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إلى  من  ربتني وأنرت دربي واعانتي بالصلوات  
  لغالية في الوجود أمي ا إنسانةوالدعوات ،  إلى أغلى 

إلى  من عمل بكد في سبيلي وعلمني معنى الكفاح إلى 
  الكريم  أبي

إلى  روح أخي العزيز العطري على رحمة الله عليه إلى 
   وأخواتي إخواني

 الكرام الذي اشرفوا على تعليمي . الأساتذةإلى كل 

 

  العطري وردية



 

 

  

  

  

  

لحب غمروني وبجميل الس جا أدبوني إلى أبي وأمّي إلى رسالة شكر وحبّ وعرفان إلى من 
من كان حبهما يجري في عروق دمي إلى من كانت ابتسامتي تزيل شقاهم وسعادتي ترسم 
الابتسامة على شفاهم إلى من أحببتهم حتى سار حبهم في الوجدان إلى من أمرني ربي 

 بطاعتهم والإحسان لهم 
لصحة و العافية ....  و ادامهم لنا 

  والتقدير لككل الشكر والعرفان 

  رك الله فيك وفي ما اعطاك ونفع بعملك الجميع وجعله خالص لوجه الله

  الدكتورة عمراوي مارية  تقبل فائق احترامي وتقديري... استاذتي المشرفة ...

م قبل أن أحتاجهم فكانوا دائما سندا لي   أشكر كل اخوتي و أصدقائي الذين وجد

  و مدوا يد العون بلا تردد

  ن ساعدني من قريب أو بعيد لإنجاز هذا البحث الى كل م

  أقـــــول لكم
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  :مقدمة -
ا ـ ال را ها ةتع ـ ـال الم ا في م ـاد خاصـة ـالي و مـا وأساسـ االاق رهـا اع

لا ـ را م ـ ازن ا م ــ ــة علــى ال اف ــاه في ال ــا ت ولــة،  ــة ال ـل ــالاق ل د و ـ

زــع ــة في ت ال ــ الع ق فقـات العامـة. ت اجهـة ال خل وم ول الـو  الـ همـ الـ ـ ي ان

ـو  ق ـة ل ال اسـة ال ه ال ت هـ ـ ة   ات ي أع أه ائ ال ازن هي ال ائ ة لل ال

ة ـ ـة  ه مـ أه ـ ـا ت ـة وذلـ ل ال ان ال ما وج في قـ ــهاعــ ت نف ــ ام عــائأمــ ــ  

بــ ول وت ــ فــاض في أســعار ال ــل في ان ل أمــام بهاي ــ ف و ق اسة ال ي س ها  ال  ن

يو  ة الـ ـ ـأت إلى ال الي ل عته ال ـ ـة وت ال ارد ال ـ ـ ال ق ف إلى ت اعال ـ ات ـ

ة ا ة و صـ ـاد اعـ اق ـة و خلـ ق ل ـاء علـى ال ال ة وذلـ للق هلاك  بـ فـاوتو اسـ

قات.  ال

اه تف ا في  ال اله ا  ال ع م أداء واج وب ال ا ماته ه ة وه ائ  ال

ي و  ب ال ه ال ف  ي أصـع د الـ ايـ ته لفـة وهـي ت ول ال ات الـ ـاد ل اق

لفـ ة علـ عـ ال ــ ق و أســالال ــ م  ــ ــة م ائ ا ـى الإدارة ال قـســ ـة ء 

قــة غــ وعة أو  ــ ا م ولــة لأهــ ــ ال ق ل دون ت ــ ا  وعة فهــ ــ اسم ها ف س ــ

ــة لــ اع ة و الاج ــاد ــعىالاق يـ  ت ة ب ـاه ه ال ـة هـ عال ة ل اـل إ جاهـ ان  اتهم

ة و الو  اديـةال يـ ـة الـ ق اب ال اسا دراك الأسـ ي اد العلى الاقتها أدت إلى انع ـ

ـاراو  ة ان ـاه ه ال ت هـ ان شـه لـ هـا مـ ال غ ائـ  ا وذلـ راجـع ال ة ـ اب  لعـ ـان فأسـ

ة ـاه ه ال ـ مـ هـ ـاء أو ال اولـة الق ولـة م هـا  عـ مـ واج اح  هـال ل حلـبـاق  ار

يـ ان ج ار قـ ـ مـ أثار و إصـ هـا و ال دع م   هـا.ة للـ

ارنا ااء ج القانون  الآليات القانونية لمكافحة التهرب الجبائي في "لموضوع خ

 ،ائيالتهرب الجبماهية يثري الموضوع بعدين يتمثل البعد الأول في ل ،"الجزائري

ي وال آليات مكافحة التهرب الضريبي.أما البعد الثاني فهو  ة ال اد لات الاق



 

 ب
 

اد عي الاع ولةأك ت رد هام لل ة  ا ا و  ، على ال ف على ه ع ي لل ل ال ال

ع. ض   ال

راسة        مة بـ"ل س ة ال ه في ال ا إل ق لتهرب االآليات القانونية لمكافحة ما ت

هي ماو ئيالتهرب الجبا وه طرحنا الإشكالية التالية: ما "القانون الجزائري الجبائي في

ائ :ةعيفرة ئلسلأ نهوم، ف هي أنواعه..؟، وكي..؟أسبابه ب ال ه ي ما هي أثار ال

ةو  اءات ال ةوما   ،.؟.الإج اه ه ال ات لل م ه ع ص ،؟..الآل ةاغة و ال  إش

هوما تف راسةال لة ت ع ع   : في مايليا م أس

لق -   ا  ا م ة  لغ ال ة م ن  ها   ل م ع ب لل ه ا في ال   .س

س -   ة في قلة ال اد ة وال لفائل ال ة ال عة ومعاي ا ة وم ا   .م

ف الإدارة - ة م  ات العامة في  قلة ال ائيأو ال عي ال   .ن ال

ل  اف ال فيت ا أه ة  م اف سائل ل لف ال ع  ائي، وال ب ال ه ال

ائيا ب ال ه ة ل ا ائعة ع ال ة ال ل ة ال ا تغ ال ها، أ أك م أه قا لل ة ال ب

ة. اد     والاق

ب مـ       هـ لة ال ـ اجهـة م ـ في م ـة ال ـ أه ةت ا ف إلى أهو  ال عـ اب ال ـ أسـ

فع ي تـ ها و  إلى الـ ب م ه فال ق و مع ه ة ال اص في ال عة ل الأش سائل ال ب ال

ائي ف ال ع ل ال سـائل و  و ـعلـى ال اف اعهـا مـ اجـل م ـ إت ي  ق الـ ـ هال ب ة ال ـ

ان رادعـة ود و قـ ة. وضـع حـ اه ه ال ة ه اف ضع ال ل   وصارمة م

نا  راسة اع ه ال لـي و في ه ل صـفي ال هج ال ـعلى ال  فذلـ مـ خـلال تع

ة  اه ها.و  ال ار ها و م  ة ال م

ــوم        ي واجه ات الــ ــع ــاز  اال ا ناخــلال ان ــ هــي ق لهــ خاصــة اجــع و ة اللــال

ات. في لا ع ال ق في  ق ات ال ل اصة  ات ال  ال



 

 ج
 

ــل الأول       ، الف ــل ــ في ف ا ال ــا هــ اول ن بـ " ت ع ه ال ة ال ائيما ذ إ "ب ال

ا  ةرأي ا ي لل ار ل ال أص ة  ،ال ةاوما ائ ة ال قا ـأ ،ل ـل ال ااني تمـا الف ـ ن ـ ع

ي" ب ال ه ة ال اف ات م ب  وال  "آل ه ة م ال قاب ة وال قائ ات ال ياالآل  ل

ا و  يأ ب ال ه ة ال ع ج ات ق  .آل

 

 

ة.   الع ورد
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ائي : الف ب ال ه ة ال   ل الأول : ما

التع         ه في ال ة م اه ولة م د إلى ال فعها الف ة ي ة مال ة ف  اء والأال

ة فة نهائ ة على أساس  العامة  ه نفع خاص مقابل دفع ال د عل ع م دون أن 

اف عامة  ق أه ات العامة ل ل اد ع  ال اع س ق ة، إذ هي اس اء وال الان

ز .وت ا ة لل اقة ال ها ح ال   ع ع

ع وتإلا      قاأن ت ها في  لاف ن ائ واخ ة  عر ال اه ر  ه العال أد إلى 

ة  ل مخ ة لل ي ق ع لف  ل ال ع ي أ  ب ال ه ال ئ  س  ع

مان  ة وح ا  ال ق ه م ب ق ا س ة م حقها، ل م ة الع لال اول   الف ل ن

ارفي الأول  ل ال أص ة، ال ا ق إلى ي لل ة ث ن ائ ة ال قا ة ال في ال ما

اني.   ال

ة:  ا ي لل ار ل ال أص   ال الأول:  ال

عة م  ع ه م ت  اف ل ت ي  ار تار ر وم ائي ول ت ام ال ال

ات  ار وال ق م الاس ع ا جعله ي  ة ، م ي ة وال قا ة وال اد ة والاق اس امل ال الع

ع جه م ا ال ي ه مة الو ة على ال عا يلات ال ع ها.ة م ال   ة م تأس

ة: ا ل ال ات ح م ل الأول ع   ال

ل        ه  ت  اص ت ة ع ة ع ا م ال ق  او ل مفه ا يلي ال اول  آخ ون

 : اص   إلى اه الع

ولة م بها ال ة تق اعات نق ــي اق ة: هـ ا ع الأول: تع ال ة نفقات  الف غ اد ل على الأف

ة أو رس  ل ض ن على ش ولة وت   ال

د في  ة م الف اه ولة م ا لل اع مالي نق ج ة: هي إق اني :  تع ال ع ال الف

اء العامة  ال والا   ال
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ه  د إل ة ت ل م د في  فعه الف لغ ال ي س :  ه ال ال :  تع ال ع ال مة خالف

فع العام مع ق على ال فع خاص ي في نف ال ه ب د عل   .ة تع

  

ي :  ب ال ه ي ب فا ار ال اني : الإ ل ال   ال

ول، فهي لا ت دولة  ة داخل وخارج ال ة عال اه ي  ب ال ه ى ال أض

. ر ال ة في  مة أو سائ ق ان م اء  ها، س ة دون غ   مع

ائ م أح اء العامة للوتع ال ة الأ اه في تغ ي ت ة ال ال ان ال  ولة، الأر

أدائها أو  لف  ولة أو ال اء لل ى ج هام س ي مع ل تع ها، وهي ب ل خ ل وت

ها. لها وت ارها وت اه في إق   ف 

رة ه  ة عل ق ال م ت ة ع ة  ن ات القان غ ع ال غلال  لف لاس أ ال  يل

ها  عاق عل الفة  ة م ب لا ي أ ه ل م ال ا ال فعها وه ام ب م الال ة وع ص

ا اص لاس ة والاخ أهل ال ة  ب م ال ه لف في ال ع ال ن، ح   القان

ة. ن ة قان ي في ذل إلى خلل أو ثغ ايل، م   1ق ال

ع اعه الف ي و أن ب ال ه    الأول: تع ال

ا  ضح في ه ف ن اع، س ة أن دة وله ع ع ي تعار م ب ال ه ا أن لل

ا  ق لأن اني س ع الأول أما ال ي أوردها الفقهاء، في الف فات ال ة تع ل ع   عه.ال

ي - ب ال ه   :تع ال

ه م  اك م ي إل ي فه ب ال ه د لل اد تع م لف الفقهاء في إ اخ

قة ة ض ات  زاو الف مق وعة ت ة غ م ال ال وسائل اح ع أس على اس ت

                                                             
امعة،  - 1 اب ال ة العامة، دار ش ال اد ال ، حام ع ال دراز، م أح ع الله، م ن أح ال ي

 ، رة، د.   .157، ص 1978الإس
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ات  غ غلال ال اها اس ق لة ي  ه على أساس وس اك م ي إل ة. وه ائ ص ال ال

ة  م أداء ال ار ع خل في إ ي ي ب ال ه ا فال ع، وم ه ها ال ي ت ة ال ن القان

ل م أدائها  د أو ع ق ال ة، إذا ه  في ال ال ال وسائل اح ع ل م خلال اس م

اع ة  الام ال ق اح لف ال ال ال ع اس قة،  ائ ال ئي م دفع ال لي أو ال ال

ه. وضة عل ف ة ال اد ال اع ع س ة م أجل الام ل   1وت

ب  - ه اع ال ي:أن   ال

أ إل لة يل نا ه وس ا سلف وذ ي  ب ال ه ة م إن ال ال لف  ها ال

اع م ال أو الغ  لف الأن لقاة على عاتقه. ف ة ال ل م دفع ال أجل ال

لي أو دولي. ن م ي وأن    ال

ي  وع أو ال ال ي ال الغ ال انا  ي أح ب ال ه ع ع ال

ب ه ادفة لل ارة م اقع ه  وع في ال ي ال ب في  والغ ال ه لى ال ي"، و ال

د (غ  ق ي غ ال وع) ، ال ال د (ال ق ي ال ا: ال ال ف ه ص

وع).   2م

ا  ئ ا أو ج ل م دفعها  ة ع ال لف  اول ال ة  اه ة هي  ب م ال ه ال

ي، ه ال ال ل عل وعا و ن م ة. وق  ها ال ق واقع وه لا  ع ت

                                                             
اس في ال - 1 ل شهادة ال ة ل "، ( م ائ ع ال ي في ال ب ال ه ة ال ش، "ج م ة ق ة ل ل اص،  ن ال قان

 ، ائ ة، ال  ، ة جامعة م خ اس م ال ق و العل ق   .23)، ص 2014ال
اج في  - 2 ة ال ة "، ( م س ة وال غ ات ال س ي لل ب ال ه ة ال اه اولة ت  ، " م رحال ن

ة، جامعة قاص م  س ة وم ات صغ س ة، ت ت م اد م الاق رة)،  2007اح، ورقلة، العل )(غ م
  .45ص 
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ه  ق  ة، و ن الفة قان وع، وه ال  م ا غ م ة، أو ته ن الفة قان ي م

ب. ه   1ال

ة و   أولا: م ح ال

ي  - 01 وع)(ال ال   ال

ع  الفة ال ة دون م ني م دفع ال لف القان ل ال أنه " ت ع  ا ال ف ه ع

ب  ه ا ال ي القائ وه عف في ال ال ل على ال ة فإنه ي ل ال ا أخ ش ومه

ة ا اب ال الاج   2.و

ي (غ - 02 وع)الغ ال    م

ل ه ب رج ت ان وت ة للق الفة ال ال ة  ل م أداء ال ه ال  ق 

ال ء إلى الأسال الاح ق م الل ه ال ه ه الي وما ت عل ق الغ ال ة كل 

ة أو ع ي وعاء ال وع ع ت ب غ ال ه قع ال ة وق  ل م أداء ال  لل

لف ع تق إق  ع ال الة الأولى أن  ي في ال ب ال ه لة ال لها وم أم ار ت

ة على ر ال ة تق انات خا ح ي ب ار غ ص م إق ق ن أو  قا للقان له  خ  ب

ر ع  غأساسها أما ال ع اله ح ي إخفاء ال أم ن  ة  ل ال ع ت

لف  ال ها  ي ت ر ة ال لغ ال ال م في م تل الأم ائ أن ت ة ال ل م

ة .   ال

ة  ل م ال الة لل ل م ائي على أنه"  ن ال ع في القان فه ال وع

ار أساس ا ه في إق ل ق ال ل ال ال  ع لف لاس ع لها ال م ال  س ائ وال ل

ا . ئ ا أو ج ل فها    1أو ت

                                                             
عة الأولى،  - 1 صل، ال ، ال ام ي، دار ال الي ال ع ال ة العامة و ال ال ح العلي، ال ، ص 2007عادل فل

123.  
2 -  ، ي، دار الافاق، الأردن، د. ع ال ة العامة وال ال ة، ال ا   .181، ص 1988غاز ع
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 .ماهية التهرب الجبائي 

اق ا: م ح ال   ثان

لي - 01 ب ال ه  ال

ل  ه لل اولة م لف وم ل ال ارسات غ م ق ق وم ال ال ع ل اس ه 

ة، أ ه  ة ال ائ عات ال ة ع ال اج ة ال ائ امات ال ة م الال فة غ ش

ان  كل ع لق ه فه  ات بل ل اجهة ال لف في م ن ال ولة، أ  غ ي داخل ال

ة ة وح ائ   .2ج

ل  ة لل ا غ ود ال لي ه داخل ال ي ال ب ال ه أن ال  " ل ا أس وم ه

لف ". ه ال ي إل   ال ي

ولي - 02 ب ال ه   :ال

ل على ا ل في الع ب إذا ي ه ر ال رة م ص ه ص ائ ه ل م دفع ال ل

وض أن  ف ي م ال ل والأراح ال اخ ني في ال ب غ القان ه ه ع  ال في بل

ائي  ه ال غ ه فعلا إلى بل آخ ي  ي حقق  ل ال ة ال ع ال ت

( ف   3.(ال

ع ي الف ب ال ه ق وآثار ال اب و اني: أس  ال

ق اح ال  ع لف إلى اس أ ال ة وذل يل ل م دفع ال ة لل ل ة ت ال

ف ل س ة ال ل لفة في ع ق م ال  ع ع الأول، واس رسها في الف دة س ع اب م  الأس

ب. ه ه آثار ال ز  ال ن ع ال اني، أما الف ع ال ها في الف ق إل   ن

                                                                                                                                                                                              
ر ، ال -   1 رة، جامعة م ال عارف الاس أة ال عي)، م ف ال ف الادار و ال ي، (ب ال ب ال ه

 ، ة، د.   .42، ص 2005ال
م ال ت  - 2 اس في عل ة ال ي"( م ب ال ه أداة لل في ال ة  ائ ة ال قا ة ال وك، "فعال ة م غ

ة،  ، ي، جامعة م خ اس   .19)، ص  2016 ف م
، ص  - 3 اب جع ال ، ال ز ع ف   .223ع ال
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ي - ب ال ه اب ال   :أس

ان ال ة على  رة  ي خ ب ال ه ة ب لل ة م اه ة وه  اد ة الاق

ع  ع أن  فاء ب ة ال ب ه ج ه ل إن ال ى ق ، ح ع قات ال لف  م

اء غ  لاء على أش وف الاس ل ال ن في  ل ق ي لا  ة ال ائ ال اص ذو ال الأش

غ ح ان تافها  ا  ة له مه ل   1.م

عة  اب م ة إلى أس ب م ال ه د ال دةع ع   وم

ة اب ال   أولا: الأس

ل  ي  ي تع ة وال ن ص القان عات إلى ال ال لل عق في ال د ال ع

ع  ها ال ع لة ع  ف ان م عة ق ج م ائ  ت اع ال ع م أن ها ب ة م واح

ا ة، وه ات وضافة في سع ال ها م إعفاءات وت ة م ل واح ه  ع  وما ت ال

ة  ض ه ال غلال ه اس لف  ح لل ا  ان الإدار م ة الأع ع م مه ائ  في ال

ه. اس ح ال ي ق ال   2ب

ي: ب ال ه ة ال اه ها في  ة نف ان ال ام الق ث أح   ت

ل (سع - أ  ة ارتفاع )فارتفاع مع ل و ال ل ق ها ل ب م ه د إلى ال ا ي أن ا 

ب م(رفع  ه لف ال اولة ال ة م ها ن ل د إلى زادة ح ة لا ي ل ال ) مع   ها.سع

                                                             
1 -  ، رة، د ة، الإس ي امعة ال د، دار ال اد الأس ي والاق ب ال ه ، ال قاو فى ال ، 2006ع ال م

  .113ص 
ی، ت القا - 2 اس أكاد ة ال ه"، ( م اف ات م ي وآل ب ال ه ، ال ا ة شي اب ل ال،  ن العام للأع ن

اح ورقلة،  ة، جامعة قاص م اس م ال ق والعل ق   .13)، ص 2015ال
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ف أو - ب ها تق  ي ل تق ي ي ائ ال ي في ال ب ال ه داد ال ار) م  (ي إق

ائ  ي في ال ب ال ه قل ال خل. و ة على ال ال في ال ا ه ال ه  لف نف ال

ق ل  ي ت ر .ال وات والأج ة على ال ال ع "   1ة " ال ع ال

ون لا  ب وآخ ه رة على ال ق ل ال اك م  ب، فه ه ا في ال ا  او خ م ال  ع

ب ه ه خ ال الي  ال زع، و او ال ه م ا ت رة وه ق ن تل ال ي ل   2. ال

ائ في ال ة فإع ال الأخلاقي ال ب م ال ه ذا ع ه ال الأه في ال

ل ال امه  م اه اد وأد ذل إلى ع ي ل الأف عي ال ا ال قل ال ة ضعف ه

ة ش لا ب اره أن ال ولة واع ة ال اه خ ة ات ول ال اسه  هالعامة وقلة إح ا  م

اولاته ا فا م العقاب وم امه بها إلا خ ما وما ال اره ج اع ها ل  ب م ه عاق ل

أ اهل ال له ت ا  ه في ه اع ا  هارة وم اقة وال ع م الل ن بل ه ن ه القان م العا عل

. ائ اع م ال ا الأن ل ه اه م   ت

ي عي ال ف ال ا: ض   ثال

ه ذل م  ق ه وما  ه ن و اج ا ب ر ال ي شع عي ال ال ق 

ات ماد اء.ت ها م أ اجهة ما يلقي عل ولة على م   ة تع ال

فع العام . ق ال ة ه ت ف ال أن ه انه  لف و اب وعي ال ي    3ع
  

  

  

                                                             
، الأردن،  - 1 )، دار وائل لل ة و ال ي (ب ال ع ال ة العامة و ال ال اونة، عل ال جهاد سع خ

عة الأولى،    .228، ص 2010ال
، ال - 2 قاو فى ال ، ص ع ال م اب   .181جع ال
د  -3 ن، الع اسة و القان لة دفات ال ولي، م ي ال ب ال ه ة ال اف ة ل ة الاتفا ن ات القان او ع القادر، الآل مه

، جانفي  اني ع   .2، ص 2015ال
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ة اد اب الاق عا: الأس   را

ا   ائ و ة ال ل اه م فاته ت د ت ا ما ت لف غال ة لل اد فة الاق إن ال

اه   ة ت اد وف الاق خل ال ه ت ان حال ب، أما إذا  ه ة ال اه ي  ا في تف

ه لأنه ي في ذل  ة ع اج ا ال ب رغ ال ه ل إلى ال رة فإنه  ة م اد الاق

اه أن  فقة، فال ا ونقاذها م الإفلاس وال ه في ال س ارة م ح لاس ل ال ال

ال، ف ف الأم خاء ل قل في أوقات ال ي  ب ال ه داد في أوقات الأزمات ال ي ح ي

ال   1.القلة الأم

ة  اب الإدار ا: الأس  خام

هل وغ أكفاء وق  ه غ م ة فق ن وائ ال العامل في ال عل  ا ي وه

ان  ن في ت الق ل ع ي وق لا  ل ال عة في ال اءات ال ون الإج عق ه  ن

ة ر  ه الأم ة. وه دة أو غ  ال ن مق ة وق ت ام ول ال ار في ال الان

دة.   2مق

ت  ي ت ة وال د الإدارة ال د وج ة ته ة خ اه ج  الإضافة إلى ذل ت

ة  تع أخ م  ش ل في ال ي ت ائ وال في إدارة ال لقي ل ان ال ال

ة. اد ال رج ض الف   3ضعف الإدارة، وت

ةأخل  ة م ناح ال لف  ال عل  ي ت ها ال اب م ة أس ب ع ه  في الأخ " أن لل

ان ة ت الق فاءة و عي وال الأخلاقي وأخ على م الإدارة في  م  ال

  ف العامل ".

                                                             
زع، الأ - 1 قافة لل وال ة، دار ال عات ال ة العامة وال ال ة، ال ا عة الأولى، سال م ال ، 2015ردن، ال

  .131ص 
عة الأولى،  - 2 ان، ال زع، ع ة العامة، دار صفاء لل و ال ال اج، ال   2. 84، ص 2009ارق ال
، ص  - 3 اب جع ال ر هلايلي، ال   .32ع الغف
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ي  - ب ال ه   :  ق ال

ق  ال و ة أش ة ع ب م ال ه   :أخ ال

ب ع  ه ي ) أولا: ال اس ايل ال ة ( ال اس ات م ل  :ع

دة،  اع وآجال م ة في م ائ افاة الإدارة ال ل م ي ي ن ال مادام القان

عي أن مع  ة، فإنه م ال ال ة ال لف خلال ال ي ال حققه ال ح ال ارات ال إق

ي، ال اس ام ال ها ال ف ارات ي ه الإق انات اللازمة له ل ال ع ال  اس وات ام  ع ن  

ان دور  اء ب ة وع س ه ال م  ي تق ة ال ال ات ال ل ل وت وتل الع على ت

ة  ائ اه الإدارة ال ل ت ام ال ء م ت اض ج ها و اف ا ائج ن ة ب ع هات ال لل

مة، ح أ ق ارح ال ارات، أو ال ة في الإق ها وال ة نف عى دوما على وال نه 

ي. اس ان ال ائي خاصة م ال ات على ملفه ال غ يلات وال ع ع ال   1إدخال 

ا  ادات أو به ال أو ب الإي ي إما ب ال اس لاع ال ح ي ال

م  ة ح تق ائ ف الإدارة ال ة م  قا ة لل ة قاع اس ار ال اع ق أخ و معا أو 

ة،  قارنة ما اس ات ال ا ة ال أك م ص ة ال ة  اس ثائ ال ارات وال جاء في الإق

الها  ع ق ال  اس ، ففي ال ي ة سلاح ذو ح اس ثائ ال رة أدق تع ال أو 

الح  ة ل ة ت ة أخ ح ة، فهي تع م ناح ائ ان الإدارة ال ل أع ل ا ل أ

ة ان م لف اذا  لف اذا  ال ل ض ال ه فهي دل ق نف ة، وفي ال ة وم وم

ة  اس لف م م عات على ال ل ال ل أوج  ، ل اق ض وال ها الغ كان 

ه. ا ل ن ة على م رة واض ي ص عة، تع املة ومق   2شاملة و

ة هي:  اس ات ال ل لة الع   وم أم

                                                             
ائ "، (  - 1 ي في ال س اد ال اساتها على الاق ي وانع ب ال ه ة ال اه رق،"  م لاب ل اج في العل ة ال م

ان،  ، تل ة، جامعة أبي  بلقاي اد   .88)، ص  2012الاق
، ص  - 2 اب جع ال ر هلايلي، ال   .34ع الغف
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 .ماهية التهرب الجبائي 

اء أو ال - ات ال اع أو تغ ف   ؛عاص

دي أصلا؟ ت -   ج اء وه أ غ م   زع الأراح على ش

يا - ، و ال ات ا ب أ دون ت ف ي ت ي عات ال ع ال ع ل اسي ال  ل

ا؛   نق

حة؛ا -   ارة م مات ت جعة أو خ عات م ي ل ه ل ال   ل

ال -   قي  ها ال أقل م ث عات  ة ال ل  ن.ت   1ا مع ال

اء: ادات أو ت الأ ايل إما ب الإي ة ال ل ل ع   وت

ادات: - 01   ت الإي

ع م خلالها إ ي  لف، وال ها ال أ إل ي يل ق ال قة م ال ه ال لى تع ه

ادا ء  م الإي ح على ج ار أو ال ي وتفاد الإق عاء ال ت ت وتقل ال

ن أو ا ل قة تق على م  اع، وهي  اضع للاق ح ال اب ال خل في ح ي ت ل

ة اس لات م   .ن س

اء: - 02    ت الأ

اضع  ة م أجل ت الأساس ال اول إدخال نفقات ول وه ا  لف دائ إن ال

ال ت ح ل ال ة، فعلى س عة للغا ة وم ه الأسال مع ة وه اب لل

اعف  ام ال ل ع  الاس ورة،  ات م ال ع  ف ات أو ال ال

الا أو  ر روات ت ع ي أج رها، أو ت ة وثائ ت اص ل لها أ ل م ، ت ات للف

ي لا علاقة لها  اء ال ال والأ ع ال ل  ها، إضافة إلى ت الغ ف م وه م

                                                             
م ال  - 1 اج عل ة ال ة "، ( م اس مات ال عل دة ال ة في ت ج ائ ة ال قا ،" دور ال ان ع سل

ة، جامعة م اس ة،  ت م  ،   .79)، ص  2012خ
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ا  ة ون س ي ال ف م أو مال ة م  اش ة أو غ م اش قة م ها  فادة م ت الاس

ة. س ه ال   1ه

اء،  ادات أو ت الأ ايل إما ب الإي ع م ال لف ن أن " لل ل  ن

عات وذل  ع ال عاد  ل في اس لف، وت ب ال ل ته ن م لة أخ ت اك وس وه

ل لها في الع م ت ة "ع ح غ خاضع لل ل م خلالها ال ا ي ة م اب   .ات ال

ة ن ة و قان ات ماد ل ب ع  ع ه ا: ال   ثان

ة ي اس ات ال ل ب ع  الع ه لة في ال قة ال ا ب ال ه قة ال ج إضافة إلى 

ي ب ال ه ق ال ع آخ م    .ن

ة:ا - 01 اد ات ال ل ب ع  الع ه   ل

ق و أسال أخ اللغ الإ ال  ع لف إلى اس أ ال ي، يل اس لاع ال ضافة إلى ال

اد  ل ال اته و عاته أو م ل م ء أو  ح  لف ع ال ع ال ي،   ال

، وم جهة أخ   ايل ماد ة ت ل ه ع ة، وه ائ م للإدارة ال ق ح ال ة في ال الأول

ا ايل أن ي ال ه ي ن ل ج ع القان لف لا  ى أن ال ع ني أ  يل في قال قان

ة أقل. ع ل ح له أن  ازا ت ة أك إم ف م وض ى    2ه ح

ء هام م إخفاء ج م  ق ة  ال لف  ي ن أن ال ب ال ه ا ال ال ه  وم أش

ة  ا  ة في م اء ورشات صغ إن ة و ذل  ل للإخفاء:ال ، ون ش ا   الاك

ئي:  - أ ة تالإخفاء ال ق ه ال ي مه لع وال ائع وال ء م ال لف ل إخفاء ال   

ه  ة وم ب ه قة غ ش ع ذل  عها  عاد ب ة، ل ع لل وض أن ت ف ال

ئي:  ها الإخفاء ال ي ي ف ر ال   ال

                                                             
، ص  - 1 اب جع ال ر هلايلي، ال   .34ع الغف

، ص  - 2 اب جع ال ، ال   .66رحال ن
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 .ماهية التهرب الجبائي 

قاي الإ - لف ل ام ال م اح دة م ع اج ال ن.ن   ف القان

ة.إ -   م ال س ل م دفع ال ف ال ردة به ائع ال ء م ال لف ل   خفاء ال

غلا  - ب  ل م ة ب ائ ة دون عل الإدارة ال ارسة أن لف إلى م أ ال لي: يل الإخفاء ال

ة في أماك آهلة  انع صغ اء م إن م  ق ة ح  ائ ة ال قا ان أو في ضعف ال ال

عه  ة ي ب ات ال ح ه ال ل م ه اج ال ها، والإن ل إل ص ع ال ة  ا ر م

داء . ق ال ات في ال   1دون ف

ة:ال - 02  ن ات قان ل ب ع  ع   ه

ة  ل اه وه الع ال ن  ي ى ال ني و ب القان ه أنه الإخفاء أو ال ف  وق ع

ي م خلالها ي خ اد ال ة، أو ه إ ة ال ن ة القان ض الفة لل ة م ن ة قان ل وض

فادة  ا، وه أساسا ل له ال في الاس ا فادة م م الاس لف  ح لل ة ت ن حالات قان

ا: ل وه ب ش ه ع م ال ا ال أخ ه ها و أن    2م

ة:  - أ ات وه ل ب ع  ع ه ع م الإ ال ا ال ل ه ال ع ا في م خفاء غال

س اء م  ال ع وال ات ب ل فة لع ات م اء ف ل في إن افة وال ي ة ال على ال

ات  م على ال س فادة م ح خ ال ع م خلالها الاس لف ال  ف ال

قة ا م على م ة تق ائ قات ال ا م أن ال ة ض ق ه ال ل ه هاج م أ إلى ان  ح يل

ام  أس ن ن ب م ق ه  مة، ولأجل ذل فإن ال ق ة ال ثائ ال ة لل اس د ال الق

ح  ا ما  ة وه ات وه ف ها  ها وت ا ب ة  اق ة م اب ات ح ا ب قائ على  ته

ال. ق الأع اص ب افة ال ة ال س على ال فادة م ت ال   3الاس

                                                             
، ص  - 1 اب جع ال ر هلايلي، ال   .35ع الغف
، ص  - 2 اب جع ال وك، ال ة م   .27غ
، ص  - 3 اب جع ال ش، ال م ة ق   .41ل



 

17 

 .ماهية التهرب الجبائي 

ب ع  ا - ب ه ةال ن الات القان لاع في ت ال لاع في ل ن ال : ق 

ة خاضعة  ن ي وذل ب حالة قان ب ال ه ة عاملا لل ن الات القان ت ال

ة  ا ا في ج ه ذل غال اع، و عا للاق ل حالة أخ معفاة أو أقل خ ة م لل

لا على أساس أنها  ع م ر حالة ب ل أي ث ق ال وعا حق ل ف ي ت ات ال ة. أو ال

وعها  ل أراحها الف ب وذل ب ه ارج ح ت ي في ال ئ ها ال ارج أو مق دة في ال ج م

عة م  لها ال اخ زع م م ت ر وع ع الع ة  لا مها أقل، م ان رس ة في بل اج ال

ها لف، و ل ه ال ز ما وصل إل ق م أب ا ال وعها وتع ه لة لا غ  ف د أم قى م ت

ه  ل م أداء واج اف أخ ل اد م ه و إ عى دوما على ت أسال لف  فال

ى. ب لا تع ولا ت ه ق ال ب و ه ال ال ه أن خ ل  ي فال   1ال

ي ب ال ه  :آثار ال

ة العامة و ا ال ة  ال ة ال اح ار م ال ي إلى الإض ب ال ه د ال لف ي ل

ة،  ا ة، اج اد ة، اق ي إلى مال ب ال ه ا ت آثار ال على ذ ما س 

  2وهي:

ة  ال   أولا: الآثار ال

ائ   ولة خ ة ال ي في أنه يل  ب ال ه ة لل ال ائج ال ل ال ل ة تت

لف ال ف ال س م  ها وت ع م ي ت ائلة ال ال ال ل م دفع في الأم

خل  ف ذل م م ال ا س مي وح خل الق د إلى ت ال ا أنه ي  ، ائ ال

لة ال ة الع فاض  د إلى ان ي ي ب ال ه الإضافة إلى ذل فإن ال  ، د ة، الف

د ال ورها في وج ي ت ب ح بها، و ال ال غ ال از الأم ة اك ل  وذل  ع

ق ة.ال ق ق ال    على م ال

                                                             
جع  - 1 ر هلايلي، ال ، ص ع الغف اب   .36ال
، ص  - 2 اب جع ال اونة، ال اب ، ص  - 2جهاد سع خ جع ال وك، ال ة م   .23غ
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ة اد ا: الآثار الاق   ثان

مي،  اد الق ة الاق اج إن اس  ا م ح ال ة ج ائج خ ب إلى ن ه د ال ي

اد و  ب الأف ا مع إلى ج ار ن ب في إ ه ات واسعة لل ان د إم د وج ة ي ف ناح

ى ل ولة، أ ح ة لل ال ا  ه ول ل  مف ال ن ة الأم ا ة الاج اج ان الإن  

ات،  ان ه الإم ها ه ها أو تقل ف اف ف ي لا ت ا ال ه م أوجه ال ة الغ ال ة  ف م

ح  وعات فه لا  ة ب ال اف و ال ي  ب ال ه ل ال ة أخ  وم ناح

ولة والأف ة لل ال ة  فاءة أو الأك فائ وعات الأك  ار ال ا أو ان ه ل ت

ه ي  ق ا ح ما  صة  الأح ت ي ف ع ة، بل على الع  اج م الإن

ائ ب م ال ه رة على ال وعات الأك ق ار لل ث على:1الان   ، و

حة في ا -   ولة تقل ح الإعفاءات ال عل ال لات الادخار  فاض مع ن

ار ت عل إ ارة، و ارع الاس ة ال ارتفاع معت اد م  د اق  لاتى ذل ر

الة.    ال و ال

ي ا - ل م تل ال ة أف ل ات ال س ح ال ة ح ت اف اع ال ق لإخلال 

د ة.  ت اتها ال   واج

جه -  ل إلى ت ل ذل ال ع ة   س ة ال اج إن ي  ل ال  ا  ال

ي  ة ال اج إلى الأن اص الإن هع ان ه ى ول  ي ح ل ال ها ال  هل ف

فة. ة ض اج ة ذات إن   الأن

اد  -   ي ن إرساء اق اد ال ه الاق ج ي في ت ل ال ة ال اه اه  ت

قل ال ال غ ة تع ي اكل ع ث م از وال  اد ال الاق ف  ع ي أو ما   رس

ي. اد ال   2للاق
                                                             

اب ، ص  - 1 جع ال رق، ال   .60لاب ل
، ص  - 2 اب جع ال   . 9ن زروقي، ال
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ا: الآثار الاج ةثال   ا

ل  ب  ه الإضافة إلى ذل فإن ال ة  ا الة الاج ة تغ الع الة ال اب الع

الإضافة إلى ذل  ها،  ة ب ارق ال ع و الف قات ال ل ب  اخ زع ال إعادة ت

ي  ء ال ق الع ا ل هاء ن لف ال ة ال ج ل ث على س ي ي ب ال ه فإن ال

ر ال كله  ه د إلى ت ع ي قات ال لف  اع ب م ار الغ وال ، فان ه عل

ة  اد ولة الاق اسة ال قة في س لف وتغ ال د ل ال عي الف اب ال ائي و ال

ن ع دفع  ع فعة العامة و اص على ال فعة ال ل ال ل ال ف ة، و ا والاج

فقات  ة في ال ار ة وال ة.ال م   1الع

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

                                                             
، ص  -   1 اب جع ال ش، ال م ة ق   .47ل
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انيل ا ة ال ائ ة ال قا ة ال   : ما

ة لها دو  قا ي ت أن تع أراحها، فال ة ال س ل ال ء م ع ة ج قا ل ر فعاتع ال

ا ائج أع اء ن إع ة، وذل  س ل ال ق ع م ب لفة، فهي تق اف ال ق الأه لها، في ت

ة في ال ال ة ال قا لف ال ةولا ت ائ ة ال قا ة ع ال ال س ة ال قا ة في ا، فال

ارب ة وت ال ال اف على أم ة ت ائ ة ال قا الها، أما ال اف على أم ة ت س م  ال

ة م خلال ائ ة ال قا ة ال ا ال ال ع ما اول في ه الي س ال ها. و  ل

لف الها ال ادئها وأش افها، وم مها وأه   ة. مفه

افها ة وأه ائ ة ال قا ل الأول: تع ال    ال

ايلي:  افها  ا أه مها و فه ة  ائ ة ال قا ي لل فا ار ال أ الإ   ن

ة ائ ة ال قا ع الأول: تع ال    الف

م العام  فه ا الإشارة إلى ال ر ب ة ت ائ ة ال قا م ال ق إلى مفه ل ال قالق ة، ل

ع دت وت لف ح تع ا اخ ى،  ع ادها في ال ة، رغ ات قا ال ة  ت عار ال  ال

ز  ة، وم أب قا ال ح ودق   ي تع م ال ت اب في م وجهات ن ال

ة هي:  قا مة لل ق فات ال ع   ال

مة  س ة ال ل شيء  وفقا لل ان  ا إذا  ق م ة هي: "ال قا ع الأول: ال * ال

ا عل ادرةوال أ م  ت ال عف أو ال احي ال ان ن عها فه ت ض رة، أما م ق اع ال والق

ارها".  ع ت ها وم   1أجل تق

  

  

                                                             
ة - 1 ة على الأجه ال ة الإدارة وال قا ان، ال قافة، الأردن،  ح سل ة دار ال ة ( م م   . 13)، ص 1998ال
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ل م قالة و ( ف  اني : ع ع ال ة على أنها : "  Hicksو  Gullet* ال قا ) ال

عى الإدارة ي ت ة ال ل ان  الع ث ه ال  ق م أن ما ح ض أن م خلالها إلى ال ف

يلات اللازمة ع اء ال ث ذل فلاب م إج   .1ث وذا ل 

ا يلي: ها  ة نل ائ ة ال قا مة لل ق فات ال ع   أما ع ال

لاءم   ا ي ة  اس ات ال ا ة " هي ت م ال ائ ة ال قا ع الأول: ال * ال

ق م ائي وال ن ال ا ال مع الإث مع القان مة". ه ق ات ال   2اتات و ال

لات ووثائ  ل س ات و ل على أنها "ف ل ف  اني : تع ع ال * ال

ة ال لف  ات ال ة،  وم ة أو مع ة  ا ذو ش اء أكان اضع لها، س ال

ها ي ت مات ال عل ة ال أك م ص ق ال ة". وذل  ائ    3ملفاته ال

ع ق  * ال ة م ال ائ ي ت الإدارة ال لة ال س ا على أنها " ال ف أ : تع ال ال

ة". لاح اء ال ح الأخ ح لها ب اته وت م في أداء واج لف مل   4أن ال

م  ي تق ات ال ل ع الع ة، على أنها م ائ ة ال قا م ال رة مفه ،  بل ا س م

ة ق ال ائ ف بها الإدارة ال ة م  ات ال ة ال ا ة وم ق م ص

ب م دفع  ه ل وال مي إلى ال ي ت ة ال ل ات ال ل اف الع ض اك ، لغ لف ال

ها.  ة وتق   ال
                                                             

زع، الأردن،  -  1 ان لل وال ح ( دار زه ، ال ق ، ال عاي ة الإدارة ال قا اد ال اح، م ان ال ح ع ال

  .17)، ص 1997

2  -Ahmed Hamini, L'audit comptable et financier Edition Berti, Algérie, 2001), p 172. 

مة  - 3 اخلة مق ائ ( م ة لل م آثار الأزمة، حالة ال ائ ة ال قا ات ال ل أل فع ح ل ار مق علام، ن إ ولهي ب
 ، م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل ة،  ة العال ة وال ول ة ال اد ة والاق ال ل الأزمة ال ولي ح ي ال قى العل ل لل

اس، س حات    .6)، ص 2009أك  21 - 20، جامعة ف
ال  -- 4 ها  ائ الها ون ة ل أع ال ات ال س ك وال اع ال ة على ق ائ ة ال قا ش ال لان، ت اشي ع ال

ة  ل ة،  ة العال ة وال ول ة ال اد ة والاق ال ل الأزمة ال ولي ح ي ال قى العل ل مة لل اخلة مق ائ (م على حالة ال
 ، اس، س حات  ، جامعة ف م ال ة وعل اد م الاق   .3)، ص 2009أك  21 - 20العل
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ة  ائ ة ال قا اف ال اني : أه ع ال   الف

ي اف ال ع الأه لاص  ا اس ة  ائ ة ال قا قة لل ا عار ال  او م خلال ال

لة قها وال عى إلى ت   1في : ت

ال1 فات ال لف ال ة م اي قة وم ا أك م م م ل في ال ني: ي ف القان ة . اله

ة، ان والأن لف للق ة ال لل قا ة، ت ال ه الأخ صا على سلامة ه ا وح ة عل لى ائ

ة ع ال لف  ة ال عا ة ل اس ة وال ول أ ال الفات أ م افات أو م هة ان ا ارس

ة.  ائ قاته ال ي م دفع م ب ال ه   لل

ة م خلال ال2 ة دورا هاما للإدارة ال ائ ة ال قا د ال : ت ف الإدار مات . اله

ي مها، وال ي تق مات ال عل ة والأداء، وال ل ح و في زادة الفعال اه  و  ت

ها في ال ي ة: ت ال   قا ال

ع  عات ال لل في ال ق وال ه إلى أوجه ال ة على ال ائ ة ال قا اع ال ، ل بها* ت

ة على ائ اع الإدارة ال ا  ة؛ م اءات ال اذ الإج   ات

فة والإل  ع ة في ال ائ اع الإدارة ال ا  اء، وه ف الأخ افات و ي الان ام * ت

ابها وتق  اليأس ال ي آثارها، و لات ال اجهة ال ة ل اس ارات ال اذ الق  ت ع ات

؛    ذل

ي. ب ال ه ل ن ال ات م ائ اد الإح إع ة  ائ ة ال قا ة ال ل ح ع   * ت
  

3 : اد الي والاق ف ال ال . اله ة على الأم اف ة إلى ال ائ ة ال قا ف ال ح ته

قة،  لاع وال ا  أالعامة م ال ال، وه ل م الأش أ ش اع  ل ض ها م  اي ح

                                                             
ل شهادة  - 1 ات ن ل مة ض م ة مق ي ( م ل الاصلاح ال ة في  ائ ة ال قا ل دور ال ي، تفع لة ع الغ

ة العل  ل ة،  ة دول اد ومال ة، ت اق اد م الاق اج في العل ، ال م ال ارة وعل م ال ة والعل اد م الاق
ة،    .86 - 85)، ص 2012 /2011جامعة ال



 

23 

 .ماهية التهرب الجبائي 

احة للإنفاق العام  ال ال الي زادة الأم ال ة، و م ة الع ادات أك لل ل إي ان دخ ل

ة اد اف الاق ع، إذ أن الأه ة لل اد ة الاق فا د إلى زادة م ال ا ي ة  م قا لل

ة دة ض العلاقة ال ج ة م ائ ة .  ال ا اد وال   ب الاق

ل 4 اعي: ي ف الاج    في:. اله

ه في أداء  ال، أو تق قة والإه ل: ال رها م لف ص ل  افات ال ارة ان * م

ع؛ اه ال اته ت ل واج   وت

ا أ أساسي للاق إرساء م ا  ة، وه ال لف  ة ب ال ائ الة ال ق الع عات * ت

ل في ع وال ف ج ة. وق اواة أمام ال م ال لف على ق   ال

ادئها  ة وم ائ ة ال قا اء ال اب إج اني: أس ل ال الها. ال   و أش

ا يلي :  ادئها  ة وم ائ ة ال قا اب ال ل أس   1ت

ة ائ ة ال قا اء ال اب إج ع الأول: أس   الف

ام رقابي  اد ن ورة إ اب دع إلى ض ة أس اك ع لف ه ات ال ة ت ا م  ق

ها  ة، ونل ائ عات ال ف ال ة ت ا ة وم م ة الع ق ال فا على حق ي : يل اوال

له1 اخ ح  ة في ال ال لف  ة ال   . ح

له م اخ ح  ال لف  ح لل ة ت ة ت ة أن ي ة ال ائ ة ال  ا أن الأن

ه م خلا ة تلقاء نف ائ له للإدارة ال اخ ه وم ا علقة ب مات ال عل ال تق ال رها اع

أك م ذل  ، ولل ة ما ل ي الع ض أنها ص ف ي و عاء ال ي ال أساس ل

ا ه  ها ل ق ا ها وم أك م ص ات وال ه ال ة ه ا ة ل ائ ة ال قا ت ال د موج ج

قة.    في ال

  
                                                             

ه، ص  - 1 جع س ذ ي، م ش ع الغ   .92 -91ب



 

24 

 .ماهية التهرب الجبائي 

ة 2 ار ي. م ب ال ه   :ال

ى  ايل  ب م دفعها ع  ال ه ة إلى ال ال لف  ع ال عى 

ل اسها، ل ة  اقها وصع سع ن ة وت اه ه ال امة ه الإضافة إلى ض لفة،  ق ال  ال

ة م خلال  ق ال ة على حق اف ف إلى ال ة ته ة رقاب د آل ورة إلى وج دع ال

ب ال ه ارة ال   ي.م

ة ائ ة ال قا ادئ ال اني: م ع ال   الف

اله  لف أش اع  ال العامة م ال ة على الأم اف ة إلى ال ائ ة ال قا ف ال ته

اف  ق أه هها ل ج ة وت م ة الع ادات ال ض زادة إي غ ي  ب ال ه وخاصة ال

ائفها لاب ة و ائ ة ال قا د ال ي ت دة، ول ولة ال ة لها ال اد الأساس ف ال  م ت

لة في   : 1وال

1: ي م ام ض   . إقامة ن

ع  ة ح ت ائ ة ال قا ة لل مات الأساس ق ي م ب ال ام ال ع ال

ها فة عامة وم ب ها  ي ت عات ال ع على ال ة في ال ة ال ل ة ال  ن

ل فإن ت ي، ول ام ال ي فعال وه ال ام ض د ن ل وج ة ي ائ ة ال قا ا ال

  م خلال:

ان  ن الق ه، إذ  أن ت لف فه ى لل ى ي ي ح ع ال اغة ال * ت ص

ة ة واض ص ال ان  وال ة للق ض ات ت ب، إضافة إلى إدراج م وسهلة الأسل

ة وسهلة في م ة بلغة  ص ال ل م وال قل ة لل ال لف  اول عامة ال

ام د به إلى الال ا ي ه م اعه  ي واق ع ال عق ال اسه ب ة  إح اته ال اج ب

ها. ب م ه م ال   وع
                                                             

1 - Michel Bovier, Marie Christine, l'administration fiscale en France (PUF, Parie, 1988), p 
48. 
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ق بها أن ت معاملة ا ة و الة الأف ة وذل ب الع الة ال ق الع لف* ت  ل

خل وال او في ال ل الةال ة، و او ة م ة معاملة ض اد ة والاق ا  الاج

عاملة لاف ال ي اخ ي تق ة وال د الة الع ي  ت الع لف ال ة لل ن ال ل

لفة. ة م ا ة واج اك مال   م

ة:2 ائ ة وت الإدارة ال   . ت

ي ما ل ب ال ه ارة ال في ل ي لا  ع ال ائإن ال إدارة ج ف  ة  ي

ها على  ف فاءة إضافة إلى ت ر وال ها على م عال م ال ف ي  ت فعالة، وال

ها على أح وجه ف ها م أداء و ي ت ة اللازمة، وال اد ة وال ات ال ان أن  ، إلاالام

ل ان ول فاءة في ال ة و ض إذا ل ت ذات خ الغ ور ف ال  ال العاملة لا تفي 

ائ  ال ال ة في م ارات م ف وت إ فاءة ال فع م  ل على ال الع

ة ووضع ائ ان الإدارة ال في وأع ات ال اء ت ة، إضافة إلى إج ائ ة ال قا ام وال ج ب

ات ا ان ل الام ا ت ائي،  ام ال ها ال ه ي  ات ال ي اشى مع ال ة ت ادت ة ل

اعا ج في ي ان ة تع ل ملائ ة م أماك ع ائ ة للإدارة ال و الأساس ف ال ا ت

ا  ة،  ي ال ال ة الاعلام الآلي ووسائل الات ف أجه ، إضافة إلى ت ف غي يل ال

. مات اللازمة له ف ال ره وت ة م خلال رفع أج ائ في الإدارة ال ف م   ت

ال : اش ع ال ة : الف ائ ة ال قا   ال ال

ي   ا أنها ت ي،  ب ال ه ة ال اف ور ل اء ض ة إج ائ ة ال قا وتع ال

ة مة م  أه ق ات ال ع على ال ي ال  ام ال عة ال ا ل الغة، وذل ن

قا ال لل ة أش ع ة  م الإدارة ال ل تق قة، ل ي تع ال لف وال ل ال ة ق ائ ة ال

ة. ت الفات ال لف ال ف ع م   1ق ال

                                                             
1 -  ، اب جع ال وك ، ال ة م   .  28ص غ
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ة ائ ة ال قا ال ال   أش

قة ة مع ة عامة و رقا : رقا ق إلى ق   وت

ة العامة -  قا   :ال

ة العامة وهي:  قا اع لل ائ و ن ثلاث أن ات ال ع على م مف ا ال -01و ه

ة على م قا ه ال ة: ت ه ل ة ال قا اص و ال ة الاخ ائ في دائ ة ال  مف

ف إلى ما يلي: ة و هي ته اضع ل ارسة ال ان م عة ال ا   1ال

ال - لف  ان ال ة و ع أك م ه   ة؛ال

ات؛ا -   ة على ال اء ماد د أخ م وج أك م ع   ل

اولة ح ا - ح وم افها م خلال ال ي ي اك ة ال ه مات ال عل اقع إن ل   في ال

اب ا د إلى الأس ع ا  ة لا ي وه انا  انا ي وأح ة أح قا ع م ال ا ال اله   ة:ل

ة؛  قا ع م ال ا ال ة على ه الح ال قة م ال عة د ا د م م وج   ع

ا لاا - غ م أن ه ال ة  قا ع م ال ا ال اء ه ة لإج سائل ال د ال م وج ع اه   ل

فاءة.ي   ل م عالي م ال

 02 -: ثائ ة على ال قا ص  ال ة على ال ات ال ة ال ا ع  ا ال ي ه

مات  عل ة م ال ن له درجة مع ض أن ت ف لف ال  ن ال م الع ق أك دقة ح 

ة ال ة ل مف ف مات ال عل ها مع ال ات ومقارن ل ه ال ف ه ة ال اس ، ال ائ

ة ائ اءات ال ن الإج ها في قان ص عل ع لأنه جاء م ا ال ل ه اره ح  2وما  إق

ة أو ح أو رس ح  ل ض ي  لة ل ع ال ال ات الأع اق الإدارة ت ح ت

                                                             
ة ت :  - 1 اس ة وم اس مال ي "، ( م ال ب ال ه ة في ال م ال ائ ة ال قا ،" دور ال ان م غ

ة،  اج، ال ، جامعة أكلي م أو ال ق ة وت اس   . 51)، ص 2015م

اد:  - 2 .45أن ال اب جع ال ة، ال ائ اءات ال ن الإج ها م قان   ، وما يل
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فات  ها ال ل اء على  ة ب ائ م للإدارة ال ة أن تق ع ات ال ات أو اله س ع علي ال ي

ثا ة وال اس ف إلى:1ئ ال ة يه قا ع م ال ا ال ها، أن ه ف عل ي ت   2ال

ا - اف الأخ ح؛ اك لفة لل ام ال لات واله ع ات وال ا   ء في ال

ة؛ - ل س لف  ة لل ال ة ال ض فة ال   مع

ا - ةم ف مات ل ال ف م معل قارنة مع ما ه م ال ات  ة ال ا   ة م

؛ ائ   لل

- . لف ة ال اد قائ   إع

قة  -  ع ة ال قا   : ال

خلا ع ت ا ال ع ه ة و ارج ة ال قا ان أو ال ة في ع ال قا ال ا  ى أ  وت

مات ال عل ة ال أك م ص ف ال ه بها به ن أن لف اول ال ي ي ة ال ا للأم اش ح م

ة اس ثائ ال فات وال اني لل قق بها م خلال الف ال ان ال  ا  الأع

ل ح مقارنة الع ات الع غلال داخل مق ة الاس اد اص ال ة للع ان ة م اء معاي اص إج

دة ف ج ة مع تل ال اس ثائ ال لة في ال ح بها وال ثائ ال ات و ال ع ي وال

ان.   ال

 

 

 

 

                                                             
ادة: أن - 1 جع18 ال   ، نف ال

، ص  - 2 اب جع ال ، ال ان م   .52غ
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ال  ل ال ة الال قا ني لل ي و القان ار ال ائ: الإ ة في ال   ائ

د  ا ق ح ة، له م ة الع ازات ال ان ام ة أداة فعالة ل ائ ة ال قا تع ال

ات  ة صلاح ائ ة، وأس للإدارة ال ائ ة ال قا ي لل عي وت ار ت ائي إ ن ال القان

لف ال ال ا  دة، و ة م ن و قان ها في ش ام مه ح لها  ات واسعة ت  وسل

ف ه م تع اي انات م أجل ح ة ض ح له ع قابل م امات وفي ال ة ال ع ة    ال

 . ا ال ل م خلال ه ف ال ه  ق إل ا ما س لة. وه اوزات ال الإدارة وال

ع  ة الف ائ ة ال قا ال لفة  ة ال ل سائل اله   الأول: ال

ا ة ال قا الح ال ديها م ي ت ة ال ه عة إن ال ا راجع ل هلة، وه ال ة ل  ئ

قائع  تها ال ة أق ورة مل ة تع ض ائ ة ال قا ة ال ل ة، ولأن ع ه ه ال ع وتعق ه وت

ي  ان، وح اد  ة لأ اق ال ارد والأدوات ال أح أه ال ها  ا اقع، وارت على أرض ال

اما  ان ل  ، اف الأخ اقي الأه اف و ه الأه ق ه ي ت لي م ي اد م  إع

ق  اول ال أتي س ة، وفي ما  ائ ة ال قا اكل ال لف  امل م اس وت ح ب  ، وم

امها.  وعها وأق لف ف اب ال ولى م ة ع ت ة ال ائ ة ال قا الح لل إلى هاته ال

ة -  ائ ة ال قا ال ة  ة ال   الأجه

ل في:   ت

ة ال وال1  ي   Direction des Recherches et Verificationsاجعات: . م

ة على ال  ائ ة ال قا ة لل ائ ات ال اجعات أعلى اله ة ال وال ي تع م

ة ع  ائ ة ال قا اءات ال ف إج ح ت ارة وت ان اس ه على ض ي، ح ت ال

ي. اب ال   ال
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ة ال وال  ي ع    اجعات:أ/ ال

ة ال  ي ة على ال ال ع  م ائ ة ال قا ات ال ل ت ع

أت  ي، أن ات على ال ال ات وسل ة لها صلاح ة م ل اجعات، وهي م وال

ف رق (  م ال س رخ في  288 /98ج ال ة  13ال ل ، وت ثلاث 1998ج

اجعات ة لل وال الح جه ة SRV( م ات ف ي   1.)"، وأرع م

اجعات: ة ال وال ي   ج/ مهام م

ف ش م رق  ة ب ائ ة ال قا ة ال اجعات مه ة ال وال ي ت ال

اوز  ، على أن ي ق ل ال ة م ات الأخ ال الأرع ال ا  4.000.000الأع دج س

ة،  ات ال ا مات وال مي ال ق ة ل ال ال ة  10.000.000ورق أع ال ا  دج س

ب  ه ة ال اف اجعات ه م ة ال وال ي ي ل ئ ف ال ، أما اله ات الأخ س لل

ة  اه اف ال ع الأه ق  ة ت ة  ا ة لل ات ضع إس ي، ولأجل ذل قام ب ال

ها: ي وم ب ئ فها ال غ ه    2في بل

ق والا ة ال ؛* رفع ن ات أح ه إلى م   رتقاء 

ة؛   ائ ة ال قا ة ال دود   * ت م

ة؛ ل ال اخ ة وال لفات ذات الأه ة ال م ة في ب   * الأول

 . ق ال اي مقارنة  ي هي في ت ازعات ال   * تقل ح ال

  

  

 
                                                             

ه، ص  - 1 جع س ذ ، م ان ع   .87سل

ه، ص  - 2 جع س ذ اة، م   .41 - 40ن ن
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ة2 ائ ة ال قا ة لل ة الف لائ ة ال ي   :. ال

ة ال وال ي ا إضافة إلى م ائ هي أ ة لل لائ ة ال ي اجعات، فإن ال

، إذ  ة ذل ه ة  ائ ة ال قا ة لل ها الف ي فل م ة، وت ائ ة ال قا ة ال ل ع ام  ال لفة  م

. ق امج ال ف ب ة ت ها مه ا ت إل ة، ل قا ة ال ل ع ة  ة ال   1تع اله

ا ة ال ا ة لل ة الف ي ة:ب/ مهام ال   ئ

ادق  ق ال امج ال لفة ب ب ة م ائ ة ال قا ة لل لائ ة ال ي ها عإن ال  مل

ة ي قات ال أما ال ال لفة  ة م ه الأخ اجعات، وه ة ال وال ي ة الف  ف م

مات مي ال ة ومق ات ال ا ق في ال ة ال ها مه ل إل ة فلق و ائ ة ال قا  يال لل

الها أقل م  لغ رق أع أق 4.000.000ي الها  ر رق أع ق ي  ات ال س اقي ال ل دج، و

  دج. 10.000.000م 

ا يلي:  لفة  ة م ائ ة ال قا ة لل ة الف ي ار فإن ال ا الإ   2في ه

قات والأ  ات وال ل ال ة، و لا ود ال ة م ح ل نق ق في  ة وال م اث * ال

عل ائي؛ ال ق ال ال   قة 

ة؛ قا ي ت م ال ة ال ائ ات ال ق اح ال   * دراسة واق

ل  ا على وص ، و ق ة م خلال ال ات م ال س ائ وال ل ال ه على ت * ال

ق للإدارة في أح وف؛ تقار ال   ال

احات  ل واق اد حل ب والغ ال و ه اب ال ل أس ل ا * ال وت ناجعة له

ة. لا قات على م ال ة ال ل ال؛ * ت وت م   الإش

  

                                                             
، ص  - 1 اب جع ال   .41نف ال

ه، ص  - 2 جع س ذ ، م ان ع   . 106سل
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ائ3 ات ال   . مف

ة م ال لف  ال ة  اش الفة ال ل لها علاقة م ائ ال الح ال ل إن م

ا أ  ، اته ل ت ع وت ا ة وت ائ ي ت ملفاته ال ، فهي ال ائ ات ال نها مف

ة.تع ال ل س ة ل ائ ة ال قا نامج ال اد ب ر الأول في إع   ق

ائ ات ال ف ع    :أ/ ال

ة،  ل خاضع لل اص  ائي ال لف ال ص م ال ائ على ال ة ال لى مف ت

اول  ار ال ات وص ة ال ا غلالها، وم ة واس ائ مات ال عل ع ال ال وج م  ق ف

ف الع ة و لال ات ال ل ف ع ات وت   1.ائ

ائ  ة ال ف ي العام ل ل ال   ب/ اله

الي : ل ال أخ ال  ، ائ ة ال ف ي العام ل ل ال   اله

: ائ ة ال   ج/ مهام مف

ايلي :  ائ  ة ال م مف الح تق ه ال ادا على ه   2اع

ق  ة أو ال ل ة أو الف ه ات ال ة ال ا رة؛* م   ق الف

أ على ي ت ات ال غ ا  ال ة  ائ لفات ال ة لل ة ال ا عة وال ا ة ع * ال

عة ا م جهة، وعلى ال ؛ ال ة م جهة أخ ال لف  ة لل ن   القان

                                                             
ف رق  - 1 م ال س رخ في  60 -91ال ة 1991اي ف 23ال ائ ة للإدارة ال ارج الح ال ، ال ت ال

ادة  اتها، ال رخة في  12وصلاح ة ال س ة ال ه، ال اي  27م د 1991ف   .9، الع

ب والغ ال  - 2 ه ة في ال م ال ائ ة ال قا ل ال ب تفع ، أسل ال ع الع ائ  - ق إلى  2003حالة ال

م ( م - 2008 ة، معه العل اس ة وم : مال ، ت م ال ل شهادة ماج في عل ات ن ل ة مقامة ض م

ة ی فارس، ال امعي  ، ال ال م ال ارة وعل ة وال اد   .43)، ص  2008/  2009الاق
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ا ه ن ي ث عل عاء لل ي ال د، وعادة ت لف ال ي لل عاء ال ي ال   أك* ت

ه؟م ال ا  ح    ص

ة . اس ل ال ل ن، وتق ال ع ازعات وال ل ال   * ت

ة -  ائ ة ال قا ال ا  ي ة ح ة ال   الأجه

لف  ل فعال في ت ملفات ال ة وال  ي رات ال ة ال اك ف م به

اء ة اب ي ة إدارة ج اكل ت اء  إن ائ  ة العامة لل ي ة قام ال ة سم  اال

  ، وهي:2002

ات 1 س ات ال ة  ي   Direction des Grandes Entreprises. م

ة  ائ الح ال اقي ال أة مقارنة ب ة ال ي ات ح س ات ال ة  ي تع م

 ، ائ اد ال عة الاق اشى و اض خاصة ت واع وأغ ة ل اؤها تل ، وجاء إن ل االأخ

اتي ب أك ال س ود م ال د م ل ض ع   ال . اخ

ات: س ات ال ة  ي ع    أ/ ال

ة  ات في س س ات ال ة  ي اء م عة للإدارة العامة 2002ت إن ة تا ي ، هي م

ات  س عة ال ا م  ، وتق ائ ات ال في ال س ة لل ائ ة ال قا ال م  ، تق ائ لل

قل ر  ي لا  ة ال الها ع ال ي  100ق أع ارح، وت فع ال ان ل ل م ا ت ن ،  مل

ة  وعا في س ة م ي ه ال أت ه . وق ب ائ وع في  2002ال ا ال ل ه ، 2005واك

رخ في  ك ال زار ال ار ال ان  7ح الق ل 2005ج ، ال ن على ت وع

ات، س ات ال ات  ي ة ال ة الف ي ة  ال لها في س ت ع اش م 2006و ، ح تق

ة. ائ ة ال اح ة م ال ا ارة وال ات ال س ة وال ول ات ال س عة ال   1ا

  

                                                             
ه، ص - 1 جع س ذ ، م ال ع الع   . 45ق
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ات:  س ات ال ة  ي   ج/ مهام م

ال  اضعة ل ات ال س ا  ال ات  س ات ال ة  ي فل م ت

از  ة وم ا ل وال عاء وال هام ال اصها،  اقعة على اخ م ال س ائ وال عات ال

ن أو ة القان ق لة  عات ال ع وال ع وال اص ال انات  عات الأش ا أو ال فعل

ها،  ة أو مق ها الفعل ي ي أو م ئ ها ال س ل م ان م ا  ني، ومه لها القان ا  ش مه

الات ال ات في ال س ات ال ة  ي ة :و ح مهام م   1ال

عاء:  ال ال   * في م

اصها؛ت -   ال اخ ع ل ا ة ال ال لف  ائي لل لف ال    وت ال

لفات ح -   اق ال قة؛ ت   ل وث

ا -   ار ال ات إص ل ف ع لات وشهادات الإلغاء أو ال وت ائ ال ول وق

ها ع وتعاي ا ل وال ها.  ال ادق عل   وت

ال ال   ل : * في م

ال - فل  ؛ال م والأتاو س ائ وال ل ال ادات وت ات الإي   اول وس

اب ال ؛ ا -   ة ح قة وت ة ال ا   ل

ها.  - اس ع وم م ا ال   ال 

ة:  قا ال ال   * في م

عل  - ات؛ت ع ال اق ال غلها وت عها وت ة وت ائ   مات ال

امج -   ة ل  تع وت ب ا خلات وال ها.اال ائ ة وت ن ال لف    ل

                                                             
ف رق  - 1 م ال س ان عام  25رخ في ، ال327 -06ال اف ل 1427ش ، ال 2006 /09 /18ه ال

ادة  اتها، ال ة وصلاح ائ ة للإدارة ال ارج الح ال رخة في  3ت ال ة ال س ه، ال ال ان  1م ه 1427رم
اف ل  د 2006 /09/  24ال   .59، الع
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ازعات :  ال ال   * في م

ها؟ -   ات وتعال ل رس ال   ت

ة؛ت -   ائ ازعات الإدارة والق ع ال   ا

ات ال -   ل .تعالج     الإدار

سائل: ال ت ال   * في م

ة، والأمت -   ادات وال الاع علقة  اءات ال ه ع الإج ف نفقات ال وال  

ه ها وت ع ان  ا  ها؛ مه ها وت ف   على ت

ة -   ق ة وال ة وال اد سائل ال اجات م ال م وت الاح وتع  ت ت ال

قة ا ة ال ان ات ال ي ق ؛ ال ل   ل

- . ه ع قة أخ ل ر  ق ي ل ت م ال ف وتع ال   ت

 2: ائ اك ال  . م

ة، غ أنه ل  ائ ثة في الإدارة ال ة ال ي اكل ال ائ م اله اك ال تع م

، وفي  ا ع ال دها على  ار وج ي، واق اب ال امل ال ع على  ها  ي تع

ة  قال فة ان لها  ائ ع اضات ال ات و اصل مف ل ال ت ها على  ار تع ان

.في  ائ ارة لل اك ال ائ أو ال اك ال الة في م لي ح ال ار إدماجها ال  1ان

: ائ اك ال ع    أ/ ال

ا   ، ائ ة لل لائ ة ال ي ال ة  اش ة م ت لي وم ة على ال ال ف ة ت ل هي م

اضع لف ال لف ال ة ل ائ لفات ال ائ ب ال فل م ال قي  ي ام ال لل

اله ال  اوز رق أع ة و  100.000.000ولا ي ه ال الإضافة إلى ال دج 

                                                             
ادة  - 1 ، ال اب جع ال ه. 32نف ال   م
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ة  ائ ة ال قا ال فه  ل ل مع ت عاء إلى ال ي ال احل م ت ل ال ا ال  ه

ه. ود صلاح ازعات في ح   1وال

: ائ اك ال   ج/ مهام م

ال قا ال هام في ال ه ال   : 2ةت ه

ة ا اه ار لل م  اس ها  اق لف وم لفات ال فل ال ال ب* ال وال ه  ل

ي.   ال

ات ؛ اق ال غلها وت عها وت ة وت ائ مات ال عل   * ت ع ال

ها. ائ ة وت ن اضع لل ة ل ال ا خلات وال امج ال   * تع وت ب

ة ال ل ب ع ي ت* ال ة وال ال لف  ال اصة  او ال ة وال ائ  اعات ال

ها.   سل

3: ائ ة لل ار اك ال   . ال

 ، ائ ارة لل اك ال ، ال ائ ائي ال ام ال ال ثة  الح ال هي و م ال

. قة ال ا ائ ال اك ال غ ال ذج ال ة ال   ا

ة  ار اك ال ال ع  : أ/ ال ائ   لل

قة  ا ة ال ائ ات ال ع لله لف الغ تا ارة ملفات ال ائ ال اك ال ع م ا ت

عة  ا ة في م اك م الإضافة إلى إقامة م ة،  ا اضع لل ال ، وال ال

ة. ة والفلاح ل ة ال ا ا ال غ و ل، ال ة، ال عادن ال ة العقارة، ال ا   3ال

  

                                                             
جع، ال - 1 ه. 20ادة نف ال   م
ه،  - 2 جع س ذ ح، م اس قلاب ذب   .30ال
ه، ص   - 3 جع س ذ ، م ان ع   .109سل
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 .ماهية التهرب الجبائي 

:ب/ م  ائ ة لل ار اك ال   هام ال

ة : ال قا ال هام في ال ه ال از ه   1 إب

اصها؛ ع لاخ ا ة ال ال لف  ة لل ائ لفات ال   * ت وت ال

ه  ادق عل ها وت ل وشهادات الإلغاء أو ال وتعاي ائ ال اول وق ر ال ا؛ * ت

ع ة وت ائ مات ال عل غلها؛* ت ع ال   ها وت

خلات؛  ات وت ال اق ال   * ت

ها. او وتعال رس ال   * ت

ع  ة الف ائ ة ال قا ة لل سائل ال اني: ال   ال

ة اللازم ات ال ان ائ الإم ت إدارة ال ة وف ائ ة ال قا ارس ة لالأداء مهام ال

ق ن معاي ان ل لها القان ي خ ل وجه وال ي تمهامها على أك ة ال ارد ال از اء ال

اته ول ائي م ع ال د ال ة،  ح ة العال ه فاءة ال ة وال اه الإدارة ال ة ال ت ائ

ة. ال لف  اه ال   وت

ة -  ائ ة ال قا ال لف  ان ال   :الأع

ف  ارس م  ي ت ها ال ة وح ائ ة هي م ح الإدارة ال ائ ة ال قا إن ال

ف ورة م اجعات ال ل ال اء  ة وج ال لف  ة ال اس ق في م اء ال ها إج

ف  ل له م  اب ت اقة ان ق  ن ال ن للع ا  أن  ة،  ة ال ا عاء وم لل

ق  ن ال ه، وهي ت صفة الع ف ام ب هارها ع ال ائ لإ ة العامة لل ي ال

                                                             
ف رق   - 1 م ال س رخ في 327 - 06ال ان عام  25، ال اف ل 1427ش جع س 2006 /09 /18ه ال ، م

ادة  ه، ال ه . 26ذ   م
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ى  ة وح ت ة، ال اقة في حالة کاله ه ال ا  أن ت ه ه،  ة إل فة ال ال

: ل ه لف ب ف ال اف، وال جع له ع الاس ل وت قف ع الع   1ال

ة:1 ائ ة ال قا ال لف  ي ال   . نائ ال

حة  قات ال نامج ال ة ل وف ال اد وفي أح ال ول ع الإع ه ال

ة، وفي ه ل الاتلل ع ال ل في  ق ا  ائي،  ق ال ال ال اق أع ال ي  ا ال

ل للإدارة أمام ال ه ال ف ل  ل لل ره ال ة ل ال لف  ة ال ، لفال

لة  انات ال ن، و م ت ال ق وفقا للقان اء ال ان إج ص على ض ح 

. ق ار ال لف في إ   لل

راسة ح ا ام ب ق لل ق ال ع رؤساء وف فة دورة  م  ق ل لإضافة إلى أنه 

ا ة، ووضع وتق اق ق ال امج ال ل ب ات ح لاح ة، وتق ال ال ال حات الأع

ا ة لل ه ة ال ي قات لل ل على نقل تقار ال ع ا  خلات،  و ال ئ ل ش

ع إرسال 30في  ما    ل إبلاغ نهائي. ي

اجعات:2  اث وال   . رئ م الأ

ة لا تقل ع  ، وخ ة مف ق رت قة ال ئ ف ن ال ج أن ت ن  إن القان

ق ام العام داخل ف ولا ع ال ق م قة ال ن رئ ف ائي. و ق ج ات  ة س ه س

، وه له قق في أماك ع ان ال ر الأع ه على ح قق و ا مع ال ول أ  م

ائج  ة ن اق خل في م انا ع أول ت خل أح ، و ه ق الح ف مة ل ا ال ا على الق

ار ال في إ ان ال ال للأع اك تق نافع ل ان ه ا  ل فة عامة  ، و ق  ال

قق ة أح ال ه م  ق ق أن  قة ال ع رئ ف ق  نامج ال ف ب ان ت   .ض

  

                                                             
ه ، ص  - 1 جع س ذ اة ، م   .44ن ن
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ان 3  :. الأع قق   ال

ا حاملي ل ن ة  على الأقل أن  ائ ان الإدارة ال ق لأع ة ال ى ت مه   :ـح

ة ال له ر  ائ ن للإدارة ال ل ع ائي، ف ع ال ال اما  ا ال اق وه ة م ة م* رت اق ت

فاءة على ائ على الأقل له ال ات ال ا  ال ق  اء ت   ة؛إج

 . ه ائ ت صف ة العامة لل ي ل له م ال اب ت اقة ان  *  

ق و  ال ال أع لف  ه ال خل، ه وح ه مهام ال ي ت إل قق ال اال ة م

ال  لف  ة لل ال ات الاح لاح ة ال ات، ومعال ق ابها، مع إرسال ال ائج وح ة ال

ق ق معه، وقفال ال قات مع الإشارة إلى  ال قة ال ر رئ ف نه أت إدارة وح

ة م  خ اء حالات خاصة وم اس  ، لف ات ال ق في مق ال ال  أن ت أع

ق على م  ة ال ل ع ام  لف لل ل م ال ) ت  ي ول (نائ ال ف ال

ة.  ائ ة ال قا ات إدارة ال   م

ان   - ة الأع ول ةم ائ ة ال قا ال لف    ال

ع  ة ي ائ ة ال قا ال علقة  ا تل ال ائ مهامه لاس ان ال ارسة أع ع م

ان إلى  ات الأع ق وواج ازن ب حق مي ت ل ي ة، ل ه ات ال اع أخلا ام ق ه اح عل

امات م  ة ال ائي ع ع ال ا وضع ال  ، ضه ي تع اعات ال ه م ال ة وقاي ت

ها: ولة ن أه ل لل ه    1ف

ؤوسا1  ا أو م ن رئ نه ق  ة ل ل ام العلاقات ال ار اح مة في إ ة ال   .. تأد

ولة؛2  مة ال ام  ة وواج الال ة ال أمام ال   . تأد

ة ؛3  ة وم فة فعل ها فق و فة وح ارسة ال   . م

قلال4  ل اس مة  ة ال ة؛. تأد ال لف  اه ال اد ات   ة وح
                                                             

ا - 1 ه، ص ل جع س ذ ح، م   .32س قلاب ذب
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 .ماهية التهرب الجبائي 

اخلي للإدارة .5  ام ال ام ال ي واح ه اهة وال ال ال ام    . الال

ا ة ال قا ال لف  ان ال ت على عات الأع ا ي ا يليك ة  ات مل ول ة م ة ع    1:ئ

ة1 ن ة ال ول اق ا. ال ة، ع إل ن ة ال ول ائ ال ن ال ل ع ا: ي ر   لغل

اه م الان أ أو ع ة ل اص آخ ت  وهي ن ه أو أش ف ن ب ه الع ال قام  أو إه

ادة  ام ال ى أح ق ا  ه وه ول ل  124م ن  ائ ولا  ي ال ي ن ال م القان

ا  ف ه ت الغ إذا قام  له ال أض  ا ع ع لا ش مي م ن ع ف أو ع م

رت إل .لأوام ص ة الإدار   ه م رئ

ة: 2 ائ ة ال ول ما . ال ة ع ائ ة ال اح ولا م ال ف م ار ال م  اع ق

ائي ا اء ال لغى الإج ات، و ن العق ها قان عاق عل ة ي و ة أو ج ا اب ج  لارت

ة أو ج ا ي تع ج ال ال ي، وم ب الأع أدي اء ال ا الإج ن آل اه الع  ها:مة  ت

ثائ و ال ال، ت لاس الأم ة، اخ ش ذ، ال ف غلال ال ، اس ال ال ع ف في اس ع ... ال

  الخ.

ة:3  أدي ة ال ول ولا م ا . ال ي م أ مه اب خ ارت م  ق ف ال  احع ال ة ل

أرعة  فة  ت وال أ ال رة ح درجة ال ق ات ال ض للعق ع ة و أدي ) 04(ال

: ن  دها القان ي ح ات ال ت أما العق أ ال ا ح درجة ال لفة، وه  درجات م

ل م ل ، ال ق ع الع خ، ال ال ابي، ال ار ال ه، الإن رجة، ال قل  ال ال

ح. ة ال   ال إلى غا

  

  

  

                                                             
جع، ص  - 1   .33في نف ال
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 .ماهية التهرب الجبائي 

ل خلاصة   :الف

الي  ال ة ،  و اجهها ال ي ت ات ال ائي أح أه ال ب ال ه ة ال اه تع 

ها ،  ف خلال ما ع ف ال ة  اه ه ال ف  أك ع ه ع ا  حاول ال ه في ه ق إل ت

د   ها  ت ا ب ة   اخلة  وم اب م ة  أس د  لع اه تع ه ال ح لي، أن ه ل ات الف

لي إلى ل ال عة  ال ق والأسال ال ء إلى  ال الل ا   لف وه ئي لل أو ال

ت أسال  ا  وع ومه وع أو  غ  ال ب ال ه ال اعها  دت أن ا تع ه لفة ، ف وال

ة  د إلى  ن لها ت ة ، ل   ء ال ل م ع ل م أجل ال ايل  وال ال

لفه ي ت ة ال ل ة وهي الآثار ال ث واح الي ت ال ة ، و م ة الع ة على ال اه ه ال ا ه

اسة . ة وس ا ة واج اد ها اق الات م ة م   على ع

لفة  ة وم ي عات ع ولة ت ت  ال ها س ار ة وم أجل م اه ه ال رة ه ول

لفة ، و إعادة  ق م ة  ارة رد ف  إلى م ها ال ها ، وم واج م أجل ال م

لة وعادلة ب  ال ن معق ة ،  ت ضع ال لف ب في ال الإدار ال

ع م  ا أو ال ق لل قف ال لا إلى ال ة م ي العق اله وت لف ح رق أع ال

ها . ف وغ   ال

  

  

  

  

  

  

  



 

 


.  
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ة ف ة سائ اه ي  ب ال ه ام مالي ال ه م ن اف ق م لف  ول وت ل ال ي 

ة،  ة ومال اد ة اق ي إلى آثار سل ب ال ه د ال ، ي ة إلى أخ إلى آخ وم ض

ولة على  ل ال ل تع ل الأول، ل نا في الف ا س وذ ة  اس ة وس ا وأخ اج

ولي. ي و ال ة، وذل على ال ال اه ه ال ة ه اف   م

اد على  ولق ة م خلال الاع اسة ال ال ال ا ل اما  ائ اه ع ال ى ال أع

ة  ة ووقا دة م رقا ع ق م ها،  اف ات م أجل م اد والآل سائل وال عة م ال م

ع  يل  ولة على تع ت ال ة، فع اه ه ال ع م أجل ال م ه عة وم وسائل ق ا وم

ل ي ت ان ال ة  الق ي ان ج اث ق ل م خلالها وح لف ال ع ال ات  ثغ

ة  أن  اد وسائل وقائ ة لإع ولة جاه عى ال ل ت ان ال ة، ول ي وصلاحات ع

ا تع  ، و لة للعلاج على ال الإدار ة، وهي وس ل ال ء ت فف م الع ت

قة ل  ي تع أف ة وال قاب سائل ال ق  على ال ة ال ل سل ة م خلال تفع اف لل

ة. عة و العق ا ال ة  ة ال ع ال الإضافة إلى وسائل ق ة و  قا   وال

ق إلى  ة في ال الأول، ث أت قاب ة وال قائ ات ال ث ع الآل ف ن ه س وعل

ي. ب ال ه ي ال ت رة على م ق ة ال عة والعق ا اءات ال   إج
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ي :الأول ال ب ال ه ة م ال قاب ة وال قائ ات ال  الآل

لفة ت     ة ال عات ال ب فإن ال ه ت على ال ي ت ة ال ا للآثار ال اول ن

ل ه،  تع اف ي وم ب ال ه اع في ال م ال ي م شأنها ت سائل ال  ى ال

م ي م ب ال ه ة ال اف ة على م ولة جاه ة وسائل.ال   ة ع

ة. قاب سائل ال ه لل اني ن ة أما ال قائ سائل ال ل الأول ع ال ث في ال   ن

ة قائ سائل ال ل الأول: ال ائي ال ع ال    :ال

ا الأساس      ها وعلى ه ل لاب م  ار واسع ل ي في ان ب ال ه ة ال  إن ج

اع ي ق ت ل ال ل عة م ال ع م هج ال ة. ان ه ال ل م ه قل    في ال

ة، وذل في  ي واض ب ال ه ة ال ة م ج قا اولة ال ع في م د ال إن جه

ب ال ه ان شغف ال تفعة،  ة م ان ال ا  ل ، ولأنه  ائي ال ي الإصلاح ال

دا ع الإخلال  ورها أك ت ة ب ان العق تفعة  ة م ان ال ا فإذا   اماتالالق

قف  اذ م ا الأساس،  ات ي على ه اب فعل غ م ة وخاصة على ارت ائ ال

لها،  أن تق ي ي ت لة الارتفاع وال ة والقل اق ة ال عي  أن ال ض  ابلهام

م  ل، وع ال ار  م الإض ان ع ات وذل ل ام العق د في ن ة م ال درجة مع

الح ال  اع م .ض ق ة في نف ال م   ة الع

ارات     ة ولاع اد الة الاق ة وال ال اسة ال اس ال ا ي ي  ع ال يل ال ع ي ال

الإدارة  لف  ة لأن علاقة ال لف والإدارة ال ازن ب ال ق ال ة، وه لا  ف

اضه  ن اع لف  ض ال ، فإذا ما اع الق ة علاقة ال  ولة، وهي ال على ال

لف  ا أو ال اجهة ال ولة في م ن ال الي ت ال اتها و ل ة  ها فارضة ال نف

ة. ش ة ال اسة ال اف ال ل أه م ب ة، لا  اش اجهة م ة م   1ال

                                                             
، ص  - 1 اب جع ال   .22ن زروقي، ال



 

44 

 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ع الأول : ي الف ام ال   ت ال

علقة ب وت اءات الإدارة ال ل على ت الإج لا ع  الع ، ف ائ ل ال

ام  ه  أن ي ال ها. وعل لف فه هل على ال ب  أسل ي  ع ال اغة ال ص

ال خاصة إذا تعل  ، وفي تق رق الأع ائ ض ال اءات ف ة في إج فا ال ي  ال

اءات ل الإج ه ع وت ح ال ي في وض ار ال ق اه الاس افي، و ام ال ال  الأم 

أ  ي ت يلات ال ع ة ال ي ل ع ال ل، وتعق ال ال و ال علقة  الإدارة ال

ه  .1عل

اني:  ع ال ي عادلإرساء نالف   ام ض

ي ام ال ي، ف خلالها  ال ع ال امات ال ز اه ة م أب  تع ال

ا عى ال ة و ال لف  ه ل ال اق احه وم ق الن ي إلى ت ي ال الةم ال  ع

ح ذل م خلال  ي و ء ال زع العادل للع لف م خلال ال ة ب ال ال

اعاة مايلي:   م

ة؛ ا - ة ال أ ش ة ال  - لأخ  ل ل - ة؛ ش ال مع ة؛  اع  ت - ال

ي؛   الازدواج ال

الإ -  روسة.  ة الغ م امة ب إعفاءات ال اواة ال ق ال ضافة إلى ذل  ت

ة ع  عاملة ال ائفة في ال م ت أ  ع ة، وذل  ن ال ل أمام قان ع ال ج

ة ه وح ة  ض اب م ها ما ل  ذل لأس   .2غ

  

  

                                                             
، ص  - 1 اب جع ال ش، ال م ة ق   .50ل
، ص  - 2 اب جع ال ر هلايلي، ال   .45ع الغف
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

 : ال ع ال هاز الإدار  الف   ت ال

ه ل  في وح ي ال لا  ع ال ف إن ال ب، بل  ت ه ة ال اه اجهة 

ا أن  اء م ح ال أو ال  فاءة س ة م ال رجة عال از ب ة ت إدارة ض

هاز ء  ال ة أما جهاز غ  ة إلى أخ ح ة س ل ض ه ت فء  ي ال ال

الإدار  ام  ج الاه ا  ها، م أ م ة إلى أس ة ح ل ض ه ت اع ة.اس  1ة ال

ة: ال اءات ال اذ الإج   و على الإدارة ات

ان -   ة؛ ت الإم   ات ال

ة؛  - اد ات ال ان   ت الإم

اك  - ، ال ائ اك ال ات، م س ات ال ة  ي ة: م ت الإدارة ال

ارة . ال ائ   2لل

ل اني:  ال ة على  م الادارةال قائ سائل ال ة: ال   ال

اءات القان عات والإج ل ال ف ل هاز ال ة هي ال ائ ة ا أن الإدارة ال ن

ات الع  ل اشى وم ء وع ي ل إدار  ف على  م أن ي ل ة،  ال

ة وم ل ال لة في ت ة ال هامها الأساس ام  رتها على ال ، م أجل ق ي ةال  ا

الح أدائها ع أش ي  ب ال ه ة ال اف ة م ل ال اخ ل ال ح  ه، ، وال

ق م ت د إلى ع ا ي ا أو ماد ان  اء  ة، س ائ  فأ تق أو خلل في الإدارة ال

ة. ة ال ن ص القان ل في ت ال فها الأساسي ال   الإدارة اله

  

                                                             
زع، ال - 1 ة لل وال ، دار ق ائ ي في ال ب و الغ ال ه ، ال اد ناص عة الأولى، م ، ال ، ص 2004ائ
7.  
، ص  - 2 اب جع ال ، ال ا   .24شي اب
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ات ال  ان ع الأول: ت الإم   ة: الف

ة م  ة م الإدارة ال اءات اللازمة ل اذ الإج ورة ات ح م ال أص

ة ارات ال ة، ع  ت الإ ات ال ان ي للإم عي وال  خلال ال ال

فاءة والأداء   .وت ال

اني ع ال ةالف اد ات ال ان   :: ت الإم

ل ة ال د مهام الإدارة ال لف و إن تع اء ال إح علقة  اء تل ال فة س

علقة  ى تل ال لها، أو ح ي وعائها وت ة وت اضعة لل ادة ال ال ع ال

ة  ه ات م ف مق ان ت ورة  عل م ال لفات،  لف ال ة ل قا ف وال ات ال ل ع

ات الع اوب مع مق رة ت ة م ورة، وسائل ماد اف ال صا على ال ، وح

ح تع  ها، أص لة ت ا سه ة و اس ها في أوقات  لفات وف ة لل عة ال ا ال

ل  ة لل م أ ش ورة ح ة ض ائ ال الإدارة ال لف أع الإعلام الآلي في ت م

لفات و  ة ال م ة ب قا ة ال ل هل ع نه  الغة  ة  ي الإعلام الآلي أه ب، ح  ه لل

ة.ا ال ة اح ل هل ع أ ع ف ال وال الي ال   1ل

 : ال ع ال ة الف   ت الإدارة ال

ائي     ع ال ة، ات ال اد ع الإصلاحات الاق اشى الإدارة مع   وم أجل أن ت

: لي وال ة على ال ال ل يلات اله ع ع ال ال  ا ال   في ه

ل الإدارة ال  - ادة قام ب ج ال ائ وذل  ة العامة لل ي م  5ة إلى ال

ف  م ال س  90/190.2ال

                                                             
، ص  - 1 اب جع ال ، ال ا   .25شي اب
ادة:  - 2 ف  5أن ال م ال س رخ في:  90/  190م ال ة  23/  06/  1990، ال ، ي ت الادارة ال

د:  اد، (ج.ر ع رخ في: 860، ص: 26في وزارة الاق   ).27/ 06/  1990، ال
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ادة  - ج ال ة  ات جه ي اء م ادة 4إن ج ال ة  ات ولائ ي اء م م  8، ون

ف  م ال س   1؛ 60 /91ال

قا سائل ال ال : ال ل ال ةال ال لف  ة على  م ال   .ئ

ص ه  تع ف لف بها ودرجة ثقاف ي لل عي ال ي على م ال ام ال اح ال ن

ة، وذل م أجل  م ة الع ل ال ة في ت ة ال أه اعه  ل م اق ة، و ال

ها، لأن  ال ع ل  اعه  ة، وم اق ا فعة ال ال د  ي تع ة ال م امج ال ف ال ت

ب لا تقع على ه ة ال لف ت ل على ال ا تقع  ها، ون الي والإدارة وح ع ال   .2ال

ع الأول ةالف ال لف  ة ال   :: ت

ة  ه وال م ح ع لف ون ة دومة إلى  ثقة ال عى الإصلاحات ال ت

لف ا ة ال د أسال ووسائل ال ه و الإدارة، فلاب م وج د ب ج ت ال ي، لال

ة في الوت ور ال ه ب ي ت ع ي له،  عي ال ة ال ة في ت ه ال   .ةل ه

ي ه ال اج اعه ب ة، أ إق ه ال اه ه وره ات ة، و ا ة والاج اد   .الاق

اني  ع ال لفالف ت ب الإدارة وال   :: إزالة ال

ا م ال   ل ج ف  لف س اهلها لل ف الإدارة وت ا، إن تع ه ت في العلاقة ب

ا  أن  ف ما،  ف لا غ أو  هاز ت الإدارة  ة  ته لل لف ن إذ ي ال

لقي ل  ر ال ال ه الإضافة إلى ت ي  ف ي وال ار ب على أساسه ال ه نف ال

ه العلاق ، ول ه لف اقة في تعامله مع ال ام الل في الإدارة في انع ة قام إدارة م

ة: ل رتها، وت ال ق ت ص ال  ة الاس ل اء م إن ائ    3ال

                                                             
ادة:  - 1 ف  8و 4أن ال م ال س رخ في:  91/  60م ال الح  23/  02/  1991، ال د ت ال  ،

اتها، (ج.ر، ص:  ة و صلاح ائ ة للإدارة ال ارج د: 354- 353ال رخ في: 9، ع   ). 27/  02/  1991، ال
اب - 2 جع ال ، ال ز ع ف   .266، ص ع ال
، ص  - 3 اب جع ال ، ال ا   .27شي اب
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

اني ي :ال ال ب ال ه ة ال ع ج ات ق  آل

عة  ل خاص ذات  ي  ب ال ه ة ال ل عام، وج ة  ائ ال إن ال

اءات ن العام م ح ال وج ائ القان ا م خاصة ت بها ع ج عة، و ا  ال

رة. ق اءات ال   ح ال

رس ا ن ي، ل ب ال ه ة ال اف ة م أجل م اسة عقاب ائ س ع ال ع ال  وات

ل ال رة في ال ق ات ال راسة العق م ب ل الأول ث نق عة في ال ا اءات ال   اني.إج

عة ا اءات ال ل الأول : إج   ال

ادة  ر ا 56ن ال س ى ت جهة م ال ا ح ع ب ل ش   ": ائ ل

فاع ع  انات اللازمة لل م له ال ة عادلة ت اك ار م ه، في إ ة إدان ام ة ن ائ ق

ه".   1نف

اني  ة، وال ات ال ث في الأول ع إث ع ن ل إلى ف ا ال ف أق ه س

ة. م ع الع   ع ت ال

ة ال ات ومعاي ع الأول : إث يالف ب ال   ه

ة  ال ة وال ائ رها الإدارة ال ي ت اض ال ة على ال ت ة ال ع الق أضفى ال

ة،  ائ اءات ال ن الإج ها في قان ص عل اءات ال اع الإج فة عامة، في حالة ات

ه  لان، وعل ه ال ت عل اء ي الفة أ إج ن م قة  ة الأخ ب ائ ، ال ان ل الق و

ة فهي أساس تلع ا ائ ال ات ال ارزا في إث ة دورا  رة في مادة ال اض ال ل

ة  ع اض م ج م ة  ات لل اك إث عة، لأنه لا  تق ش ما ل  ه ا ال

                                                             
ادة:  - 1 ة  56أن ال ، س ائ ر ال س   .2016م ال
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ها  ي ف م ن م  ة وت الإدارة ال اول، لأن ت ال م  ثائ وال ال

ادة دتها ال ةم 1-76ح ائ   1. ق.. ال

ة ائ ة وال م ع الع اني: ت ال ع ال   الف

ات ف إلى ت العق ة ته م ة ع تان، دع ها دع ل ع ة ت ة ال  إن ال

ف إلى ت العق ة ته ائ ة) ودع ج ائ امة ال ني والغ اه ال ة (الإك ائ ةات الال   ائ

ادرة)،  ة وال ائ امة ال ة تالغ ة على أن صلاح ائ ان ال ع الق  فق اتفق ج

م اءا على ش تق ن ب ائ وت ف إدارة ال ن م  ة  ائ ة و ال م ع الع ها ال

ة. ة م ائ ة أمام جهات ق ه الأخ   ه

ل  اص إلا أنه في ال ان الاخ ة ه م ع ال ان وق إن الأصل أن م

ع لإ ح ال ي  قع في ال ي  ة ال ل حالة، أمام ال ار ح  ائ الاخ دارة ال

ازا  ع ام ا  ة، وه س ، أو مق ال ان ال امة، أو م ض الغ ان ف اصها م ة اخ دائ

ام العامة  ع إلى ت الأح ا ال بل  ل ه ائ لأن الغ ل له م لإدارة ال

ة ائ اءات ال ن الإج دة في قان ج   2.ال

ة م ع الع ة ال اش ة ب وم هة ال ض إلى ق أولها ال ع ه س  وعل

ي. ب ال ه ة ال ال في ج ة  هة ال ا ال ة وثان ائ   وال

ة  ائ ة وال م ع الع ة ب ال هة ال   أولا: ال

فها إلى الق ها أو ت ة م ح ت ائ عات الق ا ع ال ع ج اع العامة ت

ة دع  ائ ال ام، وت ع ال ة ت أح ائ اءات ال ن الإج رة في قان ق   تان:ال

                                                             
ادة:  - 1 .76أن ال اب جع ال ة، ال ائ اءات ال ن الاج   ، م قان
، ص  - 2 اب جع ال   .189ن زروقي، ال
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ة - 01 م ة؛  دع ع ائ امات ال ة وهي ال والغ ائ ات ال ف إلى ت العق ته

ادرةد - 02 ة وال ائ امة ال ة وهي الغ ائ اءات ج ف إلى ت ج ة ته ائ  ع ج

  زات.لل 

ف ال على ش  ة  ت ع ص ن ال ى ت ، ح ل في الأخ ون

ال ائ  ي ال ل و ه م ن ب لفه القان ل م  م ال م ق ، الأول أن تق ةأساس  لا

ة في  ل قعة م صاح ال ة وم ن ال م ا ت ن، وثان ه قان ب ع أو م ي

ارها، أ وضع خ الإدارة  ال إص ق  ة، و ما  س فة ال ى ت ال ة ح ائ  ال

ع  ا ت ال ال ة  ات ال ل ه إلى ال ي عل مه ال ق ار ال  لاغ أو الإخ  ال

ب. ه ائ ال أن ج ة  م   الع

ي  ب ال ه ة ال ال في ج ة  هة ال ا: ال   ثان

ا   او ال ة في ال لا ال ائ  ي ال ال ي م ن  لف فعها ال ي ي ة ة ال

ع له ا ان ال ف للأع ة ال ع صلاح د ال ي، ولق ح اص الإقل ع للاخ ا  ال

رها. ق ي  و ال   ح ال

ادة  ة  78ت ال ة تف سل لا ال ائ  ي ال م ق... ج على:"  ل

ح ه و م د ش ه، ت ع ت سل ض ان ال اره للأع ر ق ج مق ف  ا ال

ائ ورئ ال  لا م رئ م ال ... ، و ل ائ ي العام لل ره ال

د  ا. ت ه ع ت سل ض ان ال ا إلى الأع اره ة ق ، تف سل ائ ار لل ال

ارس  . ت ائ ي العام لل ر م ال ج مق الي،  ا، على ال ه ح تف و م ش

ات ة و  صلاح ا او ن الة، على ش ها أعلاه، ح ال ص عل اء ال تف الإم

افة " ة ال س على ال وض ال داد ق ات اس ل ا على    .1ك

                                                             
ادة:  - 1 ة، ال 78أن ال ائ اءات ال ن الإج اب .، م قان   جع ال
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ادة  ،  79ت ال أ اس ال ائ ال لائي لل ي ال م ق... ج على:" تع على ال

اوز ة ي ا ل ش ن ة ل ال ة،  اب للإدارة ال لغها (  ال دج) 150.000.000م

ار. ن دي   1مائة وخ مل

ي ب ال ه ة ال ي ج ت رة على م ق ات ال اني : العق ل ال   ال

ج ع ال و  ة، لا ت ائ اسة ال لها ال ور ح ي ت ة ال لقة ال ب، العقاإن ال

ة الق اف اسة ال عي ل ج  ا الأخ ما ه إلا ت عاذل أن ه ة، وت ل ة لل  ل

اس ذل ع، و ل ال ة م ق اف ال ققا للأه ان م ان العقاب فعالا،  ا  ل  فإنه 

ح آثارها. ة، و اب ال ارة أس   ن ع م

غي غ س حاجة  ة ولا ت ف أ ال ة  أث ها م ة ن عات الق ع إلى ال ج ال و

ع ما ي ة ل ل ورات الع ة ال ادات ال ي م نق في إي ل ال ت على ال

ل  عا ل ة وت ق ال ي ل ائ ال ل في تع ال اء ت ة لل فة الأساس إذا أن ال

ع إلى  ا  ت  ولة اض ل إلا أن ال ة لل ال مة ال ان ي على ال اء  ا ال فإن ه

ال الغ ة في أح ة لل ق ة ال ة  إدخال العق ت ائج ال رة ال ا إلى خ ي ن ال

ه.   2عل

ات  ق للعق ع الأول ون اء في الف اضع لل اص ال ف ن على الأش س

اني. ع ال ة في الف ائ   ال

  

  

 

                                                             
ادة:  - 1 جع79أن ال   ، نف ال

، ص  - 2 اب جع ال   .150ن زروقي، ال
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

اء  اضع لل اص ال ع الأول: الأش   الف

ا وق ا  ما ش ن ع اء و  ع لل ن الفاعل أول م  يهي أن   م ال

ف  ه س ة، وعل ائ اعلة ج ل م ن ه الآخ م ا  ة ش اب ال ه في ارت اع

ق  ا يلي:  ن لاء    إلى ه

ة ) ال لف   أولا: الفاعل الأصلي ( ال

ة  اه ل م ساه م أنه  ف الفاعل الأصلي  ات فإنه ع ن العق ع إلى قان ج ال

ا ض على ارت ة أو ح ف ال ة في ت اش ي أو إساءة م ه ع أو ال ة أو ال اله بها 

ا فالفاعل الأصلي إما أن  امي، وله ل الإج ايل أو ال ة أو ال لا ة أو ال ل ال ال ع اس

ان  ة إلا م  ة ال ا في ال ع فاعلا أصل ا، ولا  ا أو فاعلا مع ن فاعلا ماد

لا ج  ة ف ه العلاقة ال ا في ه ان فا سل ار فاعلها الأصلي م  م تق الإق ة ع

اف  د الأ ة ع تع ة ال ن في ال ن الأصل د الفاعل ع ار، و ق الإق ما ب مل

ا الفاعل الأصلي ه  ة، فه أداء دي ال ام  الال فاء  ام في ال الة ال ن  ل ال

ة ا في ج ن الفاعل مع ا ق   ، ا في حالة  فاعل ماد ل ه ي و ل ال ال

ال  ة أع اش ة ع  م اذ ارات  إق ة خادمه على الإدلاء  ل صاح ال ما إذا ح

ة ه م ال ل اه في ت ا م شأنه أن  ة وه ل  .1ت

ا: ال   ثان

ه  ي وت عل ب ال ه ال ال املة في م ة  ائ ة ال ول ل ال ال ي

ه العق عاق عل الفعل الأصلي ال ل ال  ا ع لف فإرت ات للفاعل الأصلي وه ال

ة. ائ ان ال ة في الق العق ف  ص اره م ه واع   2في ل
                                                             

، ص  - 1 اب جع ال   .151ن زروقي، ال
اد ،  -  2 عة ص ال ، م ائ ي ال ام ال ي في ال ب ال ه ، الغ و ال في، رحال ن اد م ع

 ، ، د. ائ   .14، ص 2011ال
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ع  ا: ال ال   ثال

ه م  م  ق ا  ة ع ائ ة وال ائ اءلة ال ع لل عي  ان ال ال و إذا 

ائي، ن ال الفة للقان ع أفعال م اءلة ال ال ز م ا إذا  ح  ل   فإن ال

ن العام  ام القان ع لأح ة عامة ت اص مع عان: أش ة ن ع اص ال ا . والأش ائ ج

ام ع لأح ة خاصة ت اص مع ة، وأش م اف الع ة وال ل ة وال لا ولة وال ل ال  م

ارة وال ة وال ن ات ال ال اص  ن ال اصة.القان ات ال س   ات وال

رة ق ات ال اني: العق ع ال   :الف

ة و أخ  ائ ات ج ات، عق ع م العق ي ي على ن ن ال إن القان

امات  ل في ال و الغ ة ت ة وت ات أصل ع إلى عق ة ت ائ ات ال ة، فالعق ائ ج

ة  ان ن العام، وال ص القان ال في ن ا ه ال ة  ال اولة ال ع م لة في ال  ة م ت

ة ة    مه س غل ال ار  ور ق اء ص اس وع الاق ائ وال ار ال اء وال ال

اء الأخ ال  ا الإج ة على ه ص ال ل ال ع  قه وأج ل ن ال وتعل و

ان ال ة أن الق لاح ال ي  د، وال ا في حالة الع ام ة ق أشارت في ح إل ة ال ائ

امة ولى جان  لغ الغ ة ال أو م ح م اء م ح م اثلة س ات م لها إلى عق م

ة. ائ ات ال ة ن العق ائ ات ال  1العق

ة ائ ات ال   أولا: العق

قع  عة إدارة ت ة ذات  اءات مال اءات، ج ع م ال ة ن ائ ادة ال ن في ال

ع م م الإد ا الفات وال ي ال ت اك ض م ر م م ة ت ائ اءات ج ارة ذاتها وج

وضة وق  ف ة ال فع علاوة على ال د زادات ت ن م ة ق ت ائ اءات ال فها. وال

                                                             
، ص أوه ب  - 1 اب جع ال ت، ال اق ة    42سال
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ن  ها  ت ص عل ة ال ائ امات ال ل أساسا في الغ ع إدار ت ا ة ذات  امات مال غ

ة  ائ ان ال ارا.في الق نا ومق ن إلى آخ م لف م قان لفة وهي ت   1ال

ا أو  ا  ان ش اء  ي س ل ال ة ال ت ج وهي ت على م

قا  ا وث ا ت ارت ة ت ائ ات ال ة، ث أن العق ائ اءات ج ة وج ائ ات ج ا عق مع

ع  ها في ال ال عي ع لف في ال ال ها فهي ت ق إلى ت ا، ن وله

ع : رة لل ال ق اءات ال عي ث ال رة لل ال ق ة ال ائ ات ال   2العق

عي:ا-01 رة لل ال ق ة ال ائ ات ال   لعق

صف ار ال له في إ ا  ة وه ل ات ت ة وعق ات أصل ات في عق ه العق ل ه  ت

ا يلي:  عالج ذل  ة، وس ي لل   ال

ة: الع- أ ات الأصل راسة:ق م ب ف أق   س

م ا - س ة و ال اش ائ ال ن ال اثلة؛ قان   ل

ة؛ - اش ائ غ ال ن ال   قان

س ع -   ن ال ال؛ قان   لى رق الأع

ل؛  - ن ال   قان

ع. - ا ن ال     قان

  

  

  

  
                                                             

، ص  - 1 اب جع ال ، ال في، رحال ن اد م   3ع
، ص  - 2 اب جع ال   .156ن زروقي، ال



 

55 

 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

اثلة:-01 م ال س ة و ال اش ائ ال ن ال ة لقان   ال

ادة  ل م على:"  1-303ت ال عاق  قة  ة ال ائ ات ال لا ع العق ف

ة أو ح رس  ار وعاء أ ض ة في إق ل ال ت ء إلى أع الل ل  ل أو حاول ال ت

ايلي:  ات  ل العق ا" وت ئ ا أو ج ل ه  ف   1خاضع له، أو ت

ة م  -  امة مال لغ  100.000دج إلى  50.000غ ق م ف ما لا  ق الادج ع ق ل ل

ها    دج.100.000م

ة (02ل م شه (ا -   ة م 06) الى س امة مال دج إلى 100.000) أشه وغ

لغ  500.000 ها م ل م ق ال ق ة ال ق  ما تف إح هات العق ع دج أو 

لغ  100.000 اوز م ) أشه إلى 06ة (ال م س - دج.  1.000.000دج، ولا ت

ا 02س ( ة م و غ إح هات  2.000.000دج إلى  500.000مة مال دج أو 

لغ  ها م ل م ق ال ق ة ال ق  ما تف ل1.000.000العق ع اوز م غ دج و لا ت

ة م05) إلى خ (02ل م س (ا - دج. 500.000 امة مال ات و غ  ) س

إح هات العق5.000.000دج إلى 2.000.000 ق  دج أو  ق ة ال ق  ما تف ع

لغ  ها م ل م لغ  5.000.000ال اوز م ال م  - دج  10.000.000دج و لا ت

ات إلى ع (05خ ( ة م10) س امة مال ات و غ  دج5.000.000) س

لغ10.000.000 ها م ل م ق ال ق ة ال ق  ما تف إح هات العق ع    دج أو 

  دج.10.000.000

ائ- 02  ن ال ة لقان ة : ال اش   الغ ال

ادة  اولة  532ت ال ل أو م ة لل ال ق اح م  ل م  عاق   ":

ي  م ال س ائ أو ال ة أو دفع ال ة أو ال ء م وعاء ال ع أو ج ل م م ال

                                                             
ادة:  - 1 . 1-303أن ال اب جع ال اثلة، ال م ال س ة و ال اش ائ ال ن ال   ، م قان
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

امة م  غ ة ( 200.000دج إلى  50.000ه خاضع لها،  ال م س إلى  )01دج و 

ات ( ة س ا ال لا  في 05خ ، غ أن ه إح هات العق فق ) أو 

اوز ع ( ا الأخ ي ان ه لغ  1/10الإخفاء، إلا إذا  ة أو م اضع لل لغ ال ) ال

  .1دج" 10.000

ال :-03 س على رق الأع ن ال ة لقان   ال

ادة  ادة  117ت ال قا لل عاق  ة و  303على :"  اش ائ ال ن ال م قان

ق  ال  ع اس ة، و ئ ة أو ج ل فة  ل  ل أو حاول ال ل م ت اثلة  م ال س ال

ها أو دفعها " ف ع لها أو ت ي  م ال س ق أو ال ق ائ أوال ة، م أساس ال ل  . 2ت

ة -04 ل :لال ن ال   قان

ادة  لا ع العق 1- 119ت ال ل م على:" ف عاق  قة،  ة ال ائ ات ال

ائ أو  ها أو دفع ال ف ة أو ت ا م وعاء ال ئ ا أو ج ل ل  ل أو حاول ال ت

اوح م ة ت ائ امة ج غ ة،  ل ق ت اله  ع اس ي ه خاضع لها  م ال س دج  5.000ال

ة ( 20.000إلى  ة (01دج، وح م س إح هات05) إلى خ ات، أو   ) س

ق  ف ا الإخفاء  ان ه ب في حالة الإخفاء إلا إذا  ا ال . غ أنه لا ه العق فق

ق  ف او أو  لغ رس  ة أو م اضع لل لغ ال   .3دج 1.000ع ال

ة لقان-05 ع :ال ا   ن ال

ادة  ن  33ت ال اورة ت ل م فة عامة  اولة للغ و  ل غ أو م على:" إن 

ار غاي ال الآلات ال ع هة ي ع  اس ة لل ها الغ أو تع ال ها أو ن

                                                             
ادة:  - 1 ة، ال532أن ال اش ائ الغ م ن ال اب، م قان   جع ال

ادة:  - 2 .117أن ال اب جع ال ال، ال س على رق الأع ن ال   ، م قان
ادة:  - 3 .1- 19أن ال اب جع ال ل، ال ن ال   ، م قان
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ادة  ها في ال ل  4إل ه الع ار  ع ال ها في ال ص عل ات ال العق ه  عاق عل

خ م الإدارة،  ون ت ال آلة ب ع ها، غ أنه في حالة اس ل م ة م ل ض ة ل ال

امة لا  ن أقل م فإن الغ   1دج . 10.000 أن ت

ادة  ا م وعاء  1-34وت ال ئ ا أو ج ل ل م نق أو حاول الإنقاص  على:" 

اله وسائل الغ ت  ع اس ه  ة عل ت م ال س ائ أو ال ه أو دفع ال ة وت ال

اوح ب  ة ت ائ امة ج ه غ  ) إلى01دج وس م عام واح ( 20.000إلى 5.000عل

ام ( ة أع ب لا  في حالة 05خ ا ال . غ أن ه إح هات العق فق ) أو 

لغ  ة أو م اضع لل لغ ال اوز ع ال ا الإخفاء ي ان ه  1.000الإخفاء إلا إذا 

  2.دج

ة -ب ل ات ال   : العق

قا لل م بها و  ة ال عة العق عا ل ة ت ل ات ال ع العق ف اع العامة إلى ت ق

ارة. ارة وأخ اخ ة إج ل ات ت  3عق

ادة  ان ت ال ة  يلات الأخ ع ل ال ال  117ق م على رق الأع س ن ال م قان

ادة  أنها  303وال صف  ي ت ل ال ة ال ة على أن ج اش ائ ال ن ال م قان

ق  ها تف ل م الغ ال ة ال ان  ى  ة م ا ص 1.000.000ج ان تل ال دج و

ل  ارة، وه ما  ة إج ل ات ت ا ت عق ة له ال ة، و ائ ات ج ر لها عق تق

ادت  احة م ن ال ر و  09ص ر  09م مان  01م ات ح تل ن العق م قان

ة والع ن ة وال ق ال ق ان م ح أو أك م ال مان ال ة أن تأم  ة ال ائل

ادة  ال ها  ار إل ر  09ال اها ع ( 01م ة أق م 10وذل ل ات ت م ي ) س

                                                             
ادة:  - 1 .33أن ال اب جع ال ع، ال ا ن ال   ، م قان

ادة:  - 2 .1- 34أن ال اب جع ال ع، ال ا ن ال   ، م قان
.18إلى  09اد: م أن ال - 3 اب جع ال ات، ال ن العق   ، م قان
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ني  ال القان ة أن تأم  ان  على ال ا  اج،  ة أو الإف ة الأصل اء العق انق

ة. ة الأصل ف العق اء ت ة أث ال قه ال ارسة حق ه م م م عل مان ال   و ح

ل و ل ة ال ا ي بها م أجل ج ق ة ال ن العق ات أن ت  هاته العق

ه  ففة وت ال عل وف ال ه م ال م عل فاد ال ة إذا اس ة، و م ث ائ ي ج ال

ف ال  ه  ارة عل ة الإج ل ات ال ر ت العق ع ة فإنه ي ة ج عق ل  عا ل ت

ل  ة ال ان ج ا إذا  ة.ع ا ي أدي م أجلها ج   1ال

:ا-02 ع رة لل ال ق ة ال ائ ات ال   لعق

ة: ل ة وأخ ت ا أصل ه ات أح ف م العق ع ص ر له ال   2ق

ة:- أ  ات الأصل   العق

ة على ال  ائ ة ال ول ع ال اقة في ت ة س ص ال ان ال لق 

ما ت ، فق أشارت إلى أنه ع ع ة أو ال ل ش ي م ق ل ال ة ال ت ج

ات  ل العق ة و  ج ات ال ال اص فإن عق ن ال ع للقان ش مع آخ تا

ة ، غ أن الغ  ع لل ل ال ال الإدارة أو ال اء م قع على أع امات اللاحقة ت

اء  ر في آن واح على أع ق م بها ف ة ال ائ ة ال ال ال الإدارة أو الال ل م

ع   ال

ة العامة  ع اص ال اء الأش ار واس ع الاع ، مع الأخ  ع وعلى ال ال

ن العام اضعة للقان ولة، ال عة لل ا  3.ال

                                                             
، ص  - 1 اب جع ال   .160ن زروقي، ال

جع، ص  - 2   .163نف ال

ادة:  - 3 . 51أن ال اب جع ال ات، ال ن العق ر، م قان   م
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

امة  ة ت في الغ ائ ات ج ع لعق ع  ا أن ال ال فه م ه و

ه، غ  ع اف مع  ة و ه ما ي ال امة، ال ه الغ ار ه ق عل  ار ي ال ال ي أن الإش

قة على  ة ال ائ امة ال ار الغ أن مق ام خاصة  أح ة ل تأت  ص ال فال

رة لل  ق امة ال ف الغ ع ل ع ال ال ه أن  فه م ا  ع م ال ال

ن العق ع إلى قان ج ال ى، ل  عي ض نف ال الأق امة ال ة الغ ات فإن عق

ة ( او م م ح ت ات و ال ا اد ال ع في م قة على ال ال ) إلى خ 01ال

عاق على 05( ن ال  عي في القان رة لل ال ق امة ال ى للغ ات ال الأق ) م

ة.   1ال

ة: ل ات ال   العق

ة فإنه  ت واح ات الأصل ات الإضافة إلى العق ة أو أك م العق

ادة  اردة في ال ة ال ل ع أو غل 18ال ل ال ال ات  ن العق ر م قان  م

فقات  اء م ال ة أو الإق ائ اسة الق وعها أو وضعها ت ال ة أو أح ف س ال

ة أو اش فة م ة  ا ة أو اج ة مه ة أن ا أو ع اولة ن ع م م ة أو ال م  غ الع

ة لا ت ع خ ( ا أو ل ة نهائ اش ادرة الأش05م از م الإضافة إلى ج ات  اء ) س

ها. ة ع ات ة أو ال اب ال لة في ارت ع  ال

ة ائ اءات ال ا: ال   ثان

ي  ل ال ة على ال ص ال ل ال ة ، تعاق  ائ ات ال الإضافة للعق

ل ة، و ت ائ اءات ال اراة.ال نا ومق ات م ن إلى آخ م   2ف العق

  

  
                                                             

ادة:  - 1 جع. 18أن ال ر، نف ال   م
، ص  - 2 اب جع ال   .167ن زروقي، ال
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ة :ا - 01  ائ اءات ال ة لل ن عة القان   ل

اد  ل م ال ة  ص ال ع إلى ال ج ادة  م ق.ض .م.و.ر.م 15- 303ال وال
ادة  2549 ادة  35- 120م ق.ض. غ.م، و ال م ق.ر.ع.ر.أ،  4133م ق.ت، وال

ادة  . 405-35وال  م ق.

ه ها، م أجل كل ه ص عل ات ال ع العق اء " ت ا على نف ال ع اد أج  ال

عها " ان ن ا  ة مه ائ ادة ال الفات في ال ع ال ال ق ات ال ع على أن العق ة ت وت

ل  ة ال اء ال ي بها ج ق ة ال ائ امات ال عها أ أن الغ ف ال ع ن

امات ال ع مع الغ ي ت ة.ال   ائ

ام ب  أ ال ة على م ص ال ل ال ة فق ن  وم جهة ثان

ه م بها ض ة ال ال ات ال ات في دفع العق لاء وال ه و ه ا ب اص   في الأش

ادة  الفة ح ال ف ال ه ب ادة م ق.ض .م 07- 303حالة إدان  551.و.ر.م ، و ال

ادة  ادة ق م 1-121م ق.ض. غ.م، وال ادة  135.ت، و ال - 36م ق.ر.ع.ر.أ، وال

01 .   م ق

ه م عل ات ال اص وال اء " إن الأش ا على نف ال ع اد أج ه ال ل ه  و 

رة في ق ادرة و ال ة ال ال ات ال ، العق ام ال ا  فع غي أن ي الفة ي ف ال   ".حقه ال

اءا - 02 ار ال ة: مق ائ   ت ال

ن ال  - ل قان ق ال ق اثلة في حالة ال م ال س ة و ال اش امةمائ ال د الغ  ها ت

ق دون أن تقل ع  ق لاث أضعاف تل ال ة ب ائ   دج.5.000ال

                                                             
ادة: أ - 1 .5-303ن ال اب جع ال اثلة، ال م ال س ة و ال اش ائ ال ن ال   ، م قان
ادة: - 2 .549أن ال اب جع ال ة، ال اش ائ الغ م ن ال   ، م قان
ادة:  - 3 .5-120أن ال اب جع ال ل، ال ن ال   ، م قان
ادة:  - 4 ال،133أن ال س على رق الأع ن ال .  ، م قان اب جع ال   ال
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ة. -   ائ امات ال ع م الغ ة  ب ن اش ائ غ ال ن ال    قان

ادة •  ة: ن ال امة ثاب ع ال 5231غ عاق على ج امة م ق.ض. غ.م،  غ الفات 

ها ب  اوح  ة ت ائ   دج . 25.000دج و 5.000ج

ة:•   ادة  وأخ ن ع 21- أ-524ن ال عاق على ج " م ق.ض. غ.م، 

الفات دة  ال ة غ ال لغ ال ة ل او ة م ائ امة ج غ ق،  ق ل م ال في حالة ال

ة دون أن تقل ع  ائ امة ج ال 2- أ-524دج ، ون  25.000غ ع ، في حالة اس

ق  ع الغ على ألا تقل ع  ال ض ق م ق اعف ال ة،  ال دج، وت 50.000الاح

ادة  ...الخ.3525ال و اء ووسائل ال ادرة الأش ة ال الات إلى عق ع ال د في ج   ، ت

ادة  -   ال، ن ال س على رق الأع ن ال ة 4114قان ل ق ت ال  ع ، في حالة اس

امة م  ر غ اة ال م 5.000دج إلى  1.000تق ور الق ق ان  دج. . وذا 

ادة  ة ح ال ائ امات ال ه ال م الغ ع عل ن  ة فإن القان ائ امات ال الغ

ادة 303-4 ادة  548م ق.ض.م.و.ر.م، و ال ، و  4-120م ق.ض. غ.م، وال م ق

ادة  ادة  132ال ا على " لا ت في أ  04-35م ق.ر.ع.ر.أ، وال ع م ق ، وأج

ادة  ام ال ال، لأح ات". 53حال م الأح   م العق

  

  

  

  

                                                             
ادة:  - 1 .5- 35أن ال اب جع ال ع، ال ا ن ال   ، م قان
ادة:  - 2 .1-303أن ال اب جع ال اثلة، ال م ال س ة و ال اش ائ ال ن ال   ، م قان
ادة:  - 3 جع525أن ال   ، نف ال

ادة:  - 4 اب114أن ال جع ال ال، ال س على رق الأع ن ال   .، م قان
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 .آليات مكافحة التهرب الضريبي

ل  : خلاصة الف

إرساء  ي وذل  ام ال ة ال ي ب فعال ب ال ه ة ال اف ات م ت ال

ل هاز الإدار وت العلاقة ب ال يل ال ، وتع ي عادل و ام ض ف والإدارة، ن

ة،  ة ال أه لف  عي وت ال ال ن ال ا ال لة في ه إلا أنه أح وس

ة  ن لة القان س ة ال ائ ة ال قا ة دور هام، ح تع ال قاب ات ال ة والآل قائ سائل ال ولل

ا  لف  ة ال ا عى م خلالها إلى م ي ت ة وال ائ حة للإدارة ال  الفعالة ال

ها  ف ت لة به الفات ال ل ال اف  ل على اك ة، والع اته ال ة واج تأد

ها وت س  ائي على ت ع ال ل ال ة، فق ع ج اف ال ق الأه ها ول وتق

لها   .ع

ة  ات ومعاي ائ في إث ة لل ائ عة الإج ا ال عل  ان ت ة ق ع ع ا س ال ك

لا ة وص ع و  ال لة في رفع ال ة ال ل ة وال ائ ة وال م ع الع إلى ت ال

ي أو  ب ال ه ع ال ائ م أجل ق ه ال ي ه ت ات ل ع عق د ال ها وح ال ف

ا أو  ل ة  ء ال ل م ع ة م أجل ال ال ة أو الاح ل ق ال ال ال ع الغ واس

ها ال ا أ إنقاص م  ئ   ة.ج

ة في  ل سهلة و اد حل ة إ ،  على الإدارة ال أخل في الأخ

ف  ا ب أتي ه ه، و لقاء نف ه ب د ض ه وجعله  ع  ى ن لف ح عامل مع ال ال

ح  لف وم ال ب الإدارة وال ل الات ه ة ل ي ة ال ج ل ة وال ة وال اد سائل ال ال

ازات ال لف.الام   ة لل
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  :  الخاتمة - 

ة  ا اعال ور الفعال لها  ز ال املة، و ة ال ق ال لة ل م هي وس  ارهاال

ع وسائل ارق الاج أن ازها أساسا على ال م الق ة، لارت ا الة اج ق ع ة ال ا

وات ب ادات وال زع الإي ة ع  إعادة ت ائ ع، إضافة إلى  ال اد ال اة ها أد أف

ات  ش ها على م د و تأث ة العامة م ت و ر اد اه الاق لف ال فعالة ل

ع ب م دفعها  ه عل ال ا  اج، م ار والإن ها الادخار والاس ي م ب ا  الأخ ال ح

ولة ة ال   .لأه ع في مال

ب   ه ة ال اف ائيأن م ا ال ها و ل  ي ي الات ال ا للإش ، ن لأم اله

عة ات ال ق امة ا ال ة وف ال ق الاح ال ال ع ة في اس ال لف  ف ال ب م  ه ل

ي ق  اه وال ه ال ل ه ء إلى م لف لل ل ال ي ت وافع ال فة ال ي  مع ي تال

ونة م م رة وع ة ال اد ة الاق ض ار ا ال ق تفع ونفواس ائي م ، وضغ ج ان ة لق

ه أمام ا اب على م ح ال ه ، ف ار م ة ت لفة ت إلى ال ة م ة وعقل د  م

ة . ل م ال لف لل   ال

ات إلى  غ فاد ال ة ل ان ال ة  ص م ع ن ع أن  ل على ال ل

ه ا ة ه ا ة  اد ة و ال ات ال ان ةجان ت الإم مات أساس اذ مق ة وات ، ل

ع ح  ل س ائي: ول ب ال ه ة ال اف ان م ات  ص   ال

ة  لل -1 ات ال فات وال لاع على ال اق ح الا ع ن س ي  ت ع ال

ا  قة ن اع على ح ي ت ها ال ة  وغ م ات الأخ ال ل وعلى م ال اصة  ال

ه . ل وم   ال

ة .ال - اء ال لة لاق س ع ب ب ال م ال   سع في أسل

اءات ف - ل والاج ل .ت الع اس وال وال   ي ال

ا۔إعاد - ائ ا وج ه مال ة ال د في معا ائ وال لات ال  ة ال في مع
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ها. ي ت ص ب ال ه لغ ع حالات ال ة لل ة ش ات مال اف ح م   م

ةة للإدارة ال-2 ائ فاءة الإدارة  ال ة رفع  ائ د وال، وذل ال ال الع اس ي   ف

ه إلى ع د  قاضي ه الأم ال ي ع وال اءات ال و ال الها وت إج  الأع

قة ، إشاعة ال ل ام ب الإدارة و ال ر و ن اسات ال  ت الأداء ع  س

اف و ا ه ال ي دون ل . لل ه   غ

ة للإدارة ال ا - ا ال ر  ع ل ال ل ل ال ى لاي ة ح ائ ات ال ي ق   ة.ل م ال

و -3 ة لل ة الإعلام ووزارتي ال ولة خاصة أجه ة ال ك أجه ها أن ت اج عل لة م ال

ة ي، وذل م خلال إعلا ال ب ال ه ارة ال ورها في م عل ب اوال  م ال

ة ائ ال مات  لة ال افع و خ ا م م د على ال ع  مو أوجه إنفاقها وما 

ه ل عل مة وما  ة لل ش فات ال ل ل ر ال ا الإنفاق العام، فلا ش أن شع  ه

عي  ة الإشاعة ال اص الأساس ع م الع مات  ائيم خ . ال ا   ب ال
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اجع - ادر وال ة ال  :قائ

ة :  - اللغة الع اجع    ال

:  - أ   ال
ة - . 1 ال ات ال س ك وال اع ال ة على ق ائ ة ال قا ش ال لان، ت اشي ع ال

ي  قى العل ل مة لل اخلة مق ائ (م ال على حالة ال ها  ائ الها ون ل أع

ل الأزمة ال ولي ح م ال ة العل ل ة،  ة العال ة وال ول ة ال اد ة والاق ال

 ، اس، س حات  ، جامعة ف م ال ة وعل اد أك  21 - 20الاق

2009.  

ة  . 2 ال اد ال ، حام ع ال دراز، م أح ع الله، م ن أح ال ي

 ، رة، د. امعة، الإس اب ال   .1978العامة، دار ش

ة و  . 3 ي (ب ال ع ال ة العامة و ال ال اونة، عل ال جهاد سع خ

عة  ، الأردن، ال )، دار وائل لل   .2010الأولى، ال

قافة،  . 4 ة دار ال ة ( م م ة ال ة على الأجه ال ة الإدارة وال قا ان، ال ح سل

  ).1998الأردن، 

زع،  . 5 قافة لل وال ة، دار ال عات ال ة العامة وال ال ة، ال ا سال م ال

عة الأولى،    .2015الأردن، ال

صل،  . 6 ، ال ام ي، دار ال الي ال ع ال ة العامة و ال ال ح العلي، ال عادل فل

عة الأولى،    .2007ال

امعة  . 7 د، دار ال اد الأس ي والاق ب ال ه ، ال قاو فى ال ع ال م

 ، رة، د ة، الإس ي   .2006ال
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ح ( دار ع ال  . 8 ، ال ق ، ال عاي ة الإدارة ال قا اد ال اح، م ان ال ح

زع، الأردن،  ان لل وال   .1997زه

ي  . 9 ام ال ي في ال ب ال ه ، الغ و ال في، رحال ن اد م ع

 ، ، د. ائ اد ، ال عة ص ال ، م ائ   .2011ال

ع ا . 10 ة العامة وال ال ة، ال ا ، غاز ع ي، دار الافاق، الأردن، د. ل

1988.  

عي)،  . 11 ف ال ف الادار و ال ي، (ب ال ب ال ه ر ، ال م ال

عارف أة ال ،  م ة، د. رة، جامعة ال   .2005الاس

ة لل  . 12 ، دار ق ائ ي في ال ب و الغ ال ه ، ال اد ناص م

عة الأولى،  ، ال ائ زع، ال   .2004وال

ي  . 13 ب ال ه ة ال اف ة ل ة الاتفا ن ات القان او ع القادر، الآل مه

اسة و ا لة دفات ال ولي، م ، جانفي ال اني ع د ال ن، الع   .2015لقان

ة لل م آثار  . 14 ائ ة ال قا ات ال ل أل فع ح ل ار مق علام، ن إ ولهي ب

ة  ال ل الأزمة ال ولي ح ي ال قى العل ل مة لل اخلة مق ائ ( م الأزمة، حالة ال

م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل ة،  ة العال ة وال ول ة ال اد ، جامعة والاق

 ، اس، س حات   ).2009أك  21 - 20ف

ة:  - ب ام ات ال  ال
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