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Abstract:

This study aims to determine the effect of applying the principles of
banking governance issued by the Basel Committee in reducing operational
risks in Algerian commercial banks. For this purpose, the questionnaire was
used as a tool for scientific research by surveying the opinions of a sample of
the frameworks of public and private commercial banks operating in Algeria.
And in order to measure this effect, we used structural equations modeling,
specifically the pathway method, as a tool to test the proposed structural model
through the Spss Amos program. Where a prototype was proposed for the study
and then modified to ensure the compatibility by the conformity indicators for
structural equations modeling. Also, the method of gradual multiple regression
was used as a tool to test the hypotheses of the study by using the statistical
program Spss. The study reached a set of results, the most important of which
are:

- The application of banking governance principles contributes to reducing
operational risks in Algerian commercial banks.

- The experience of banking governance in Algeria is weak and has not yet
reached the required level, as indicated by mismanagement, lack of
separation between the duties of the Board of Directors and the Executive
Director, weakness of disclosure and transparency, and the spread of
financial and administrative corruption ... etc.

- The success of governance in the Algerian banking sector is not only by
setting laws and supervisory rules, but by seriously applying them properly,
and this depends on the central bank and its supervision on the one hand,
and on the banks and their management on the other hand.

Key words: corporate governance, banking governance, Basel Committee,
operational risk, structural equations modeling, Path analysis.




Résume :

Cette étude vise a déterminer l'effet de I'application des principes de
gouvernance bancaire promulgué par la Comité de Béle sur la réduction des
risques opérationnels dans les banques commerciales algériennes. A cet effet, le
questionnaire a été utilise comme un outil de recherche scientifique en sondant
les opinions d'un échantillon de cadres de banques commerciales publiques et
privées opérant en Algérie. Et pour mesurer cet effet, nous avons utilisé la
modélisation des équations structurelles, en particulier |’analyse de chemin,
comme un outil pour tester le modéle structurel proposé dans le cadre du
programme Spss Amos, ainsi un prototype préliminaire a été suggéré pour
I'étude, puis I'ajuster pour s'assurer de sa compatibilité avec les indicateurs de
conformité pour la modélisation d'équations structurelles. Aussi, la méthode de
regression multiple progressive a été adoptée comme outil pour tester les
hypotheses de I'étude en utilisant le programme statistique Spss.

L'étude a abouti a un ensemble de résultats, dont les plus importants sont:

- L'application des principes de gouvernance bancaire contribue a reduire les
risques opérationnels dans les banques commerciales algériennes.

- L'expérience de la gouvernance bancaire en Algerie est faible et n'a pas
encore atteint le niveau requis, ce qui se traduit par une mauvaise gestion,
un mangue de séparation entre les fonctions du conseil d'administration et
du directeur exécutif, le manque de la divulgation et de la transparence, et la
propagation de la corruption financiére et administrative ... etc.

- Le succes de la gouvernance dans le secteur bancaire algérien ne passe pas
seulement par I'établissement de lois et de regles réglementaires, mais par
leur application sérieuse et correcte, et cela dépend de la banque centrale et
de sa supervision, et d'autre part des banques et de leur gestion.

Mots clés: gouvernance d'entreprise, gouvernance bancaire, Comité de Bale,
risque opérationnel, modélisation d'équations structurelles, analyse de chemin.
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View: 29/09/2018.
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June 2017, p 77.
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' Amel Bencherif, L’impact de la Composition du Conseil d’Administration sur la
Rémunération des Dirigeants, Mémoire de Magistere, Faculté des Sciences Economiques,
Commerciales et de Gestion, Université Abou Bakr Belkaid Tlemcen, Algérie, 2010/2011, p
63.
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¥ Henri Isaac, Module Economie Managériale, Université Duaphine, France, 2002, Sur le
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4ca0/ index.html

* Kouider Senouci, La Gouvernance Bancaire Face aux Parties Prenantes: Cas des
Banques Algériennes, Thése de Doctorat, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales
et de Gestion, Université Abou Bakr Belkaid Tlemcen, Algérie, 2014/2015, p 25.

> Nabyla Daidj, Coopération, Coopétition et Innovation, volume 2, Série Innovation et
Technologies, Collection Innovation Entrepreneuriat et Gestion, ISTE Editions, UK, 2017, p
p 61-62.
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2008, p 2. Sur le site: https://journals.openedition.org/developpementdurable/5553, Consulter
le : 10/10/2018.
$ Amel Bencherif, Op Cit, p p 64-65.
* Rim Benahmed, La Gouvernance d’entrprise et la Performance (EPE SEROR Tlemcen
SPA), Mémoire de Magistere, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et de
Gestion, Université Abou Bakr Belkaid Tlemcen, Algérie, 2008/2009, p 13.
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! Amel Bencherif, Op Cit, p p 68-70.

2 Abdellah Mor, La Gouvernance Comme un Mode de Gestion dans les PME Algériennes,
Mémoire de Magistere, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Science de
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