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 مقدمـــة 
إن للمنظمااااااج إلىااااااي إا عااااا  كااااايكم ا علااااابر  ن كداااااذن لااااايك    ل لااااا     ااااا     إ      ااااا    

محااي      لمولااذت  ااالى ي ع ا ة  اللإاار  ر لمنظماااج  هظ اام  الإاار  في       وااذن  لمااذ     لملىا اار للمنظماا
 إا  واتاا  في     عاللإر  تى يمد   للىذصل إا إقلإق   ي ف  لمنظمر  لا كلى  إقلإق      لأ اي ف إلا

 ااا    ل مااال جذ تااال  ل مااال  في   ت  لا  لىلااا   عبنلإااار علااابر  اااام علملإااار  عااان   ع  ااال كاااي   وااال
 في   ت ةاخلىلاف تذع  لمؤاسر اذ ء  لمؤاسر  قلى ا كر إتلىاجلإر    عؤاسر خيعاهلإر     كاضلإر،  ه ي 

  اي ه ا    اابلإل الا   لذظائ   في   كر  ل ن م  لش  ي    لإا   لمؤاسر  لا  ه مال علابر إقلإاق 
هسلى يم  لذاائل  ل حلإحر لأ  ء  لأعمال ةق ي  لح ذل علبر  هضل  لنلىائ  ةأقل ج ذ  ممدنر، عا  
عم عااااا   ل اعاااال  فيتسااااات  ت  لقلإااااا  ج  لحالعاااار  لقااااا   ،  ةاااا ل  هد اااال للمؤاساااار  ااااا  كمضاااابر عناااا  

  صحابها  عمالها  عذظ لإ ا   لمجلىم   ل ت ه مل هلإ .
ةأالإر      لذظاائ   في   كار    ل مال  في   ت  لمكاضاي ج لناا ملىاا  عذضاذع  لللى مك   وثم  

   الىنا إا عنذ ن " عساار ة ض  لذظائ   في   كر    ا   ل مل  في   ت  لمكاضاي" ،  قاي هومقناا 
     االىنا إا لالالااار ه اذل ه اال  عن اا تظاامت   ل  ال  لثالااب هوبلإقاي ، كبااي   ل  ال  لنظاامت  لأ ل 

لإح ع ا لإ   في      طبلإ لى ا ، ةإعلىبا  ا  تشاور إقاق   اي ف  لمنظمار عا  خالال   خامك ،  وماا ةلىذض
يحلىاااذل  ل  ااال علااابر  ظاااائ   في     وااااللى ولإو   للىنظااالإ    للىذجلإااا    لمقاةااار،  عاااا  ل  ااال  لثاااات هقاااي 

طبلإ لى اااا هدلمناااا هلإااا  عااا   في      لمكاضااالإر   ظائ  اااا  لإاااب   هلإااا  هذضااالإح ع اااا لإ   في      لمكاضااالإر   
 علاقلى ااا  ل لااذم  لأخاامل ومااا جاااء هلإاا     ااار لااب ض  لذظااائ   في   كاار واااللى ولإو   للىنظاالإ    للىذجلإاا  
  لمقاةاار،  عااا    ل  اال  للىوبلإقااي هقااي قمنااا هلإاا  ةاللىحيكااي  وثاام عاا  خاالال    ااالىنا لااب ض  لمنشاا ج 

ب ر عااي  ء بهاا    لمنشاا ج ،   اا   عاا   ااالىما    لاااالىبلإان قمنااا ةلىذلك  ااا علاابر ااا لجل اار لمكاضاالإر لبليكاار  
 لالالااا  عذظاا     لىلاا  ع اااع       لأخااي تأعاال  ن كدااذن  ثنااا ع لإااي  لداال طالاال علاا  كأخاا    

 ونقور ةي كر لبحث .   
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 ــةالإشكالي -10

 لاااا ت عاصاااام  ي ه ااااي ج  لمااااي خل لي  ااااالى ا  ه  كاااايج  الإلى ااااا عاااا   للىقاااايم  للىدنذلااااذج هوااااذ  ع  ااااذم  في           
لقاامن  ل شاامك  ومااا  صاابح لااا     ةأتذ ع ااا إطااا  عاا   لم مهاار  لنظمكاار  عنظذعاار عاا   لم ااا  ج  ل نلإاار   ل  نلإاار ااانذ ج  

 لملىداعلاار   اصاار بهااا  عاا  ه  صاابحا  ناااس ضاام    لي  ااار  لذظااائ   في   كاار  يساالإي ا    لمؤاساااج  لمكاضاالإر 
 لااي ل للىملإلإ  ااا   علاا   هاا   في      ل اال عاا     للىماام    هنذ ااا هأصاابحا  لااي ل  لملىقيعاار علىملإاا   عاا   ي ااا عاا 

    عا يملإ   لميخل  لحيكب لا     لها    لذظاائ   في   كار  تا  كسالىمي عا ها  عا  وال  ل لاذم  فيتسااتلإر  كشالىق عن اا 
عااا يمداا   ن كلىداعاال عاا  طبلإ اار   جااذ م  ل مللإاار  في   كاار  لمكاضاالإر  عاا  ةاا  واال  ل لااذم  لاا  وااان لهااا  لااام   هوااذ  

م  ظائ   في      هدنذلذجلإاتها  لامج ةي جر وبي    علذم  لن م   لاجلىماع  عل   لان م  لاجلىمااعي   علا  ع  ذ 
 تلىساءل  ا     عا ج لن. لنظ  

   عا عيل عساار ة ض  لذظائ   في   كر    ا   ل مل  في   ت  لمكاضي ؟      -
       :الإشكالية الجزئية

 علبر  ام علملإر   هنظلإ  عمل ا؟ عا عيل إهباع  لمؤاسر  لمكاضلإر -
  ل للمؤاسر  لمكاضلإر هذجلإ  واف علبر علىاة ر  ل مل  في   ت؟ -
  ل للمقاةر    لمؤاسر  لمكاضلإر       ه حلإح عسا   ل مل؟ -
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 ات ـــالفرضي -10
 :الفرضية العامة -أ     

   ت  لمكاضي  للىحد     ل ناصم  في   كر كؤ ت إا  ا   ل مل  في   
 الفرضيات الجزئية: -ب   

 للمؤاسر  لمكاضلإر هذجلإ  واف علبر علىاة ر  ل مل  في   ت - 
  . لأام  ل لملإر  لام علبر هنظلإ  عمل  لمؤاسر  لمكاضلإر - 
 . لمقاةر    لمؤاسر  لمكاضلإر       ه حلإح عسا   ل مل  في   ت  لمكاضي - 

 :أهمية الدراسة -10
ذضذع همض    ق   لملا ظار  لملإي تلإار  لا  هساي ا إ   كاذ  لمنشا ج  لمكاضالإر  لانااء  ل مللإار إن  الإر  خلىلإا   لم 

 في   كر   لى   لأخي   لا  إظابر ةالا لىماام خاصار   ع امتا  لحاا  وذ اا ه لىا  اابل  للىقايم   للىواذ   ةاا  ن  في     
ر  عمذ  ااا  قااي تقاا  جللإااا عنااي   اا   لذظااائ  جاا ء لا كلىأاا   عاا   اا    ل مللإاار هاالا يمدننااا ع لهااا وذ ااا محااذ   ل مللإاا

 في   كاار   للى واالإو   للىنظاالإ    للىذجلإاا    لمقاةاار  لاا  لا كقاال     ااا عاا  ةاااقي  لأعمااال  في   كاار  لأخاامل، ه ااي إااي  
  لنلىائ   صلإغلى ا.

 :أهداف الدراسة -14
   :أهداف على المستوى النظري -     

اهر إا ولإ لإااار عسااااالى ا      اااا    اااا   ل مااال  في   ت ع مهااار  لأاااام  لنظمكااار للذظاااائ   في   كااار ةافيضااا 
  لمكاضي 
  للىومق إا      لمي     في   كر  لحيكثر  ولإ لإر عساار ول عن ا   هوذ   لذظائ   في   كر  - 
 وش   لحقلإقر  لنظمكر لا     وم  ذم علمي كسا     هوذ   لمجلىم اج   - 

 :  أهداف على المستوى التطبيقي -ت   
إجم ء  الىولاع علإي ت كدذن ةثاةر إطلالر علبر  لذ ق   ل ملي للمنشأ  و لإنر  لىا   هداذن  لالإلا ةسالإوا  - 

 ع  مجلىم   لمنش ج  لمكاضلإر  لج  ئمكر.
 لدشاا  عاا  عاايل تظمكاار إ      لمنشااأ   قلإقاار  لذظااائ   في   كاار  واا   عاايل عساااالى ا للىحقلإااق  ااا   -   

  ل مل  في   ت  لمكاضي
 وبلإق إ      لمنشأ  للذظائ   في   كر ةومكقر علملإر  عن ألإر عيل ه - 
ع مهاار إا  واتااا طمكقاار  للىوبلإااق  لمنشااأ  للذظااائ   في   كاار هسااا    قلإقاار ةلىحقلإااق  ااا   ل ماال  في   ت  - 
 . لمكاضي
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 أسباب اختيار الموضوع -10
 :أسباب شخصية -    

 مت خلال  لسنذ ج  لي  الإر   ممعنا ع   لج ء  لنظعلإذلنا    بلىنا     ذض        لمذضذع ع   طلا  
 :أسباب بيداغوجية -ت   

 .إلام ء عدلىباهنا ةنذع ع       لبحذث - 
 .تقص  لي  ااج  ذل عساار  لذظائ   في   كر ةنأا   ل مل  في   ت  لمكاضي    لمنش ج - 

 أسباب علمية: -ج    
   .الى ا    ا   ل مل  في   ت  لمكاضي للاعبالا  لأالإر  لذظائ   في   كر  عسا - 
  . للى مكو   ة ض      ي  لذظائ   في   كر - 
  .محا لر  للىأولإي علبر  الإر  لذظائ   في   كر   ا  ا    ل مل  في   ت  لمكاضي - 
 مكاضلإر. ر  في   كر    لمنش ج  لي     ل مللإع   لمذ ضلإ   لهاعر  لمؤلام  علبر اعذضذع  لذظائ   في   كر  - 

 :تحديد المفاهيم الأساسية -10
 إن  لم ولحاج  ل  هل  للىومق إللإ ا  ي وا تي:  

  لااا  ه ااا  خيعااار  لغاااي    هقاااي   – ADMINISTRATION –:  في      لمشااالىقر عااا   لدلمااار  للاهلإنلإااار لإدارة*  
   . ل ذن للآخمك 

:الاجرائـي فالتعري  

أ ذ       ئ  ةوالإو  هنظالإ   هذجلإا    قاةار امك  عا  طمكاق  للى آخ  اي عمللإار هن لإا   لأعماال ةذ ااور   
 :(1)الوظائف الإدارية* 

                قبل ك اا  إيكااي  لأ ااي ف   ااا    وااو  للالعاار للىحقلإق ااا  قااي كلىولاال  لأعاام  للىنبااؤ ةالمساالى: التخطــي  - 
    لاالى ي   لمذ ج لى  

ر للىحقلإااق  لهاايف     ااي ج إ   كاار  إتشاااء  ل لاقاااج  للىنظلإملإاار :  ك اا  يملإاا   لأتشااور  للالعااالتنظــيم - 
 ةلإن ا  إعي   ا ةالذاائل  لما كر   لبشمكر  للالعر للىحقلإق  لهيف 

:  ه اا  ه ب اار  هذجلإاا  ج ااذ  ملإاا   ل اااعل  ةالمنظماار يااا   لهاايف  لمئلإسااي للمنظماار عاا  خاالال التوجيــ  - 
  لقلإا     لحذ ه    لاه الاج 

  عيل  لد اء    إقلإق  لأ ي ف  ه    للىأوي ع  عيل  للى  م  للىن لإ  ةا وو  لمذضذعر:   الرقابة - 
:  ااي عمللإاار  واالإو  قلإااا     قاةاار مج ااذ  ج  لأهاام      لمؤاساار  لمكاضاالإر   ااالى ي م الإدارة الرياضــية - 

 .(2)ملإ   لمذ     إقلإق  لأ ي ف  لمحي   

                                                 
 .11ص  -مصر -الاسكندرية-1ط-الدار الجامعية –أحمد ماهر ،جلال الهجرسي وآخرون: الإدارة و المبادئ والمهارات   - (1)
 . 8ص  –القاهرة -ديدةمصر الج –، مركز الكتاب للنشر 1طلحة حسام ،عدلة عيسى مطر: مقدمة في الإدارة ارياضية،ط - (2)
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   :الدراسات السابقة -10

، خلفات عمر الإدارة الرياضية ودورها في تحسين المنشآت الرياضية ، رسالة تخرج لنيل شواطي رابح  -  

 .2001/2002شهادة ليسانس في التربية البدنية والرياضية جامعة المسيلة 

بوزيد النمس ، حدباوي أحمد ، التخطيط الاستراتيجي للمؤسسة الرياضية الجزائرية ، رسالة تخرج لنيل شهادة ليسانس - 

 .2001/2002ي التربية البدنية والرياضية جامعة المسيلة ف

 

 

 
 
 


