
جامعة زيان عاشور -الجلفة-جامعة زيان عاشور -الجلفة-
Zian Achour University of DjelfaZian Achour University of Djelfa

كلية الحقوق والعلوم السياسيةكلية الحقوق والعلوم السياسية
Faculty of Law and Political SciencesFaculty of Law and Political Sciences

قسم العلوم السياسيةقسم العلوم السياسية

دور مقترب الاتصال السياسي في تحليل التغييردور مقترب الاتصال السياسي في تحليل التغيير
السياسي – دراسة مقارنة بين مصر والجزائر-السياسي – دراسة مقارنة بين مصر والجزائر-

مذكرة ضمن متطلبات مذكرة ضمن متطلبات 
نيل شهادة الماستر في العلوم السياسية تخصص سياسات عامةنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية تخصص سياسات عامة

إشراف الأستاذ:إشراف الأستاذ: إعداد الطالب :إعداد الطالب :
-د. رمضاني مفتاح-د. رمضاني مفتاح - شارف محمد- شارف محمد

--

لجنة المناقشةلجنة المناقشة

رئيسارئيسا -د/أ. زوامبية عبد النور-د/أ. زوامبية عبد النور
مقررامقررا -د/أ. رمضاني مفتاح-د/أ. رمضاني مفتاح
ممتحناممتحنا -د/أ. قيرع سليم-د/أ. قيرع سليم

الموسم الجامعي 2021/2020 الموسم الجامعي 2021/2020

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

PG/161639038999/PG/161639038999/

http://www.tcpdf.org
http://www.tcpdf.org




 

 شكر وعرفان

 الحمد لله الذي وفقني لإنجاز هذا امعمل المتواضع.

على كل دعم قدموه لي وعلى كل كل أ فراد عائلتي  ن اشكرأ   ودأ ول أ  

 معي في مسيرتي امعلمية.موقف وقفوه 

لى كل أ ساتذة  لى أ ن أ تقدم بامشكر الجزيل اإ واجب امعرفان يدعوني اإ

 مية بجامعة الجلفة.امعلوم امس ياس ية وامعلاقات الدو قسم 

 والى كل امزميلات وامزملاء في قسم امعلوم امس ياس ية.

من  أ وبجزيل امشكر وامعرفان مكل من ساعدني من قريب  أ تقدملما 

نجازبعيد على   .هذه المذمرة اإ

محمد شارف

 

 

 



 

هــــداء  اإ
 

لى من لم يفارقاني حتى بعد وفاتهما.  اإ

لى ر   امغاميتين امطاهرتين حهما واإ

 * و أ بيأ مي * 

كوأ سكنهما فس يح جناتلما ربياني صغيرا ارحمهما  مانله
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 :حـــــيقذي

 طؼٌْ حُظ٢ حُزَ٘ ٤ٖر حُؼلاهخص أٗٔخ١ ٖٓ ٢ٔٗ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٣ؼظزَ

 حُ٘ؼز٤ش حُطزوخص هزَ ٖٓ حٓظويّ ٝهي ٝح٤ُٔخ٢ٓ، حلاؿظٔخػ٢ ط٣ٌْٜٞ٘ ١ز٤ؼش

 ٝحلأرؼخى حلأٝؿٚ ٓظؼيىس ًظخَٛس ٓشح٤ُٔخ ٓٔخٍٓش أؿَ ٖٓ ٓٞحء كي ػ٠ِ ٝحُلٌخّ

 ط٣ُٞغ طليى هَحٍ ٛ٘غ ًؼ٤ِٔش ًٌُٝي ٝحُوٞس حُظؤػ٤َ ػٖ حُزلغ ا٠ُ طٜيف

 .حُٔـظٔغ ىحهَ ٝحُٔلظٍٞحص ٝحُٞحؿزخص ٝحُلوٞم حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٞحٍى

 حُظلخػَ ريٍحٓش ٝحلاؿظٔخػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاطٜخٍ ح٤ُٔخٓش ػِٔخء حٛظْ ٝهي

 أ٤ٔٛش ٝأًيٝح ػخٓش، رٜلش ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِٔشٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُ٘ظخّ حلاطٜخٍ ر٤ٖ

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ٝطل٤َِ ىٍحٓش ربػخىس ٗخىٝح اْٜٗ رَ ر٤ٜ٘ٔخ، حُـ٣َٛٞش حُؼلاهش

 .حلاطٜخٍ ٗظ٣َخص ػ٠ِ رخلاػظٔخى

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِٔش ك٢ رٚ ٣ٔظٜخٕ لا ىٍٝح ح٤ُّٞ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٣ِؼذ ك٤غ

 ٓٞٛلا ٣ؼي ًٔخ حُوَحٍ ٘خػشٛ َٓحكَ ٤١ِش حلأه٤َس ٌٛٙ ٣َحكن أٗٚ ك٤غ ٖٓ

 ٓخ ٝٛٞ حُوَحٍ. ٝٛ٘خع حُؼخّ حَُأ١ ٝر٤ٖ حُؼخّ ٝحَُأ١ حُوَحٍ ٛ٘خع ر٤ٖ ؿ٤يح

 أػ٠ِ ػ٠ِ حلأىٝحٍ ٖٓ ح٣ُِٔي ُؼذ ك٢ هيٍطٚ ٣ٝيػْ حلاطٜخٍ ىٍٝ أًؼَ ٣َُٓن

 حَُأ١ ٝطٞؿ٤ٚ ٛ٘خػش ا٠ُ ٝٛٞلا ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘خًٍش رظلؼ٤َ ريءًح حُٔٔظ٣ٞخص

 ًَٔآس أ٠٣خ ا٤ُٚ ٣٘ظَ أٛزق ًُي، ٖٓ ٝأرؼي رَ ح٤ُٔخ٤ٓش. حُٔؼَكش ٝٗوَ حُؼخّ

 ح٤ُٔخ٤ٓخص ُٔوظِق ٍك٠ٜخ أٝ طوزِٜخ ٝٓيٟ حُ٘ؼز٤ش حُطزوخص كؼَ َُى ػخًٔش

 ٖٓ ح٣ُِٔي رٌٍ ٍَٟٝس ا٠ُ ٣يكغ ٝٛٞٓخ ح٤ُٔخ٤ٓش. حُٔئٓٔخص ػٖ حُٜخىٍس

 ز٤َٓ ك٢ حُٔلّٜٞ ٌُٜح حُ٘وي٣ش حُيٍحٓخص ٓوظِق ٝىػْ ٝحُؼ٤ِٔش حُٜٔ٘ـ٤ش حُـٜٞى

 حُٔٔظوز٤ِش حُيٍحٓخص ٖٓ ٣ُِِٔي ٓ٘طِوخ طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ أٝٓغ ػ٤ِٔش أ٤ٍٟش ا٣ـخى

 رؼ٤يس، حطٜخ٤ُش حٓظَحط٤ـ٤خص ٌَٗ ك٢ ططز٤وٚ ٝٓلخٝلاص ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ كٍٞ

 حُٔيٟ. ٝه٤َٜس ٓظٞٓطش
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 أكِحد ٓٞح٤ُش، أكِحد كٌٞٓش، - ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئٓٔخص ؿ٤ٔغ إ

 ٖٝٓ حُ٘ؼز٤ش، ٝحُٔئحٍُس حُ٘ؼز٢ حُيػْ ا٠ُ طلظخؽ حُيُٝش ك٢ -... حُٔؼخٍٟش

 لا ٌٝٛح ك٤ٚ حُٔ٘خًٍش أٝ حُلٌْ ٛٞ ٝحلأكِحد حُلٌٞٓخص ًَ ٛيف إٔ حُٔؼَٝف

 ٖٓ ري لا حُظؤ٤٣ي ٌٝٛح حُٞحٓغ، حُـٔخ١َ٤ٛ رخُظؤ٤٣ي طظٔظغ ُْ ٓخ ُٜخ ٞكَظ٣ إٔ ٣ٌٖٔ

 ش،حُيُٝ ىحهَ حُؼخّ حَُأ١ طٌَ٘ حُظ٢ حُـٔخ٤َٛ ٌٛٙ ك٢ حُظؤػ٤َ ٣َ١ن ػٖ طٞك٤َٙ

 كـْ أًزَ ُز٘خء حُيُٝش ك٢ ٣ٔخٍّ ح١ٌُ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ أ٤ٔٛش طظَٜ ٝٛ٘خ

 . ح٤ُٔخ٤ٓش ُٝزَحٓـٚ ُٚ حُ٘ؼز٢ حُظؤ٤٣ي ٖٓ ٌٖٓٔ

 إٔ ٣ـذ حُظ٢ ح٣ٍَٝ٠ُخص أْٛ ٛٞ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ك٤غ

 حلإٍحىس ٓغ حُظلخػَ ٖٓ ٗٞػخً  ط٠ٖٔ ٝرٌُي ػِٜٔخ ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئٓٔخص طظزؼٜخ

 ك٢ حُـٔخ٤َٛ ٝٓظطِزخص َُؿزخص حلآظـخرش طئى١ رل٤غ رٜخ، حُٔل٤طش ؼز٤شحُ٘

 حُ٘ؼز٢، ٝحُ٘خٍع حُلخًْ ر٤ٖ حُظٞحكن ٖٓ ًز٤َ هيٍ طلو٤ن ا٠ُ حُؼخٓش، ح٤ُٔخٓش

 حُطز٤ؼ٤ش حلأكٞحٍ ك٢ كبٜٗخ ٝططِؼخطٜخ، ُطٔٞكخطٜخ حُٔلون حُـٔخ٤َٛ طـي ٝػ٘يٓخ

 حُ٘ؼز٤ش، حلإٍحىس ٓغ ٣ظٞحكن ٗٚلأ حُـٔخ١َ٤ٛ حُظؤ٤٣ي ٌٛح ٖٓ حَُٔ٘ٝػ٤ش طٌٔزٚ

 رٌٜح حلآظَٔح٣ٍش ػ٠ِ أًؼَ حُظ٤ًَِ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٝحؿزخً  ٣ٜٝزق

 حُلٌْ. ك٢ حلآظَٔح٣ٍش ٠ُٔخٕ حُـٔخ٤َٛ ٓغ حُظٞحكن

 ٤ٓلوي رخُظخ٢ُ كبٗٚ حُـٔخ٤َٛ ٓغ حُظٞحكن ٌٛح حُلخًْ حُ٘ظخّ كوي حًح ٌُٖٝ

ح حُلٌْ ك٢ حٓظَٔحٍٙ ٓٔؤُش ٝطٜزق حُظؤ٤٣ي ٝ حَُٔ٘ٝػ٤ش ًَ  طلو٤وٚ، حُٜؼذ ٖٓ أٓ

 الا ٝحُـِحثَ َٜٓ ؿَحٍ ػ٠ِ حُؼَر٤ش حُيٍٝ ػَكظٜخ حُظ٢ حُ٘ؼز٤ش حُؼٍٞحص ٝٓخ

 حَُأ١ طؤ٤٣ي ك٤ٚ حُ٘ظخّ كوي ٗؼز٢، ٜٓيٍ ٖٓ ح٤ُٔخ٢ٓ رخُظـ٤٤َ ُِٔطخُزش ًٗٔٞؿخ

 حُؼخّ.

 انذساعح: أًٍْح

 خُظخ٢ُٝر ػ٢ِٔ، ٝؿخٗذ ػ٢ِٔ ؿخٗذ ا٠ُ حُٟٔٞٞع ىٍحٓش أ٤ٔٛش ط٘ؤْ 

 طٌٖٔ ًٟٔٞٞع ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ طل٤َِ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٓوظَد ىٍٝ كبٕ

 ك٢:
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 ُيٟ لظ٣ِٚ ح١ٌُ ح٤ُٔخ٢ٓ ُلاطٜخٍ حَُحثي حُيٍٝ ك٢ طظٔؼَ حُؼ٤ِٔش: حلأ٤ٔٛش 

 ،حُٔظويٓش أٝ حُ٘خ٤ٓش ٓٞحء حُيٍٝ ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حلأٗظٔش

 ٌٛح ٖٓ ؿؼِض حلأًخى٢ٔ٣ ٟحُٔٔظٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔش اٌٗخلاص طٔؼَ ٛخٍص ك٤غ

 حُلوٍٞ ٖٓ ؿ٤َٙ أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ كوَ ك٢ ٓٞحء رخُـش أ٣ُٞٝش ًح حُٟٔٞٞع

 حلأهَٟ. حُٔؼَك٤ش

 حُظ٢ حُظخ٣ٍو٤ش حُِلظش ك٢ ُِٟٔٞٞع حُؼ٤ِٔش حلأ٤ٔٛش ٖطٌٔ حُؼ٤ِٔش: حلأ٤ٔٛش 

 ٟٓٞٞع كٜٞ ،طْٞٗ ك٢ حُ٘ؼز٢ حُلَحى ريح٣ش ٌٓ٘ حُؼَر٤ش ظٔؼخصحُٔـ طؼ٤ٜ٘خ

 ٝحلأ٤٘ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظـ٤َحص حُظطٍٞحص ٖٓ ؿِٔش َٟظٚك كي٣غ

 ٝطيحػ٤خص. اٌٗخلاص ٖٓ ٍحكوٜخ ٝٓخ ٝحهؼ٤خً

 انذساعح: أْذاف

 :ػ٤ِٔش أهَٟ ٝ ػ٤ِٔش أٛيحف ا٠ُ حُيٍحٓش أٛيحف ط٘ؤْ 

 ك٢ حُـٞٙ ا٠ُ طٜيف حُؼ٤ِٔش حُ٘خك٤ش ٖٓ حُٟٔٞٞع ىٍحٓش حُؼ٤ِٔش: حلأٛيحف -

 ٝأ ح٤ُٔخ٢ٓ حلآظوَحٍ طلو٤ن ك٢ حٌُز٤َ ٝأػَٙ ٤خ٢ٓحُٔ حلاطٜخٍ طلخ٤َٛ

 حلأٗظٔش ك٢ حلأه٤َس حُٔ٘ٞحص ك٢ ًز٤َس رٌٔخٗش كظ٢ هي ٝأٗٚ ٤ٓٔخ لا ُػِػظٚ

 ٓخ ٝٛٞ ًز٣َ٤ٖ، ٝىٍٝ أ٤ٔٛش ٖٓ ُٚ ُٔخ ،طلي٣يح حُوَحٍ ٛ٘خع ُٝيٟ حُي٣ٔوَح٤١ش

 حُٟٔٞٞع ٌٛح ٤ْٔٛ ك٢ ػ٤ِٔش كِٞٛش ط٣ٌٖٞ ػ٠ِ حُزخكغ ٣ٔخػي إٔ ٗؤٗٚ ٖٓ

 ٖٓ ك٤ٚ ُِظٞٓغ ٓٔظوزلا حُؼَٔ ػ٠ِ ٝط٘ـؼٚ ك٤ٚ أًؼَ حُظوٜٚ ػ٠ِ طٔخػيٙ

 .أهَٟ ػ٤ِٔش أػٔخٍ ٍهلا

حٗٔيحى  أٓزخد ك٢ رلغ ا٠ُ حُيٍحٓش طٜيف حُؼ٤ِٔش حُ٘خك٤ش أٓخ حُؼ٤ِٔش: حلأٛيحف -

 ٝحلأٓزخد حُٔ٘خًَ ٍٝٛي َٓ٘ٝػ٤ظٚ، حُ٘ظخّ حكوي خٓٔه٘ٞحص حُظٞحَٛ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ك٢ ًَ ٖٓ َٜٓ  ح٤ُٔخٓش ٓـخٍ ك٢ حلاطٜخٍ ىٍٝ َحؿغط ك٢ حُلخػِش حَُث٤ٔش

 .ىٍٝٛخ طلؼ٤َ ٓز٤َ ك٢ حُلٍِٞ ٤ٛٝخؿش ٝحُـِحثَ

 ا٠ُ ىكؼظ٘خ ٟٓٞٞػ٤ش ٝأهَٟ ًحط٤ش ػٞحَٓ ٛ٘خى  :انًٕضٕع اختٍاس عثابأ

 :أٜٛٔخ حُٟٔٞٞع ٌٛح ػ٠ِ حلاٗظـخٍ
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 :راتٍح أعثاب -

 ٛٞ ُٟٔٞٞعح ٌٛح ك٢ حُزلغ ا٠ُ ىكؼظ٘خ حُظ٢ حٌُحط٤ش حُٔزٍَحص أْٛ ٖٓ

 ًٌٝح ؿٜش، ٖٓ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ كوَ ك٢ حُلي٣ؼش حُٔٞح٤ٟغ ط٘خٍٝ ك٢ حَُؿزش

 حٌُٔ٘لاص ا٠ُ حُزلؼ٤ش هَحءحط٘خ ٝطٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخ٤ٓش حلإٌٗخ٤ُخص أْٛ ريٍحٓش حلاٛظٔخّ

 .ا٤ُٜخ ٗ٘ظ٢ٔ حُظ٢ حُؼَر٤ش حُٔـظٔؼخص خٛيٜط٘ حُظ٢ حُلو٤و٤ش

 :يٕضٕػٍح أعثاب -

 ًٞٗٚ ك٢ حُٟٔٞٞع ٌٛح حهظ٤خٍ ك٢ ٤شحُٟٔٞٞػ حُٔزٍَحص أْٛ طظٔؼَ

 ٝٛٞ ٝحلإػلا٤ٓش، حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔخكش ػ٠ِ روٞس ٗلٔٚ كَٝ كي٣ؼخ ٟٓٞٞػخ ٣ؼخُؾ

  ح٤ُٔخ٤ٓش. حُؼِّٞ كوَ ك٢ حُٔظو٤ٜٜٖ حُزخكؼ٤ٖ حٛظٔخٓخص ِٛذ ك٢ ٣يهَ

 :انذساعح إشكانٍح

 ػزي ٝحُـِحثَ)ػٜي ٓزخٍى( ك٢٘ٔ َٜٓ)ػٜي ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حلأٗظٔش ط٤ِٔص

 ح،ػوٞىً  ىحٓض ،ٝحكي ٗوٚ ك٢ حُِٔطش ٝحكظٌخٍ رخُظ٢ِٔ رٞطل٤ِوش( حُؼ٣ِِ

 ػٖ كؤرؼيطٚ ٝحُىٍحءٙ، حُؼخّ حَُأ١ أ٤ٔٛش ٖٓ ك٤ٜخ هِِض ػيس أٓخ٤ُذ ك٤ٜخ ٓخٍٓض

 ٗزٚ حُوطغٝ حلإػلا٢ٓ حُظ٤ِ٠َ ٤ٓخٓش ٝٓخٍٓض ح٤ُٔخ٢ٓ، حُٔطزن ك٢ ٣ليع ٓخ

 حُ٘ظخّ. رظـ٤٤َ ٔطخُزشحُ ا٠ُ أىٟ ٓٔخ حُـٍٜٔٞ، ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘خ حُظٞحَٛ ُو٘ٞحص حُظخّ

 حُظؼٔن أؿَ ٖٝٓ ُِٟٔٞٞع حٌُز٤َس ٤ٔٛشُلأ ٝٗظَح ًًَٙ طْ ٓخ ٟٞء ػ٠ِ 

 يقتشب ٌهؼثّ انزي انذٔس ْٕ يا :حُظخ٤ُش حلإٌٗخ٤ُش ١َف ٣ٌٖٔ طلخ٤ِٛٚ ك٢ أًؼَ

 ؟ انزضائش. ٔ يصش فً حذث انزي انغٍاعً انتغٍٍش تحهٍم فً انغٍاعً الاتصال

 :حُظخ٤ُش حُلَػ٤ش حلأٓجِش ث٢ٔ٤حَُ حلإٌٗخٍ ٌٛح طلض ٝط٘يٍؽ

  ؟ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٓوظَد ٓلّٜٞ ٛٞ ٓخ .1

 ؟ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظـ٤٤َ رخ٤ُٔخٓش حلاطٜخٍ ػلاهش ٓخ .2

 ؟رٚ حَُٔطزطش حُٔلخ٤ْٛ أْٛ ٢ٛ ٝٓخ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ٓلّٜٞ ٓخ .3

َٛ ٣ٔؼَ حُلَحى حُ٘ؼز٢ ٓئَٗح ػ٠ِ حٗٔيحى ه٘ٞحص حُظٞحَٛ  .4

 ح٤ُٔخ٢ٓ؟
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 ٓ٘ظٍٞ ٖٓ ٝحُـِحثَ َٜٓ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ لَِٗ إٔ ٣ٌٖٔ ٤ًق .5

 ؟ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٓوظَد

  :انًشكهح حذٔد

 خُظـ٤٤َر حُٔظؼِوش حُـٞحٗذ ٓوظِق حُيٍحٓش ٌٛٙ ط٘خُٝض ُوي :انًٕضٕػٍح انحذٔد

 ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٝىٍٝ .-ٓوخٍٗش ىٍحٓش– ٝحُـِحثَ َٜٓ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ

 حُظـ٤٤َ. ٌٛح طل٤َِ

 ٝ َٜٓ ٠ػِ حُظ٤ًَِ ك٢ حُيٍحٓش ٌُٜٙ حٌُٔخ٤ٗش حُليٝى طٔؼِض انًكاٍَح: انحذٔد

 .حُـِحثَ

 حُلَحى ه٤خّ كظَس ٖٓ حٗطلاهخً ح٤ُِ٘ٓش ٌِٓ٘ظ٘خ كيٝى ٟٝغ طْ انضيٍُح: انحذٔد

 ك٢ حُ٘ؼز٢ حُلَحى ه٤خّ كظَس ، ٓزخٍى ك٢٘ٔ ٗظخّ ٝٓو١ٞ َٜٓ ك٢ حُ٘ؼز٢

  رٞطل٤ِوش. حُؼ٣ِِ ػزي ٗظخّ ٝٓو١ٞ حُـِحثَ

  :انفشضٍاخ

 :حُظخ٤ُش حُل٤َٟخص ػ٠ِ حػظٔيٗخ كوي حُلَػ٤ش ٝحلأٓجِش لإٌٗخ٤ُشح ػ٠ِ ؿخرشُلإ

  .ح٤ُٔخٓش ٝ حلاطٜخٍ ر٤ٖ ٤١ٝيس ػلاهش ٛ٘خى .1

 ك٢ ُٝٗٚ رَُٝ ك٢ ٓخْٛ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٓلّٜٞ ٜٙيٗ ح١ٌُ حُظطٍٞ إ .2

 .ح٤ُٔخ٤ٓش حلأٗظٔش

 ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ا٠ُ رخُظخ٢ُ أىٟ حُؼخّ حَُأ١ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ طؤػ٤َ ٕا .3

 ح٤ُٔخ٢ٓ. حُظـ٤٤َ ػ٤ِٔش

 ا٠ُ أىص ٝحُ٘ؼذ حُلخًْ ر٤ٖ ٝحُلـٞس ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٓؼٞهخص إٔ ٣زيٝ .4

 .حُـِحثَ َٜٓ ٖٓ ًَ ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حلأٗظٔش ١خٓوكيٝع كَحى ٖٓ أؿَ ا
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  :انذساعح يُٓذ

 ٣وٍٞ ٝٛ٘خ حُٔ٘خٛؾ، رظطٍٞ َٓطز٢ حُؼِّٞ ططٍٞ إٔ ٓؼَٝف ٛٞ ٓخ

 إٔ حُؼوَ ػ٠ِ ٣٘زـ٢ ح١ٌُ نحُط٣َ ٛٞ (Methodologe) حُٜٔ٘ؾ إٔ ى٣ٌخٍص

حُلو٤وش ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ٣ظزؼٚ
1
. 

 ح١ٌُ حَُٔٗي رٔؼخرش ىٍحٓظٚ ك٢ حُزخكغ ٣ؼظٔيٙ ح١ٌُ حُٜٔ٘ؾ ٣ؼي ًٔخ

 ٣َ١ن ػٖ ًُٝي طلو٤وٜخ، حَُٔحى ٝحلأٛيحف حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٍُِٞٛٞ رٚ ٣ٔظَٗي

حُزلغ. ٟٓٞٞع ٓغ حُٜٔ٘ؾ ٣ظطخرن إٔ ٣ـذ ٝرخُظخ٢ُ ٝهطٞحطٚ، حُٜٔ٘ؾ طٞظ٤ق
2

 

 ًَ  حُٔوخٍٕ. ٝحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، حُٜٔ٘ؾ حٓظويٓ٘خ ٟٓٞٞػ٘خ ُطز٤ؼش حٝٗظ

 حُزلغ ٟٓٞٞع حُظخَٛس ػٖ ٤ًِش ٍٛٞس اػطخء ٣ٔظٜيف انٕصفً: انًُٓذ

 حُٔئحٍ ػٖ ٣ـ٤ذ ؿَى ٛٞ كخُٞٛق ٤ً٘ٞٗظٜخ، ػ٠ِ حُظؼَف رٜيف ٝحُيٍحٓش

ٛ٘خى؟( )ٓـــخًح
3

 

 ػ٠ِ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ك٢ حُٔؼخَٛس حُيٍحٓخص ٓؼظْ أٛزلض :انًقاسٌ انًُٓذ

 أٝ ٤ٓخ٤٤ٖٓ، ٗظخ٤ٖٓ ر٤ٖ حُٔوخٍٗش طـ١َ ك٤غ حُٜٔ٘ؾ ٌٛح طؼظٔي حُـِٔش ٝؿٚ

 أٝ هخٍؿ٤ظ٤ٖ، ٤ٓخٓظ٤ٖ أٝ ىُٝظ٤ٖ هَحٍ ُٜ٘خع ٤ًِٖٞٓ أٝ َٓكِظ٤ٖ أٝ ػٜي٣ٖ

 ر٤ٖ أٝ ٤ٓخ٤٤ٖٓ ٗظخ٤ٖٓ ك٢ ٓئٓٔظ٤ٖ ر٤ٖ أٝ اه٤٤ٔ٤ِٖ، أٝ ى٤ُٝظ٤ٖ ٓ٘ظٔظ٤ٖ ر٤ٖ

 طؼظٔي ًُي، ا٠ُ ٝٓخ ٤ٓخ٤٤ٖٓ، ظخ٤ٖٓٗ أٝ ٝحكي، ٤ٓخ٢ٓ ٗظخّ ك٢ ٓئٓٔظ٤ٖ

 ر٤ٜ٘ٔخ حُٔوخٍٕ حُٟٔٞٞػ٤ٖ ر٤ٖ ٝحلاهظلاف حُظ٘خرٚ أٝؿٚ ط٘و٤ٚ ػ٠ِ حُٔوخٍٗش

 رٌَ٘ ٓوظِل٤ٖ أٝ ٢ًِ، رٌَ٘ ٓظ٘خر٤ٜٖ ١َك٤ٖ ر٤ٖ حُٔوخٍٗش طِٜق ٝلا

٢ًِ.
4

 َٜٝٓ، حُـِحثَ ر٤ٖ حُـ٣َٛٞش حُلَٝهخص ارَحُ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ٌٛح ٓخػيٗخ

 .ٜٓ٘خ ٝحلآظلخىس ٝحُظؼؼَ خفحُ٘ـ ػٞحَٓ ٝحٓظولاٙ

                                                           
1       
2:
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 :انذساعح ٍْكم

 ُِيٍحٓش حلأٍٝ حُلَٜ هٜٜ٘خ كٍٜٞ، ػشلاػ ا٠ُ حُيٍحٓش طو٤ْٔ طْ 

 حُٔزلغ ك٢ ط٘خُٝ٘خ ك٤غ ،ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٓوظَد كٍٞ ٝحُ٘ظ٣َش حُٔلخ٤ٔ٤ٛش

 ا٠ُ ك٤ٚ ططَه٘خ كوي حُؼخ٢ٗ حُٔزلغ ك٢ أٓخ ،طلي٣ي ٓخ٤ٛش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حلأٍٝ

 .ظَد حلإطٜخ٢ُٓلّٜٞ حُٔو

 ٝحُ٘ظ١َ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ حلا١خٍ ُظلي٣ي هٜٜ٘خٙ كوي حُؼخ٢ٗ حُلَٜ ك٢ ٝ

 ٝأْٛ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ٓلّٜٞ حلأٍٝ حُٔزلغ ك٢ ط٘خُٝ٘خ ك٤غ ح٤ُٔخ٢ٓ، ُِظـ٤٤َ

 حُ٘ظ٣َش حُٔيحهَ ك٤ٚ أٟٝل٘خ كوي حُؼخ٢ٗ حُٔزلغ ك٢ أٓخ رٚ، حَُٔطزطش حُٔلخ٤ْٛ

 ٤ٔخ٤ٓش.حُ حُؼِّٞ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ُيٍحٓش

 ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ُظل٤َِ هٜٜ٘خٙ كوي حُيٍحٓش ٖٓ حُؼخُغ حُلَٜ ك٢ ٝأه٤َح

 ىٍحٓش- رٞطل٤ِوش( حُؼ٣ِِ ػزي ٝحُـِحثَ)ٓو١ٞ ٓزخٍى( ك٢٘ٔ َٜٓ)ٓو١ٞ ك٢

ك٢  ٝ َٜٓ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ٝحهغ حلأٍٝ حُٔزلغ ك٢ ط٘خُٝ٘خ ك٤غ ،-ٓوخٍٗش

 َ.حُـِحث ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ٝحهغحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ 

  :انًصطهحاخ تحذٌذ

 رٔوظ٠خٛخ ٣٘وَ حُظ٢ حُؼ٤ِٔش ٛٞ حلاطٜخٍ إ" روُٞٚ  )ٛٞكلاٗي( ػَكٚ ُوي :الإتصال

"ٓ٘زٜخص رخلاطٜخٍ حُوخثْ حُلَى
1

 

 حٓظويحّ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ رٜخ ٣وٜي َُٓخُش ٗوَ ػ٤ِٔش أ٣ش ٛٞ انغٍاعً: الاتصال

 .حُٔـظٔغ ك٢ ُٜخ حُظ٣َٝؾ أٝ حُِٔطش

 كخُش ٖٓ ربٍحىطٚ حُٔـظٔغ حٗظوخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ خُظـ٤٤َر ٣وٜي انغٍاعً: انتغٍٍش

ح. ٝأًؼَ ؿي٣يس أهَٟ كخُش ا٠ُ ٓليىس ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ٓخ٤ٓش ًٍ  ططٞ

                                                           
1:    43.
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 ًَ ك٢ حُيٍحٓش كوٍٞ ٖٓ ؿي٣ي ٓؼَك٢ َوًل روٞس ٗلٔٚ حلاطٜخٍ كَٝ

 َوك ٝٛٞ ألا  ،هخٛش ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ٝك٢ ػخٓش حلاؿظٔخػ٤ش حُؼِّٞ ٤ٓخى٣ٖ

 ح٤ُّٞ ٗؼ٤ٖ ًٞٗ٘خ ُيٍحٓظٚ. ٤ٓيحٗخ ح٤ُٔخٓش ٖٓ ؿؼَ ح١ٌُ ح٤ُٔخ٢ٓ. حلاطٜخٍ

 حلاطٜخٍ ٤ٖر ٤١ٞيسحُ ؼلاهشُِ ٗظَح ٌٝٛح ٝحُي٣ٔوَح٤١ش. حلاطٜخٍ ػَٜ

 .ح٤ُٔخٓشٝ

 طؤػ٤َ ٤ًل٤ش ػ٠ِ ٌُِ٘ق ٣ٜيف كٜٞ حلإطٜخ٢ُ حلاهظَحد روٜٞٙ أٓخ

 ٛٞ حلإطٜخ٢ُ حُظل٤َِ ٌٛح كبٕ ٛ٘خ ٖٝٓ ح٤ُٔخ٢ٓ، حُ٘ٔن أىحء ػ٠ِ حلاطٜخٍ

 حُ٘٘خ١خص طِي طٌٕٞ إٔ ٣ؼيٝ لا ك٤غ حطٜخ٢ُ، ً٘ٔن ح٤ُٔخ٤ٓش ُِ٘٘خ١خص ىٍحٓش

 ر٤ٖ حُظلخػَ ٓشحريٍ ٣ٜظْ ًٔخ حُٔظلخػِش حُوٟٞ ر٤ٖ ُِٔؼِٞٓخص ٗولا ح٤ُٔخ٤ٓش

 .ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٤ِٔش حلاطٜخٍ

 ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٓلّٜٞ ٟز٢ ا٠ُ حُلَٜ ٌٛح هلاٍ ٖٓ ٗظطَم ٝٓٞف

حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  ٓلّٜٞ ك٤ٚ ٗؼخُؾ حلأٍٝ ٓزلؼ٤ٖ هلاٍ ٖٓ حلإطٜخ٢ُ ٔوظَدحُ

حُؼلاهش ر٤ٖ حلاطٜخٍ ٝ ح٤ُٔخٓش اٟخكش ا٠ُ ػ٘خَٛ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  ٝٝظخثلٚ ٝ

ٝ  حلإطٜخ٢ُحُٔوظَد  ُٔلّٜٞ ك٤ٚ ك٘ظطَم حُؼخ٢ٗ ُِٔزلغ رخُ٘ٔزش أٓخ ٝ أٛيحكٚ.

خّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػْ ٗويّ طو٣ْٞ ُلإهَحد حلاكظَحٟخص حُؼخٓش ُٚ ٝحُظل٤َِ حلإطٜخ٢ُ ُِ٘ظ

 حلإطٜخ٢ُ.
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 : ياٍْح الاتصال انغٍاعًالألانًثحج 

٣ؼي حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حْٛ ٓـخلاص ػِْ حلاطٜخٍ، ك٤غ حٛزق كولا  

هخثٔخ رٌحطٚ، ُٚ أٓٔٚ ٝٓزخىثٚ ٝؿؼَ ٖٓ ح٤ُٔخٓش ٓخىطٚ حُوخّ  ىٍح٤ٓخ ٝٓؼَك٤خ

 .ؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُشٝحُ ٜٓظٔخ رظلخػلاص حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش

 انًطهة الأٔل: يفٕٓو الاتصال انغٍاعً َٔشأتّ.

هزَ حُظطَم ا٠ُ ٓلّٜٞ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ًؤكي ٗٔخًؽ ػِْ حلاطٜخٍ لاري ٖٓ 

 ػَٝ ٓلّٜٞ حلاطٜخٍ رٜلش ػخٓش.

 تؼشٌف الاتصال:

حلاطٜخٍ ٣ؼ٢٘ حُٔؼِٞٓخص حُٔزِـش أٝ حَُٓخُش حُ٘ل٣ٞش أٝ طزخىٍ الاتصال نغح: 

ٍحء ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن حٌُلاّ أٝ حلإٗخٍحص. ًٔخ طؼ٢٘ حٌُِٔش حلأكٌخٍ ٝح٥

أ٠٣خ ٗزٌش حُطَم أٝ ٗزٌش حلاطٜخلاص.
1

 

«أكٔي أرٞ ٣ُي» ًٔخ ٣ؼَف اصطلاحا: الاتصال  
*

حلاطٜخٍ رؤٗٚ )حُؼ٤ِٔش حُظ٢   

٣ظْ رٔوظ٠خٛخ طزخىٍ ٝط٣ٌٖٞ حُؼلاهخص ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـظٔغ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ 

ط٣ٌٞ٘ٚ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٥ٍحء ٝحلأكٌخٍ ٝحُظـخٍد كـْ حُٔـظٔغ ١ٝز٤ؼظٚ ٝ

ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘(.
2

 

 تؼشٌف الاتصال انغٍاعً:

" طؼيىص ح٥ٍحء ر٘ؤٕ طؼ٣َق حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ كل٢ طؼ٣َق "ٗٞىٕٓٞ

schudson   ٝأ٣ش ػ٤ِٔش ٗوَ َُٓخُش ٣وٜي رٜخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٓظويحّ حُِٔطش أ ٞٛ

 حُظ٣َٝؾ ُٜخ ك٢ حُٔـظٔغ.

                                                           
1200618
*
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رؤٗٚ حُط٣َوش حُظ٢ طئُػَ ك٤ٜخ حُظَٝف  j.medou "٤ي٣ٝٝؼَكٚ "ؿٕٞ ٓ

ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٠ٕٓٔٞ حلاطٜخٍ ٤ًٔٝخطٚ أٝ حُط٣َوش حُظ٢ طوّٞ ك٤ٜخ 

ظَٝف حلاطٜخٍ رظ٤ٌَ٘ ح٤ُٔخٓش.
1

 

إٔ )حُلٌْ ٛٞ حلاطٜخٍ( ك٤غ إٔ jaeques sèguèla " ٣وٍٞ "ؿخى ٤ٓو٤لا

ٍٜٞ حُٔٔظوزَ ػٖ ٣َ١ن حَُؿَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ـ٤َ حلاطـخٛخص ٝح٥ٍحء ُيٟ حُـٔ

حلاطٜخٍ ًُٝي رخلآظٔخع ٝكْٜ ططِؼخص ًُي حُـٍٜٔٞ ٝاػلآٚ رٔوططخطٚ 

 .ٝحُظؤػ٤َ ك٤ٚ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ًُٝي ٛٞ ؿَٞٛ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ

ٝحُظؼ٣َق حُ٘خَٓ ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ؼ٢٘ ٓـٔٞع حَُٓخثَ حُٜخىٍس ٖٓ 

ػخثْ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُلٌخّ ٝحُٔٞؿٜش ا٠ُ حُٔل٤ٌٖٓٞ ٝطز٤ِـٜخ رٞحٓطش ى

ٝحلاطٜخٍ ًٔخ ٣ؼ٢٘ أ٠٣خ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص حُٔٔظؼخٍس ك٢ ٓلظَك٢ 

حلآظ٘خٍس ح٤ُٔخ٤ٓش ُلاطٜخٍ رخُٔل٤ٌٖٓٞ ٝك٢ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٤َٓٝ ح٥ٍحء 

ٝحُؼلاهخص حُؼخٓش ٝحلإٜٗخٍ ٝطؼي٣ِٜخ ٝطـ٤٤َٛخ ٣ٝؼ٢٘ أ٠٣خ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ 

٤ٕٞ أٝ ػخٓش أكَحى حُ٘ؼذ ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ حُٔٞؿٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُٔخٓش ٝحلإػلآ

أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش ٓليىس طظؼِن رو٠خ٣خ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ حُلٌٞٓش أٝ 

حَُأ١ حُؼخّ أٝ حُل٤خس حُوخٛش ُلأكَحى ٝحُ٘ؼٞد ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ 

حُٔظؼيىس.
2

 

 َشأج ػهى الاتصال انغٍاعً:

أػَٛخ ك٢ حُلٌَ  19ٝ  18ًخٕ ُِظ٤خٍحص حُل٣ٌَش حُظ٢ حٗطِوض ك٢ حُو٤َٖٗ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ح١ٌُ ٜٗي طلٞلاص ؿي٣ٍش ٝػ٤ٔوش ِٗٔض ًخكش 

حلاطـخٛخص ٝحلأٗ٘طش حلإٗٔخ٤ٗش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ: حلاطٜخٍ  حُٔـخلاص . ٝرَُٝ حُؼي٣ي ٖٓ

ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ؿ٤َ حُ٘ظَس ا٠ُ حلإٗٔخٕ ٝىٍٝٙ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٗظ٤ـش ٤ٓخىس 
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ح٤١ش، ٝرخُظخ٢ُ كوي طَٞٛ ػِٔخء حلاطٜخٍ ٝحلاؿظٔخع ٝحٗظ٘خٍ ٓلخ٤ْٛ حُي٣ٔوَ

ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُو٤ٔٔ٘خص ا٠ُ طلي٣ي ٓلّٜٞ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظ٘ظ٤َ ُٚ ػخّ 

ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُلخًٔش ٝحُِٔٞى ح٤ُٔخ٢ٓ  1956

ُلأكَحى.
1

 

٘خهز٤ٖ أ١ ٖٓ هلاٍ طظزغ طـخٍد ٌٛٙ حلأٗظٔش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى حُ

٣ٌٖٝٔ ٓلاكظش إٔ حطٔخع ٝظخثق حُيُٝش أىٟ ا٠ُ حلاٛظٔخّ رخَُأ١ حُؼخّ ٝرَُٝ 

ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ ٝحلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٓؼَ حلأكِحد حُٔؼخٍٟش ٝحُ٘وخرخص 

 .ٝحُٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش

ٌُٜٝح ريأ حلاٛظٔخّ ريٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ ح٤ُٔخ٤ٓش ٌٝٓٞٗخص حُٔـظٔغ، ٝطلخػَ 

ُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش حلأهَٟ، ًٔخ ريأ حلاٛظٔخّ رخُٔ٘خًٍش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓغ رو٤ش ح

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُِٔٞى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاٗظوخرخص، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص ًحص حلاٍطزخ١ 

رخلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓخ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ٝحُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش، ح٠ُ ؿخٗذ حُؼ٘خ٣ش 

٤ٔخ٤ٓش، رخلإٗٔخٕ ٌٝٓ٘لاطٚ ٝأُٓخطٚ ًِٝٓٞٚ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓ٘خًٍظٚ ك٢ حُل٤خس حُ

اٟخكش ا٠ُ حُظطٍٞحص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ حُؼِّٞ حلأهَٟ، ٝطؤػَ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش 

رٔ٘خٛؾ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش، ٝططز٤ن رؼٞ ٓ٘خٛـٜخ ك٢ ٓـخٍ حُيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش 

 .ٝح٤ُٔخ٤ٓش

ٝٓغ حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس أٛزلض ح٤ُٔخٓش ٝحلاطٜخٍ أًؼَ ٓل٣ٍٞش 

خَٛ، حرظيحءً ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ طـِـِض ح٤ُٔخٓش ٤ُٞٔٗٝش ك٢ ك٤خس حلإٗٔخٕ حُٔؼ

ٝطلٌٔض ك٢ حُل٤خس، ٝحٍطزطض رؤْٛ حلاكظ٤خؿخص حُز٣َ٘ش، ٝطٜيٍص هخثٔش 

حلأ٣ُٞٝخص ك٢ ًَ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش ًٔخ ُْ طظٜيٍٛخ ك٢ حُؼٍٜٞ حُٔخروش، ٝأهٌ 

ًَ ٗ٘خ١ حطٜخ٢ُ ٣ٜيٍ ػٖ حلإٗٔخٕ ٣لَٔ ٓؼخ٢ٗ ٠ٓٝخ٤ٖٓ ٤ٓخ٤ٓش ٝحٟلش أٝ 

ش ،ًٔخ إٔ ًَ ه٤٠ش ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔل٤ِش أٝ حُؼخ٤ُٔش، حُظ٢ ططَكٜخ ؿ٤َ ٝحٟل
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ٝٓخثَ حلاطٜخٍ أٛزلض َٓطزطش رٌَ٘ أٝ رآهَ رخلاػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش،
1

 رٔخ ك٢ 

ًُي حُو٠خ٣خ حُؼخرَس ا٠ُ ؿخٗذ إٔ كْٜ ح٤ُٔخٓش ٝه٠خ٣خٛخ ُْ ٣ؼي كٌَح ػ٠ِ ٖٓ 

ّ رٚ أكَحى حُٔـظٔغ ٣ٔخٍٕٓٞ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ كلٔذ، كخ٤ُٔخٓش أٛزلض ًِٓٞخ ٣وٞ

حُؼخى٤٣ٖ ًٔخ ٣وّٞ رٚ حُوخثْ ػ٠ِ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش، ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ىكغ حُزؼٞ ا٠ُ 

 ط٤ٔٔش ٌٛح حُؼَٜ رؼَٜ ح٤ُٔخٓش ٝحُظ٤٤ْٔ.

 انًطهة انخاًَ: انؼلاقح تٍٍ الاتصال ٔ انغٍاعح.

طؼظزَ حُؼلاهش ر٤ٖ حلاطٜخٍ ٝح٤ُٔخٓش ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ رَٜف حُ٘ظَ 

ٌَٝٗ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُ٘ظخّ حلإطٜخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٔخٍٜٓخ ٢ٛ ػلاهش ػٖ ١ز٤ؼش 

ؿ٣َٛٞش ُيٍؿش ٣ٜؼذ طٍٜٞ أكيٛٔخ ىٕٝ حلأهَ أٝ ه٤خٓٚ رٞظخثق رٔؼٍِ ػ٘ٚ، 

ًٔخ طوظِق ٍإٟ حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ حُؼلاهش ر٤ٖ حلاطٜخٍ ٝح٤ُٔخٓش اًح ٣َٟ "٤ُٗٞخٕ 

ٝحُؼ٤ِٔش رٞؿٞى ػلاهش ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش   lucian bye "رخ١

ح٤ُٔخ٤ٓش كؤٛيحف حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ح٤ُٔطَس َُٝ٘ػ٤ش ٝحُٔ٘خًٍش طٔظِِّ ٝؿٞى 

حُٞٓخثَ حُظ٢ طوّٞ رخُظؼز٤َ ح١َُِٓ ػٖ ه٤ْ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ.
2

 

ٝٗـي حُلٌٞٓش طٔؼ٠ ىحثٔخ ػ٠ِ ًٔذ حُظؤ٤٣ي ٝحُيػْ ٤ُٔخٓخطٜخ ٝهَحٍحطٜخ 

ػ٠ِ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ  ٝحُظؼَف ػ٠ِ حلاطـخٛخص حُٔخثيس ك٢ ٓـظٔؼٜخ، ك٤غ طؼٍٞ

ك٢ طلو٤ن طِي حلأٛيحف كخ١ٌُ ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ حُِٔطش ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

 ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔؼظويحص ح٤ُٔخ٤ٓش ُلأكَحى. 

 :٣ٝ٘ظَ ُِؼلاهش ٓخ ر٤ٖ حلاطٜخٍ ٝح٤ُٔخٓش ٖٓ ُح٣ٝظ٤ٖ

ٔش إ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ أىٝحص ٓئػَس ك٢ ٤ٓخٓخص ٝهَحٍحص حُٔئٓ .1

ح٤ُٔخ٤ٓش حٓظ٘خىحً ا٠ُ حُٔوُٞش حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤َُٜ٘س إٔ حُٜلخكش ٢ٛ حُِٔطش 

 حَُحرؼش ك٢ حُيُٝش

إٔ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش طٔخٍّ حَُهخرش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ُظلو٤ن  .2

 أٛيحكٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش.
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ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ كبٕ ١ز٤ؼش حُظؤػ٤َ ٝٓيحٙ ر٤ٖ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحُِٔطش 

ٖ ٓـظٔغ ٥هَ ٖٝٓ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ ٥هَ،ح٤ُٔخ٤ٓش طوظِق ٓ
1

كل٢ حُ٘ظْ  

حُي٣ٔوَح٤١ش طٔخٍّ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ طؤػ٤َ أًزَ ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓٔخ ػ٤ِٚ 

 حُلخٍ ك٢ حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حلأهَٟ ٓؼَ ح٤ُُٞٔ٘ش ٝحُظِٔط٤ش.

ك٤غ أٛزلض حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش كخ٤ُخً طؼظٔي ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش كؼلاهش 

خٍ ػلاهش ؿ٣َٛٞش لا ٣ٌٖٔ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ كخُظ٘ظ٤ٔخص ًلاٛٔخ ٣ظؤػَ ح٤ُٔخٓش رخلاطٜ

 .رخلأهَ ٣ٝئػَ ك٤ٚ

طؼظزَ ػلاهش حلاطٜخٍ رخ٤ُٔخٓش ػلاهش طؤػَ ٝطؤػ٤َ ك٤غ إٔ ٛخٗغ حُوَحٍ أٝ 

ٍؿَ ح٤ُٔخٓش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٍؿَ حطٜخٍ رخٓظ٤خُ كخلاطٜخٍ أٛزق حُٞطَ 

 حُلٔخّ ك٢ حُِؼزش ح٤ُٔخ٤ٓش.

 ش الاتصال انغٍاعً ٔ أْذافّ.انًطهة انخانج: ػُاص

 ػُاصش الاتصال انغٍاعً 

لا ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ ػ٘خَٛ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ىٕٝ حُظطَم ا٠ُ ػ٘خَٛ 

حلاطٜخٍ ًٌَ لإٔ ػ٘خَٛ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ لا طوظِق ػٖ ػ٘خَٛ حلاطٜخٍ ك٢ 

ٌِٜٗخ حُؼخّ، ُٝوي طزخ٣٘ض ح٥ٍحء كٍٞ طلي٣ي ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ 

حَُٓخُش، حََُٔٓ َُِٓخُش ٝ حُٔظِو٢ ٝحُو٘خس   ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ ٛ٘خى هْٔ

حُ٘خهِش َُِٓخُش أٓخ حُؼَٜ٘ حلأهَ ك٤َطز٢ رو٤خّ أػَ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ٝٓيٟ 

حلآظـخرش ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش.
2

 

٢ٛٝ حُٔؼ٠٘ أٝ حُلٌَس أٝ حُٔلظٟٞ ح١ٌُ ٣٘وِٚ حُٜٔيٍ ا٠ُ حُٔٔظوزَ، انشعانح:  .1

٠ٖٔ حُٔؼخ٢ٗ ٝحلأكٌخٍ ٝح٥ٍحء حُظ٢ طظؼِن رٟٔٞٞػخص ٓؼ٤٘ش، ٣ظْ حُظؼز٤َ ٝطظ

ػٜ٘خ ٣ٍِٓخ ٓٞحء رخُِـش حُٔ٘طٞهش أٝ ؿ٤َ حُٔ٘طٞهش، ٝطظٞهق كخػ٤ِش حلاطٜخٍ 

ػ٠ِ حُلْٜ حُٔ٘ظَى ُِٟٔٞٞع ٝحُِـش حُظ٢ ٣ويّ رٜخ، كخُٜٔطِلخص حُؼ٤ِٔش 

٣ش ٓؼلاً، طٌٕٞ ٓلٜٞٓش ر٤ٖ ٝحُٔؼخىلاص ح٣َُخ٤ٟش حُٔؼويس حُوخٛش رخ٤ٔ٤ٌُخء حُل٤ٞ
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أٓظخً ح٤ٔ٤ٌُخء ١ٝلارٚ، أٓخ اًح طليع ٗلْ حلأٓظخً ػٖ حُٟٔٞٞع ٓغ ١لاد 

حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ لا ٣ٌٕٞ حلأَٓ ًٌُي، كٜ٘خى كـٞس أٝ ػيّ ٝؿٞى ٓـخٍ ٓ٘ظَى 

ُِلْٜ ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ، ٝحُٔ٘طن ٗلٔٚ اًح ًؤٕ حلأٓظخً ٣ِو٢ ٓلخَٟس رِـش 

َكٜخ حُلخَٟٕٝ، أٝ اًح حٓظويّ ا٣ٔخءحص ٝاٗخٍحص ًحص ىلاُش لا ٣لٜٜٔخ أٝ لا ٣ؼ

ٖٓ ؿٜش أهَٟ طظٞهق كخػ٤ِش حلاطٜخٍ ػ٠ِ حُلـْ حلإؿٔخ٢ُ  ٓوظِلش ُْٜ.

ُِٔؼِٞٓخص حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حَُٓخُش، ٝٓٔظٟٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ك٤غ حُزٔخ١ش 

 ٝحُظؼو٤ي، ك٤غ إٔ حُٔؼِٞٓخص اًح ًخٗض ه٤ِِش كؤٜٗخ هي لا طـ٤ذ ػ٠ِ طٔخإلاص

حُٔظِو٢، ٝلا طل٤طٚ ػِٔخً ًخك٤خً رٟٔٞٞع حَُٓخُش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ ػَٟش 

ُِظ٣ٞ٘ٚ، أٓخ حُٔؼِٞٓخص حٌُؼ٤َس كوي ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُٔظِو٢ حٓظ٤ؼخرٜخ ٝلا ٣ويٍ 

ؿٜخُٙ حلإىٍح٢ً ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٜ٘خ.
1

 

ٝٛٞ حُ٘وٚ ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ ٓـٔٞػش أٗوخٙ أٝ َٓٗل٤ٖ  انًشعم انغٍاعً : .2

ٝ حكيٟ ٓئٓٔخطٚ ٝهي ٣ٌٕٞ ح٤ُٜجش أٝ حُـٜخُ ح٤ُٜجش ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ أ

ح١ٌُ ٣ٞى إٔ ٣ئػَ ك٢ ح٥ه٣َٖ رٌَ٘ ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ ح١ٌُ طٜيٍ ػ٘ٚ حَُٓخُش 

 حلاطٜخ٤ُش ح٤ُٔخ٤ٓش

٢ٛٝ ًَ ٤ِٓٝش حطٜخ٤ُش طـٔي حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ  انٕعٍهح أٔ انقُاج:. .3

خ٤ٓش.طٔخٍٓٚ حُلٌٞٓش أٝ حلإػلا٤ٕٓٞ أٝ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ح٤ُٔ
2

٢ٛٝ ح٤ُِٓٞش أٝ  

حُٞحٓطش حُٔخى٣ش ُظ٤َٛٞ حَُُٓٞ حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ حَُٓخُش ٢ٛٝ حُو٘خس حُظ٢ ط٘ظوَ ٖٓ 

 هلاُٜخ ٖٓ ٜٓيٍ ا٠ُ ٓٔظوزَ ٝطظؼيى ٌٛٙ حَُٓخُش ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ رخُـٔخ٤َٛ

٣ٝظٞهق حٓظويحّ ًَ ٤ِٓٝش ٜٓ٘خ ػ٠ِ ػيى ٓظـ٤َحص أٜٛٔخ ١ز٤ؼش حُلٌَس 

 ى ٝحُٞهض ٝهٜخثٚ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف.حُٔطَٝكش ٝحُٜيف حُٔوٜٞ

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظوزَ حَُٓخُش رخٌَُ٘ ح١ٌُ طْ حٓظٜيكٚ ٖٓ  انًغتقثم )انًتهقً(: .4

هزَ حََُٔٓ، ٝكظ٠ ٣ظْ ًُي لاري ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظوزَ أ١ ؿٍٜٔٞ حُ٘خهز٤ٖ أٝ 

                                                           
1
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حَُأ١ حُؼخّ ػ٠ِ حٓظؼيحى طخّ ٌُُي ُوزٍٞ حَُٓخُش ٝطل٤َٔٛخ طزؼخ لإ١خٍٙ حُيلا٢ُ 

 هزَحطٚ حُٔخروش.ٝكٔذ 

٢ٛٝ حُؼ٤ِٔش حُظ٢  feedbackٝطؼَف رخْٓ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش  انتغزٌح انشرؼٍح: .5

ٖٓ هلاُٜخ ٣يٍى حُوخثْ ػ٠ِ حلاطٜخٍ ٢ٔٗ حٓظـخرش حُٔظِو٢ َُٓخُظٚ، ٝطؼظزَ 

ح٤ُِٓٞش ٢ٛ حُؼَٜ٘ حُلخْٓ ك٢ طيه٤ن ٍؿغ حُٜيٟ ٖٓ حُـٍٜٔٞ، ٝطوظِق 

خ١َ٤ٛ ػٖ حلاطٜخٍ حُٔزخَٗ، كل٢ كخُش حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ حُـٔ

حلاطٜخٍ حُٔزخَٗ طٌٕٞ ر٤ٔطش ٝٓزخَٗس رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِوخثْ رخلاطٜخٍ إٔ ٣يٍى أػَ 

ٍٓخُظٚ، أٓخ ك٢ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ كٔظٔظـَم حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ٝهظخ أ١ٍٞ 

٤ُيٍى حُوخثْ رخلاطٜخٍ أػَٛخ، ًِٝٔخ ُحى كـْ ٍؿغ حُٜيٟ ُحى كْٜ حُٔظِو٢ 

 َُِٓخُش.

ٌٖ ٣ـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طؼ٤َ ػ٘خَٛ ٌٝٓٞٗخص ُٝ

هخٛش رٜخ ُؼَ أٜٛٔخ: أ١َحف حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ 

ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ٤ُْ كو٢ ؿٍٜٔٞ حلاطٜخٍ، ٌُٖٝ ٣وّٞ رؤىٝحٍ حُوخثْ 

لاطٜخٍ ػ٠ِ حلاطٜخٍ ًٔخ هي ٣ٌٕٞ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش ح

ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٌِٜٗخ حُؼخّ.
1

 

 أْذاف الاتصال انغٍاعً 

٣ؼظزَ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ أكي ٗٔخًؽ ػِْ حلاطٜخٍ كٜٞ ٣ؼزَ ػٖ ٓـٔٞع ٖٓ 

حَُٓخثَ حَُِٔٓش ٖٓ ؿٜش حُلٌخّ ا٠ُ حُ٘خهز٤ٖ رخلاػظٔخى ػ٠ِ رؼٞ حُيػخثْ حُظ٢ 

ٛيف  ٢ٛ ػزخٍس ػٖ كٞحٍحص، هطخرخص...، ٌٌٝٛح ر٤ٖ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رؤٕ ُٚ

ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُظلٌْ رِٔٞى حُـٔخػخص.
2
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ٌُٖٝ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ أ١ كِد أٝ ٓ٘ظٔش ٤ٓخ٤ٓش أٝ َٓٗق 

ا٠ُ طلو٤وٚ ٖٓ هلاٍ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُِٔطش، ٌٝٛح لا ٣ظلون 

الا اًح أه٘غ أؿِز٤ش حُ٘خهز٤ٖ رخُظ٣ٜٞض ُٜخُلٚ، ُٝظلو٤ن أٛيحف أ١ كِد لاري إٔ 

ظَحط٤ـ٤ش ُلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٖٝٓ ر٤ٖ حلأٛيحف حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُلاطٜخٍ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٓ

ح ك٢ طلو٤وٜخ ًٌَٗ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُللخظ ػ٠ِ ػيى  ًٍ ح٤ُٔخ٢ٓ إٔ ٣ِؼذ ىٝ

ٓ٘خ٢ِٟ حُلِد ٝحُ٘ٔزش حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ ك٢ آهَ حٗظوخد، ٓلخُٝش ًٔذ 

َُٔٗق أٜٗخٍ ٝٓظؼخ١ل٤ٖ ؿيى ٤ُٜٞطٞح ُٜخُق حُلِد أٝ حُٔ٘ظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ ح

ك٢ حلآظلوخهخص حلاٗظوخر٤ش حُٔوزِش، حٓظٜيحف كجش ٓليىس ٖٓ ؿٍٜٔٞ حُ٘خهز٤ٖ، 

حُ٘زخد حُ٘ٔخء حُللاك٤ٖ ٝؿ٤َْٛ.
1

 

 الإتصانً انًقتشب يفٕٓو :انخاًَ انًثحج

 ىٍحٓش طؼ٢٘ حلإطٜخ٢ُ حلاهظَحد هلاٍ ٖٓ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ىٍحٓش إ

 حُلخػ٤ِٖ ر٤ٖ حَُٓخثَ طزخىٍ أ١ خصحُٔؼِٞٓ رظزخىٍ حُٔظؼِوش حلأكؼخٍ أٝ ح٤ًُِٞٔخص

 ٝأ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ ٣ًَِ حلإطٜخ٢ُ حلاهظَحد كبٕ ػْ ٖٝٓ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ،

 ح٤ُٔخ٢ٓ، حُ٘ظخّ ىحهَ حلاطٜخلاص طلٌْ حُظ٢ ٝحلإؿَحءحص حُوٞحػي ًٌٝح ٓخثََحُ

حَُٓخُش. ٣ظِوٕٞ ح٣ٌُِٖ ٖٓ طٞهؼٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حلآظـخرخص رؤٗٞحع ٣ٜظْ ًٔخ
2

 

 ك٤غ ٖٓ حلأٗظٔش ط٤ٜ٘ق حلاطٜخٍ حهظَحد حٓظويحّ ػزَ ٣ٌٖٔ 

 ك٢ حُيًظخط٣ٍٞش حلأٗظٔش ِٜٓلش إٔ ًُي ح٤ُُٞٔ٘ش(. ٝحُيًظخط٣ٍٞش) حُي٣ٔوَح٤١ش

 ك٢ ٝحُطخهش حُؼَٝحص ك٢ حُٞحٓؼش حٓظؼٔخٍحطٜخ ك٢ طزَُ حُؼخّ. حَُأ١ ػ٠ِ طؤػ٤َٛخ

ٝحلاطٜخٍ. حلإػلاّ ٝٓخثَ
3
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 الإتصانً شبنهًقت انؼايح الافتشاضاخ : الأٔل انًطهة

 ح١ٌُ حلاطٜخٍ ػَٜ٘ ا٠ُ حلإٗخٍس ىٕٝ ٤ٓخ٤ٓش ػ٤ِٔش ػٖ حُلي٣غ ٣ٌٖٔ لا

 طط٣َٞ ك٢ ٓخْٛ هي .حُٔوظِلش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظٞحَٛ ك٢ ٢ٓح٤ُٔخ حُظلخػَ ٓلٍٞ ٣ٔؼَ

 حٓظويّ ح١ٌُ ٣َٝ٘" "ٍٗٞرخٍ حُٔوظِلش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٣َُخ٤ٟخص ػخُْ حلاطٜخٍ ٗظ٣َش

 أْٓ ٝؿٞى ُٚ ريح ٓخ ػ٘ي لاطٜخٍح ٝ ح٠ُز٢ رٔؼ٠٘ ح٤ُٔزَٗطو٤خ ٜٓطِق

 ػ٤ِٔخص ٝ حلأ٤ُش ٤ٌشط٤خٝطٞٓحلأ حلأٗٔخم ٝ حلاطٜخٍ ٝ حُظلٌْ صػ٤ِٔخ ر٤ٖ ٓ٘ظًَش

حُز٤ُٞٞؿ٤ش. حُٔخم ك٢ حُظلٌْ
1
  

 ىٍحٓش ٢ٛ حلاطٜخٍ. ٓ٘ظٍٞ ٖٓ ح٤ُٔخ٤ٓش حُ٘ظْ ىٍحٓش كخٕ ٝػ٤ِٚ

 حُلخػ٤ِٖ ر٤ٖ ك٤ٔخ "حَُٓخثَ" حُٔؼِٞٓخص رظزخىٍ طظؼِن حُظ٢ حلأكؼخٍ أٝ ح٤ًُِٞٔخص

 ٣ظٍٜٞ لا اً حطٜخ٢ُ. ً٘ظخّ طيٍّ إٔ ٣ٌٖٔ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش ٝ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ.

 هلاٍ ٖٓ الا ٣ظْ لا ٌٛح ٝ ٛخٓخ. ىٍٝح حلاطٜخٍ ك٤ٚ ٣ِؼذ لا ٤ٓخ٢ٓ هَحٍ ٛ٘خػش

 ٢ِٔ٣ ٌٌٛح ٝ حُٔـظٔغ. أػ٠خء ٝ حُوَحٍ ٛ٘خػش ٗوزش ر٤ٖ حُٔظزخىُش حُٔؼِٞٓخص

 :حُظخ٤ُش ثَحُٔٔخ ػ٠ِ ح٠ُٞء حلاطٜخٍ ٜٓ٘ؾ

  ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ. حُلخػ٤ِٖ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص طظيكن هلاُٜخ ٖٓ حُظ٢ حُو٘ٞحص .1

  حَُٓخثَ. أٝ حُٔؼِٞٓخص أٗٞحع .2

  ح٤ُٔخ٢ٓ. حُ٘ظخّ ىحهَ حلاطٜخلاص طلٌْ حُظ٢ حلإؿَحءحص ٝ حُوٞحػي .3

  ٓؼ٤٘ش. رَٓخثَ حَُٔطزطش حُٔ٘خػَ كيس .4

 .ٓخثَحَُ ٣ظِوٕٞ ح٣ٌُٖ ٖٓ طٞهؼٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حلآظـخرخص أٗٞحع .5

 رٌٜح ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حلأٗظٔش ٓوظِق ر٤ٖ حُٔوخٍٗش ك٢ حلاطٜخٍ أٗٔخ١ طل٤ي ًٔخ

 :حُظخ٤ُش حُِٝح٣خ ٓظـ٤َحص ٖٓ حُٔوخٍٗش اؿَحء ٣ٌٖٔ حُوٜٞٙ

  ح٤ُٔخ٤ٓش. حُٔؼِٞٓخص طـخْٗ .1

  ح٤ُٔخ٤ٓش. حُٔؼِٞٓخص كـْ  .2

  ح٤ُٔخ٤ٓش. حُٔؼِٞٓخص خد٤حٗٔ .3
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ح٤ُٔخ٤ٓش. حُٔؼِٞٓخص طيكن حطـخٙ .4
1

 

 :حُظخ٤ُش حُؼ٘خَٛ ٖٓ حلإطٜخ٢ُ ّحُ٘ظخ ٣ظٌٕٞ ٝ

  ؿٔخػش. أٝ كَىح ٣ٌٕٞ هي ٝ حُٔؼِٞٓخص أ١ حَُٓخُش: ٜٓيٍ .1

 حٝ ٓطِذ حٝ كيع ػٖ حََُٔٓ ٣زؼؼٜخ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص أ١ ٗلٜٔخ: حَُٓخُش .2

  ٌِٓ٘ش.

  حُٔٔظوزَ. ا٠ُ حَُٓخُش هلاُٜخ ٖٓ ط٘وَ حُظ٢ حُو٘خس: .3

  . حَُٓخُش ٣ظِو٠ ح١ٌُ حُطَف أ١ حُٔٔظوزَ: .4

 .حلأكؼخٍ ر٘ظخثؾ حُٔؼَكش أٝ حُٞػ٢ أ١ حُؼ٤ٌٔش: حُظـ٣ٌش .5

 انغٍاعً نهُظاو الإتصانً انتحهٍم : انخاًَ انًطهة

 ٢ٌ٣َٓ حلأُٔخ٢ٗ حلأَٛ( ك٢ ًظخرٚ" )حلأى٣ٝظٖٝٛٞ حًُ٘ٔٞؽ حٌُٟ هيٓٚ "

ك٤غ طؼخَٓ ٓغ حُ٘ٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ أٗٚ ٣ظٌٕٞ ٖٓ هٞط٤ٖ :  "ػٜذ حُلٌٞٓش"

ٖ ٗخك٤ش ٝر٤جظٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ. ٝإٔ حُـٜخُ حُلٌٞٓش )حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ( ٓ

حُل٢ٌٓٞ ٛٞ حُؼوَ ح٤ُٔٔطَ ٝحُٔظلٌْ ك٢ ًَ ٢ٗء طٔخٓخً ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ػوَ 

حلإٗٔخٕ حٌُٟ ٣ظلٌْ ك٢ حُـٜخُ حُؼٜز٢ ٝأ١َحف حلإٗٔخٕ، ك٤غ ٣وّٞ حُؼوَ 

رظٞؿ٤ٚ أٝحَٓٙ ا٠ُ ٌٓٞٗخص حُـْٔ حُٔوظِلش ُٔٞحؿٜش حُؼٞحثن ٝحلأكيحع ٝحُٔ٘خًَ 

" ٓلخُٝش ٖٓ ؿخٗزٚ لإ٣ـخى طل٤َِ ى٣ٝظٖ"لأُٓخص حُظ٢ طٞحؿٜٚ. ٣ٝؼظزَ ًٗٔٞؽ ٝح

 ػ٢ِٔ ىه٤ن ُلْٜ ٝطل٤َِ ٗ٘خ١خص حُ٘ٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ١َٝم أىحثٜخ.

هيّ ًٗٔٞؿٚ ٌٛح ٓلخُٝش ُلْٜ  "ح٤ُٔزَٗطو٤خ"" رؼِْ ى٣ٝظٖٝٗظَحً ُظؤػَ "

ص ٛ٘خ لا طوق حلاطٜخلاص حُٔؼويس ٝحُٔظ٘خرٌش ُِ٘ٔن ح٤ُٔخ٢ٓ، اً إٔ حلاطٜخلا

أ٤ٔٛظٜخ كو٢ ػ٘ي ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٓوظِق أؿِحء حُ٘ٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٗلٔٚ ٝكٔذ، 

ٝاٗٔخ طزَُ أ٤ٔٛظٜخ أ٠٣خً ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٓخ ر٤ٖ حُـٜخُ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝر٤ٖ حُز٤جظ٤ٖ 

ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش حُٔل٤طش رٚ.
2

 

                                                           
1

200510،17،17
2731



 .ٓوظَد حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓحُلَٜ حلاٍٝ:                                                  

 

 
20 

 ٠اُ ٗوِٜخ طظ٠ُٞ ٝ ٍٓخثَ. ٍٛٞس ك٢ ُٔؼِٞٓخصح حلآظوزخٍ أؿِٜس طظِو٠

 حُوَحٍ ا٠ُ حُظَٞٛ ك٢ ه٤ٔٚ ٝ ًحًَطٚ ػ٠ِ حلأه٤َ حٌٛ ٣ؼظٔي ٝ حُوَحٍ ًَِٓ

ك٢  ح٤ٌُل٤ش حلإؿَحءحص ٝ حلأكؼخٍ طظوٌ حُظ٢ٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلأر٤٘ش ا٠ُ رٚ ٣زؼغ ح١ٌُ

 أؿِٜس طظِوٜخ ٓوظِلش أكؼخٍ ٍىٝى طؼ٤َٝحُظ٢  حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلأكؼخٍ ٝ حُوَحٍحص ٌٛٙ ط٘ل٤ٌ

 حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ  ط٠ٔٔ ٝ حُوَحٍ. ًَِٓ ا٠ُ ريٍٝٛخ ُظل٣ِٜٞخ حُٔؼِٞٓخص حٓظوزخٍ

 ٣ٌٖٔ حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ حُؼي٣ي حُل١ٌَ حلإ١خٍ ٌٛح ٣ظ٠ٖٔ .حلآظَؿخػ٤ش رخُظـ٣ٌش

 :٢ٛٝ أٍرغ ٓـخ٤ٓغ ك٢ ط٤ٜ٘لٜخ

  حُؼخٓش رخلأر٤٘ش طظؼِن ٓلخ٤ْٛ .1

  خٓؼخُـظٜ ٝ حُٔؼِٞٓخص رظيكن طظؼِن ٓلخ٤ْٛ .2

  أػخٍٛخ. ٝ رخُؼلاهخص طظؼِن ٓلخ٤ْٛ .3

 .حُظ٤ٌق ٝ رخُظلي٣ي ظؼِنط ٓلخ٤ْٛ .4

 انؼايح تالأتٍُح تتؼهق يفاٍْى أٔلا:

 ٖٓ حُٔؼِٞٓخص طظِو٠ حُظ٢ حُو٘ٞحص ٝ حلأؿِٜس رٚ ي٣ٜو حلآظوزخٍ: ٗٔن .1

  ح٤ُٔخ٢ٓ. ُِ٘ظخّ حُوخٍؿ٤ش ٝ حُيحه٤ِش حُز٤جش

 ٝ حُيحه٤ِش رخلأٟٝخع حُوخٛش حُٔؼِٞٓخص حهظِحٕ أٝػ٤ش أ١ حٌُحًَس: ٗٔن .2

  حُوخٍؿ٤ش.

 ٓخ. ٌِٓ٘ش ُلَ أهَ ػ٠ِ هَحٍ ٣ل٠ِٕٞ حُوَحٍ ٛخٗؼ٢ أ١ حُو٤ْ: ٗٔن .3

.حُوَحٍ ٛ٘غ طظ٠ُٞ حُظ٢ حلأؿِٜس حُظ٘ل٤ٌ: ٗٔن .4
1

 

 انًؼهٕياخ يؼانزح ٔ تتذفق تتؼهق يفاٍْى حاٍَا:

  . ٓؼ٤٘ش ُلظش ك٢ حلآظوزخٍ ٟٓٞٞع حَُٓخثَ ًخكش رٚ ٣وٜي حُـَٔ: .1

 حُٞحٍىس. حُٔؼِٞٓخص ًَ ٓؼخُـش ٝ حٓظوزخٍ ػ٠ِ حُويٍس حُظلَٔ: ٓويٍس .2

  حُٔظخكش. حلاطٜخ٤ُش حُو٘ٞحص كخُش ٝ أٗٞحع ٝ ػيى ػ٠ِ حُويٍس ٌٛٙ طظٞهقٝ
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 طل٤ي هي حُظ٢ حُٔخروش حُوزَس حٓظيػخء ػ٠ِ حُ٘ظخّ هيٍس رٔؼ٠٘ حلآظيػخء: .3

 .ا٤ُٚ حُٞحٍىس حُٔؼِٞٓخص طل٤َِ ك٢

 أحاسْا ٔ تانقشاساخ تتؼهق يفاٍْى حانخا:

 .ا٤ُٚ حُٞحٍىس ُِٔؼِٞٓخص حٓظـخرش ّحُ٘ظخ ٣ظوٌٛخ حُظ٢ حُوَحٍحص: حُٔوَؿخص .1

 ُٜخ. حلآظـخرش ٝ حُٔؼِٞٓخص حٓظوزخٍ ر٤ٖ طوغ حُظ٢ ح٤ُِ٘ٓش حُلظَس حلإرطخء: كظَس .2

هيٍس  أ١ ،حُ٘ظخّ ًلخءس ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي ىٍ ًِٔخ حُلظَس ٌٛٙ هِض ًِٝٔخ

 حُز٤جش. ُٔطخُذ حلآظـخرش

 ٖٓ ٗلٌٙ ٝ طوٌٙح رٔخ حُز٤جش ك٢ حُ٘ظخّ ٣ليػٚ ح١ٌُ حُظـ٤٤َ رٔؼ٠٘ حٌُٔذ:  .3

 .حُوَحٍحص

 ٗظخثؾ ٖٓ حُ٘ظخّ ا٠ُ حُز٤جش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص طيكن ػ٤ِٔش حُؼ٤ٌٔش: حُظـ٣ٌش .4

 حٍُٜٞ ٖٓ أ٣خ حُؼ٤ٌٔش حُظـ٣ٌش طؤهٌ ٝ رظ٘ل٤ٌٛخ. حُٔظؼِوش حلأكؼخٍ ٝ هَحٍحطٚ

 طـ٤٤َ طظزغ ػ٤ٌٔش ،طـ٣ٌش ِٓز٤ش ػ٤ٌٔش طـ٣ٌش ،ا٣ـخر٤ش ػ٤ٌٔش طـ٣ٌش :ح٥ط٤ش

 ٝ ٝػَٔ ٝظ٤لش ك٢ طـ٤٤َح ٣ظ٠ٖٔ حُٜيف طـ٤٤َ إٔ يٗ لا ٝ حلأ٢ِٛ حُٜيف

حُوَحٍ ٛ٘غ ر٘خء
1
. 

 انتكٍف ٔ تانتزذٌذ تتؼهق يفاٍْى ساتؼا:

 ُيً ٝ ًِٓٞٚ. طط٣َٞ أٝ طٜل٤ق ػ٠ِ حُ٘ظخّ هيٍس طؼ٢٘ حُظؼِْ: ػ٠ِ حُويٍس .1

 .هي٣ْ ٓٞهق كيٝع ٣ظٌٍَ ك٤٘ٔخ ؿي٣ي. طَٜف رخطوخً

 ٖٓ ًؼ٤َح ٝ ؿٞحٗزٚ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٣ظـ٤َ رخٕ حُ٘ظخّ هيٍس أ١ حٌُحط٢: حُظلٍٞ .2

 رٌَ٘ ٤ٓخٓخطٚ ٝ ٓئٓٔخطٚ طـي٣ي ػ٠ِ حُ٘ظخّ هيٍس أهَٟ رؼزخٍس أٛيحكٚ

حُـ٤ٔغ. حٓظوَحٍ ٝ ظٌخَٓٔحُ حُللخظ ٠٣ٖٔ
2
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 الإتصانً انًقتشب تقٌٕى انخانج: انًطهة

 ٓلّٜٞ ٓؼَ: حُٔوظَد ٌٛح هيٜٓخ حُظ٢ حُـي٣يس حلإٟخكخص ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 ٝ حلإٗٔخ٤ٗش حُظٞحَٛ ٣يٍّ حٗٚ الا حٌُحط٢. حُظلٍٞ ٝٝظ٤لش حلأٛيحف طـ٤َ

 ٖٓ حٌُؼ٤َ ػ٠ِ نزطط إٔ ٣ٌٖٔ لا حُو٤خّ حٓظويحّ ٓلخُٝش ٝ حُطز٤ؼ٤ش. حُظٞحَٛ

ح٤ٌُل٤ش. حُظٞحَٛ
1
  

 ٓـٔٞػش ٝأ ٓ٘ظٔش حٗٚ ػ٠ِ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ا٠ُ ٣٘ظَ حلاطٜخٍ ٓوظَد .1

 ٌٛح ػ٠ِ حُوَحٍ. حطوخً ك٢ ر٤جظٜخ كٍٞ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ئطؼظ ٓ٘ظٔخص

 ٢ٛ حلاطٜخلاص إٔ ك٤غ حُ٘ظخّ. ُلٌَس حُؼخّ حلإ١خٍ ٟٖٔ ٣وغ كخٗٚ حلأٓخّ

 .ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٤ِٔش .ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ؿٞحٗذ حكي

 َِٜٓٓخ. )حَُٓخُش. ٝه٤خٜٓخ طلي٣يٛخ ٣َٜٔ ٝحهؼ٤ش حلإطٜخ٢ُ حُ٘ٔن ٌٓٞٗخص .2

 ٓلظٞحٛخ( ٓٔظوزِٜخ.

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُ٘ظْ ٝ ىحلأكَح حٓظوزخٍ ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُؼٞحَٓ ٍٛي ك٢ ٣ٔخػي .3

 .ح٤ُٔخ٢ٓ حلأىحء ػ٠ِ حلاطٜخٍ طؤػ٤َ ٤ًل٤ش ٝ ُِٔؼِٞٓخص

 ٛ٘يٓش ٖٓ ٓ٘ظوش ُٔلخ٤ْٛ حٓظويحٓٚ حُٔوظَد ٌٛح ػ٠ِ ٣ؤهٌ ٝرخُٔوخرَ .4

  .ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘٘خ١ طل٤َِ ك٢ حُوٟٞٛ٘يٓش ٝ .حلاطٜخٍ

 حَُٓخُش ٓؼ٠٘ ٓؼَ ُِو٤خّ اه٠خػٜخ ٣ٜؼذ حلاطٜخٍ نٗٔ ك٢ ػ٘خَٛ ٛ٘خى .5

 .طؤػ٤َٛخ ٝ حَُٓخُش ٜٓيٍ ر٤ٖ حُؼلاهش حَُٓخُش ٗيس

 حٗظ٘خٍ ٣ٔزذٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِزلغ ٤ِٓس ٣ؼط٢ حلاطٜخلاص ػ٠ِ حُظ٤ًَِ إٔ  .6

 ٝٛق آٌخ٤ٗش ٣ٝٔزذ حلاؿظٔخػ٤ش. حُٔ٘ظٔخص ًَ ك٢ حُظٞؿ٤ٚ ٝ ٤ٔطَسُِ

 ٝ ك٤َٟخص ا٣ـخى ػ٠ِ حُٔوظَد حٌٛ ٓويٍس إٔ الا حُٔ٘ظٔخص ٌٛٙ ِٓٞى

 ًز٤َ كي ػ٠ِ ٣ظٞهق ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٤ِٔش ٢ح٤ُٔخٓ ُِ٘ظخّ طل٤َٔحص ٝ طؼ٤ٔٔخص

حُو٤خّ. ٝكيحص طط٣َٞ ٣َ١ن ػٖ حلاطٜخلاص ه٤خّ ػ٠ِ هيٍطٚ ػ٠ِ
2
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 :خلاصحان

ح١ٌُ حهظَكٚ ًخٍٍ ى٣ٝظٖ، حٓظؼَٔ ٗلْ حًُ٘ٔٞؽ  حلإطٜخ٢ُإ حلاهظَحد 

ط٤و٢ ُيحك٤ي ح٣ٔظٖ، ٌُٝ٘ٚ ططَم ا٠ُ ٓخ ٣ـ١َ ىحهَ حُؼِزش حُ٘ٔو٢ ح٤ُٔزَٗ

ػ٤ِٔش ٢ٛ ِ ك٢ ػ٤ِٔش حُٔيهلاص ٝحُٔوَؿخص ػ٠ِ رؼي ٝحكي، ٝحُٔٞىحء، ًٍٝ

٤ًِٞٓش ٍآٛخ رؤٜٗخ ؿ٣َٛٞش ٢ٛٝ حلاطٜخٍ، أ١ ٓيٟ طيكن حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٝا٠ُ 

كٜٞ ٣٘طِن ٖٓ حكظَحٝ إٔ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ػ٤ِٔش ؿ٣َٛٞش  .حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ

٤ِش ًٔخ إٔ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُؼٔ .٣ٍَٟٝٝش ُزوخء ٝحٓظَٔحٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ

 .حلاطٜخ٤ُش ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ طليى ًلخءطٚ حُؼخٓش

إ ٓلّٜٞ حلاطٜخٍ ٣ؼ٢٘ ػ٤ِٔش حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓش أٝ حَُٓخُش ػزَ ه٘خس، ٖٓ 

اٛيحٍ،  :ََٓٓ ا٠ُ ٓٔظوزَ، ػزَ ٤ٗلَس هخٛش، ًُٝي ػزَ ػلاع َٓحكَ

ٝك٢ ا١خٍ حُؼ٤ِٔش  .ٝطظؤػَ ٌٛٙ حَُٔحكَ رويٍ ٖٓ حُظ٣ٖٞ٘ .آٍخٍ، طِو٢

ٕ حلاطٜخٍ ؿِء ٛخّ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌُٝح كوي حٗظزٚ ا٠ُ أ٤ٔٛظٚ ح٤ُٔخ٤ٓش، كب

ىحٍٓٞح ػِْ ح٤ُٔخٓش ك٢ ا١خٍ حلأرلخع ح٤ًُِٞٔش، ٝك٢ ا١خٍ حُظل٤َِ حُ٘ٔو٢، كوي 

ًٍِ ًخٍٍ ى٣ٝظٖ ػ٠ِ ٌٛح حُزؼي ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝرخػظزخٍ إٔ حلاطٜخٍ ٛٞ 

  . حُ٘ٔو٢ّٞ حُٔزَٗط٤و٢ ك٢ حُظل٤َِ حُزؼي حلأٓخ٢ٓ ُِٔلٜ
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ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٜٓ٘يف ا٠ُ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ًُٝي 

ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٓلّٜٞ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ريح٣ش ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ حُِـ٣ٞش، ػْ ٗظ٘خٍٝ 

حُيلالاص حُٔؼَك٤ش ُِٜٔطِق، ٝٛٞلا ا٠ُ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رٚ ٓؼَ: 

٤ٔش ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحُؼٍٞس، ػْ حُظلي٣غ، ٝحُظ٘

ٓلخُٝش طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحكؼش ُليٝع ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ أْٛ ٓظطِزخطٚ، ٝرؼيٛخ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أٗٞحع ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ 

ُ٘ظ٣َش ُيٍحٓش حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝك٢ حلأه٤َ ٗظ٘خٍٝ أْٛ حُٔيحهَ ح

 ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ أىر٤خص حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش.



 .ح٤ُٔخ٢ٓ ُِظـ٤٤َ ٝحُ٘ظ١َ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ حلإ١خٍحُلَٜ حُؼخ٢ٗ:                           
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 انًثحج الأٔل: يفٕٓو انتغٍٍش انغٍاعً ٔأْى انًفاٍْى انًشتثطح تّ.

ٜٗي كوَ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس طِح٣يًح ِٓلٞظخً ك٢ حلاٛظٔخّ 

حُلَحى رو٠خ٣خ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش، ٝح١ٌُ ًخٕ ٗظخؽ 

حُ٘ؼز٢ أٝ ٓخ ٠ٔٓ رـ"حَُر٤غ حُؼَر٢ ٝحُؼٍٞحص حُؼَر٤ش"، ٝٓؼٚ حُىحىص حُلخؿش 

ا٠ُ ٟز٢ حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش ٝحلأ١َ حُ٘ظ٣َش حَُٔطزطش رٟٔٞٞع حُظـ٤٤َحص 

 ح٤ُٔخ٤ٓش.

 انًطهة الأٔل: يفٕٓو انتغٍٍش انغٍاعً

ك٢ حُٞحهغ ٛ٘خى حهظلاكخص، ٝط٠خٍرخص ٝحٟلش ك٢ ح٥ٍحء ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِْ ح٤ُٔخٓش كٍٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ، كٜ٘خى ٖٓ ٣ؼظزَٙ اٛلافً ٝ طـي٣يًح، 

ك٤ٔخ ٣َٟ آهَٕٝ أٗٚ طلٍٞ، ٝحُزؼٞ حلأهَ ٣َحٙ ػٍٞس ٝؿ٤َٛخ، ُْٝ ٣ظٞهق 

ًْ ٗلٞ حلأك٠َ  حلأَٓ ػ٘ي ٌٛح حُلي، كٜ٘خى ٖٓ ٣َٕٝ رؤٕ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٌٕٞ ىحث

ٖ حلآظزيحى ا٠ُ حُي٣ٔوَح٤١ش، ك٤ٔخ ٝحلأكٖٔ ٖٓ هلاٍ حٗظوخٍ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ٓ

٣َٟ حُزؼٞ إٔ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ هي ٣ٌٕٞ ا٣ـخر٢ ًٔخ هي ٣ٌٕٞ ِٓز٢ ٣ئى١ ا٠ُ 

حُظَحؿغ، ٝا٠ُ حكظٔخلاص ٤ٓجش ٝؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ هي طـؼِ٘خ ٗطخُذ أٝ َٗؿذ 

 رخُؼٞىس ا٠ُ حُٟٞغ حُٔخرن.

ٞؿٞى، إٔ حُظـ٤٤َ هخٕٗٞ حُ Hericaltus هي٣ٔخ هخٍ حُل٤ِٔٞف ٤َٛه٤ِطْ

ٝحلآظوَحٍ ٓٞص ٝػيّ، ٝأٟخف هخثلا ": أٗي لا طٍِ٘ حُزلَ َٓط٤ٖ كبٕ ٤ٓخٙ 

ؿي٣يس طـ١َ ٖٓ كُٞي أريًح"
1

 

 انتغٍٍش نغح: 

ك٢ حُٔؼـْ ح٢٤ُٓٞ ٣ؼ٢٘ ؿؼَ ح٢ُ٘ء ػ٠ِ ؿ٤َ ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ، طوٍٞ ؿ٤َص 

ىح١ٍ اً ر٤٘ظٜخ ر٘خء ؿ٤َ ح١ٌُ ًخٕ
2

، طـ٤٤َ ح٢ُ٘ء ػٖ كخُٚ طلٍٞ ؿ٤َٙ، أ١ 

ُٚ ًؤٗٚ ؿؼِٚ ؿ٤َ ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ كخُظـ٤٤َ ٖٓ رخد حُظلؼ٤َ اكيحع ٢ٗء ُْ كُٞٚ ٝري
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٣ٌٖ هزِٚ، ٝحُظـ٤٤َ ٖٓ رخد حُظلؼَ حٗظوخٍ ح٢ُ٘ء ٖٓ كخُش ا٠ُ كخُش أهَٟ، ًًَٝ 

أَٛ حُِـش أ٠٣خ إٔ ُِظـ٤٤َ ٓؼ٤٤ٖ٘ أٝ ٝؿ٤ٜٖ، أكيٛٔخ ُظـ٤٤َ ٍٛٞس ح٢ُ٘ء ىٕٝ 

ٖٓ كخٍ ا٠ُ كخٍ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ روخء ًحطٚ ٝحُؼخ٢ٗ ُظزي٣ِٚ رـ٤َٙ، حلأٍٝ أ١ حُظلٍٞ 

ػ٤ٖ ح٢ُ٘ء ٌُٖٝ ١َأ طـ٤٤َ ػ٠ِ كخٍ ح٢ُ٘ء، ٝحُٔؼ٠٘ حُؼخ٢ٗ حُظزي٣َ رٔؼ٠٘ 

حٓظزيحٍ ػ٤ٖ ح٢ُ٘ء أٝ ًحطٚ رؤهَٟ
1
. 

 اصطلاحًا:انتغٍٍش 

٣ـيٍ ر٘خ حُظل٣َن ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ حُظـ٤٤َ ٝ حُظـ٤َ، حُٔلّٜٞ حلأٍٝ ؿخء ك٢ حُِـش 

ٌُٜح  .Changeabilityحُظـ٤َ كـخء ريلاُش أٓخ  ،Change حلإٗـ٣ِ٤ِش رٔؼ٠٘

ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاٛطلاك٤ش، Changeability ٖٓ حُظـ٤َ  ٣Changeوظَد حُظـ٤٤َ 

ٌُ٘ٚ ك٢ حُٞحهغ ٣وظِق ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش، كخُظـ٤َ ٛٞ ٓٔؤُش ؿ٤َ اٍحى٣ش حُليٝع 

ػٌْ حُظـ٤٤َ حُظ٢ ٢ٛ ٓٔؤُش اٍحى٣ش حُليٝع أ١ إٔ حُظـ٤٤َ ٛٞ ِٓٞى ٝحػ٢ 

َ ك٢ ٤َٓ حُظـ٤َ كظ٘خرٚ ٓغ حُظزيٍ، ًٌُٝي حهظَد ٖٓ ٓؼ٠٘ حُظلٍٞ ُِظؤػ٤

Conversion أ١ حُظـ٤َ ٖٓ كخٍ ا٠ُ كخٍ، كخُظـ٤٤َ طِق ػٖ حُظل٣َٞ، ًٔخ

ٝحُظ٢ طٔظويّ رٌَ٘  Innovationٝحُظطٍٞ  Transitionٝحهظَد ٖٓ حلاٗظوخٍ 

طزخى٢ُ.
2
  

ٔخػ٤ش ٓليىس ا٠ُ ظٔغ ربٍحىطٚ ٖٓ كخُش حؿظُٔـٝحُظـ٤٤َ ٣ؼَف رؤٗٚ حٗظوخٍ ح

ح ًٔخ ٣ؼَف ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ًٌُي ػ٠ِ أٗٚ حُظلٍٞ  ًٍ كخُش أهَٟ أًؼَ ططٞ

حُِٔلٞظ ك٢ حُٔظَٜ أٝ ح٠ُٕٔٔٞ ا٠ُ حلأك٠َ
3

، ًٔخ إٔ حُظـ٤٤َ ٖٓ كخٍ ا٠ُ 
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كخٍ لا ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس إٔ حُلخٍ حُٔـ٤َ أٓٞأ ٖٓ حُٔـ٤َ ا٤ُٚ، ٝلا إٔ حُٔـ٤َ ا٤ُٚ 

أك٠َ ٖٓ حُٔـ٤َ.
1

 

زن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٤ِٔش اٍحى٣ش ط٘زغ ٖٓ ٍؿزش ٝٓٔخ ٓ

ِٝٓٞى ٝحػ٢ ُِظؤػ٤َ ك٢ ٓـ٣َخص ٤َٓ حلأكيحع حُلخِٛش، أٓخ حُظـ٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 كٜٞ ٓٔؤُش ٓلَٟٝش، ٝؿ٤َ اٍحى٣ش حُليٝع.

 ًٓ خ ػخ ًٓ خ ك٤خى٣خً ؿ٤َ ه٢ٔ٤، ك٤غ أًي حلأٓظخً ٣ٝؼظزَ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓلٜٞ

إٔ ٜٓطِق حُظلي٣غ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٤٘٣َحٕ ا٠ُ  Ferel Headyك٣َ٤َ ٤ٛي١ 

حُظطٍٞ ٝ ًٗٔٞؽ ٝحكي ٣ظٔؼَ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حُـَر٤ش ، ٌُُي كبٕ حُظـ٤٤َ ٣ؼظزَ 

ُِزلغ ٓلظٞكًخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلاطـخٙ ح١ٌُ طؤهٌٙ ظَى حُٔـخٍ أًؼَ ك٤خى٣ش، ٝح١ٌُ ٣

يى ُِٜٔطِق.حُظـ٤٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش، ريلا ٖٓ إٔ ٗـِن رخد حُزلغ رظؼ٣َق ٓل
2

 

٤٘٣َٝ حُزؼٞ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ أٗٚ ٓـَٔ حُظلٞلاص حُظ٢ 

ُٜخ حُز٠٘ ٤ٓخ٤ٓش ك٢ ٓـظٔغ ٓخ رل٤غ ٣ؼخى ط٣ُٞغ حُِٔطش ٝحُ٘لًٞ ىحهَ  طظؼَٝ

حُيُٝش ٗلٜٔخ أٝ ىٍٝ ػيس، ًٔخ ٣وٜي رٚ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٟٝغ حٓظزيحى١ ا٠ُ ٟٝغ 

ر٘ٞع ٖٓ ح٤ُُٞٔ٘ش ٝحلاطٔخع كخُظـ٤٤َ  ى٣ٔوَح٢١، ٣ٝظْٔ ٓلّٜٞ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ

ح٤ُٔخ٢ٓ ح٢ُِٔٔ هي ٣طِن ػ٤ِٚ ٜٓطِق اٛلاف، ٣ٌٖٝٔ حػظزخٍٙ َٓحىكخ ُِظـ٤٤َ 

حُيٓظ١ٍٞ أٝ لإػخىس ر٘خء حُظؤػ٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ىحهَ حُٔـظٔغ.
3

 

٣ٝؼَف حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ًٌُي رؤٗٚ كٍٜٞ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ ػ٠ِ هيٍس ؿي٣يس، 

ك٢ حُؼوخكش، ٝح٤ٌَُٜ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظـ٤٤َحص حَُٔطزطش رظِي حُويٍس
4

،  ٝٛ٘خى أ٠ً٣خ 

ٖٓ ػَف حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ رؤٗٚ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طليع ٗظ٤ـش ػٍٞحص ِٝٛحص 
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٤ٓخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش، طظـ٤َ ٓؼٜخ ًَ ر٤٘خص حُٔـظٔغ 
1

، كخُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٜخكذ 

ٓلّٜٞ حُؼٍٞس حُظ٢ طٜخكذ ٤ٓلاى ًَ َٓكِش ؿي٣يس ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٛٞ ًَ 

أٝ ػ٤ٔن، ر١َ٘ ٣ٌٕٞ كخْٓ حُ٘ظخثؾ. طـ٤٤َ ٤ًل٢ أٝ ٗٞػ٢
2

 

ك٤ٔخ ٣ؼظوي حُزؼٞ إٔ ٜٓٔش حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٤ُٔض ِٜٓش، ٝلا ٤ٍٓٔٞس لأٜٗخ 

طٌٕٞ أٗزٚ رُِِحٍ ٤ٓؼ٤ي كَع حُظَرش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ طـ٤٤َ ٓٞحهغ 

ؼ٤ش حُِٔطش ٝأٛلخد حُ٘لًٞ ٝحُ٘وذ ح٤ُٔٔطَس، كخُظـ٤٤َ ػ٤ِٔش ٓـظٔ ؿٔخػخص 

ٗخِٓش ٖٓ ٗؤٜٗخ ُٞ طٔض اػخىس ح٤ُٜخؿش حٌُخِٓش ُِٔـظٔؼخص رٔخ ٣ظلن ٓغ ٓؼخ٤٣َ 

حُيُٝش حُلي٣ؼش حُظ٢ ٜٗيٛخ حُوَٕ حُؼَٕ٘ٝ.
3
  

كخُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ظ٠ٖٔ حُظؼي٣َ ٗلٞ حلأك٠َ ُٟٞغ ٗخً أٝ ٢ٓء، 

ٝلا٤ٓٔخ ك٢ ٓٔخٍٓخص ٤ًِٞٓٝخص ٓئٓٔخص كخٓيس أٝ ٓظِٔطش أٝ ٓـظٔؼخص 

ظِْ أٝ طٜل٤ق هطؤ. ٓظوِلش أٝ اُحُش
4

 

ٝحُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔوظ٤ٜٖ رخُ٘ؤٕ 

ح٤ُٔخ٢ٓ، ٣لْٜ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش ٗخِٓش طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼ٤ِخ ُلأٓش، 

لا٤ٓٔخ إٔ حُظـ٤٤َ ٛٞ ر٘خء طٞؿٜخص ٝٝهخثغ طظؼِن رخُز٤جش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُل٣ٌَش، 

خص ك٣ٌَش ٝحؿظٔخػ٤ش، ٝحػظزَ حُزؼٞ إٔ ٝحلاهظٜخى٣ش، ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٓ٘ظٞٓ

حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ريلاُش حُظـي٣ي، ٝحُظـي٣ي ُيٟ أٛلخد ٌٛح حَُأ١ ٛٞ ػ٤ِٔش 

ٗخِٓش طٔظٞؿذ ٓ٘خًٍش حُـ٤ٔغ ك٢ ٓٞحهلْٜ ٝآٌخٗخطْٜ حُٔظخكش، ٣َٟٝ آهَٕٝ 

إٔ حُظـ٤٤َ ٣ؼ٢٘ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ريأص طظٌَ٘ رٍٜٞس ٓليىس، ٝٛٞ 

٠ ٣ل٤ي حُظزيٍ، ٝٛٞ ٣ليع ٗظ٤ـش حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص رٌٜح حُٔؼ٘
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ك٢ حُيُٝش ٓٞحء رٔزذ ٗ٘ٞء هٞس حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس، أٝ كيٝع ظَٝف طوظ٢٠ 

حُو٤خّ رخُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ.
1

 

إ ٓلّٜٞ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓلّٜٞ ُٚ ػلاهش رٌخكش ؿٞحٗذ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش، 

ّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝكيٛخ، رَ ٣ظؼيحٛخ ا٠ُ حُز٤جش كٜٞ لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُ٘ظخ

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، رلٌْ حُؼلاهش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ ر٤ٖ حُ٘ظخّ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٚ. كخُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٌٕٞ ٗظخؽ ػٞحَٓ ٓظيحهِش 

ٝٓظَحرطش،  ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ىحه٤ِخً 

ٍؿ٤خً، ٝػ٠ِ ٓيٟ هيٍس حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظؤهِْ ٓؼٜخ، ك٠لاً ٝهخ

ػ٠ِ ًُي كبٕ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ْٔ حُو٤ْ ح٤ُٔخ٤ٓش، ًٔخ هي ٣ْٔ ح٤ُٜخًَ أٝ 

ح٤ًُِٞٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝهي ٣ٌٕٞ طي٣ٍـ٤خً، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ كـخث٤خً، ٝهي ٣ٌٕٞ ػل٣ٞخً 

ٝىًح، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ ٗخٓلا ، أٓخ أىٝحطٚ طِوخث٤خً، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ ٓوططخً، ٝهي ٣ٌٕٞ ٓلي

كوي طظوٌ ١خرؼًخ ٤ِٔٓخً، ًٔخ هي طظوٌ ١خرؼًخ ػ٣ٍٞخً، ٖٝٓ ػْ كبٕ طل٤َِ حُظـ٤٤َ ٣ظْ ٖٓ 

ػيس أرؼخى ٝؿٞحٗذ ٖٓ ك٤غ ٓؼيُٚ ٝٗطخهٚ، ٝحطـخٛخطٚ، ٝٓـخُٚ، ٝٓٔززخطٚ.
2
  

ًٔخ إٔ ُِظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ أٓزخد ٝٗظخثؾ ٝآػخٍ ٓوظِلش طْٔ ح٤ُٜخًَ 

ح طوظِق ٖٓ ك٤غ ٓيحٛخ ٝػٔوٜخ حلاؿظٔ ًٍ خػ٤ش رَٓظٜخ، كخُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣طَف آػخ

طزؼًخ ُ٘يس حُظـ٤٤َ َٝٓػظٚ ٝٓيٟ كيطٚ ٝػٔوٚ، ٝلا ٗي إٔ ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ ًٕٞ 

حُٔـظٔغ ٝكيس ػ٣ٞ٠ش ٓظَحرطش ٣ظؤػَ ك٤ٜخ ًَ ؿِء، ٓٔخ ٣طَأ ػ٠ِ رخه٢ حلأؿِحء 

ٖٓ حُظـ٤٤َ.
3
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 ح تؼًهٍح انتغٍٍش انغٍاعًانًطهة انخاًَ: انًفاٍْى انًشتثط

 ،إ ٓلّٜٞ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣َطز٢ رزؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حلأهَٟ ٓؼَ حُظلي٣غ

حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ، حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش، حلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼٍٞس، ك٤غ طظ٠ٖٔ ك٢ 

 طٔظٜيف طـ٤٤َ حُٟٞغ حُوخثْ ُلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش. ،٤١خطٜخ ٓزخىة طـ٤٤َ

  (Modernization)انتحذٌج -

رٚ رٌَ٘ ػخّ حُظطٍٞحص حُظ٢ طليع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ  ٣وٜي

ٝحلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝحُ٘ٔٞ ك٢ حُٔـظٔغ حُـَر٢، ٝٛؼٞى 

رخُ٘ٔٞ حُل١َ٠، ٝظٍٜٞ    ٝ    حَُأٓٔخ٤ُش، ٝحٍطزخ١ٜخ هخٛش ك٢ حُو٤َٖٗ 

لّٜٞ حُٔيٕ حٌُزَٟ ك٢ أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ. كٔلّٜٞ حُظلي٣غ حٍطز٢ رؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤َ ُٔ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝهي ٗظَ ٓؼظْ ًظخد حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش حلأٝحثَ ا٠ُ حُظلي٣غ 

كخُٔـظٔغ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٝأهَ كيحػش  westernization رخػظزخٍٙ َٓحىف ُِظـ٣َذ

ح ػ٠ِ طز٢٘  ًٍ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُطز٤ؼش، ٣ٌٕٝٞ هخى

 ٌظخد ك٢ حُـَد إٔ حُليحػشٓئٓٔخص ٓظطٍٞس، ٝػْ حطلخم ر٤ٖ ًؼ٤َ ٖٓ حُ

Modernity  ،رب٣ـخُ كًَش ٗٔٞ حلأهٌ  اٜٗخ٢ٛ حُٔلِٜش حُٜ٘خث٤ش ُؼ٤ِٔش حُظلي٣غ

رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظٌ٘ٞهَح٤١ش ك٢ ح٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ حُـَر٢. ٝط٘خٍٝ ًَ ٖٓ 

كٌَس حُظلي٣غ  L.Bye ٝ رخ١  G.Almondأُٔٞٗي ٝ S.huntingtonٛ٘ظ٘ـظٕٞ  

ُلأهٌ رخُؼِٔ٘ش ٝحُؼولا٤ٗش ٝحُظٔخ٣ِ حُز٘خث٢ ٝهي  َ،رخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش ٣ٞ١ِش حلأؿ

هخٍٕ ٛئلاء ر٤ٖ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُـَر٤ش، ٝحُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ؿ٤َ حُـَر٤ش ٓٔظل٤ي٣ٖ 

ك٢ ًُي ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُوخثْ ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُظلي٣غ حُظو٤ِي١ ك٢ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أٗٔخ١ 

حُِٔٞى
1

 

ح ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ حلأٓخ٤ٓش ك ًَ ٢ حُٔـظٔغ، اً اٗٚ ٣ٝظ٠ٖٔ حُظلي٣غ طـ٤٤

٣ؼ٢٘ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حُوزٍٞ حُظي٣ٍـ٢ ٖٓ هزَ حلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٝحُـٔخػخص ىحهَ حُٔـظٔغ رخُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش حُوخثٔش ػ٠ِ حلإٗـخُ ٝرخُلوٞم 
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حُٔظٔخ٣ٝش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ اُحء حُيُٝش، ًُٝي ٓوخرَ حُظ٤ِْٔ رٞؿٞى حُظِحٓخص 

ٓظٔخ٣ٝش ك٢ كن حُيُٝش.
1

 

 :(Political Transition) اعً انتحٕل انغٍ -

ُلإٗخٍس ا٠ُ حُظـ٤٤َ ك٢ حُ٘ظخّ  Transition طْ حٓظويحّ ٜٓطِق حُظلٍٞ

ح٤ُٔخ٢ٓ ٗلٞ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٣ٝؼٞى ٌٛح حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ك٢ اىهخٍ ٌٛح حُٜٔطِق 

ك٢ ٓوخٍ ًظزٚ ػخّ  dankwart Rustow رٌٜح حُٔؼ٠٘  ُلأٓظخً ىحٌٍٗٞص ٍٝٓظٞ

، ٝأًي ٍٝٓظٞ "٠ حُي٣ٔوَح٤١ش ٗلٞ ًٗٔٞؽ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓحُظلٞلاص اُ"رؼ٘ٞحٕ  1970

إٔ ٓؼظْ ػِٔخء ح٤ُٔخٓش ك٢ ػَٜٙ ًٍِٝح ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُللخظ ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٤١ش 

ٝطؼ٣ِِٛخ لا٤ٓٔخ ك٢ ٗٔخٍ ح٣ٌَٓخ ٝحٍٝٝرخ، ؿ٤َ حٕ ٌٛح ُْ ٣ٌٖ ٣ٔخػي حٝ ٣ويّ 

 حُـ٢٘٤حُيح٤ٍٖٓ ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ح٣ٌُٖ ًخٗٞ حًؼَ حٛظٔخٓخ ك٢ ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ رخُٔئحٍ 

The genetic Question ٤ٌُِل٤ش حُظ٢ طؤط٢ رٜخ حُي٣ٔوَح٤١ش ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى ك٢

حُٔوخّ حلأٍٝ.
2

 

إ ٓلّٜٞ حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ؼ٢٘ هيٍس حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ إٔ ٣ظـ٤َ ك٢ 

ًؼ٤َ ٖٓ ؿٞحٗزٚ حُؼي٣يس ًٝؼ٤َ ٖٓ أٛيحكٚ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طـ٤٤َ ٓئٓٔظٚ حُؼي٣يس 

ػ٠ِ طٌخَٓ حُٔـظٔغ ٝحٓظوَحٍ. حُٔوظِلش رٌَ٘ ٠٣ٖٔ حُللخظ
3

 

 :(Political Development) انتًٍُح انغٍاعٍح  -

ٓخى حػظوخى رؤٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٓلّٜٞ حُظلي٣غ رؤٜٗٔخ ٓظطخروخٕ، 

رخػظزخٍ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ ٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ حُظلي٣غ رٜلش ػخٓش، كظ٠ 

 ٔخٍ ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ ؿخء حلاػظَحٝ حُٞك٤ي ٌُٜح حلاطـخٙ ٖٓ هلاٍ أػ

S.huntington  ٝحَُح٤ٓش ا٠ُ ٍَٟٝس حُظ٤٤ِٔ ٝحُظل٣َن ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظلي٣غ ح٤ُٔخ٢ٓ، ريػٟٞ إٔ حَُر٢ ر٤ٖ حلاػ٤ٖ٘ ٣ئى١ ا٠ُ حُلي ٖٓ 
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journal of democracy, vol 25, no 1, January 2011. 
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آٌخ٤ٗش ططز٤ن ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ُ٘ٓخً ٌٝٓخ٤ٗخً، ًُٝي لأٗٚ هي طْ ٍرطٜخ 

ٍ حُظخ٣ٍو٢، رل٤غ لا ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش رَٔكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظطٞ

ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ حُليحػش، كخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ ؿِء ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، ٢ٛٝ 

طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ليع رٔوظ٠خٛخ طـ٤٤َ ك٢ حُو٤ْ ٝحلاطـخٛخص  ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘ظْ 

ي ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ ٝحُز٘خءحص، ٝطيػ٤ْ حُؼوخكش ح٤ُٔخ٤ٓش حُـي٣يس، رل٤غ ٣ئى١ ًُ

حُظٌخَٓ ُِ٘ٔن ح٤ُٔخ٢ٓ.
1

 

ًٔخ طؼظزَ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش أكي ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُيٍٝ 

حُ٘خ٤ٓش أٝ حُٔـظٔؼخص حلاٗظوخ٤ُش، ٝحُظ٢ ٓخ ٤ٔ٣ِٛخ ٛٞ أٜٗخ لا طِحٍ طَطز٢ رخُو٤خىس 

ُظ٤ٔ٘ش حٌُخ٣ٍِٓخط٤ش، ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُِٔطش حُظو٤ِي٣ش، ًٔخ إٔ ح

ح٤ُٔخ٤ٓش طَؿغ ا٠ُ هٟٞ ػي٣يس ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٜ٘غ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ٝططٍٞ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحلأكِحد، كخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓخ ٢ٛ الا ٣َ١ن ُظلو٤ن 

حُي٣ٔوَح٤١ش حٌُخِٓش.
2

 

 :(Political Reform) الإصلاس انغٍاعً -

ٝؿي ك٢ ًظخرخص هيٓخء إ كٌَس حلإٛلاف كٌَس هي٣ٔش هيّ حلإٗٔخ٤ٗش، ك٤غ 

حُٔل٣ٌَٖ ح٤ُٞٗخٕ ٖٓ أٓؼخٍ أكلا١ٕٞ ٝأٍٓطٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأكٌخٍ حلإٛلاك٤ش، ٓؼَ 

حُؼيحُش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش ٝحلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ 

ُِؼَٝس ٝؿ٤َٛخ، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ كٌَس حلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ ًخٗض ٝلا طِحٍ حُٜيف 

ٖ حُللآلش، ٝحُوخىس ٝحُلًَخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ك٠لاً ػٖ حلأ٠ٔٓ ُِؼي٣ي ٓ

ٟٓٞٞػًخ ٍث٤ٔ٤خً ك٢ حُ٘ظ٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش ُِللآلش ٝحُٔل٣ٌَٖ. ًٜٞٗخ
3

 

ًٔخ ٣ؼظزَ حلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٜٔطِلخص حُظ٢ أٛزلض طلُٞ 

٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ حُيٍحٓخص حُل٣ٌَش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ًٔخ طؼيىص حُظؼخ٣ٍق حُظ

ط٘خُٝض كٌَس حلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ، ًُٝي ٗظ٤ـش حُظٔخ٣ِ حلإ٣ي٣ُٞٞؿ٢ ٝحُٔؼَك٢، 
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خ حلاٗظوخٍ ٝحُظلٍٞ ٖٓ ر٤جش ٤ٓٞٓٞ  Reforme ك٤غ ٣ٌٕٞ حُوٜي ٖٓ ًِٔش  ًٔ ىحث

٤ٓخ٤ٓش ٓظ٘٘ـش ٝٓظٔٔش رطخرغ حٌُٕٔٞ ٝحُٜيٝء، ا٠ُ ٓلخُٝش حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

٣غ ٝحُظويّ، ٝٛٞ ٓخ أٛزق أٟٝخع ٓٔظوَس ٓظـ٣ٌش رؤكٌخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ ٝحُظلي

ٗٔزش ا٠ُ  Réformisme ٣ؼزَ ػ٤ِٚ ك٢ حُيٍحٓخص حلأًخى٤ٔ٣ش رخلإٛلاك٤ش 

حٌُٔٛذ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ز٠٘ ػ٠ِ ر٤٘خص ىٓظ٣ٍٞش، ٤ٓٝخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓ٘ٔـٔش 

ٝٓظ٤ٌلش ٓغ ٓخ ٣لَٜ ٖٓ ططٍٞحص ك٢ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس. ٝحلإٛلاف ًٔلّٜٞ 

خ٤ٟش ا٠ُ طلي٣غ أىحء حُيُٝش ًـٜخُ ٗظ١َ ٣ؼزَ ػٖ ؿِٔش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُو

اىح١ٍ ٤ٓٝخ٢ٓ ٝحهظٜخى١ ك٢ رؼٞ حُٔـخلاص حُل٤خط٤ش حُظ٢ طؼَف كخلاص ٖٓ 

حُظَحؿغ ٝحُظؤُّ ٝػيّ حلآظوَحٍ، ٣ٝ٘ؼٌْ رخَُٔس ػٖ ٜٓيحه٤ش َٝٓ٘ٝػ٤ش 

حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ طيهلاً اٛلاك٤خً ٝؿ٣ٌٍخً ٣ؼ٤ي ٍر٢ حُٔٞح٤٘١ٖ 

ريُٝظْٜ.
1

 

إٔ حَُٔحىف حلأْٛ ُٔلّٜٞ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ حلإٛلاف ٣َٟٝ حُزؼٞ 

ح٤ُٔخ٢ٓ، ًُي إٔ حُلَحى حُؼَر٢ ًخٕ ٣ٔظٜيف ٖٓ حٗظلخٟخطٚ حُؼ٣ٍٞش ك٢ حُظـ٤٤َ 

ح٤ُٔخ٢ٓ، اكيحع اٛلاكخص ٤ٓخ٤ٓش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش
2

 

 (:Revolution انخٕسج ) -

 ًَ ح ٓلخؿجخً ك٢ حلأٟٝخع حُوخثٔش، ٓخ ٣ٔلَ إ حُؼٍٞس ىحثٔخ ٓخ طليع طـ٤٤ ًَ ح ًز٤

ػٖ أٟٝخع ؿي٣يس ُْ ٣ٌٖ ػْ ػٜي ُٜخ، ُٝٔخ ًخٗض حُؼٍٞس طٔظٔي أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ حطٔخع 

ٓيحٛخ، ٝػٔن ٓلظٞحٛخ ًخٗض حُؼٍٞحص حُظ٢ أك٠ض ا٠ُ طـ٤٤َحص ٤ٓخ٤ٓش 

ٝحؿظٔخػ٤ش ظخَٛس ٢ٛ حلأٝكَ َٜٗس، ٝحلأًؼَ طيحٝلاً ػ٘ي حُزخكؼ٤ٖ ٖٝٓ ٌٛٙ 
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، ٝحُؼٍٞس حلإ٣َح٤ٗش      ، ٝحُؼٍٞس ح٤َُٓٝش      ص حُؼٍٞس حُل٤َٔٗش حُؼٍٞح

    .
1

 

إ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ُِؼٍٞس َٓطز٢ حٍطزخ١خً لا حٗلٜخّ ُٚ رلٌَس إٔ ٓٔخٍ 

حُظخ٣ٍن ريأ ٖٓ ؿي٣ي كـؤس ٝرؤٕ هٜش ؿي٣يس ريأص، هٜش ُْ طَٟٝ ٓخروخً، ُْٝ 

ٓؼَٝف هزَ حٗيلاع طؼَف ه٢، ٢ٛٝ ػ٠ِ ٝٗي إٔ طظَٜ، ٛٞ ٓلّٜٞ ُْ ٣ٌٖ 

.18حُؼٍٞط٤ٖ حٌُز٤َط٤ٖ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ 
2

 

ٓلّٜٞ حُؼٍٞس ٣ظيحهَ ك٢ حلأىد ح٤ُٔخ٢ٓ ر٘يس ٓغ ٓلخ٤ْٛ أهَٟ ًخلاٗولاد، 

ٝحلاٗظلخٟش ٝحُؼ٘ق ٝحُلَد حلأ٤ِٛش، ًٔخ طٔظٔي ؿٌٍٝٛخ ًظخَٛس اٗٔخ٤ٗش ػ٤ٔوش 

٤ش، ٝططلٞ ػ٠ِ ك٢ طخ٣ٍن حلإٗٔخ٤ٗش، ٢ٛٝ ٓلآُش ػ٠ِ حُيٝحّ ُ٘٘ؤس حُ٘ظْ ح٤ُٔخٓ

حُٔطق ًِٔخ ؿ٘لض ٌٛٙ حُ٘ظْ ػٖ ا١خٍ ٝكيٝى َٓ٘ٝػ٤ظٜخ، ٝٓخُض حُِٔطش ك٤ٜخ 

ا٠ُ حلآظزيحى ٝحُيًظخط٣ٍٞش.
3

 

 انًطهة انخانج: إَٔاع انتغٍٍش انغٍاعً

طلي٣ي أٗٞحع حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش ٣ظْ رٞحٓطظٜخ  ٣ظْ

حُٔؼخ٤٣َ طظٔؼَ ك٢ ىٍؿش كيٝع حُظـ٤٤َ،  حٓظولاٙ أٗٞحع حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٌٝٛٙ

 َٓػش كيٝع حُظـ٤٤َ، كيٝى حُظـ٤٤َ، ١َم ٝٝٓخثَ حُظـ٤٤َ.

 أٔلا: إَٔاع انتغٍٍش انغٍاعً حغة يؼٍاس دسرح حذٔحّ: -

٣ؤْ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ كٔذ ٓؼ٤خٍ ىٍؿش كيٝػٚ ا٠ُ ٗٞػخٕ أٓخ٤ٓخٕ ٛٔخ: 

 ٢ حُـِث٢:حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘خَٓ ٝحُؼ٤ٔن، ٝحُظـ٤٤َ ح٤ُٔخٓ
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حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘خَٓ ٝحُؼ٤ٔن: ٣زيأ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ رظـ٤٤َ   -

حُو٤خىس حُيًظخط٣ٍٞش، ٣ٝٔظي ٤َُ٘ٔ ؿ٤ٔغ ٓ٘خك٢ حُ٘ظْ حلأهَٟ حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش، ٖٝٓ ػْ كبٕ طـ٤٤َ حُ٘وزش ٝحُو٤خىس حُيًظخط٣ٍٞش أٝ حُٔظؼٔلش، 

ٔخ١ طل٤ٌَٛخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٛخُق حُيُٝش، لا ٣ٔؼَ حُٜيف أٝ حُ٘ـخف ك٢ طـ٤٤َ أٗ

حُٜ٘خث٢ َُِحؿز٤ٖ ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َحص، ٌُٝ٘ٚ ٣ٔؼَ حُوطٞس حلأ٠ُٝ حُيحكؼش ٗلٞ 

حُظلٞلاص حُ٘ٞػ٤ش حٌُزَٟ حُظ٢ طولِ رخُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ، هلِس ٛخثِش ا٠ُ حلأٓخّ، 

ْ حُٜيف حُٜ٘خث٢.كظـ٤٤َ حُ٘وزش حُلخًٔش ٛٞ هطٞس ٗلٞ حُظـ٤٤َ حُ٘خَٓ، ٤ُٝ
1

 

حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـِث٢: ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ؿِث٤ش ٖٓ حُـِث٤خص،   -

ًخُظـ٤٤َحص حُظ٢ طظطَم ا٠ُ حلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١، أٝ حُيٓظ١ٍٞ، أٝ 

حُؼ١ٌَٔ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ طْٔ ؿخٗزخً ٖٓ حُٟٞغ حُؼخّ ُِٔـظٔغ 

ٌٕٞ حُـٞحٗذ حلأهَٟ لا طلظخؽ ا٠ُ طؼي٣َ أٝ ُؼيّ ٝطظَى حُـٞحٗذ حلأهَٟ، آخ ُ

طٞكَ حَُٔ٘ٝع حُٔل٢ِ ح١ٌُ ٢ِٔ٣ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝه٤خىطٚ حُظلَى ك٢ حطـخٙ ٓليى.
2

 

 حاٍَا: إَٔاع انتغٍٍش انغٍاعً حغة يؼٍاس عشػح حذٔحّ: -

٣ؤْ حُظـ٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ كٔذ ٓؼ٤خٍ َٓػش كيٝػٚ ا٠ُ ٗٞػخٕ آخ طـ٤٤َ 

٤ٓخ٢ٓ ٓ٘ظْ:٤ٓخ٢ٓ ٣َٓغ، ٝآخ طـ٤٤َ 
3

 

حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٣َُٔغ: ٝٛٞ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ليػٚ حُ٘ظخّ ُِللخظ ػ٠ِ طٞحُٗٚ،  -

ٝحٓظَٔحٍٙ ُٔٞحؿٜش حُظطٍٞحص حُٔوظِلش ػ٠ِ حُٔخكش حُيحه٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش 

ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝحُظ٢ لا ٣ٔظط٤غ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ حُ٘ظخّ إٔ ٣ٔظٞػزٜخ ك٤ٜ٘خٍ 

ع ٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَر٤ش رؼي أكيحع رَٔػش، ٝك٢ حُٞحهغ ٌٛح ٓخ كي

حُلَحى حُؼَر٢، ٣ٝ٘ظَ حُزؼٞ ا٠ُ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رخػظزخٍٙ ٗٞػًخ ٖٓ 

أٗٞحع حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٣َُٔغ ؿ٤َ حُٔلٌّٞ ٝحُٜٔلٞد ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼ٘ق 

ح٤ُٔخ٢ٓ، ٗظ٤ـش طَحؿغ َٗػ٤ش حُ٘ظخّ، ٝػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓلَىحص 
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َُٜحع ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُٔـظٔغ، ًٌٝح ػـِٙ ػٖ حلآظـخرش ُٔطخُذ حُز٤جش حُيحه٤ِش ح

ٝحُوخٍؿ٤ش، ٝػيّ حُظِحٓٚ رخُوٞحػي حُيٓظ٣ٍٞش.
1

 

حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔ٘ظْ: ٣ٝليع ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ػ٘يٓخ ٣طَأ  -

ػخىس ٓخ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ًحطٚ حٓظـخرش ُٔطخُذ حُ٘ؼذ أٝ حُ٘وزش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝ

 ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٓٞؿٞى ىحهَ حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُي٣ٔوَح٤١ش.

 حانخا:  إَٔاع انتغٍٍش انغٍاعً حغة يؼٍاس حذٔدِ ٔشًٕنٍتّ: -

٣ؤْ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ رلٔذ ٓؼ٤خٍ حٍُ٘ٔٞ ٝكيٝى حُظـ٤٤َ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ 

أٓخ٤٤ٖٓ: حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـ١ٌٍ، ٝحُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حلإٛلاك٢:
2

 

ح٤ُٔخ٢ٓ حُـ١ٌٍ: ٛٞ ًُي ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ ٢ًٔ، ٝا٠ُ طـ٤٤َ  حُظـ٤٤َ  -

ٗٞػ٢ ك٢ إٓ ٝحكي، ًٔخ أٗٚ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ كلٔذ، ٝاٗٔخ ٛٞ 

٤ٛـش طزيأ ٤ٓخ٤ٓش حُطخرغ، ٝط٘ظ٢ٜ رؤٕ طٌٕٞ ٓـظٔؼ٤ش حلاطـخٙ، كظليع طـ٤٤َحص 

 ٝحُؼوخك٤ش.٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش ك٢ حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش 

حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حلإٛلاك٢: ٣وظِق ػٖ حُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ٌُٞٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ  -

حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخثْ ح١ٌُ ٣ٖٔ هٞحػي ٤ٓٝخٓخص طوٞى ا٠ُ اكيحع طـ٤٤َ ٢ًٔ أٝ 

ٗٞػ٢، ٖٝٓ حُٔلآق حلأٓخ٤ٓش ُِظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حلإٛلاك٢، أٗٚ ػ٤ِٔش طظؼِن 

ش رٜخ أًؼَ ٖٓ حٍطزخ١ٜخ ر٘خؿ٢ِ حلأىٝحٍ، رخ٤ُٔخٓخص ٝحلأر٤٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش حَُٔطزط

ٝحُظـ٤٤َ حلإٛلاك٢ ٣ئًي ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ح٢ٌُٔ أًؼَ ٖٓ طؤ٤ًيٙ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ 

حُ٘ٞػ٢، اً أٗٚ لا ٣وّٞ ػ٠ِ طـ٤٤َ أر٤٘ش حُٔـظٔغ الا ً٘ظخثؾ ُظـ٤٤َحص ٤ًٔش ك٢ 

ٗـَ حلأىٝحٍ، ٝك٢ حلأىحء، أ١ إٔ حُظـ٤٤َ حلإٛلاك٢ لا ٣ظْ ػ٠ِ كٔخد حُ٘ظخّ 

خثْ، ٝاٗٔخ ك٢ ا١خٍ هٞحػيٙ.حُو
3
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إَٔاع انتغٍش انغٍاعً حغة يؼٍاس انٕعٍهح ٔانطشٌقح انًتثؼح فً  ساتؼا: -

 حذٔحّ:

٣ؤْ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ كٔذ ٓؼ٤خٍ ح٤ُِٓٞش ٝحُط٣َوش حُٔظزؼش ك٢ كيٝػٚ ا٠ُ 

 ٗٞػ٤ٖ: حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼ١ٍٞ، ٝحُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٢ُِٔٔ:

ٞؿي أٌٗخٍ ٓظؼيىس ُِظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حٗطلاهخً ٖٓ ح٢ُٔ٘ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼ١ٍٞ: ط -

ح ٣َٓؼًخ ٝٝحٓغ  ًَ حُظي٣ٍـ٢ حُظط١ٍٞ ٝٝٛٞلاً ا٠ُ ح٢ُٔ٘ حُؼ١ٍٞ ح١ٌُ ٣ليع طـ٤٤

حُ٘طخم ك٢ حُٔـظٔغ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ حُؼٍٞس ٣َطز٢ رخُؼخُْ حُٔؼخَٛ، 

ؿَ حٛظٔخٓخطٚ الا أٗٚ ٗـَ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ح٤ُٔخٓش ٌٓ٘ حُويّ كؤٍٓطٞ ًٍِ 

ػ٠ِ ىٍحٓش حُؼٍٞس، ٝػيّ حلآظوَحٍ ك٢ ىٍٝ حُٔي٣٘ش حلإؿ٣َو٤ش حُوي٣ٔش، ٝ ُوي 

طَحٝكض ٗظْ حُلٌْ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ر٤ٖ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحلأ٤ُٝـخ٤ٍٗش ٝحلآظزيحى٣ش.
1

 

ٝهي كَٔ أٍٓطٞ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ُؼيّ ٝؿٞى حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حٓظ٘خىًح ا٠ُ 

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝػ٤ِٚ ٣ظْ ٗوَ حُِٔطش ٓٞحء ط٠ٖٔ  ػخَٓ ٓل١ٍٞ ٛٞ ػيّ حُٔٔخٝحس

ح ك٢ حُيٓظٍٞ أٝ حلأٗوخٙ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ حُِٔطش، ر٤ي إٔ حُلوٚ  ًَ ًُي طـ٤٤

حُٔؼخَٛ لا ٣٘ظَ ا٠ُ أ١ طـ٤٤َ ك٢ حُ٘ظخّ حُلخًْ رخػظزخٍٙ ػٔلا ىٓظ٣ٍٞخً، ٝاًح 

بٗٚ ًخٕ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ أ١ طـ٤٤َ ػ٤٘ق ؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ رخػظزخٍٙ ػٍٞس، ك

٣ٜؼذ حُظ٤ِْٔ رٌُي حُوٍٞ ك٤غ إ حُؼٍٞس طوظِق ػٖ ٓـَى حلاٗولاد )حُظـ٤٤َ 

ح لأٜٗخ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ  طـ٤٤َحص ٤ٓخ٤ٓش ؿ٣ٌٍش  ًَ حلإًَح٢ٛ ك٢ أٗوخٙ حُلٌْ( ٗظ

ٝحٓؼش حُ٘طخم ىحهَ حُٔـظٔغ.
2

 

حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٢ُِٔٔ: ٝٛٞ ػٌْ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼ١ٍٞ، ك٤غ ٣طَف  -

ٕ حٌُٞحًز٢ ك٢ ًظخرٚ "١زخثغ حلآظزيحى ٜٝٓخٍع حلآظؼزخى" حلأٓظخً ػزي حَُكٔخ

كٌَس حُ٘ؼٍٞ رخُلخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ ٝحُظـ٤٤َ ٤ِٔٓخً، ٝلا ري ٖٓ طٍٜٞ حُزي٣َ، ٣ٝظلن 

ح١ٌُ هخٍ إٔ حلأٓش حُظ٢ Emmanuel Kant ك٢ ٌٛح ٓغ حُل٤ِٔٞف ا٣ٔخ٣َٞٗ ًخ٢ٗ 

ش، ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ حُظـ٤٤َ لا ط٘ؼَ ًِٜخ أٝ أًؼَٛخ رآلاّ حلآظزيحى لا طٔظلن حُل٣َ
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٤ِٔٓخً ٝرخُظي٣ٍؾ. ٣ٝؼط٢ حُل٤ِٔٞف ى٣ٌخٍص ٝٛلخً ىه٤وخً ُلٌَس حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ح٢ُِٔٔ ك٢ ًظخرٚ حُٔوخٍ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ هخثلاً أٗٚ ٣ـذ ػيّ ٛيّ حُز٤ٞص حُوي٣ٔش ٜٓٔخ 

ًخٗض ٤ٓجش كلا ٣لؼَ ٌٛح ٜٓ٘يّ ػخهَ، ٠٣ٝغ أٛلخرٚ طلض حُٔطَ ٝح٣َُق، رَ 

ش حُز٤ض حُـي٣ي رٔخ ٣ِِّ كبًح حٗظوَ ا٤ُٚ ُْ ٣َؿغ ا٠ُ حُوي٣ْ ه٢.لا ري ٖٓ ط٤ٜج
1

 

ٝٓٔخ ٓزن ٗلاكع إٔ ٛ٘خى ىكخع ٗي٣ي ػٖ كٌَس حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٢ُِٔٔ، 

ٖٓ هلاٍ حلاطـخٙ ٗلٞ حُٞٓخثَ ح٤ُِٔٔش حٌُل٤ِش رب٣ـخى طٍٜٞ ري٣َ ُِٟٞغ 

حُزي٣َ  حلآظزيحى١ حُوخثْ، كخُظـ٤٤َ ػٖ ٣َ١ن حُؼ٘ق ؿ٤َ ٓوزٍٞ ٝلا ٠٣ٖٔ

حُٔطِٞد، ٝهي ٣ئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ، هي طـؼَ أٛلخرٜخ ٣َؿزٕٞ ك٢ 

 حُؼٞىس ا٠ُ حُٟٞغ حُٔخرن.

 انًثحج انخاًَ: انًذاخم انُظشٌح نذساعح انتغٍٍش انغٍاعً فً انؼهٕو انغٍاعٍح

حٗظوَ ػِٔخء ح٤ُٔخٓش ك٢ ًظخرخْٛ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ا٠ُ 

خٍٕ ُِ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُلي٣ؼش ٝحُظو٤ِي٣ش، ا٠ُ حلاٛظٔخّ أًؼَ ٟٝٞفً حُظل٤َِ حُٔو

رخُؼ٤ِٔش حُظخ٣ٍو٤ش حُٔظ٤ِٔس ُِظلي٣غ، ا٠ُ ٤ٛخؿش ُِٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رخُظ٤ٔ٘ش 

ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝرؼيثٌ حُؼٞىس ا٠ُ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حُظـ٣َي حُٔٞؿٚ ا٠ُ ٗظ٣َخص 

أ١َ ٗظ٣َش ؿي٣يس ٣ٌٖٔ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحُظ٢ ٣َٟ حلأٓظخً ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ 

حٓظويحٜٓخ ُيٍحٓش حُظـ٤٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طٔؼَ أ١ ٓٔظٟٞ ٖٓ 

ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٔ٘ش، ٢ٛٝ لا طَطز٢ ًٌُي رؼ٤ِٔش حُظلي٣غ  رٜلش ٓزخَٗس، ًٔخ إٔ 

حُٔظـ٤َحص ٝحُؼلاهخص حُظ٢ طؼي أٓخ٤ٓش رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َخص ًحص ١خرغ ٤ٓخ٢ٓ 

ويٓش طظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش حُظ٢ طٔخػيٛخ ػ٠ِ إٔ طل٢٤ ٝطظ٠ٖٔ كخلأ١َ حُ٘ظ٣َش حُٔٔظ

رٜٔخىٍ حُظـ٤٤َ، ٝٗٔخًؽ حُظـ٤٤َ ك٢ ر٤جش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، 

ٝٛ٘خى ػلاع أ١َ ٗظ٣َش ُيٍحٓش حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٢ٛٝ حُظـ٤٤َ رخٌُٔٞٗخص 

( ٝٓيهَ ٤ُٝٝW.Mitchellْ ٓظَ٘   ،S.Hintington)ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ  
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(، ٝك٢ حلأه٤َ حُظـ٤٤َ Rustow، ٍٝٓظAlmondٞ ) أُٔٞٗي ظـ٤٤َ رخلأُٓشحُ

(.Brenner and Pryorحُٔؼوي )رََٗ ٝر٣ٍَٞ 
1

 

 انًطهة الأٔل : يذخم انتغٍٍش انغٍاعً تانًكَٕاخ

٣٘طِن ٌٛح حُٔيهَ ٖٓ ك٤َٟش إٔ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ٝرؼ٠ٜخ حلاهَ رٔؼيلاص رط٤جش، حٌُٔٞٗخص حُٔظـ٤َس رؼ٠ٜخ ٣ظـ٤َ رٔؼيٍ ٣َٓغ، 

٣ٝظٔخءٍ كٍٞ أٗٞحع حُظـ٤٤َ ك٢ أكي حٌُٔٞٗخص حُظ٢ ط٤َٔ ا٠ُ حلاٍطزخ١ رظـ٤٤َحص 

ٓ٘خرٜش أٝ رـ٤خد حُظـ٤٤َ ك٢ حٌُٔٞٗخص حلأهَٟ، ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُؼٞحهذ حُٔظَطزش ػ٠ِ 

ط٤ًَزخص ٓوظِلش ٖٓ طـ٤٤َ حٌُٔٞٗخص ػ٠ِ حُ٘ظخّ ًٌَ، ٌُح كبٕ طل٤َِ حُظـ٤٤َ 

 ٣ظ٠ٖٔ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، طلي٣ي ٓؼيٍح٤ُٔخ٢ٓ 

(Rate )( ٝٗطخمScope ) ٖٝحطـخٙ حُظـ٤٤َ ك٢ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٝطل٤َِ حُؼلاهخص ر٤

خ ٣ٌٖٔ  ًٓ حُظـ٤٤َ ك٢ أكي حٌُٔٞٗخص، ٝحُظـ٤٤َ ك٢ حٌُٔٞٗخص حلأهَٟ، ٝػٔٞ

ز٤َ حُٔؼخٍ حُؼوخكش، حكظَحٝ حكظٞحء حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ػيس ٌٓٞٗخص ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓ

ٝطؼ٢٘ حُو٤ْ ٝحلاطـخٛخص ٝحُظٞؿٜخص ٝحُٔؼظويحص حُٞػ٤وش حُِٜش رخُل٤خس ٝحُٔخثيس 

ك٢ حُٔـظٔغ، أٓخ حٌُٕٔٞ حُؼخ٢ٗ كٜٞ حُز٤٘ش أٝ حلأر٤٘ش، ٢ٛٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤َُٔٓش 

حُظ٢ طظْ ػٖ ٣َ١وٜخ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص حُِٔط٣ٞش حلإُِح٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ ٓؼَ 

٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحلإىحٍحص حُز٤َٝهَح٤١ش حلأكِحد ح٤ُٔخٓ

حُٔوظِلش، ٤ُؤط٢ حٌُٕٔٞ حُؼخُغ ٝٛٞ حُـٔخػخص، ٝحُظ٢ ٗؼ٢٘ رٜخ حُظ٣ٌٞ٘خص 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ح٤َُٔٓش ٝٗزٚ ح٤َُٔٓش حُظ٢ ط٘خٍى ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝطويّ 

ٔوٜٞى رٜخ حلأكَحى ١ِزخص ُِز٠٘ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٣ٝظٔؼَ حٌُٕٔٞ حَُحرغ ك٢ حُو٤خىس، ٝحُ

ح  ًَ ح أٝ طؤػ٤ ًً ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝك٢ حُـٔخػخص حلأهَٟ، ٝح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗلٞ

ٖٓ ؿ٤َْٛ ك٢ طو٤ٜٚ حُو٤ْ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُِٔط٣ٞش، ٝأهَ حٌُٔٞٗخص ٛٞ 
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ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، رٔؼ٠٘ ٗٔخًؽ أٝ أٗٔخ١ حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ ٝحُٔوط٢ روٜي حُظؤػ٤َ 

ِح٣خ ٝحُؼوٞرخص ك٢ حُٔـظٔغ.ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٔ٘خكغ ٝحُٔ
1

 

إٔ حُظـ٤٤َ رخٌُٔٞٗخص   ٣ٝSamuel Huntingtonَٟ ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ 

٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ حُٔئ٤ٔٓش ٝحُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش، كٜٞ ٣ئًي إٔ حُٜٔيٍ حلأٓخ٢ٓ 

ُظ٤ٓٞغ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٛٞ حُؼ٤ِٔخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ؿ٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُظلي٣غ ػ٠ِ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٣ظْ ٖٓ هلاٍ  حُظ٢ ٣ـِزٜخ حُظلي٣غ، ٝأػَ

حُظلخػَ ر٤ٖ حُظؼزجش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٝحلإكزخ١ حلاؿظٔخػ٢، 

ٝكَٙ حُلَحى ؿ٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٣ٟٝٞق ٌٛٙ حُؼلاهخص 

حُٔخروش ك٢ ِِٓٔش ٓؼخىلاص ٢ٛ:
2

 

 حُظؼزجش حلاؿظٔخػ٤ش

- 
 _______________________

 ٓ٘خًٍش ٤ٓخ٤ٓش.= 

 حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

 حلإكزخ١ حلاؿظٔخػ٢

- 
 _______________________

 = اكزخ١ حؿظٔخػ٢.

 كَٙ حُلَحى

 حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش

- 
 _______________________

 = ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ.

 حُٔئ٤ٔٓش ح٤ُٔخ٤ٓش

إٔ  حٛظْ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ رخُؼلاهش ر٤ٖ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔئ٤ٔٓش، كٜٞ ٣َٟ

٤خً ٜٓيٍ حُٔئ٤ٔٓش كوي أٗخٍ ا٤ُٚ ٟٜٔ٘ٓيٍ حُٔ٘خًٍش ٛٞ ػ٤ِٔخص حُظلي٣غ، أٓخ 

ك٢ ٜٓيٍحٕ، حلأٍٝ ٣ظؼِن رخُز٘خء ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٔـظٔغ حُظو٤ِي١، ك٤غ طٌٕٞ رؼٞ 

أ١ طٌٕٞ  حُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔئ٤ٔٓش ٓوخٍٗش رخُ٘ظْ حلأهَٟ،
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خ ٝأًؼَ ط٤ٌلخً ٝطؼو٤يً  ًٌ أًؼَ حٓظولالا ، ٌٝٛٙ حُ٘ظْ ٣لظَٝ أٜٗخ ح، ٝأًؼَ طٔخٓ

ٓظٌٕٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حلإروخء ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظلي٣غ، ٝػ٠ِ ط٤٤ٌق ٗٔخًؽ أٝٓغ 

ُِٔ٘خًٍش، ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُٜٔيٍ حُؼخ٢ٗ، كوي أٗخٍ ا٠ُ كٌَس أٗٚ ػ٘ي َٓحكَ ٓؼ٤٘ش 

ٖٓ ػ٤ِٔش حُظلي٣غ، كبٕ أٗٔخ١خ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝأٗٔخ١خ ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

َحع هي طئى١ أ٠ً٣خ ا٠ُ حُٔئ٤ٔٓش، ٝحُؼلاهش ر٤ٖ حُٔئ٤ٔٓش ٝحُٔ٘خًٍش حُٜ

ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ ػلاهش ٣ٌٖٔ رٟٞٞف طـ٣َيٛخ ػٖ ىٍحٓش حُظلي٣غ، ٌٝٛح حلأه٤َ هي 

٣ٌٕٞ أكي حُٜٔخىٍ حُظخ٣ٍو٤ش حٌُزَٟ ُِظـ٤َحص ك٢ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌُ٘ٚ ٤ُْ 

٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ رٌَ٘ ٓؼَٔ ًٔخ طزيٝ حُلخؿش حُٜٔيٍ حُٞك٤ي، ًٔخ إٔ ىٍحٓش حُظـ

٣ٌٖٔ ك٢ طل٤َِ حُظـ٤٤َحص ك٢ حٌُٔٞٗخص حُؤْ حُظ٢ أَٗٗخ ا٤ُٜخ ٢ٛٝ حُؼوخكش، 

حلأر٤٘ش، حُـٔخػخص، ٝحُو٤خىس ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٝحُؼلاهش ر٤ٖ حُظـ٤٤َ ك٢ أكي ٌٛٙ 

حٌُٔٞٗخص، ٝحُظـ٤٤َ ك٢ حٌُٔٞٗخص حلأهَٟ، ك٤غ إٔ أ١ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ طٌٕٞ 

خ ك٢ كخُش طـ٤٤َ، ٌُٖٝ ٓؼيٍ، ٝٗطخم ٝحطـخٙ حُظـ٤٤َ ك٢ حٌُٔٞٗخص حُؤٔش ىحث ًٔ

خ ىحهَ حُ٘ظخّ ٝر٤ٖ حُ٘ظْ، ٝك٢ رؼٞ حُلخلاص هي ٣وظَد  ًٓ حٌُٔٞٗخص طوظِق طٔخ

ٓؼيٍ حُظـ٤٤َ ك٢ أكي ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ ٖٓ حُٜلَ، ٓؼ٘خٙ إٔ ٓؼيٍ حُظـ٤٤َ ٛ٘خ ٣ٌٕٞ 

خ ٌٛح إ ٝؿي أٛلا ، ٌٝٛح ٣ؼزَ ػٖ ٓؼيٍ ٓظطَف  ًٓ  Exterme Rate ٓؼيٝ

ُِظـ٤٤َ ٝٛٞ ٗخىٍ حُليٝع، ًٔخ إٔ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ ٛٞ ك٢ ًحطٚ 

طـ٤ٔغ ُؼ٘خَٛ ٓظ٘ٞػش، ًٝٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي، حُؼوخكش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ هي طظٌٕٞ ٖٓ 

ػوخكخص كَػ٤ش، ٝحلأر٤٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش هي طٔؼَ ط٘ٞػًخ لأٌٗخٍ ٓئٓٔخص ٝاؿَحءحص 

ٓوظِلش.
1

 

 نغٍاعً تالأصيحانًطهة انخاًَ : يذخم انتغٍٍش ا

إٔ حُٔيحهَ حُ٘ظ٣َش حلأ٠ُٝ ك٢ ح٤ُٔخٓش   Almondُوي ٍأٟ حلأٓظخً أُٔٞٗي 

حُٔوخٍٗش، ٝك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ٖٓ هلاٍ ُح٣ٝظ٤ٖ، حلأ٠ُٝ 

طظ٠ٖٔ طٔخإٍ ا٠ُ أ١ ٓيٟ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔيحهَ ٗٔخًؽ طٞح٤ُٗش أٝ ٗٔخًؽ 

خإٍ ا٠ُ أ١ ٓيٟ طٌٕٞ ك٤ٚ ٌٛٙ حُٔيحهَ طط٣ٍٞش؟ ٝحُِح٣ٝش حُؼخ٤ٗش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طٔ
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ٓٔظ٘يس ػ٠ِ حُلظ٤ٔش أٝ حُو٤خٍ؟ ٝرخٓظؼٔخٍ ٓيهَ ٓوظِق ٗٞػًخ ٓخ ًٍِ أُٔٞٗي 

 .ػ٠ِ ٓخ ٣ؼَف رظـ٤٤َ حلأُٓش

خ ُظل٤َِ حُي٣٘خ٤ٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٍٜٞ إٔ  ًٓ ح ػخ ًٍ ٝهيّ ا١خ

حلأ٠ُٝ ٣ٌٖٔ  حُظـ٤٤َ ٖٓ كخُش ا٠ُ أهَٟ ٣َٔ رؤْ َٓحكَ أٓخ٤ٓش: حَُٔكِش

حكظَحٝ كخُش طٞحُٕ ٓخروش، ٣ٌٖٝٔ حكظَحٝ إٔ حُظـ٤٤َ ٣زيأ ٖٓ هلاٍ طؤػَ 

حُظٞحُٕ حُٔٞؿٞى رزؼٞ ٓظـ٤َحص حُز٤جش حُيحه٤ِش ؿ٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حُز٤جش حُي٤ُٝش 

ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش طوٞى حُظطٍٞحص ا٠ُ طـ٤َحص ك٢ ر٤٘ش حُٔطخُذ 

حُٔٞحٍى ح٤ُٔخ٤ٓش، أٓخ حَُٔكِش حُؼخُؼش طٜزق حُٔظـ٤َحص  ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝك٢ ر٤٘ش ط٣ُٞغ

 ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُز٤٘ش حُٔظـ٤َس ُِٔطخُذ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝك٢ حُز٤٘ش حُٔظـ٤َس

ُظ٣ُٞغ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخ٤ٓش، ٢ٛ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ، ٝطوّٞ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش رخٓظـلاٍ 

خص ػخٓش ؿي٣يس، ٝك٢ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ُوِن حثظلاكخص ٤ٓخ٤ٓش ؿي٣يس أٝ ٤ٓخٓ

حَُٔكِش حَُحرؼش طئى١ ٌٛٙ حلاثظلاكخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ا٠ُ هِن 

طـ٤َحص ػوخك٤ش ٝر٣ٞ٤٘ش، ٝك٢ حَُٔكِش حُوخٓٔش ٣٘٘ؤ طٞحُٕ ؿي٣ي.
1

 

ٝأرَُ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٓيهَ حُظـ٤٤َ رخلأُٓش أٗٚ ؿخء ٓٔظولا ػٖ أ١ ٤ٓخم طخ٣ٍو٢ 

كبٗٚ ا١خٍ ػخّ ُظل٤َِ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٣وَِ ٖٓ ػ٤ٓٞٔظٚ ٝؿ٤َ َٓطز٢ رخُظلي٣غ، 

ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُوزخثَ حُزيحث٤ش حُظ٢ لا طٌَ٘ ىٝلا، ٝػ٠ِ ىٍٝ حُٔي٣٘ش 

حلإؿ٣َو٤ش حٌُلا٤ٌ٤ٓش، ًٌُٝي ػ٠ِ حُيٍٝ حُو٤ٓٞش حُلي٣ؼش، ًٔخ ٣ؼظزَ ًٌُي ا١خٍ 

ٞػ٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ ًَ حُٔظـ٤َحص، ٓٞحء ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ ؿ٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٣ٝؼظزَ إٔ ًلا حُ٘

ح ٓٔظوِش ٝطخرؼش، كٜٞ ٣َر٢ ر٤ٖ حُو٤خىس  ًٍ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼذ أىٝح

ٝحلاهظ٤خٍ، ٣ٝيٓـٜٔخ ك٢ ًٗٔٞؽ ٝحكي ُِظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ.
2
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 انًطهة انخانج: يذخم انتغٍٍش انغٍاعً انًؼقذ

 ٝ Ronald Brunnerٝٛٞ ٓيهَ ُظل٤َِ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ١َكٚ ًَ ٖٓ 

Garry Brewer ًٗٔٞؿًخ حُِـٞحٗذ ح٤ُٔخ٤ٓش ُِظلي٣غ، ١ٍٞ كؼ٘ي ىٍحٓظٜٔخ 

Model  ُِظـ٤٤َ حُٔؼويComplex change  َٕٝ٘ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ حػ٘خٕ ٝػ

خ  ًٓ ح، ٝػ٣َٖ٘ ٓو٤خ ًَ ػَ٘س ٖٓ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٝػٔخ٤ٗش ٖٓ ، Parametersٓظـ٤

حُٔوخ٤٣ْ ُٝػض ػ٠ِ أٓخّ حُوطخػخص ح٣َُل٤ش ٝحُل٣َ٠ش، ػلاػش ٓظـ٤َحص، 

٘ظخّ حُلَػ٢ حُي٣ٔٞؿَحك٢، طٔؼش ٓظـ٤َحص، ٝٓظش ٝػلاػش ٓوخ٤٣ْ ٌِٗض حُ

خ ُِ٘ظخّ  ًٓ ٓوخ٤٣ْ ُِ٘ظخّ حُلَػ٢ حلاهظٜخى١، ػَ٘س ٓظـ٤َحص ٝأكي ػَ٘ ٓو٤خ

حُلَػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحُؼلاهش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٝحُٔوخ٤٣ْ طْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ك٢ حػ٠٘ 

ػَ٘ ٓؼخىُش ٓ٘ظوش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ُِظلي٣غ، ٖٝٓ طل٤َِ ططٍٞ ط٤ًَخ 

ٝحُلِز٤ٖ ك٢ حُلظَس ٖٓ حلأٍرؼ٤٘خص ا٠ُ حُٔظ٤٘خص ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٣ٝظ٠ٖٔ 

حًُ٘ٔٞؽ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظؤػَ ٓزخَٗس رلًَش حُلٌٞٓش، ٝحُٔظـ٤َحص 

حُظ٢ طو٠غ ُٔؼَ ٌٛح حُظؤػ٤َ. ٝرخٓظويحّ حًُ٘ٔٞؽ ٣ٌٕٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ كٔخد 

خ ر٘ ًٓ ٔزش حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣يُٕٞ حُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش ػ٠ِ حُظؤ٤٣ي ُِلٌٞٓخص ٓوخ

خ ر٤ٜ٘ذ ًَ كَى  ًٓ رؤٛٞحطْٜ ُٜخُق كِد حُلٌٞٓش، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٓوخ

   ٖٓ حلآظٜلاى ٝحُظـ٤َحص ك٢ ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش ٓؼَ ح٣ُِخىس أٝ حُ٘وٚ ر٘ٔزش

ٖٓ ح٠َُحثذ، ٝحُظـ٤َحص ك٢ حُظل٤٠َ حُ٘ٔز٢ ُوطخػخص ح٣َُق ٝحُل٠َ ك٢ 

ٓو٤خّ ح٤ُٔخٓش ٓؼَ طل٤٠َ حُلٌٞٓخص ُِوطخػخص حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش، ٣ٌٖٝٔ طل٤َِ 

٤ًق إٔ ىٍؿخص  ح٣َُل٤ش أٝ حُل٣َ٠ش، ٣ٌٖٔ طل٤ِِٚ رط٣َوش ٗخِٓش ُظ٤ٟٞق

ٓوظِلش ٖٓ حُظـ٤٤َ ىحهِٚ هي طئػَ ك٢ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش ٓؼَ طؤ٤٣ي حُلٌٞٓش 

ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش.
1

 

ك٘ظ٣َخً ٣ٞكَ ُوي كون ٓيهَ حُظـ٤٤َ حُٔؼوي أكخهخً ؿي٣يس ك٢ حُظل٤َِ ح٤ُٔخ٢ٓ، 

ًٗٔٞؿًخ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظز٢٤ٔ، ٝػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُيهش ُِ٘ظخّ 

ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝٛٞ ًٗٔٞؽ ٣ظٔغ ٤َُ٘ٔ ػيىًح ٖٓ حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 
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ٝحُي٣ٔـَحك٤ش ٝحُؼلاهخص ر٤ٜ٘ٔخ، أٓخ ػ٤ِٔخً كبٗٚ ٤٘٣َ ا٠ُ ٓؼخُـش ػ٤ِٔش ك٢ حطـخٙ 

٣ٞكَ ُٜخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٣ِٝٝىْٛ رٞٓخثَ ُظل٤َِ  ٣ـؼَ ٖٓ حٌُٖٔٔ ك٢ حُٜ٘خ٣ش إٔ

حُ٘ظخثؾ حُٔلظِٔش لاهظزخٍحص ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٖٓ حؿَ إٔ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ ٓلاثٔش 

لأؿَحْٟٜ، ٝك٢ حُٔوخرَ ًخٕ ٌٛح حُٔيهَ ٓليٝىً ح رخكظَحٟخطٚ حُ٘ظ٣َش حلأ٤ُٝش، 

ًؽ ٓٞؿٜخً ُٜخ ٝٓلاءٓش ٌٛٙ حلاكظَحٟخص ُِ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ ًخٕ حُ٘ٔٞ

أٛلا ، ًٔخ أٗٚ لا ٣ٞكَ ٝٓخثَ ُِظ٘زئ رخُظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُ٘ظخّ، أٝ كظ٠ 

طليع ٌٛٙ حُظـ٤َحص حٗؼٌخٓخطٜخ ك٢ ٌَٗ طـ٤٤َ ك٢ رؼٞ حُٔظـ٤َحص ك٢ حًُ٘ٔٞؽ، 

ٌٌٝٛح كبٕ ٌٛح حُٔيهَ لا ٣ٌٔ٘ٚ حُظ٘زئ رخٗولاد ػ١ٌَٔ ٣ؤط٢ ا٠ُ حُِٔطش رٔـِْ 

ػٍٞس ٢٘١ٝ هٞحٓٚ ح٠ُزخ١.
1

 

ٌٌٝٛح طؼظزَ حلأ١َ حُ٘ظ٣َش حُٔخروش حًٌَُ رؤٜٗخ ط٤َٔ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ا٠ُ 

طل٣ََ حُظل٤َِ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حلاكظَحٟخص حلإٓظخط٤ٌ٤ش حُظ٢ ه٤يطٚ ك٢ حَُٔكِش 

حُٔزٌَس حُٔخروش، ٖٝٓ حلاٛظٔخٓخص حُـخث٤ش رخُظلي٣غ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝحُظ٢ ٗـِظٚ ك٢ 

ٖٓ حُظ٘خظَ أٝ حُظٞح١ُ ك٢ ىٍحٓش  َٓكِش لاكوش، ًٔخ أٜٗخ ط٤َ٘ ا٠ُ هيٍ ٓظِح٣ي

حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ك٠لا ػ٠ِ أٜٗخ طٔؼَ هطٞحص أ٤ُٝش ك٢ حطـخٙ ٤ٛخؿش ٗظ٣َخص 

ػخٓش ُِي٣٘خ٤ٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش.
2
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 :انخلاصح

٣ؼظزَ ٟٓٞٞع حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ر٤ٖ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طٌَ٘ طلي٣خً ُؼِْ 

حُ٘ظ٣َش، ًٔخ ٝحٍطز٢ حُلي٣غ ػٖ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش، ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش أٝ 

حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ أرَُٛخ حُظلي٣غ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُظلٍٞ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحُؼٍٞس.

ٝحُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٌٕٞ ٗظخؽ ؿِٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ٝحلاهظٜخى٣ش ٝأهَٟ حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٝؿِٔش ٖٓ 

ٟـ١ٞ ٝٓطخُذ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش، ٝحُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ  ٗلٞ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝٓخ ٣٘زـ٢ 

ح ك٢ ٓٔخٍ  ًَ خ طٌٕٞ أًؼَ هطٍٞس، ٝطؤػ٤ ًٔ حلإٗخٍس ا٤ُٚ ٛٞ إٔ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ىحث

حُظـ٤٤َ ح١ٌُ طٜ٘يٙ حُيٍٝ، ك٠لاً ػ٠ِ ًُي كبٕ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٌٕٞ ٗخٓلاً 

خ، ًٔخ هي ٝػ٤ٔوً  ًٔ خ ٝهي ٣ٌٕٞ ؿِث٤خً، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ ٣َٓؼًخ ٝهي ٣ٌٕٞ طي٣ٍـ٤خً ٓ٘ظ

 ٣ٌٕٞ ؿ٣ٌٍخً، ٝهي ٣ٌٕٞ اٛلاك٤خً، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ ػ٣ٍٞخً أٝ ٤ِٔٓخً.

رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي كؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ طؤهٌ ػيس حطـخٛخص ٓوظِلش هي 

٠َ، ًٔخ هي ط٘وِٚ ٖٓ طٌٕٞ ِٓز٤ش أٝ ا٣ـخر٤ش ٝهي ط٘وَ حُ٘ظخّ ٖٓ حلأٓٞأ ا٠ُ حلأك

حلأكٖٔ ا٠ُ حلأٓٞأ، ٝهي طٌٕٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼٔٞى١، ًٔخ هي طٌٕٞ ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ حلأكو٢، ًٝـ٤َٙ ٖٓ حُظٞحَٛ ح٤ُٔخ٤ٓش ًخٗض ٛ٘خى ػيس ٓيحهَ ٗظ٣َش 

طٜيف ا٠ُ ىٍحٓظٚ ٝكٜٔٚ ٝطل٤ِِٚ أرَُٛخ ٓيهَ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ رخٌُٔٞٗخص، 

يهَ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔؼوي، ًِٜٝخ ًخٗض ٝٓيهَ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ رخلأُٓش، ٝٓ

ٓلٞلاص أًخى٤ٔ٣ش طٜيف ا٠ُ طل٣ََ حُظل٤َِ ح٤ُٔخ٢ٓ ُظٌَ٘ هطٞحص ٓزيث٤ش ك٢ 

 ٣َ١ن ٤ٛخؿش ٗظ٣َخص ػخٓش ُِظـ٤٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش.
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إ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ًَ ٖٓ َٜٓ ٝحُـِحثَ ػوذ 

ُٞهٞف ػ٘ي أرَُ هٜخثٜٜخ ٤ِٔٓٝحطٜخ، ًُٝي رٜيف حُ٘ؼز٤ش، طظطِذ ح ًخصححُلَ

ط٤ٟٞق ١ز٤ؼش ٝٝحهغ ٌٛٙ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش رٜلش ػخٓش، ١َٝم طؼخ٤١ٜخ ٓغ حَُأ١ 

حُؼخّ هزَ أكيحع حُلَحى، ٓٔخ ٣ٔخػيٗخ ػ٠ِ ٓؼَكش كيٝى ٝٗطخم حُؼلاهش ر٤ٖ 

حُلخًْ ٝحُٔلٌّٞ ك٤ٜخ، ٝحُظ٢ أىص ك٢ حلأه٤َ ا٠ُ كيٝع كَحى ٗؼز٢ ٗظؾ ػ٘ٚ 

 َح ك٢ حُ٘ظخّ.طـ٤٤

٢ حُؼَر٢ كيػخً ُٚ أ٤ٔٛظٚ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٤غ كظ٢ ز٣ؼي حُلَحى حُ٘ؼ

رـيٍ ًز٤َ كٍٞ ١ز٤ؼظٚ ٝٓآلاطٚ ٝح١ٌُ ٝهغ ك٢ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُيٍٝ 

ٝأىٟ ا٠ُ ٤ٓلاى ٓٞؿش ٖٓ حُظـ٤٤َ  2011ٝريح٣ش ػخّ  2010حُؼَر٤ش ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش ػخّ 

ػ٠ِ ٝحهغ حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَر٤ش حُظ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝطؤػ٤َحص ػي٣يس ٝٓوظِلش 

طؼظزَ حُٞك٤يس حُظ٢ طٜ٘ي حُلٌْ حلآظزيحى١ ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼَٕ٘ٝ ػ٠ِ 

ؿَحٍ َٜٓ ٝحُـِحثَ، ٝحُظ٢ طلخٝطض ٍىٝى أكؼخُٜخ طـخٙ أكيحع حُلَحى حُ٘ؼز٢، 

 ٝٓخ كِٔٚ ٖٓ ٓطخُذ طـ٣َ٤٤ش أرَُٛخ آوخ١ طِي حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش.
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  لأٔل: ٔاقغ انتغٍٍش انغٍاعً فً يصشا انًثحج

ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوٞى حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش، ٝرٔزذ ٓؼخٗخس حُ٘ؼذ ح١َُٜٔ رٌَ 

ٖٓ طيٍٛٞ ِٓلٞظ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُل٤خس ٓٞحء ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش  أ٤١خكٚ

ٓؼِٔخ ٝ٘ظخّ، حُٝحلاؿظٔخػ٤ش، طزٍِٞ ٓ٘خم ؿي ٓٞحط٢ ُِٔطخُزش ربكيحع طـ٤٤َ ك٢ 

ٝحَُٔػش  ُظٞحَٛ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ىٍٝح رخٍُح ك٤ٚ ك٤غ حُظ٘ظ٤ْكيع ك٢ طْٞٗ ُؼذ ح

 ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ.

 الأٔل: انؼلاقح الاتصانٍح تٍٍ انُظاو انًصشي ٔانشأي انؼاو انًطهة

ٓغ ٓـ٢ء ك٢٘ٔ ٓزخٍى رغ ك٢ ٗلّٞ حلاهظٜخى٤٣ٖ حلأَٓ رؤٕ حلإٛلاف 

يػٞس ًزخٍ ٍؿخٍ هخىّ، ٝإٔ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٣َ١وٜخ ُِظلٖٔ، ٝهخّ ر

حلأػٔخٍ رٔوظِق حطـخٛخطْٜ ا٠ُ ٓئطَٔ ُٔ٘خه٘ش حُٟٞغ حلاهظٜخى١ حُٔظَى١ 

ٝحهظَحف ٓزَ حُوَٝؽ ٓ٘ٚ ٝٛٞ ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٓؤُٞكخً ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼ٣َٖ٘ ٓ٘ش 

حُٔخ٤ٟش، ٝحٓظ٘غ ٓزخٍى ػٖ حٓظويحّ حلأُلخظ حُـخٍكش حُظ٢ ًخٕ ٣ٔظويٜٓخ ِٓلٚ 

حُٔؼخٍٟش ُِظٍٜٞ رؼي  حُٔخىحص ٟي ٓؼخ٤ٍٟٚ ٝهٜٞٓٚ. ٝػخىص ٛلق

ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ٖٓ حٌُزض ٝحُٔ٘غ، ٝأط٤ق ُِـ٤ٔغ اريحء ٍأ٣ٚ ٖٓ ىٕٝ هٞف ك٤ٔخ 

ط٠ٔٔ ك٣َش حُظؼز٤َ
1

. ٝريص َٜٓ ًٝؤٜٗخ ط٤َٔ ػ٠ِ هط٠ ط٣ٌَْ ه٤ْ 

 .حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ َٓػخٕ ٓخ طز٤ٖ رؼي ر٠ؼش أَٜٗ كو٢ ػٌْ ًُي

ش، ًخٗض طٜيف كِوي حط٠ق إٔ ًَ ٌٛٙ حُوطٞحص حُظ٢ ك٢ ظخَٛٛخ اٛلاك٤

ا٠ُ طؼز٤ض ٗظخّ كٌْ ٓزخٍى ك٢ أػوخد حُظٞطَحص حُظ٢ ٗظـض ػٖ حؿظ٤خٍ حُٔخىحص، 

ٝحٗوِذ ٓخ أٓٔخٙ حُزؼٞ "َٜٗ حُؼَٔ حُو٤َٜ" ك٢ ريح٣ش كٌْ ٓزخٍى ا٠ُ ٓ٘ٞحص 

ػ٤ٜزش طـَع أُٜٔخ ٝهٔٞطٜخ ح٣َُٜٕٔٞ رٌَ أ٤١خكْٜ. ُوي حٓظويّ ٓزخٍى ٓلاكخً 

وخٕٗٞ "حُطٞحٍة" ح١ٌُ حٓظي ٓ٘ش طِٞ حلأهَٟ، كظخًخً ٟي ٗؼزٚ ٝٓؼخ٤ٍٟٚ طٔؼَ ر

ٖٝٓ هلاُٚ كٍٞد حُ٘خّ رل٣َخطْٜ ٝأٍُحهْٜ ًَٝ ٓخ ٣ٌِٕٔٞ، ٝػخىص حُٔـٕٞ 
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ُظٔظِت رٍٜٞس أكظغ ٖٓ ١ً هزَ، ٍّٝٓٞ حُظؼ٣ٌذ رـ٤ٔغ أٛ٘خكٚ ا٠ُ ىٍؿش 

حُٔٞص، ُْٝ ٣ؼي أكيٌ ٖٓ حُٔئٓٔش ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حلأ٤٘ٓش ٣ؤرٚ ُوَحٍحص حُو٠خء حُظ٢ 

ٍص حلاٗظوخرخص رٍٜٞس أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وخٍ ػٜ٘خ َٟرض ر ّٝ ؼَٝ حُلخث٢ ُٝ

رؤٜٗخ "ٓؼ٤َس ُلاٗٔجِحُ"، ؿَٟ هٔغ هٟٞ حُٔؼخٍٟش ػ٠ِ حهظلاف طٞؿٜخطٜخً. ًَ 

ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ُْ طظٞهق ١ٞحٍ ٓ٘ٞحص كٌْ ٓزخٍى، ىكؼض رخٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُي٣ٍٝش ٝؿ٤َ حُي٣ٍٝش حُظ٢ طئًي  حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝحُلوٞه٤ش لإٛيحٍ حُظوخ٣ٍَ

ٝهٞع ؿَحثْ هط٤َس ك٢ َٜٓ، ٝط٘وَ ٜٗخىحص ك٤ش لأٗوخٙ ػٌرٞح ىحهَ 

حُٔـٕٞ ٍٝٝٝح أٓخ٤ُذ ر٘ؼش ػٖ ١َم حُظؼ٣ٌذ.
1

 

٠٣ٝخف ا٠ُ ًَ ٓخ ٓزن أكٞحٍ ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش رخُـش حُٔٞء 

ٖ هخثلاً  إٔ ػخٗظٜخ َٜٓ ك٢ ظَ كٌْ ٓزخٍى، ح١ٌُ ٣ٜلٚ أكي حٌُظخّد ح٤٣َُٜٔ

ٗظخّ حَُث٤ْ ك٢٘ٔ ٓزخٍى هي أكٔي حُل٤خس ح٣َُٜٔش ٝكُٜٞخ ا٠ُ ؿل٤ْ ٝػٌحد 

ٝأُْ ٝحكظوخٍ ًٍٝ ٝػزٞى٣ش ٝكوَ ىحثْ ُِ٘ؼذ ح١َُٜٔ، ٝحٗٚ ك٢ ػٜيٙ ٍُٝص 

حلإٍحىس حُ٘ؼز٤ش ح٣َُٜٔش، ٝك٢ ػٜيٙ ٜٗيص َٜٓ أٓٞحً كخلاص حٗظٜخى كوٞم 

خ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش  ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حلإٗٔخٕ، كِوي أكٔي ؿ٤ٔغ ٓ٘خك٢ حُل٤خس ح٤ُٔ

ٝحلاؿظٔخػ٤ش، كٌخٗض َٜٓ رلن ىُٝش حَُؿَ ح٣َُٔٞ أٝ ىُٝش حُؼيّ
2
. 

 يصشانخاًَ: أعثاب انحشاك انشؼثً فً  انًطهة

َٜٓ ارخٕ ػٜي ٓزخٍى. ؿِذ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُطخرغ حُؼخّ حُظَحؿغ ك٢ ٗظ٠ 

زلٞع حُٔـخلاص، كٖٔ ك٤غ حُظؼ٤ِْ أٛزلض حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص َٝٓحًِ حُ

ٓـَى ٤ٛخًَ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝطو٣َؾ حُؼِٔخء، ٝظِض ٗٔذ حلأ٤ٓشّ 

ك٢ َٜٓ ك٢ أػ٠ِ ٓؼيلاطٜخ ػَر٤خً 
3

، ٝكويص حُٜلخكش ه٤ٔظٜخ، ٝأٓخ حُٔٔظ٘ل٤خص 
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ٝحَُٔحكن حُٜل٤ش كِْ طظويّ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝحُظطٍٞ حُطز٢ حُٜخثَ ك٢ ٓخثَ ىٍٝ 

حُؼخُْ
1
. 

ٗخٟٝ ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝحٗظَ٘ حُلٔخى ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝحَُ

ٝحُؼخٓش رٍٜٞس ُْ ٣ؼَف ُٜخ ٓؼ٤َ ك٢ حُلظَحص حُٔخروش، ٝكيع طِحٝؽ ر٤ٖ حُٔخٍ 

ٝحُلٌْ ُيٍؿش أٛزق ك٤ٜخ لا ٣ؼ٤َ حلآظـَحد طؼ٤٤ٖ ٓظش ٍُٝحء ك٢ كٌٞٓش ٝحكيس 

٣َ٘ف ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ ػ٠ِ ُٝحٍس ُٜخ ػلاهش ٓزخَٗس ر٘٘خ١ٚ حُظـخ١ٍ، ُْٝ ٣ؼي 

ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُٔظ٘ل٣ٌٖ رخُِٔطش كو٢. رَ حٓظي ٤َُ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُلٔخى ٣وظَٜ 

١زوخص حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ريح٣ش ٖٓ ح٣َُ٘لش ٛخكزش حُ٘لًٞ ٝحُٔوَرش ٖٓ حُِٔطش 

ٝحُظ٢ أٛزلض طٔظِي ػَٝحص ٟؤش، ٜٝٗخ٣ش رخُطزوش حُٞٓط٠ ٝػخٓش حُٔٞظل٤ٖ 

َُ٘ػ٢ ح٣ٌُٖ أٛزلٞح ٣ظِوٕٞ حَُٗخٟٝ ٣ٝؼظزَٜٝٗخ ؿِءحً ٤ٔ٣َحً ٖٓ ىهِْٜ ح

حُٔظي٢ٗ أٛلاً، ٝأٛزلض حَُٗخٟٝ حُٜـ٤َس ٝحٌُز٤َس طيكغ ؿٜخٍحً ٜٗخٍحً ًٝؤٜٗخ 

كن ١ز٤ؼ٢ ٝىٕٝ أ١ ٗؼٍٞ رخُو١ِ أٝ حُوـَ
2
. 

ٝرؼي إٔ ًخٗض َٜٓ ًحص ٌٓخٗش ٤ِٔٓس ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رخُـٞحٗذ حُؼوخك٤ش، أٛزق حُلخٍ ٓوظِلخً هلاٍ ٓ٘ٞحص كٌْ ٓزخٍى، حُظ٢ ٣ٜلٜخ 

إٌ انغاحح انخقافٍح انًصشٌح تؼاًَ ١َُٜٔ حُزخٍُ ك٢ٜٔ ٣ٞٛي١ روُٞٚ: "حُٔلٌَ ح

يٍ خهم ٔصخة، أدٌا إنى تغٍٍة انتُأل انًغؤٔل نهقضاٌا الأعاعٍح نهًزتًغ، 

"تم ٔأحذحا خهلًا يؤسقاً فً الأٔنٌٕاخ، كاٌ انؼًم انٕطًُ ْٕ ضحٍتّ الأٔنى
3

 .

إٌ ٣ٜلٚ ٣ٞٛي١، هخثلاً: "ك٢ ك٤ٖ ٣٘طزن ًحص حلأَٓ ػ٠ِ حُٜٔ٘ي حلإػلا٢ٓ ح١ٌُ 

انًتاتغ نهخطاب الإػلايً انًصشي ٌلاحظ تشذج أٌ انحضٕس انحقٍقً فٍّ 

نهغهطح، ٔنٍظ نهًزتًغ، تذءاً تُششاخ انتهفضٌٌٕ انتً تتؼايم يغ الأخثاس، نٍظ 

تحغة أًٍْتٓا نهُاط، ٔنكٍ تحغة أًٍْح انًغؤٔنٍٍ ٔتذسرٓى فً انًُاصة 

ٔنى نهصحف انتً تقذو أخثاس اعتقثالاخ كثاس انشعًٍح، ٔاَتٓاءً تانصفحاخ الأ
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سرال انذٔنح ػهى أخثاس انغٍٕل انتً تزتاس انثلاد يخلًا، أٔ صفقاخ انهحى انفاعذ 

"انتً تٓذد حٍاج ػششاخ الأنٕف يٍ انثشش
1

. ٣ٝظليع حلأٓظخً حُيًظٍٞ ك٢ِٔ 

هخػٞى ػٖ ٝظ٤لش حلإػلاّ ح١َُٜٔ ك٢ ػٜي ٓزخٍى ػ٠ِ أٜٗخ ًخٗض ٜٓٔش اػلاّ 

٣خىس ٝؿَٔ حُٔن ح١َُٜٔ ٝحُؼَر٢، ٝٓٔق ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخلإٓلاّ ٝحُؼوخكش حَُ

حُؼَر٤ش ٝحُو٤ْ حلإٓلا٤ٓش ٝحلأهلام حُؼَر٤ش، ٝط٤٤ٔغ حُ٘و٤ٜش ح٣َُٜٔش ٖٓ هلاٍ 

حلأًخ٣ًذ
2
. 

ًٔخ ٤ٓطَص ػ٠ِ حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ح٣َُٜٔش ػوخكش حلإٛٔخٍ حُظ٢ ٖٓ أٝؿٜٜخ 

ٜخ ٖٓ ٓآّ ك٢ كٞحىع ٓٔخػِش، ًلخىع ". ٝٓخ ٓزو98ٓؤٓخس ؿَم ػزخٍس "حُٔلاّ 

"هطخٍ حُٜؼ٤ي". ٝكٞحىع حٗولاد كخكلاص ٤ٓخك٤ش ػي٣يس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلٞحىع 

حُظ٢ ٝهؼض ٝحٗظٜض ىٕٝ طوي٣ْ أكي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ حٌُزخٍ ا٠ُ حُؼيحُش ٝحُوخٕٗٞ 

٤ُ٘خُٞح كٔخرْٜ، اً اٗٚ لا ٣ـذ حػظزخٍ ٌٛٙ حُٔآ٢ٓ رؤٜٗخ ٓـَى كٞحىع ٓظلَهش رَ 

ٖٔ كِوخص حلإٛٔخٍ ٝؿ٤خد ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش، ٝطَحؿغ ػوخكش حُلٔخد ٢ٛ كِوش ٟ

ٝحُؼوخد ُِٔٔئ٤ُٖٝ حُلو٤و٤٤ٖ هخٛش ٖٓ حٍُُٞحء ٝأٛلخد حلاهظٜخٙ
3
. 

ٝطيٍٛٞص ػلاهش حُ٘خّ حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٟٞء حُلَٝم حُ٘خٓؼش ر٤ْٜ٘، 

كٜ٘خى أٛلخد حلأٓٞحٍ حُطخثِش ٝٛ٘خى حُٔؼي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ لا ٣ـيٕٝ هٞص ٣ْٜٞٓ، 

رٔزذ ًُي حُؼ٘ق، ٝحٍطلؼض ٓؼيلاص أٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ حُـَحثْ حَُٔطزطش  ٝحٗظَ٘

رظي٢ٗ حُيهَ أٝ ح٤ُؤّ ٖٓ ٣ُخىطٚ، ُٝحى حلإكزخ١ ٖٓ طِح٣ي حُلـٞس ك٢ حُيهٍٞ ٝك٢ 

أٗٔخ١ حُٔؼ٤٘ش ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ، ٝط٠خػلض ٌِٓ٘ش حُؼِٝر٤ش ك٢ ٛلٞف حُ٘زخد 

ح١َُٜٔ ؿ٤َ حُوخىٍ ػ٠ِ حُِٝحؽ رٔزذ حُظٌخ٤ُق حُزخٛظش
4

َٝٝٛ حُلخٍ ك٢ . 

َٜٓ ا٠ُ كخُش ٓلِٗش طوظَد ٖٓ حُؼزغ حٌُخَٓ ك٢ ٓ٘ظٞٓش اىحٍس حُٔـظٔغ 

ٝحُيُٝش لا ٣ٌخى ٣وخٍرٜخ أ١ ٟٝغ أهَ ك٢ حُؼخُْ الا ٍرٔخ ك٢ رلاى ػخٗض طـَرش 
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ٓ٘خرٜش، ٝػـِص كظ٠ ح٥ٕ ػٖ اٗظخؽ ٤ٛـش حؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ُِوَٝؽ ٖٓ 

حلآظزيحى ح٤ُٔخ٢ٓحٌُٜق ٝحُظلٍَ ٖٓ حُؼزغ ٝحُل٠ٟٞ، ك٠لا ػٖ 
1
. 

ًَ ٌٛح أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ كًَخص ٤ٓخ٤ٓش ططخُذ رخُظـ٤٤َ ٝط٘ظوي حَُث٤ْ 

ٝٗظخّ كٌٔٚ رٍٜٞس ػ٤ِ٘ش ُْ طٌٖ ٓؼٜٞىس ٖٓ ١ً هزَ، ٝطِحٖٓ ٓغ ٌٛٙ حُظـ٤َحص 

ه٤خّ أؿِٜس حُيُٝش حُٔوظِلش رل٘ي ًخكش أِٓلظٜخ ُٔٞحؿٜش حُوطَ حُوخىّ ٖٓ 

َ ٝحُلٞحٍ ٓؼٜخ، ٝٝظلض ٖٓ أؿَ ًُي حُٔؼخٍٟش ريلاً ٖٓ كظق ه٘ٞحص حُظٞحٛ

أؿِٜطٜخ حلإػلا٤ٓش ُظ٣ٞ٘ٚ ٍٛٞس ًَ ٖٓ ٣وٍٞ "لا" ك٢ ٝؿٚ حُ٘ظخّ، ُْٝ طٌظق 

رٌُي رَ هخٓض أ٠٣خ رٖ٘ كٔلاص اػلا٤ٓش ١خُض ًَ ٖٓ كخٍٝ حٗظوخى حُ٘ظخّ كظ٠ 

ُٝٞ ًخٕ حُ٘وي ر٘خء، ٝٗظؾ ػٖ ًُي حطـخٙ حُٔؼخٍٟش ا٠ُ حُزلغ ػٖ ري٣َ اػلا٢ٓ 

 خرش حُيُٝش، ٣ٝٔٔق ُٜخ رَ٘٘ ٍٓخثِٜخ ٝأكٌخٍٛخ ٝآٍحءٛخ.لا ٣و٠غ َُه

ُوي طؼيىص ٝط٘ٞػض حُلًَخص ٝحُٔـٔٞػخص حُ٘زخر٤ش ح٣َُٜٔش حُظ٢ هخٓض 

رظؼزجش حُ٘ؼذ ح١َُٜٔ ك٢ حَُٔكِش حُظ٢ ٓزوض ػٍٞس حُوخْٓ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ 

، ُٝؼَ أرَُ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُلًَخص ٝحُٔـٔٞػخص أٜٗخ ُْ طٌٖ ٣2011٘خ٣َ ػخّ 

ش ك٣ٌَخً ٌُٜٝ٘خ حٓظٌِض ٜٓخٍحص حُظؼخَٓ ٓغ حلأٗظَٗض ٝٗزٌخص حُظٞحَٛ ٓظـخٗٔ

حلاؿظٔخػ٢ حُلي٣ؼش ا٠ُ ؿخٗذ حَُٝف ح٤٘١ُٞش ٝحلإَٛحٍ ػ٠ِ حلإٗـخُ ٝحُظٔٔي 

رلِْ ح٠ُٜ٘ش ح٣َُٜٔش. ٝهي ٗـق حُ٘خٗطٕٞ ك٤ٜخ رظط٣َٞ هيٍحطْٜ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

١َ حُظو٤ِي٣ش ٝحُل٤ًَش ٝهخٓٞح رظط٣َٞ ٝػ٤ْٜ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼوخك٢ هخٍؽ حلأ

ُٔئٓٔخص حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخثٔش ك٢ َٜٓ، ٝحٓظطخػٞح إٔ ٣لخؿجٞح حُـ٤َ حُوي٣ْ 

 ٝحَُٔحهز٤ٖ رويٍطْٜ ػ٠ِ اكيحع ٌٛٙ حُؼٍٞس ح٣َُٜٔش حُظ٢ أٍرٌض حُـ٤ٔغ.
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 انًطهة انخانج: انحشاك انشؼثً يٍ ارم انتغٍٍش فً يصش

ؿخٗل٢  25ك٢  حهظيحءً رٔخ كَٜ ك٢ طْٞٗ حٗطِوض حلاكظـخؿخص ح٣َُٜٔش

ٌُٖٝ أ٠ً٣خ ك٢ ٗٞع  ،ٝحٗطِن ٓؼٜخ كَحى ؿ٤َ ٓٔزٞم ٤ُْ كو٢ ك٢ كـٔٚ 2011

ْ ١َٝهْٜ ك٢ حُل٘ي ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحُظؼخَٓ ٓغ هٞحص حلأٖٓ، ٜحُٔظظخ٣َٖٛ ٝٗؼخٍحط

ٓظخَٛحص ٝحٓؼش  1977ؿخٗل٢  19ٝ 18ك٤غ ُْ طؼَف َٜٓ ٌٓ٘ حٗظلخٟش 

ٔلا٤٣ٖ ا٠ُ حُهَؿض  2011ل٢ ؿخٗ 25 ك٢ُلاكظـخؽ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُيحه٤ِش، الا 

حُ٘ٞحٍع ٝح٤ُٔخى٣ٖ، ؿٔؼظْٜ أٛيحف ٓ٘ظًَش ٝحُظلٔٞح ٍؿْ حهظلاكْٜ ٝطٔخ٣ِْٛ 

ٌِٗض  َٔ ك٢ ٣ٞٓٚ حلاكظظخك٢ ٗؼخٍحص ًحص ٓطخُذ حؿظٔخػ٤شك ،ك٢ كَحى ٢ِٔٓ

، ٝظَ حُ٘ؼخٍ حُظ٢ٔٗٞ حلأَٛ كٔلا ػ٠ِ حُ٘ظخّ كَٟض ػ٤ِٚ حُظؼخَٓ ٓؼٚ

ٌُٖٝ حُٞك٤٘ش حُظ٢ حٓظويٓظٜخ هٞحص  ٣ٞخً ك٢ ًُي،ي آوخ١ حُ٘ظخّ" ػخٗ"حُ٘ؼذ ٣َ٣

ح أٓخ٤ٓخً أػُظٔي رؼي ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ ؿٔؼش  2011ؿخٗل٢  26حلأٖٓ ك٢ كـَ  ًٍ ؿؼِظٚ ٗؼخ

.ٝٛخٍ ٓؼزَح ػٖ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُِلَحى ،ًَىس كؼَ حُـ٠ذ
1

 

خ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٝػ٢ حُ٘زخد ٝؿؼِْٜ أًؼَ  ًٔ ح ٜٓ ًٍ ٝأىٟ حٓظويحّ حلاٗظَٗض ىٝ

كِوي  ،١َ ٖٓ كُْٜٞ ىحهَ َٜٓ ٝهخٍؿٜخ هخٛش ك٢ طْٞٗهيٍس ػ٠ِ كْٜ ٓخ ٣ـ

٤ِٕٓٞ  22رِؾ ػيى ٓٔظوي٢ٓ حلاٗظَٗض ك٢ َٜٓ ػ٘ي حٗطلام حُلَحى حُ٘ؼز٢ 

ٖٓ حٌُٔخٕ، ك٤غ طؼِْ حُ٘زخد ح١َُٜٔ ٝٓخٍٓٞح  %27ر٘ٔزش رِـض  ،ٗٔٔش،

حلاكظـخؿخص اٌُظ٤َٗٝخً هزَ إٔ ٣ٔخٍٜٓخ ك٢ حُٞحهغ، ٝك٤ٖ أ١ِوض ٤ٛلخص 

حٗطِن حُلَحى ح١ٌُ ريأ رٜللش "ًِ٘خ هخُي  2011ؿخٗل٢ ٖٓ ػخّ  25حُظظخَٛ ك٢ 

ٓؼ٤ي".
2

 

خ ٖٓ طخ٣ٍن  18حٓظَٔ حُلَحى  ًٓ ىٕٝ حٕ ٣ٔظـ٤ذ  2011ؿخٗل٢  ٣25ٞ

أُو٠ هلاُٜخ ٓزخٍى هطخرخص ، حلإرطخءحُ٘ظخّ ُٔطخُذ حُ٘ؼذ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رلظَس 

َح ٝٗظآٓلا حٕ ٣ٔظٚ ؿ٠زٚ،  ك٤ل١َ، 10ٝ 1ؿخٗل٢،  28ػ٠ِ حُ٘ؼذ ح١َُٜٔ 
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 ،حٌُحًَس() ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلاكظـخؿخصٓخروش  ٓؼِٞٓخصحُ٘ظخّ ٖٓ ٣وظِٗٚ ُٔخ 

 ٢حُو٤ٔ حُ٘ٔن حُ٘خرغ ٖٓ ١َف هلاُٜخ اٛلاكخص ٤ٌِٗش ىُض ػ٠ِ ػ٘خى حُِٔطش

َ كٌٞٓش ؿي٣يس رَثخٓش حُل٣َن ٤ٌ٘طٔؼِض ك٢ ط، حَُحك٠ش ُِظ٘ل٢ لأٛلخد حُوَحٍ

وي٣ْ حٓظوخُظٜخ، ًٔخ ػ٤ٖ ٓي٣َ أكٔي ٗل٤ن رؼيٓخ ١ِذ ٖٓ كٌٞٓش أكٔي ٗظ٤ق ط

ح ٌٓ٘  ًَ حُٔوخرَحص حُِٞحء ػَٔ ٤ِٓٔخٕ ٗخثزخً ُٚ ًُٝي رؼي إٔ ظَ ٌٛح حُٔوؼي ٗخؿ

ٝٝػي رؤٗٚ ُٖ ٣ظَٗق ا٠ُ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش  ،1981ط٢ُٞ ٓزخٍى حُلٌْ ػخّ 

ُٝحىص  الا إٔ هطخرٚ ُْ ٣ٔظٚ ؿ٠ذ حُٔظظخ٣َٖٛ، 2012حُٔوزِش ك٢ ٓزظٔزَ 

ؿخص ٝٛٞ ٓخ ٓٔخٙ "ى٣ٝظٖ" رخُظـ٣ٌش حلآظَؿخػ٤ش ح١ٌُ ُحى ٖٓ ٝط٤َس حلاكظـخ

ٝحػظيحء  ،ظيهَ هٞحص حلأٖٓ ُؤغ حُظظخَٛحصر هخرِٜخ ،ٖٓ حُلَٔ ػ٠ِ حُ٘ظخّ

ك٤ٔخ ػَف رلخىػش  2012ك٤ل١َ  2أٗوخٙ ٓٞح٤٤ُٖ ُِ٘ظخّ ػ٠ِ حُٔظظخ٣َٖٛ ك٢ 

ح ػٖ كويحٕ حُؼوش رٞػٞى حُ٘ظخّ ٝٓطخُزش ٓزخٍى كٞ ػزَص أٝ ٓٞهؼش حُـَٔ، ًٍ

رخَُك٤َ.
1

 

ًخٗض ريح٣ش حُيٍٝ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔزخَٗ ٝحُؼ٢ِ٘ ُِـ٤ٖ  2011ك٤ل١َ  10ك٢ 

ٖٓ هلاٍ حلاٗؼوخى حُيحثْ ُِٔـِْ حلأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش ُٔظخرؼش حلأٟٝخع، ًُٝي 

ك٢ ظَ ؿ٤خد حَُث٤ْ ٓزخٍى ػٖ حلاؿظٔخع ٝاػلإ حُٔـِْ لأٍٝ ر٤خٕ ُٚ أًي ك٤ٚ 

ٌٝٛح ٓخ ُحى  حُ٘ؼذ ح١َُٜٔ ٝكٔخ٣ظٜخ،طؤ٤٣يٙ ُِٔطخُذ حَُٔ٘ٝػش ُـٔخ٤َٛ 

ٝاػلإ ٗخثذ حَُث٤ْ   2011ك٤ل١َ  ٤ُ11ؤط٢ٍ ٣ّٞ  حُؼذء ًؼ٤َح ػ٠ِ حُ٘ظخّ،

ٝحٓظلاّ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش  ،ػَٔ ٤ِٓٔخٕ ط٘ل٢ ٓزخٍى ػٖ حُلٌْ

ٝاػلإ حُٔـِْ ًٌُي ُز٤خٗٚ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ،  ،اىحٍس ٗئٕٝ حُزلاى رٜلش ٓئهظش

أػِٖ حُـ٤ٖ َٓس أهَٟ ر٤خٗٚ حَُحرغ ٝحُوخْٓ ػ٠ِ  2011ك٤ل١َ  13ٝ 12ٝك٢ 

حُظٞح٢ُ ١َف ك٤ٚ ػيس اؿَحءحص طليى ٓؼخُْ حَُٔكِش حلاٗظوخ٤ُش ُل٤ٖ اؿَحء 
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حٗظوخرخص رَُٔخ٤ٗش ٍٝثخ٤ٓش ٓغ طؼط٤َ حُؼَٔ رخُيٓظٍٞ، ٝكَ ٓـ٢ِٔ حُ٘ؼذ 

خ.ٝحٍُٟ٘ٞ، ٝط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُظؼي٣َ رؼٞ ٓٞحىٙ ٝطلي٣ي ١َٝٗ حلآظلظخء ػ٤ِٜ
1

 

ػخٗض َٜٓ  ،ػٖ حُِٔطش 2011ك٤ل١َ  11ٓغ ط٘ل٢ ٓزخٍى ٤ُِش حُـٔؼش 

٤ُِش ٖٓ أرٜؾ ٤ُخ٤ُٜخ حٓظَٔص ١ٞحٍ ٣ّٞ حُٔزض حُظخ٢ُ، ؿخء ٌٛح رؼي حٗولاد 

ًُٝي ٖٓ حؿَ  ،ػ١ٌَٔ أر٤ٞ ػ٠ِ ٓزخٍى أهَؿٚ ٤ًِش ٖٓ حُٜٔ٘ي ح٤ُٔخ٢ٓ

٘خ٣ٍٞ طـ٘ذ ىهٍٞ حُ٘ؼذ ك٢ ٓٞحؿٜش ٗخِٓش ٓغ حُ٘ظخّ، اٟخكش ا٠ُ ٝأى ٤ٓ

ٝارؼخى ٓـٔٞػش ٍؿخٍ حلأػٔخٍ حُٔظلخُل٤ٖ ٓغ حر٘ٚ،  ،حُظ٣ٍٞغ ىحهَ ر٤ض ٓزخٍى

ُظٜزق حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش حُلخػِش ك٢ َٜٓ،  ،ٝرخُظخ٢ُ اٟؼخف حُلِد حُلخًْ

ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝط٤ُٜٞخ  ٝحُوخىٍس ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٢ َٓكِش

٤ٓخ٤ٓش ُِلَحى ح١َُٜٔ. رخُلؼَ ٍثخٓش حُيُٝش ك٢ ظَ ؿ٤خد ه٤خىس
2

 

ح ُِ٘ؼذ ح١َُٜٔ،  2011ك٤ل١َ  24ٝك٢  ًٍ هيٓض كٌٞٓش أكٔي ٗل٤ن حػظٌح

حٓظـخد حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش ُٔطِذ ٍث٢ٔ٤  2011ٓخٍّ  3ٝك٢ 

ٝط٤ٌِق ػٜخّ  ،ؿخٗل٢ ٝأػِٖ هزٍٞ حٓظوخُش أكٔي ٗل٤ن ٝكٌٞٓظٚ 25ٖٓ كَحى 

ؿَٟ حلآظلظخء ػ٠ِ  2011ٓخٍّ  19ٝك٢  ،َٗف رظ٤ٌَ٘ كٌٞٓش ؿي٣يس

حُظؼي٣لاص حُيٓظ٣ٍٞش ح٣َُٜٔش، ٝأػِ٘ض حُِـ٘ش حُو٠خث٤ش حُؼ٤ِخ حَُٔ٘كش ػ٠ِ 

ٖٓ  %77.2إٔ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش أظَٜص   2011ٓخٍّ  20حلآظلظخء ك٢ 

هٍَص  2011أك٣ََ  16ح٤٣َُٜٖٔ أ٣يٝح حُظؼي٣لاص حُـي٣يس ُِيٓظٍٞ ػْ ك٢ 

ًٔخ أػِ٘ض  ،ِد ح٢٘١ُٞ حُي٣ٔوَح٢١حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ك٢ َٜٓ كَ حُل

أك٣ََ إٔ ٓزخٍى ٛٞ حُٔظْٜ  ٢19 حُلوخثن رؤكيحع حُلَحى حُ٘ؼز٢ ك٢ وُٜـ٘ش ط

حلأٍٝ رـَحثْ هظَ حُٔظظخ٣َٖٛ حَُٜٔر٤ٖ
3
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ًٛزض َٜٓ ا٠ُ حٗظوخرخص ط٣َ٘ؼ٤ش ك٢ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُلَحى حُ٘ؼز٢ 

أؿ٣َض حلاٗظوخرخص ٝرو٤خىس ٝاَٗحف حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش ح٣َُٜٔش ٝ

ًٔخ أؿ٣َض حلاٗظوخرخص  ،ك٢ ظَ ؿ٤خد ىٓظٍٞ ؿي٣ي َُٜٔ رؼي حُلَحى حُ٘ؼز٢

حُظ٣َ٘ؼ٤ش هزَ طَط٤ذ حُٔخكش حُلِر٤ش ح٣َُٜٔش، ك٤غ أٛيٍ حُٔـِْ حلأػ٠ِ 

هخٕٗٞ حلاٗظوخرخص، ٝػيٍ رؼٞ أكٌخّ حُوخٕٗٞ  2011ُِوٞحص حُِٔٔلش ك٢ ٓزظٔزَ 

ٔذ حُظؼي٣لاص طوٍَ إٔ ٣ٌٕٞ ػيى حُٔظؼِن رٔـ٢ِٔ حُ٘ؼذ ٝ حٍُٟ٘ٞ، ٝرل

ح. 498أػ٠خء ٓـِْ حُ٘ؼذ  ّٞ ػ٠
1

 

ؿَص أٍٝ  2012ؿخٗل٢  11ٗٞكٔزَ ٝ 28ٝهلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 

ؿخٗل٢ أػِٖ ػزي حُٔؼِ ارَح٤ْٛ  21ٝك٢  ،حٗظوخرخص ٣َٜٓش رؼي حُلَحى حُ٘ؼز٢

ٓـِْ  ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ُلاٗظوخرخص ح٣َُٜٔش حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ك٢ حٗظوخرخص

حُ٘ؼذ
2
 .ٝحُٟٔٞلش ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 22ؿخٗل٢ ٝ 29أؿ٣َض حٗظوخرخص ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ ٓخ ر٤ٖ 

ر٤٘ٔخ  ،264ٓوؼيًح ٖٓ ٓوخػي حُٔـِْ حٍ  180ك٤غ طْ حٗظوخد  2012ك٤ل١َ 

٣ؼ٤ٖ حُٔوخػي حُٔظزو٤ش حَُث٤ْ حُٔوزَ رؼي اؿَحء حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش، ٝطٜيٍ 

 ،ٓوخػي٣105ش ٝحُؼيحُش حُٜٔ٘ي رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ حُظلخُق ح١ٌُ ٌِٗٚ كِد حُلَ

 46ًِ حُؼخ٢ٗ رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ ك٤ٔخ ؿخء كِد حٍُ٘ٞ ك٢ حَُٔ % 58.3ر٘ٔزش 

ٝؿخء كِد حُٞكي حُـي٣ي ك٢ حًَُِٔ حُؼخُغ رؼي كُٜٞٚ   %25ر٘ٔزش  ،حٓوؼي

.%7.7ٓوؼيًح، ر٘ٔزش  14ػ٠ِ 
3

 

٠ُ َُِثخٓش طؼُِص ٌٛٙ حلاٗظوخرخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش رخٗظوخرخص حُـُٞش حلأٝ

كوي أظَٜص طويّ َٓٗق كِد  ،2012ٓخ١  24ٝ 23ح٣َُٜٔش حُظ٢ ؿَص ٢ٓٞ٣ 

ٖٓ حلأٛٞحص ٝؿخء  % 24.78ك٤غ كَٜ ػ٠ِ  ،٤ٔش ٓلٔي ٢َٓٓ٘حُؼيحُش ٝحُظ

ك٢ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ أكٔي ٗل٤ن أهَ ٍث٤ْ ٍُٝحء ك٢ ػٜي ك٢٘ٔ ٓزخٍى ك٤غ 

                                                           
1
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حُؼخُغ  ٝؿخء كٔي٣ٖ ٛزخك٢ ك٢ حًَُِٔ ،ٖٓ حلأٛٞحص % 24.78كَٜ ػ٠ِ 

ٖٓ حلأٛٞحص، ٤ِ٣ٚ ػزي حُٔ٘ؼْ أرٞ حُلظٞف ح١ٌُ   %20.72ك٤غ كَٜ ػ٠ِ 

ٖٓ حلأٛٞحص ٝؿخء ػَٔٝ ٠ٓٞٓ ك٢ حًَُِٔ حُوخْٓ  %17.47كَٜ ػ٠ِ 

ٝرٌُي طليىص حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حلاٗظوخرخص  %11.13ك٤غ كَٜ ػ٠ِ ٗٔزش 

 ٢16 حَُثخ٤ٓش ر٤ٖ ٓلٔي ٢َٓٓ ٝأكٔي ٗل٤ن، ٝهي ؿَص ٌٛٙ حلاٗظوخرخص ٣ٞٓ

 % 51.7ؿٞحٕ ٝأػِ٘ض ٗظخثـٜخ ٣ّٞ حلأكي، ٝكخُ ك٤ٜخ ٓلٔي ٢َٓٓ ر٘ٔزش  17ٝ

ٖٓ حلأٛٞحص.
1

 

 انًثحج انخاًَ: ٔاقغ انتغٍٍش انغٍاعً فً انزضائش 

طؼي حلأُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ػٜلض رخُـِحثَ ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ػيس ؿِءًح ٖٓ 

ٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓخ ٓٞحٙ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُز٤٘ش حُِٔط٣ٞش حُظ٢ ٗخرٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ ه٠خ٣خ حُل

ظَ حلاكظوخٍ ُِؼوخكش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُو٘خػش ر٠ٍَٝس طي٤ٖٗ َٓكِش ؿ٤َ ٓٔزٞهش ٖٓ 

ؼ٤َ ٖٓ أػٔخٍ حُظيحٍٝ ح٢ُِٔٔ ُِِٔطش، لا ٤ٓٔخ ٝإٔ حلأُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش هي ٍحكوٜخ حٌُ

حَُأ١ حُؼخّ، ٓٔخ أىٟ رٌٜح حلأه٤َ رخُٔطخُزش ٓغ ػلاهش حُ٘ظخّ حُؼ٘ق، رٔزذ طٞطَ 

 ١ حُ٘ظخّ.ربٓوخ

 : انؼلاقح الاتصانٍح تٍٍ انُظاو انزضائشي ٔانشأي انؼاوالأٔل انًطهة

ػَف حُٔٞح١ٖ حُـِحث١َ طَحًٔخص ٖٓ ح٠ُ٘خٍ ٝحلإكزخ١ ٝحُـ٠ذ حُظ٢ 

ّٔيص ك٢ ِِٓٔش اَٟحرخصٍ ٝحكظـخؿخصٍ ريأص ربهخٓش حُلٞحؿِ ك٢ حُطَهخص،  طـ

ٝحُٔلخكظخص، ٝاٗؼخٍ حُ٘خٍ ك٢ ػـلاص ح٤ُٔخٍحص ُٔ٘غ حُظ٘وَ ر٤ٖ حُٔيٕ 

حكظـخؿخ ػ٠ِ ٍكغ أٓؼخٍ حُٔٞحى حلأٓخ٤ّٓش، أٝ ُِٔطخُزش رخُلن ك٢ حٌُٖٔ 

ٝحُؼَٔ، ٝاٛلاف حُطَهخص، ٝط٤َٛٞ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ا٠ُ ٌٓخٕ حُوَٟ. 

كؤٟل٠ ٌٛح حلاكظـخؽ أِٓٞد حطٜخٍ ٝٓوخ١زش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ. ٌٛح ٓخ ٣ئًيٙ 

خ حُٔل٢ِ، ُْٝ طَطن ا٠ُ طِح٣ي ػيى ٌٛٙ "حلاٗظلخٟخص" حُظ٢ ظِض طلظلع رطخرؼٜ

ا٠ُ  2006"حٗظلخٟش" ك٢  49حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ. اً ٣ًٌَ إٔ ػيىٛخ هلِ ٖٓ 
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. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓؼ٢ حُ٘ظخّ ا٠ُ َٗحء حُِْٔ 2008حٗظلخٟش ك٢  131

، الا إٔ كًَخص حلاكظـخؽ ُْ طٜيأ، رَ ط٘ٞػض 2011حُٔي٢ٗ، هٜٞٛخ رؼي 

٘٘ش أ١ ػ٘ق هٞحص حلأٖٓ، أٌٗخُٜخ ك٢ ظَ ٓلخُٝش اهٔخى ٛٞطٜخ رخُوٞس حُو

أٓخّ حطٔخع ػ٤ِٔش اهٜخء هطخع ٝحٓغ ٖٓ  .ٝحُ٘خػٔش، أ١ ٝٓخثَ حلإػلاّ

حُـِحث٤٣َٖ، ٖٓ َٗحثق حؿظٔخػ٤ش ٓوظِلش ٝه٘خػخص ٤ٓخ٤ٓشّ ٓظزخ٣٘ش، ٖٓ ٓوظِق 

ح٤ُٜجخص حُْٔ٘ظوََزش، ٝأٓخّ حكظٌخٍ حُل٠خء حُؼ٢ٓٞٔ، ٝاكَحؽ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ 

زخد حُـِحث١َ ٟٓٞ ٓلاػذ ًَس حُويّ، ُِظؼز٤َ ػٔخ ٓلظٞحٙ، ُْ ٣زن أٓخّ حُ٘

ّٔق ك٢ حٓظويحّ حُِٔطش ٝطلاػذ  ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ظِْ ٟٝ٘ي حُؼ٤ٖ، ٝطؼ

رخُوٞح٤ٖٗ.
1

 

 رٞطل٤ِوش حُؼ٣ِِ ػزي َُِث٤ْ حَُحرؼش حُؼٜيس ًخٗض ،      ٓ٘ش ٜٗخ٣ش ٓغ

 حُلؼ٤ِش حُِٔطش إٔ طل٤ي رٞحىٍ أ١ طظَٜ ُْ ًُي ٝٓغ ػ٠ِ ٜٗخ٣ظٜخ، أٌٝٗض هي

 حلأُٓش ط٤٤َٔ ك٢ ٜٗـٜخ طـ٤٤َ ك٢ حَُؿزش ح٤ُ٘ش أٝ ُي٣ٜخ حُـِحثَ طلٌْ ٢حُظ

ح حُزلاى، طٜيى ًخٗض حُظ٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ًَ ًَ  حُٜل٤ش، كخُش حَُث٤ْ ا٠ُ ٗظ  ػٖ ك٠

 ٝٓخىص .حُٔلَٝهخص أٓؼخٍ ح٤ٜٗخٍ ٓغ طلخهٔض حُظ٢ حلاهظٜخى٣ش حٌُٔ٘لاص

ّٕ  ك٢ ٝحٓؼش أٝٓخ١ ُيٟ ٌٗٞى ّٕ  ٣لٌْ لا حَُث٤ْ أ  رخٓٔٚ، ٣لٌْ ٖٓ ػٔش ٝأ

 حَُث٤ْ. ُ٘وٚ ك٤ٚ ٝٓزخُؾ ٜٓط٘غ رظٔـ٤ي حُٞحهغ ٌٛح ػ٠ِ ٝؿَص حُظـط٤ش

 طيحهَ ظَ ك٢ حُٔٞىحء حُؼ٣َ٘ش ٌٓ٘ ٓٔزٞهش ؿ٤َ كخُش اكزخ١ حُزلاى ٜٝٗيص

 .حُلٔخى ػ٘ٞحٗٚ ٝحلأػٔخٍ حُٔخٍ حُِٔطش ٍٝؿخٍ ٍؿخلاص ر٤ٖ ٓٔزٞم ؿ٤َ

 أعثاب انحشاك انشؼثً فً انزضائش  :انخاًَ انًطهة

 ٗظخّ ٖٓ حؿظٔخػ٢، ًٝزض ٗل٢ٔ ح٤ٜٗخٍ كخُش ا٠ُ ؿ٤َ ٖٓ أًؼَ طؼَٝ

 ٝحُظ٤ٔذ حُلٔخى َٝٗ٘ ح٣ٌَُْ، حُؼ٤ٖ ٓظطِزخص ُِٔٞح١ٖ حُـِحث١َ ٣ويّ ُْ ٤ٓخ٢ٓ

 ٓ٘ٞحص ك٢ طؼَٝ ٝهزِٜخ أكَحى حُٔـظٔغ، ٜٓخُق ػطَ ٓٔخ حُوطخػخص ؿ٤ٔغ ك٢

 ٖٓ حُوظ٠ِ فح٥لا ٓجخص ػ٘ٚ ٗظؾ ح١ٌُ حُؼ٤٘ق ٝحُظطَف ُلإٍٛخد حُظٔؼ٤٘خص
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 ك٤غ حُـِحث١َ حُٔـظٔغ رٜخ َٓ ٛؼزش ٓلطخص ٢ٛ حُٔلوٞى٣ٖ، ٖٓ ٝح٥لاف

 حُلَى ٣لوي حُط٣َوش ٝرٌٜٙ حُلخًٔش، حُِٔطش ٖٓ ٝح٤ُؤّ ٗل٤ٔظٚ حلإكزخ١ ك٢ ؿَُٓض

 حُلًَخص ًظخرٚ "هخّٓٞ ٤ٔ٤َٓ ر٤٘ٞ" ك٢" ٣ٝوٍٞ ١ٝ٘ٚ، ىحهَ حُٔٞح١ٖ ٛلش

حُ٘ٔز٤ش إٔ "حلإكزخ١خص ػ٠ِ حلاؿظٔخػ٤ش"
*

 ططِؼخص ٓظٞهغ ر٤ٖ طٞطَ رلخُش طظؼِن 

 إٔ ٣ٌٖٔ ٍٟخ ػيّ كخلاص ػ٘ٚ ط٘ـْ ٓخ ٝٛٞ طِز٤ظٜخ، طظْ ُْ ٝططِؼخص طِز٤ظٜخ

ٓو٢." ا٠ُ طل٢٠
1

 ُِوَٝؽ حَُٔٗلش ٢ٛ حُٔلَٝٓش ٝحُلؼَ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُلجش 

 ٝحُٔطخُزش ٤ٓخٓش حُلٌٞٓش ٍٝكٞ حلاكظـخؽ، رؼ٤ِٔخص ٝحُو٤خّ حُ٘خٍع ا٠ُ

 حُٔلظـ٤ٖ ر٤ٖ ٝٛيحٓخص ػ٘ق ا٠ُ حلاكظـخؿخص ٌٛٙ طٍٞطظ ٝهي رخلإٛلاكخص،

  .)حُٜلَحء حُٔظَحص( كَٗٔخ ك٢ كيع ٝح١َُ٘ش ٓؼِٔخ

 كٔخىح رٞطل٤ِوش حُؼ٣ِِ ػزي حَُث٤ْ ك٤ٜخ كٌْ حُظ٢ حلأه٤َس حُلظَس ٜٗيص

 حُل٣ٌَش حُظ٘خه٠خص ٍؿْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔخكش ػ٠ِ حٓظلًٞ ك٤غ ٤ٓخ٤ٓخ ًز٤َح،

 ٌٝٛح ح٤ُٔخ٤ٓش، أٛيحكٚ ا٠ُ طٔخٗيٙ ٍُِٞٛٞ ٓٞح٤ُش أكِحرخ ٝأٗ٘ؤ ٝحلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش،

 حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٌٛح حُٔـظٔغ، كجخص ٓوظِق ٖٓ ٗؼز٤ش هخػيس ًٔذ هلاٍ ٖٓ

 حُٜٔيحه٤ش أكويٙ ٓٔخ ٝط٤٤ٔؼٚ، ط٠٣َٝٚ ػ٠ِ ػوٞى ػزَ حُ٘ظخّ ػَٔ ح١ٌُ حُٔظؼلٖ

 أٓٞء ٖٓ حُؼخُؼش حُؼٜيس ًٝخٗض .حُٔٞح١ٖ ػوش هَٔ كظ٠ ٝحُ٘لخك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش

 ط٤٤َٔ ػٖ ؿ٤زٚ ح١ٌُ حَُث٤ْ َٓٝ هخٛش ٓغ ح٤ُٔخ٤ٓش، حُل٤خس ػ٠ِ ُؼٜيحصح

 ػ٠ِ ٓٔظ٘خٍٙ، ٝػَٔ ًٞٗٚ رلـش حُٟٞغ "رٞطل٤ِوش حُٔؼ٤ي" أهٞٙ كخٓظـَ حُزلاى،

 حُٔخٍ ربىهخٍ ٝهخّ حُٞٓخثَ، رٌَ حلأػٔخٍ ٍٝؿخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش حلأكِحد اه٠خع

 ؿزٜش" حُؼظ٤ي حُلِد لآٔظؼٔ ٓزظـخٙ ا٠ُ ٣َٜ كظ٠ حُِؼزش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُلخٓي

 حُٔـِْ أُٓش" ٝأٗظـض حلأٍٓٞ حلأكيحع طؼويص ٌٛٙ ظَ ٝك٢ ،"ح٢٘١ُٞ حُظل٣ََ

 ك٢ ؿ٤َ ٓٔزٞهش ٝطـ٤٤َحص ٍث٤ٔٚ، ػ٠ِ حلاٗولاد هلاٍ ٖٓ ح٢٘١ُٞ حُ٘ؼز٢

 ك٢ ٓخ٤ٖٓ ٟزخ١ ٓظخرؼش أٝ اهخُش أٝ ػٍِ ٜٗيص حُظ٢ حُؼ٣ٌَٔش، حُٔئٓٔش

                                                           
*                

  )  (        
1      :    
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ؿي كٔخٓش. ٓ٘خٛذ
1

 ٣ٍَٝٔ حُ٘ظخّ ٤ٓطَس طلض رـَكظ٤ٚ حُزَُٔخٕ أٛزق كظ٠ 

 ػوظٚ ًَ حُٔٞح١ٖ ٓؼٚ ٝكوي حُِٔطش، حُوٞح٤ٖٗ ُٜخُق ًَ ػ٠ِ رخلأؿِز٤ش ٣ٜٝخىم

 ٓٔخ حُ٘ظخّ، ٣َٝحهذ ٜٓخّ ػ٘ٚ ٣ٝيحكغ ٣ٔؼِٚ أٗٚ حُٔلَٝٝ ٖٓ ح١ٌُ حُزَُٔخٕ ك٢

 .ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘خًٍش ػٖ حُؼِٝف ك٢ ًز٤َ كي ا٠ُ ٓخْٛ

 َٝٗحء حُظٜيثش كِٔلش كَٝ ػ٠ِ ٘ظخّحُ ػَٔ حُلٌْ ٖٓ ٓ٘ش    ٓيحٍ ػ٠ِ

 حلإػلاّ ٝٓخثَ ٓؼَ ًؼ٤َس ه٘ٞحص ػزَ َٝٗ٘ٛخ حُْٞٛ، حلاؿظٔخػ٢ ٝٛ٘خػش حلأٖٓ

 حُ٘ؼذ، ػ٣ِٔش ًَٝٔ َٟد حُ٘ظخّ ػ٠ِ ػَٔ ًٔخ حُٔٞح٤ُش، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأكِحد

 ك٢ حٗظ٘خٍ حُؼٍٞحص ظَ ٝك٢ .ٝحلأهلاه٢ ٝحلإىح١ٍ حُٔخ٢ُ حُلٔخى َٗ٘ هلاٍ ٖٓ

 ًظؼي٣َ حلإٛلاكخص ح٤ُٔخ٤ٓش رزؼٞ حُو٤خّ حُ٘ظخّ كخٍٝ ؼَر٤شحُ حُيٍٝ رؼٞ

 ؿخٗذ حُؼَر٤ش، ا٠ُ ٤ٍٔٓش ًِـش حلأٓخ٣ُـ٤ش حُِـش ُظ٠ُخف ،      ٓ٘ش حُيٓظٍٞ

 هخٕٗٞ ػٖ ك٠لاً  حُلِر٢، ٝحُ٘ظخّ حلاٗظوخرخص ٗظخّ ِٗٔض أهَٟ ٝاٛلاكخص

 ِضظ حُظ٢ حُطٞحٍة كخُش ٍكغ ا٠ُ رخلإٟخكش ،)حُز١َٜ- حُٔٔؼ٢( حلإػلاّ

1992 ٌٓ٘ حُزلاى ك٢ ٓلَٟٝش
2

 حلاهظٜخى٣ش حلإٛلاكخص ا٠ُ رؼٞ رخلإٟخكش . 

ُِٟٞغ  ٓلاثٔظٜخ ػيّ رٔزذ كخِٗش ٓ٘خ٣ٍغ ٌُٜ٘خ حُ٘زخد، ىػْ ك٢ حُٔظٔؼِش

 ًخٕ ح١ٌُ حلاؿظٔخػ٢ حلأٖٓ َٗحء ًخٗض ؿخ٣ظٜخ لإٔ ٓيٍٝٓش، طٌٖ ُْٝ حلاهظٜخى١

 ٝحٍطلخع حُزظٍَٝ ٓؼَ طلخعحٍ ٓغ حُٔ٘خ٣ٍغ طِي ٝؿ٤ِخٕ، ٝطِحٓ٘ض طٞطَ كخُش ك٢

حُٜؼزش(. حُؼِٔش( حَُٜف حكظ٤خ٢١
3

 

 ٜٗي كظ٠ حُؼخ٤ُٔش، حُٔٞم ك٢ حٍطلخػٚ ػ٠ِ ٣لخكع ُْ حُزظٍَٝ ٓؼَ ٌُٖ

 ٤ٓخٓخطٜخ َٓحؿؼش حُزظ٤َُٝش حُيٍٝ ػ٠ِ كَٝ ٓٔخ      ٓ٘ش ًز٤َح حٗولخٟخ

 ش،حُٜؼز حُؼٔش ٖٓ حكظ٤خ٢١ حَُٜف ػ٠ِ ٝحُٔلخكظش حلأُٓش، ُظـخُٝ حلاهظٜخى٣ش

ح٤ُٔخٓش  ٗلْ ٝحٗظٜـض حُٔظ٣ٍَ٠ٖ أًزَ ٖٓ ًخٗض حلأهَٟ ٢ٛ ٝحُـِحثَ
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 ١ٍٞ ًخٗض حُظ٢ حٌُزَٟ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٝطٞه٤ق حُظو٘ق" ٤ٓخٓش" رخلإٟخكش

 ٝطو٤ِٚ حُٜؼزش، حُؼِٔش ٣ِٗق ُٞهق حُٔٔظٍٞىس هخثٔش حُٔٞحى ٝطلي٣ي حلإٗـخُ،

 ٌٛح .ٝحُيحه٤ِش ْحُٜلش ٝحُظؼ٤ِ ك٢ حُوطخػخص ٓوظِق ك٢ حُظٞظ٤ق ػ٤ِٔخص

حُ٘زخد،  كجش هخٛش حُـِحث١َ حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ًؼ٤َح أػَ حُٔؼوي حلاهظٜخى١ حُٟٞغ

 طؤُّ ك٢ حُٔزذ ٢ٛ رخػظزخٍٛخ أ٣ل٢ أكٔي حلأٍٝ ح٣َُُٞ كٌٞٓش ا٠ُ ٣٘ظَ ٝأٛزق

 كٍِٞ ػ٠ِ ٝحلاػظٔخى حَُٔكِش ط٤٤َٔ ػ٠ِ هيٍطٜخ حلاهظٜخى٣ش، ٝػيّ حلأٟٝخع

 حُظلٞلاص ٌٛٙ ًَٝ حُظ٣ٞ٘غ حلاهظٜخى١، ٝػيّ و٤ِي١حُظ حُظ٣َٞٔ ٓؼَ أ٤ٗش، ٓلزًَش

 ؿلاء ٓؼ٢٘٤ ر٤ٖ ، حُـِحث١َ ُِٔٞح١ٖ ًخرٞٓخ أٛزلض ٤ٓخ٤ٓش رٌٜ٘ش حلاهظٜخى٣ش

 حُظو٘ق ٤ٓخٓش كَٝ ا٠ُ اٟخكش َٗػ٤ش، ؿ٤َ ٝٛـَس حُزطخُش ٗٔزش ٣ُٝخىس

 حُٔٞح٤٘١ٖ. ػ٠ِ حُٔٔظَٔ

 حُٔزذ هخٓٔش ُؼٜيس رٞطل٤ِوش حُؼ٣ِِ ػزي حَُث٤ْ ط٤َٗق اػخىس ٣ؼظزَ

 ح١ٌُ حُٜل٢ ٟٝؼٚ ا٠ُ ٌٝٛح ٍحؿغ حُ٘ؼز٢، حُلَحى َٗحٍس ك٢ اٗؼخٍ حَُث٢ٔ٤

 ُِٔٞح١ٖ حلاؿظٔخػ٤ش حُل٤خس ٝطي٢ٗ ٓٔظٟٞ ؿٜش، ٖٓ هخٓٔش رؼٜيس ٣ٔٔق لا

 ٓخ ٣ؼ٤َ رويٍ" ٝلأٗٚ أهَٟ، ؿٜش ٖٓ ٝحُلٔخى حُز٤َٝهَح٤١ش ًؼَس ٓغ حُـِحث١َ

 ٖٓ حُوخٍؽ ا٠ُ أٓلخٍٙ ًَ ٚهٜ ٗوٚ هيٍس كٍٞ حُظٔخإلاص ٖٓ حُظَٗق ٌٛح

 ػٖ ٗلٜٔخ ػُِض ٤ٓخ٤ٓش ِٓطش كٍٞ طٔخإلاص ًٌُي كخٗٚ ٣ؼ٤َ حُؼلاؽ، أؿَ

 حُلٌٞٓخص حٗظٜـظٜخ حُظ٢ حُو٤خٍحص حلاهظٜخى٣ش ٝرٔزذ ٓٔخٍٓخطٜخ، رٔزذ حُٔـظٔغ

حُٔظظخ٤ُش.
1
 رو٤خىس  كِد "طخؽ" ٓؼَ ُِ٘ظخّ حُٔٞح٤ُش حلأكِحد ٖٓ حٌُؼ٤َ ػِٔض كوي 

 حُظل٣ََ ؿزٜش ٝكِد حُي٣ٔوَح٢١ ح٢٘١ُٞ حُظـٔغ كِد ا٠ُ اٟخكش ؿٍٞ، ػٔخٍ

 ُظ٤َٗق حُظ٣ٞٔن أؿَ ٖٓ أهَٟ أكِحد ٓغ ،"ػزخّ ُٝي ؿٔخٍ"رو٤خى  ح٢٘١ُٞ

 ٝحُؼ١ٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٠ٗخُٚ ارَحُ ًُٝي ػزَ هخٓٔش، رٞطل٤ِوش" ُؼٜيس حُؼ٣ِِ "ػزي

ٓطش رٞح حُٔظٞحِٛش ٝط٣ٌَٔخطٚ ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝحلأ٤٘ٓش حلاهظٜخى٣ش ٝاٗـخُحطٚ

 حُ٘ؼذ حٓظلِحُ ا٠ُ أىٟ ٓخ حُٔ٘خٓزخص، ٓوظِق ك٢ ٍٛٞطٚ ٟٝغ "ٍٛٞطٚ" أ١

 حُ٘ؼز٢ حَُكٞ ٌٛح رٞحىٍ كظـٔيص ح٤٘١ُٞش، ٖٓ حُٔلخكَ حٌُؼ٤َ ك٢ حُـِحث١َ

                                                           
1             
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 ٓٞحهغ ػزَ ٓؼظٜٔخ ط٘ظ٤ٜٔخ، ٝط٤ٔ٘ن طْ حُظ٢ حُظظخَٛحص هلاٍ ٖٓ حُ٘خٍع ك٢

 حُلخ٣ٔزٞى ح١ٌُ ٓٞهغ زَػ ٝهخٛش ،)حُٔـظٔؼ٢ حُٞػ٢ ر٘خء( حلاؿظٔخػ٢ حُظٞحَٛ

 .حُـِحث٤٣َٖ هزَ ٖٓ ًز٤َس ؿٔخ٣َ٤ٛش اهزخلا ٗخٍ

 انًطهة انخانج: انتغٍٍش انغٍاعً فً انزضائش. 

رؼي إٔ أٍؿْ حُلَحى حُ٘ؼز٢ حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش حُـِحث٣َش ك٢ حُظيهَ 

ُٜخُق ٓطخُذ ػّٔٞ حُ٘ؼذ ؿخء ر٤خٕ حُظو٢ِ ػٖ حَُثخٓش ٖٓ حَُث٤ْ ػزي 

، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُوطٞس 2019ػخّ  ك٣ََأ٢ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش ك

ًخٗض ٓظؤهَس رٔزذ اَٛحٍ رٞطل٤ِوش ػ٠ِ حُزيء رَٔكِش حٗظوخ٤ُش طٌٕٞ ربَٗحكٚ ٖٓ 

هلاٍ ػيّ حُظَٗق ُٞلا٣ش ٍثخ٤ٓش هخٓٔش، ٖٝٓ ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ اػيحى ىٓظٍٞ ؿي٣ي 

٤ُٔخ٢ٓ طزيأ ُِيُٝش ٜٓٔظٚ حُظؤ٤ْٓ َُٔكِش ؿي٣يس ٖٓ حلإٛلاف حُيٓظ١ٍٞ ٝح

  .رـ٣ٍٜٞٔش ػخ٤ٗش ٣ؼوزٜخ حٗظوخرخص ٍثخ٤ٓش ُٖ ٣ظَٗق ُٜخ ًٔخ ٝػي رٌُي

ٓ٘ش ٖٓ كٌْ  20ًِٜخ كٍِٞ طَه٤ؼ٤ش طؼٞى حُ٘ظخّ ػ٠ِ حطزخػٜخ ػ٠ِ ٓيحٍ 

ٗٔن ٗخرغ ٖٓ ه٤ْ ٛخكزٚ ٝطٌَ٘ ك٢ ًحًَس حُ٘ظخّ  ،حَُث٤ْ ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش

ٝحطوخً  حُ٘ؼذ ٝحػظٔخى كِٞلا طٜيف ح٠ُ طؼٔي حلإرطخء ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٓطخُذ

 هَحٍحص ؿ٤َ حُظ٢ ٣طخُذ رٜخ حُلَحى. 

ٌَٗ كٔلا ٌُٖٝ طٜخػي ٓٞؿخص حُلَحى حُ٘ؼز٢ ٖٓ هلاٍ ُِٗٝٚ ُِ٘خٍع 

أىص ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ طـ٤٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُوطٞحص ٓظِح٣يح ػ٠ِ حُ٘ظخّ، 

ٓش ٤ُٝٔض ك٢ ظَ طِح٣ي حُٔوخٝف ٝحُو٤٘ش حُ٘ي٣يط٤ٖ ٖٓ طو٣ٞش ٛلاك٤خص حَُثخ

اٟؼخكخً ُٜخ، لأٗٚ ٠٤ٖٓٔ روخثٚ ك٢ حُِٔطش َُٔكِش هخٓٔش أ٣خً ًخٗض ٓيطٜخ 

٤َٓٝ٘ف ر٘لٔٚ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٖٓ ٣ٌٕٞ هِلخً ُٚ، ٤ُٔظَٔ ًُي حُلَحى حُ٘ؼز٢ 
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ػظَحٝ ػ٠ِ طَٗلٚ ُٞلا٣ش هخٓٔش طـ٣ٌش حٓظَؿخػ٤ش ُِ٘ظخّ ٓلخىٛخ حلا ٌ٘لآ

ٖٝٓ ػْ حَُكٞ حُٔطِن ُظ٤ُٞٚ حُِٔطش.
1

 

، أػِٖ حَُث٤ْ  2019ٓخٍّ 11ٝك٢ ٣ّٞ حلأػ٤ٖ٘ طِح٣ي حُؼذء ٝك٢ َٟ 

رٞطل٤ِوش اُـخء حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش، ٝػوي ٗيٝس ٤٘١ٝش، ٓغ طؼي٣َ حُيٓظٍٞ ٝاؿَحء 

حٗظوخرخص ٍثخ٤ٓش، ٢ٛٝ حُٔوظَكخص حُظ٢ ٍك٠ٜخ حُـِحث٣َٕٞ، ح٣ٌُٖ هَؿٞح ا٠ُ 

ك٤َ حَُث٤ْ ٓخٍّ، ك٢ ٓظخَٛحص كخٗيس ُِٔطخُزش رَ 22ٝ  15حُ٘ٞحٍع ٢ٓٞ٣ 

، رؼيٛخ  2019أك٣ََ 28ٝحُ٘ظخّ، ٍٝك٠خ ُظٔي٣ي حُؼٜيس حَُحرؼش حُظ٢ ط٘ظٚ ٣ّٞ 

ريأص ٝط٤َس حُٔظخَٛحص طِىحى كـٔخ ٝكٔ٘خ ك٢ ًَ ؿٔؼش، ٝطظلٍٞ هطخرخص 

ؤ٤٣ي ٝاؿَحءحص حُِٔطش أًؼَ ٟؼلخ ٝهـلا ٝحٓظلِحُح ُِ٘ؼذ، ُٝحىص هطخرخص حُظ

 .ٖٓ حُل٣َن هخ٣ي ٛخُق ُِ٘ؼذ

، حٓظـخرظخ ُٔطخُذ حُ٘ؼذ، ىػخ هخ٣ي ٛخُق ا٠ُ  2019ٓخٍّ 26ٝك٢ 

حلأَٓ ح١ٌُ ُحى حُؼذء  ٖٓ حُيٓظٍٞ 102ط٘ل٤ش رٞطل٤ِوش ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حُٔخىس 

، ٌُٖ ُْ ٣ظلَى حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ، ٝحٓظَٔص حَُثخٓش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حًؼَ رٌؼ٤َ

ك٢ ٛٔظٜخ رَ ٝظَٜص ٓ٘خٍٝحص ُؼيّ ططز٤ن ًُي، ٝطْ ػوي حؿظٔخع ٠ٗٔٚ 

ٍ طٞك٤ن رطِذ ٖٓ حُٔؼ٤ي رٞطل٤ِوش، ؿ٤َ إٔ هخ٣ي ٛخُق ً٘ق حُٔئحَٓس، حُـَ٘ح

، رؼيٛخ 102ٝ  8ٝ 7ٝىػخ رؼيٛخ ك٢ حؿظٔخع ٓغ ه٤خىس حلأًٍخٕ ا٠ُ ططز٤ن حُٔٞحى 

طْ ٓ٘غ ٍؿخٍ أػٔخٍ ٖٓ ٓـخىٍس حُظَحد، ٝريأص حلأكيحع طظٔخٍع، حَُثخٓش طٜيٍ 

 ٤ٓ28ٔظو٤َ هزَ  رظ٤ٌَ٘ حُلٌٞٓش، ٝطٜيٍ ر٤خٗخ طؼِٖ ك٤ٚ إٔ رٞطل٤ِوش

، رؼي اطوخً هَحٍحص ٛخٓش، حلأَٓ ح١ٌُ ُْ ٣ؼـذ حُل٣َن هخ٣ي ٛخُق 2019أك٣ََ

رؼيٛخ ر٤ّٞ، ػوي حُل٣َن حؿظٔخػخ  ػخ٤ٗخ ك٢ ٓوَ ه٤خىس أٍحًخٕ حُـ٤ٖ، ٝؿٚ ٍٓخُش 
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ٗي٣يس حُِٜـش، حٓظؼَٔ ك٤ٜخ ٜٓطِلخص لأٍٝ َٓس، ٜٓ٘خ حُؼٜخرش ًٝ٘ق ك٤ٜخ 

حُٔئحَٓحص.
1

 

٤ٓش ًز٤َس ًظَؿٔش َُٜحع ر٤ٖ ك٣َن ٣يػْ حُـ٤ٖ ٗظـض ػ٘ٚ كَد اػلا

َُٓؿٔخ  ٝك٣َن ٣يػْ حَُث٤ْ ٝأٜٗخٍٙ حٗظٜض رظوي٣ْ ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش حٓظوخُظٚ 

حؿظٔغ حُزَُٔخٕ رـَكظ٤ٚ ٓٔؼلا ك٢  ٝط٤ِْٔ حُِٔطخص َُث٤ْ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ.

ٓـِْ حلأٓش ٝحُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٢٘١ُٞ ر٘ٞحرٚ لإػلإ ٗـٍٞ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ 

ٖٓ حُيٓظٍٞ، ك٤ٔخ ٛخكذ ٌٛح حلإػلإ ط٢ُٞ ٍث٤ْ  ٣ٍٞ102ش طلؼ٤لا ُِٔخىس حُـٜٔ

ٓـِْ حلأٓش ػزي حُوخىٍ رٖ ٛخُق ٍثخٓش حُيُٝش ُٔيس ػلاػش أَٜٗ ًخِٓش رٜيف 

ط٤٤َٔ حُلٌٞٓش ٝاؿَحء حٗظوخرخص ٍثخ٤ٓش لاهظ٤خٍ ٍث٤ْ ؿي٣ي ُِيُٝش. حلآَ ح١ٌُ 

٤ٔش ػزَ ػي٣ي ٝلا٣خص ىكغ رخ٥لاف ٖٓ حُٔظظخ٣َٖٛ ُِوَٝؽ ك٢ ٤َٔٓحص ِٓ

ح١ُٖٞ ٓ٘يى٣ٖ رٌٜح حُوَحٍ ح١ٌُ ٣ظ٘خك٠ ٍٝؿزش حُ٘ؼذ ٝٓطخُزٚ حَُٔكٞػش ٌٓ٘ 

 ريح٣ش حُلَحى.

ٝٓغ ٍَٓٝ حلأٓخر٤غ ريأ حُ٘وخٕ كٍٞ ٓٔظوزَ حُـِحثَ، ٝظَٜص ػَ٘حص 

حُٔزخىٍحص حُٔوظِلش ُلٍِٞ ٝطٍٜٞحص ٍٝإًٟ ُِٟٞغ. ٝػ٠ِ ٍؿْ حُٔٔخٍ 

ٔطخُذ ٍحى٣ٌخ٤ُش ػ٣ٍٞش ػزَّ ػٜ٘خ حُ٘ؼخٍ حلاكظـخؿ٢ ح٢ُِٔٔ، كوي ًخٗض حُ

٤ٓٔخ  ، رٔؼ٠٘ ٍك٤َ حُـ٤ٔغ. ٌٝٛح ٓخ ًخٕ ٣ٜطيّ رَإ٣ش حُـ٤ٖ، لا«٣ظ٘لّخٝ هخع»

ٍَّ ٖٓ ٍث٤ْ حُيُٝش حُٔئهض ػزي حُوخىٍ رٖ ٛخُق، ٝح٣َُُٞ حلأٍٝ  ٓطِذ ٍك٤َ ً

ٍٗٞ حُي٣ٖ ري١ٝ، ٍٝث٤ْ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ حُط٤ذ رِؼ٤ِ، ٝٛٞ ح١ٌُ ٍكٞ 

ٓزخد ٓظؼيىس، ٜٓ٘خ حُظو٤ي رخُيٓظٍٞ، ٝحُوٞف ٖٓ حُلَحؽ حُٔئٓٔخط٢ ط٘ل٤ظْٜ لأ

ٝكن حُٞهٞع ك٢ طٜٔش حلاٗولاد حُؼ١ٌَٔ. ًٝٛذ حُلَحى ك٢ ٓطخُزٚ ا٠ُ كي 

حُٔطخُزش ربهٜخء أكِحد حُٔٞحلاس، ١َٝى ًؼ٤َ ٖٓ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٍٝإٓخء حلأكِحد 

ا٠ُ ١َى ٍُٝحء ٖٓ ح٤َُٔٔحص )ًٝؤٗٚ ػٍِ ٤ٓخ٢ٓ ػ٤ِٔخًّ(، ٝطؼيَّٟ حلأَٓ ًُي 
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حُلٌٞٓش ٖٓ حُ٘خٍع، ٝىػٞحص ا٠ُ حُؼ٤ٜخٕ حُٔي٢ٗ، ٝؿِن ٓيحهَ ٓوَحص 

.حُزِي٣خص
1

 

ُوي ًخٗض ًَ حَُإٟ حُٔطَٝكش ُلَ حُٟٞغ ٓظزخ٣٘ش، ٓخ ر٤ٖ حلأؿِز٤ش حُظ٢ 

طَٟ إٔ حلأُٓش ٤ٓخ٤ٓش ٝطلظخؽ ا٠ُ كٍِٞ ٤ٓخ٤ٓش، ػ٠ِ حهظلاف ٌٛٙ حُلٍِٞ، 

ٝحُزؼٞ رٔـِْ طؤ٢ٔ٤ٓ أٝ ٓـِْ أػ٠ِ  كخُزؼٞ ًخٕ ٣٘خى١ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش،

ُِيُٝش، ٝآهَٕٝ ر٠ٍَٝس حلاٗظوخرخص ر١َٝ٘ ٣ِٜٗش ُٝـ٘ش ٓٔظوِش ُلإَٗحف 

ػ٠ِ ػ٤ِٜخ، ٝر٤ٖ ٍإ٣ش حُلٍِٞ حُيٓظ٣ٍٞش حُظ٢ ًخٕ طظز٘خٛخ حُِٔطش حُلؼ٤ِش 

ح ٓلٜٞلًا ك٤ٚ. ٝٛٞ حُيٍٝ ح١ٌُ ريأص ططَُف كُٞٚ حلأٓجِش  ًٍ )حُـ٤ٖ( رٜلظٜخ ه٤ِخ

َ حُؼوش رٔئٓٔش حُـ٤ٖ ٌٓٔ٘ش؟ َٝٛ حُؼوش طز٠ُ٘ أّ طُٜيٍ؟ ٝريأص طوَِن ٖٓ هزََِ: ٛ

خ ٖٓ ػٌَٔس حُيُٝش ػ٠ِ ٍؿْ حُللخظ ػ٠ِ حُٞحؿٜش حُٔي٤ٗش، ٝرخص ٗؼخٍ  ًٔ طٞؿ

ح روٞس، اً ٜٗي حُلَحى ٌٓ٘ حُـٔؼش حُؼ٣َٖ٘  ًَ )ٓي٤ٗش ٤ُٝٔض ػ٣ٌَٔش( كخٟ

ٗؼخٍحص ٟي حُـَ٘حٍ حُوخ٣ي ٛخُق هخثي حلأًٍخٕ
2

 

ٓٔش حُـ٤ٖ رخُيٓظٍٞ، ٝكَٜٛخ ػ٠ِ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش حُظ٢ إ طو٤ي ٓئ

خ ٖٓ حٓظوخُش رٞطل٤ِوش، ٝٛٞ ٓخ  ًٓ ًخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ طٌٕٞ رؼي طٔؼ٤ٖ ٣ٞ

٣ٜخىف حَُحرغ ٖٓ َٜٗ ٤ٗٞ٣ٞ ، ُْ ٣ٌٖ ًخك٤خً ُظ٘ظ٤ٜٔخ ػ٤ِٔخًّ ك٢ ظَ ٍكٞ 

اؿَحثٜخ.  حُلَحى ُٜخ، ٝٛٞ ٓخ كيع كؼ٤ِخًّ رؼي اػلإ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ حٓظلخُش

ٝرٍَٔٝ حلأَٜٗ، ظَٜص رٞحىٍ حلاٗؤخّ ك٢ حُلَحى كٍٞ حَُإٟ ٝحُلٍِٞ، ٝٛٞ 

ح ك٢ طٍٜٞ ه٣َطش ٣َ١ن، اً ٛخٍ حُلَحى ٣َكٞ أ١  ًِ ٓخ ٣ؼٌْ ٟؼلخً ٝػـ

اهَحؽ ٓٔؼ٤ِٖ  -ػزَ ٍٜٗٞ-١َف أٝ كٍِٞ، ىٕٝ طوي٣ْ ري٣َ ُٜخ، ًٔخ ُْ ٣ٔظطغ 

٣ش حلأٓخ٣ُـ٤ش( ٓٔخ ُحى ك٢ ُٚ، ًٝخٗض طـ٣ٌش حلاٛطلخف حُـ١ٜٞ ٝحُؼَه٢ )حَُح

َِّ ط٤ٜ٘ذ ٤ٛجش حُلٞحٍ ٝحُٞٓخ١ش، حُظ٢ حؿظٔؼض رؼيى ًز٤َ ٖٓ  ط٤ٔٔٔٚ. ٝك٢ ظ

ٍإٓخء حلأكِحد ٝحُـٔؼ٤خص ٝحُ٘وخرخص ٝرؼٞ ٗزخد حُلَحى، ًخٕ ػخَٓ حُِٖٓ 
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ٓزظٔزَ(  3ُٜخُق ٓئٓٔش حُـ٤ٖ، حُظ٢ أػِ٘ض رلٍِٞ حَُٜ٘ حُٔخىّ ُِلَحى )

ٓزظٔزَ ، ٝط٤ٜ٘ذ ح٤ُٜجش حُٔٔظوِش  15٘خهزش ٣ّٞ ػٖ ٍَٟٝس حٓظيػخء ح٤ُٜجش حُ

َُٔحهزش حلاٗظوخرخص، ٝاًح حٓظـخد ٍث٤ْ حُيُٝش حُٔئهض رٖ ٛخُق، ٝكيى ٓٞػي 

ى٣ٔٔزَ 12اؿَحء حلآظلوخم حَُثخ٢ٓ ك٢ 
1

 

رؼي أًؼَ ٖٓ طٔؼش أَٜٗ ٖٓ حُلَحى حُ٘ؼز٢ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔطخُزش رظـ٤٤َحص 

حء حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش رٜلظٚ أكي ؿ٣ٌٍش، ٓخ ُحُض رؼٞ حلأٛٞحص طَكٞ اؿَ

حُلٍِٞ حُٔطَٝكش، ٝطَٟ إٔ حُظَٝف حُؼخٓش ٓخ ُحُض ُْ طظٞحكَ ُظ٘ظ٤ٜٔخ ك٢ 

خ رخُظ٣َِٝ رٜلظٚ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ك٢  ًٔ ٍَ ٓظٜ ح أٝ ًَ ٝؿٞى ٍٗٞ حُي٣ٖ ري١ٝ، ٣ُٝ

ٓلطخص حٗظوخر٤ش ٓخروش، ٜٝٓ٘خ ؿٔغ أًؼَ ٖٓ ٓظش ٓلا٤٣ٖ حٓظٔخٍس ُِٔظَٗق 

ٖ طَٜ حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حلاٗظوخر٤ش حَُثخ٤ٓش ٜٓٔخ رٞطل٤ِوش. ك٢ ك٤

ًِق حلأَٓ، ٝٛٞ ٓخ َٛف رٚ هخثي حلأًٍخٕ ك٢ أكي هطخرخطٚ ك٢ َٜٗ ٓزظٔزَ ، لا 

٤ٓٔخ إٔ حُلَحى ٗـق ك٢ طؼط٤َ ٓٞػي٣ٖ حٗظوخر٤٤ٖ ٍثخ٤٤ٖٓ ٝهض حُلَحى حُ٘ؼز٢ 

رٜلظٜخ ِٓطش -٤ُٞ٣ٞ(. ٖٓ أؿَ ٌُُي ػِٔض حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش  4أر٣ََ ٝ 18)

ؿخٛيسً ُظٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش لإؿَحء حٗظوخرخص  -٤ُٞ٣ٞ 4كؼ٤ِش ك٢ ٓيس ٓخ رؼي 

ٌُِ٘ض ٤ٛجش حُٞٓخ١ش ٝحُلٞحٍ ح٢٘١ُٞ رَثخٓش ٣ًَْ ٣ْٞٗ ٍث٤ْ  ٍثخ٤ٓش، ك

حُزَُٔخٕ حلأٓزن، ًٝخٕ ٛيكٜخ ا٣ـخى ٜٗؾ طٞحكو٢ ُِوَٝؽ ٖٓ حُٔؤُم ح٤ُٔخ٢ٓ، 

٤ش ٝٗ٘طخء حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٓٔؼ٢ِ حُلَحى رخُلٞحٍ ٓغ ٓوظِقِ حُلٞحػَ ح٤ُٔخٓ

كؼض ا٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُٔئهض رٖ  ٍُ حُ٘ؼز٢، ًٝخٕ ٖٓ ٓوَؿخطٜخ حُظ٢ 

ٛخُق، طؼي٣َ حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ُلاٗظوخرخص، ٝاٗ٘خء حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظوِش 
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ُلاٗظوخرخص، حُظ٢ طؤٓٔض لاكوخً رَثخٓش ٓلٔي َٗك٢ ٣َُٝ حُؼيٍ حلأٓزن، ٝكُيى 

ى٣ٔٔزَ 12لإؿَحء حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ك٢  ٓٞػي ٜٗخث٢
1
. 

ٝك٢ حٗظوخرخص ٍثخ٤ٓش حطٔٔض رؤى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٓ٘خًٍش ك٢ طخ٣ٍن حلاٗظوخرخص 

%، أكَُص كُٞ حَُٔٗق 39.9حَُثخ٤ٓش ك٢ حُزلاى، اً رِـض ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ٗلٞ 

حُلَ ػزي حُٔـ٤ي طزٕٞ، ح١ٌُ ٗـَ ٜٓ٘ذ ح٣َُُٞ حلأٍٝ ٓخروخً، ٝحُؼ٠ٞ حُو٤خى١ 

ؿزٜش حُظل٣ََ ح٢٘١ُٞ حُلخًْ ٌٓ٘ حٓظولاٍ حُزِي. ٝك٢ أٍٝ هطخد ُٚ رؼي  ك٢ كِد

اػلإ كُٞٙ، أًي ػِٓٚ حُلٞحٍ حُـخى ٓغ حُلَحى حُ٘ؼز٢، ُظؤط٢ لاكوخً ٓـٔٞػش 

اؿَحءحص ٜٓ٘خ ا١لام َٓحف حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔـ٘خء ػ٠ِ هِل٤ش حلاكظـخؿخص، ٝٝؿٞى 

ي ك٢ حٗؤخّ ٓٞحهق حُ٘خٍع رؼٞ ٝؿٞٙ حُلَحى ك٢ ط٤ٌِ٘ش حُلٌٞٓش حُـي٣يس، ُظ٣ِ

ٝطزخ٣ٜ٘خ. كل٢ ك٤ٖ ٣َٟ حُزؼٞ إٔ َٓ٘ٝػ٤ش حُٔطخُذ طزو٠ هخثٔش ٓظٔؼِش ك٢ 

حُوط٤ؼش حُٜ٘خث٤ش ٓغ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٍٝك٤َ ؿ٤ٔغ ٍُٓٞٙ، ٣َٟ آهَٕٝ إٔ 

ؿخطٚ ٓغ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٝاػلإ ٍث٤ْ ؿي٣ي ِّٞ حُلَحى كويَ ؿ٤ٔغ ٓٔ
.2 
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 انخلاصح

َ حُٔظـ٤َحص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ أٛزق ح٢٘١ُٞ حُؼَر٢ ٣ؼَكٜخ رؤٗظٔظٚ ك٢ ظ

ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝطَى١ حلأٟٝخع حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش، ٝططٍٞ 

حُلًَخص حلاؿظٔخػ٤ش رؤٗٞحػٜخ حُظ٢ أٛزلض ططَف طلي٣خص ًز٤َس أٓخّ حلأٗظٔش 

ح١َُِٓ ٝحُؤغ حُو١َٜ ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٔخ ؿؼِٜخ طِـؤ ا٠ُ أٓخ٤ُذ ح٤ُٜٔ٘ش ٝ حُؼ٘ق 

ػ٠ِ حُٔـظٔغ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ هِق طٜخىٓخ ر٤ٖ حُيُٝش ٝ ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ، أٓخّ 

َىٝى حلأكؼخٍ ُطو٢ِ حُيُٝش ػٖ أىٝحٍٛخ حلأٓخ٤ٓش، أٓخّ ٓٞؿش ك٤ًَش 

حلاكظـخؿ٤ش
1
. 

ُوي ىكغ ػيّ حلآظـخرش ُِٔطخُذ حلاؿظٔخػ٤ش حُلجخص حُـي٣يس ُِٔ٘خًٍش 

ٓطخُزٜخ، ٝلإٔ ٓئٓٔخص حُيُٝش لا طلظ٠ رؼوش ح٤ُٔخ٤ٓش رـ٤ش حُظؼز٤َ ػٖ 

حُٔٞح٤٘١ٖ ٤ُٝٔض ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٓطخُذ حُلجخص حُـي٣يس، ٓٞحء ٖٓ 

ك٤غ حلآظـخرش ُٔطخُزٜخ أٝ حٓظ٤ؼخد حطٔخع ٓ٘خًٍظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ُِظؼز٤َ ػٖ آٓخُٜخ 

١ٝٔٞكخطٜخ، ُـؤص طِي حُلجخص ا٠ُ ١َم هخٍؿش ػٖ أ١َ حُيُٝش ُِظؼز٤َ ػٖ 

، اً ٍِٗ ٓلا٤٣ٖ َحى ٗؼز٢ َٗٔ ًَ حُٔـظٔغكك٢  ٓطخُزٜخ، طـٔي ًُي كؼ٤ِخًّ

ح ؿ٣ٌٍخًّ، رؼي إٔ  ًَ حُٔٞح٤٘١ٖ ا٠ُ حُ٘خٍع ٓطخُز٤ٖ رظـ٤٤َ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ طـ٤٤

ٓجٔٞح ٖٓ ٓئٓٔخص ٤ٓخ٤ٓش أٛزلض أىحس َُ٘ػ٘ش حُلٔخى ٝٓٞء حُظ٤٤َٔ، ػٞٝ 

ح ُِظؼز٤َ ػٖ ١ٔٞكخص ٝحٗ٘ـخلاص حلأ ًَ ح ُظ٤ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ز ًَ ؿ٤خٍ حُـي٣يس ٝأ١

. كٌِ٘ض كٔلا ػ٠ِ حُ٘ظخّ ك٢ ًلا حُزِي٣ٖ ٝهي طِح٣ي حُٔلٌّٞ ٖٓ ٓلخٓزش حُلخًْ

ٌٛح حُلَٔ ٍحك٠خ حُلٍِٞ حُظَه٤ؼ٤ش حُٜخىكش ح٠ُ طـ٤٤َ حُلٌٞٓخص ٝحُزوخء ػ٠ِ 

ح لا ١خهش  ًَ حُ٘ظخّ، ٝٓغ طز٢٘ حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش ٓطخُذ حُ٘ؼذ ٤ُٜزق ػذءً ًز٤

 ظؾ ػ٘ٚ طـ٤٤َح ٤ٓخ٤ٓخ ك٢ ًلا حُزِي٣ٖ.ُِ٘ظخّ رٚ. ٗ
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 حــــخاتًان

ك٢ هظخّ ىٍحٓظ٘خ ٗطَف ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ 

ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـظ٘خ ُٔٔؤُش ىٍٝ ٓوظَد حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ طل٤َِ حُظـ٤٤َ 

٤ِش، ح٤ُٔخ٢ٓ، ًُٝي ػ٠ِ ٓيٟ ػلاع ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش حػ٘خٕ ٜٓ٘خ ٗظ٣َش طل٤ِ

 .ٝحُؼخُغ ط٠ٖٔ ىٍحٓش كخُش رِي٣ٖ ػَر٤٤ٖ ٛٔخ َٜٓ ٝحُـِحثَ

ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ حُوخٙ رٔوظَد حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ حلاطٜخٍ 

ؿِء ٛخّ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحٗٚ لا ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ ػ٤ِٔش ٤ٓخ٤ٓش ىٕٝ 

َٛ حلإٗخٍس ا٠ُ ػَٜ٘ حلاطٜخٍ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓلٍٞ حُظلخػَ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُظٞح

ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوظِلش ٝ إٔ ىٍحٓش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ هلاٍ حلاهظَحد حلإطٜخ٢ُ طؼ٢٘ 

ىٍحٓش ح٤ًُِٞٔخص أٝ حلأكؼخٍ حُٔظؼِوش رظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص أ١ طزخىٍ حَُٓخثَ ر٤ٖ 

 .حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ

ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ حُوخٙ رخلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُ٘ظ١َ ُِظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، 

ٌخلاص ٝحٟلش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىر٤خص حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٤ٔخ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٛ٘خى اٗ

٣ظؼِن رٜٔطِق حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ؛ ًُٝي ُؼيّ ٝؿٞى حطلخم ػخّ كُٞٚ ٓٞحء ٖٓ 

حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش أٝ حُ٘ظ٣َش، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٍٝحؿٚ ًٝؼَس حٓظؼٔخُٚ، الا أٗٚ ٓخ 

٤ٔش ُحٍ ؿخ٠ًٓخ ٣ٝلَٔ ػيس ٓؼخٕ ك٢ إٓ ٝحكي ٓؼَ حُظلي٣غ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحُظ٘

ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحُؼٍٞس، ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ ػ٠ِ 

حُٔيحهَ حُ٘ظ٣َش حُٔظؼِوش ريٍحٓش ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ؛ حُظ٢ طؼيىص أ٠٣خ، 

ٝكِٔض ك٢ ٤١خطٜخ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظزخ٣٘ش، ًَ ٜٓ٘خ حٛظْ رـخٗذ ٓؼ٤ٖ ٝأؿلَ حلأهَ 

ٝٓيهَ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ رخلأُٓش، أرَُٛخ ٓيهَ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ رخٌُٔٞٗخص، 

ٝٓيهَ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔؼوي ًِٜٝخ ًخٗض ٓلخٝلاص أًخى٤ٔ٣ش طٜيف ا٠ُ طل٣ََ 

حُظل٤َِ ح٤ُٔخ٢ٓ ُظٌَ٘ هطٞحص أ٤ُٝش ك٢ ٣َ١ن ٤ٛخؿش ٗظ٣َخص ػخٓش ُِظـ٤٤َ 

 .ح٤ُٔخ٢ٓ
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أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُلَٜ حُؼخُغ حُٔظؼِن طل٤َِ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ َٜٓ 

خ ػ٠ِ ٝحهغ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ًَ ٖٓ َٜٓ ٝحُـِحثَ ك٤غ ٝحُـِحثَ ٝهل٘

حرَُٗخ ك٤ٚ حُؼلاهش حلاطٜخ٤ُش ر٤ٖ حُ٘ظخّ ٝحَُأ١ حُؼخّ حُظ٢ ػَكض حٗٔيحى ك٢ 

ه٘ٞحص حُظٞحَٛ ٗظ٤ـش طَى١ حلأٟٝخع حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

حُظ٤ٌق ٓغ  ٝحُؼوخك٤ش ك٤غ رخطض لا طلظ٠ رؼوش حُٔٞح٤٘١ٖ ٤ُٝٔض ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ

ٓطخُذ حُلجخص حُـي٣يس، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حلآظـخرش ُٔطخُزٜخ أٝ حٓظ٤ؼخد حطٔخع 

ٓ٘خًٍظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ُِظؼز٤َ ػٖ آٓخُٜخ ١ٝٔٞكخطٜخ كِـؤص طِي حُلجخص ا٠ُ ١َم 

هخٍؿش ػٖ أ١َ حُيُٝش ُِظؼز٤َ ػٖ ٓطخُزٜخ، طـٔي ًُي كؼ٤ِخًّ، اً ٍِٗ ٓلا٤٣ٖ 

ح ؿ٣ٌٍخًّ، ٝٛٞ ٓخ حُٔٞح٤٘١ٖ ا٠ُ حُ٘خٍع ٓطخُز٤ٖ رظـ ًَ ٤٤َ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ طـ٤٤

طلون ُٜخ رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ حًح ًخٕ حُظـ٤٤َ ٌٛح ًخٕ ٗلٞ حلاكٖٔ حّ ًخٕ ػ٤ِٔش 

 حػخىس ٤ٌِٛش ُ٘ظخّ هي٣ْ ك٢ ػٞد ؿي٣ي.

 انتٕصٍاخ:

  رـ:٠ٛٞ٣ ٖٓ حؿَ طؼ٣ِِ كخػ٤ِش حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ك٢ حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 .ص حلاطٜخٍ ٝر٤ٖ ٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص حَُحؿؼش: ٍَٟٝس ٝؿٞى ط٘خٓذ ر٤ٖ ه٘ٞح أٔلا

: ٍَٟٝس ٝؿٞى حٓظـخرش َٓٗش ٖٓ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ُِٔؼِٞٓخص حَُحؿؼش  حاحٍاً 

 .ٝإٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ىهش ك٢ ٗوِٜخ ٝك٠ طل٤َٔٛخ

: ٍَٟٝس طٔظغ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ رويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ ُِٔ٘خًَ ٝحُٔٞحهق  حانخا

٘خًَ ٝحُٔٞحهق ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ حُـي٣يس ُظٜل٤ق ٟٝز٢ ػ٤ِٔش ٓؼخُـش ٌٛٙ حُٔ

 .ٓوَؿخص ؿي٣يس

ًَٝ ٌٛح ػ٘ي "ًخٍٍ ى٣ٝظٖ" هخرَ ُِظوي٣َ ح٢ٌُٔ، كخُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ 

٣ٔظط٤غ طلي٣ي ىٍؿش ٤ًٔٝش حُظلٍٞ ك٢ حُٔٞهق حُٔظٞهغ ٖٓ ر٤جظٚ ٝح١ٌُ ػ٠ِ 

أٓخٓٚ ٣ليى ًِٓٞٚ حُلاكن رٜيى ٌٛح حُٔٞهق، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ ه٤خّ ح٠ُـ٢ حُٞحهغ 

ٗذ ر٤جظٚ ٖٓ ػ٘خ٣خ ه٤خّ ٓيٟ كخػ٤ِش ه٘ٞحص حلاطٜخٍ ك٢ كَٔ ػ٠ِ حُـٜخُ ٖٓ ؿخ

" Lagحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٝا٠ُ ًَِٓ ٛ٘خػش حُوَحٍ. ًٔخ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٤ًٔش طزخ١ئ "
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"ى٣ٝظٖ" رخُظزخ١ئ ٛ٘خ حُلخٍم  حُـٜخُ ك٢ حٓظـخرظٚ ُِٔؼِٞٓخص حَُحؿؼش ٣ٝؼ٠٘ 

ي حُلخٍم ًِٔخ ح٠ُِ٘ٓ ر٤ٖ حٓظوزخٍ حُـٜخُ ُِٔؼِٞٓخص ٝحَُى ػ٤ِٜخ، كٌِٔخ هَ ًُ

" Leadًخٕ ًُي ى٤ُلاً ػ٠ِ ًلخءس حُـٜخُ، ًٌُٝي آٌخ٤ٗش طلي٣ي ٤ًٔش حُٔزخىٍس "

حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ هخىٍح ػ٠ِ حُو٤خّ رٜخ. ٝٓخ ٢ٛ ٤ًٔش حُظـ٤َ حُظ٢ 

رِلظش ” ٣ليػٜخ حُـٜخُ ٗظ٤ـش حٓظوزخُٚ ُِٔؼِٞٓخص. ٝٛٞ ٓخ ػزَ ػ٘ٚ "ى٣ٝظٖ

"Gain ًػ٠ِ حُزلغ رخٓظَٔحٍ ػٖ طِي حُؼٞحَٓ ٝهخىٍح  " ٝاًح ًخٕ حُـٜخُ هخىٍح

ػ٠ِ ٍرطٜخ رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ػْ ٣وّٞ رٔؼخُـش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٟٝزطٜخ ك٢ 

ا١خٍ أٛيحف حُٔـظٔغ ٣ٌٕٞ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ؿي٣َح رٞٛلٚ ؿٜخُح ؿ٤يح "أ١ ؿ٤ي 

حلاطٜخٍ"، ٖٝٓ ػْ ٣ؤط٢ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ كخػ٤ِش أ١ ؿٜخُ ك٢ٌٓٞ )رخُيٍؿش 

٠( ٖٓ ػ٘خ٣خ ػٞحَٓ ح٤ُٔطَس ٝح٠ُز٢ ٝحُظلٌْ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُـٜخُ حلأُٝ

 حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ا١خٍ ٓـظٔؼٚ ح٢ٌُِ. 

أٓخ هيٍس ٌٛح حُـٜخُ ػ٠ِ حُزوخء طظٞهق ػ٠ِ حُلخػ٤ِش حُظ٢ ٣يٍى رٜخ حُـٜخُ 

خُ ػ٠ِ حُزوخء طظٞهق أٛيحكٚ أٝلا ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ ػخ٤ٗخً، ٌٌٝٛح كبٕ هيٍس حُـٜ

ػ٠ِ كخػ٤ِظٚ ًـٜخُ ٓلَى ُٔـظٔؼٚ ٗلٞ طلو٤ن أٛيحكٚ، ك٤غ اٗٚ أىحس ٓـظٔؼش 

ُظلو٤ن أٛيحكٚ. ًٔخ إٔ حُٔؼِٞٓخص حَُحؿؼش ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـش حُـٜخُ ُٜخ ٢ٛ حُظ٢ 

طؼٌْ ٌٛٙ حُلخػ٤ِش، ك٢ٜ طؼٌْ ٓـَٟ أكيحع طلَى حُـٜخُ ٗلٞ طلو٤وٚ 

. اٜٗخ إً ػخًْ كٔخّ ُٔيٟ كخػ٤ِش حُـٜخُ ُٞظخثلٚ ٝأٛيحكٚ أٝ ك٢ حُزؼي ػٜ٘خ

 .حُل٢ٌٓٞ ًٔلَى ُٔـظٔؼٚ ٗلٞ أٛيحكٚ
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  .2010ر٤َٝص: ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش،

ًَِٓ ىٍحٓخص : ، ر٤َٝص : ػطخ ػزي حُٞٛخد، ١ ؿٔش، طَحُؼٍٞس ك٢ك٘ش أٍٗيص،  .16

 .    حُٞكيس حُؼَر٤ش، 

 حُؼٍٞحص ٍر٤غ ك٢ ٟٓٞٞػ٤ش ىٍحٓخص حُؼٍٞحص طَٔم لا ٢٘٢ً، هخُي حُٔؼ٤ .17

  .    ر٤َٝص: ٍٓ٘٘ٞحص ٟلخف،  ،١1 ،حُؼَر٤ش

ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘  :،ػٔخٕ ، ١ ٝحُؼوخك٢ حلاؿظٔخػ٢ حُظـ٤َ٤ش، ىلاٍ ِٓلْ حٓظ٤ظ .18

 .2008ٝحُظ٣ُٞغ،

ٓلٔي  ؿٔش: كٔي١ ػزي حَُكٔخٕ،، طَح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٤ٔ٘ش ٗظ٣َش٣ظ٘خٍى ٤ٛـٞص، ٍ .19

 .    ، حلأٍىٕ: حًَُِٔ حُؼ٢ِٔ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش،  ػزي حُل٤ٔي، ١ 

، حُوخَٛس: ىحٍ ١1 ٓؼ٤ي ٓلٔي ح٤ُٔي، حلاٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔلظـِ ك٢ َٜٓ، .20

 .٣َ٤ٓ2006ض، 

، حُوخَٛس: حُ٘خِٓش ٝحُؼٍٞس حُي٣ٔوَح٢١ حُظلٍٞ ر٤ٖ ٣٘خ٣َ    ػٍٞسح٤ُٔي ٤ٔ٣ٖ،  .21

 .    حُيحٍ ح٣َُٜٔش،

 ،1حُ٘خكؼ١،٢ ػَٔ :طَؿٔش حلاؿظٔخػ٤ش، حُلًَخص هخّٓٞ ٝآهَٕٝ، ر٤٘ٞ ٤ٔ٤َٓ .22

 .     ٝحُيٍحٓخص، ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ ٛلٜخكش َٜٓ: ىحٍ

،  ، ١ اك٣َو٤خ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلآظوَحٍ حُِٔطش طيحٍٝٓلٔٞى،  ٤ٗٔخء ٓل٢ حُي٣ٖ .23

  .51، 2015ٙحُوخَٛس: حٌُٔظذ حُؼَر٢ ُِٔؼخٍف، 

-، ىر1٢حُٔؼٞى٣ش ٝحُو٤ِؾ، ١ ! ح٣ُٜٞغ ػزي حُؼ٣ِِ كٖٔ، حُُِِحٍ حُؼَر٢ .24

 .2011ر٤َٝص: ىحٍ ٓيحٍى َُِ٘٘،

٢ٔ ك٢ ١ٚ ك٤ٔي كٖٔ حُؼ٘ز٢ٌ، َٗؿْ ك٤ٖٔ ُح٣َ حُؼوخر٢، أٍٛٞ حُزلغ حُؼِ .25

     ٍٓ٘٘ٞحص ٟلخف،  :حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ُز٘خٕ

حُ٘ظ٣َش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔؼخَٛس، حلإٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ  ػخىٍ كظل٢ ػخرض ػزي حُلخكع، .26

 .2007حُـخٓؼ٤ش، 

 ح٤ُٔخ٢ٓ حُلَحى حُي٣ٔوَح٢١ ٝحُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظطٍٞػزي حُـلخٍ ٍٗخى حُوٜز٢،  .27

 .2006َ ،ُِ٘٘ ح٥ىحد ، حُوخَٛس: ٌٓظزش ، ١ حَُٜحع ٝاىحٍس
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؛ ر٤َٝص: ١1 ،ػٍٞس َٜٓ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼٍٞس ا٠ُ حلاٗولاد، ػ٢ِٓ ر٘خٍس .28

  .2016 ،حًَُِٔ حُؼَر٢ ُلأرلخع ٝىٍحٓش ح٤ُٔخٓخص

 حُؼَر٤ش حُِـش ٓوظزَ ٍٓ٘٘ٞحص: َٝٛحٕ ٜٝٓخٍطٚ، حلاطٜخٍ حكٔي، ػُِٝ .29

 .2006 ٝحلاطٜخٍ،

، حُوخَٛس:  ، ١ ٍٞحُؼٜ ػزَ حُؼَر٢ ح١ُٖٞ ك٢ ٝحُظـ٤٤َ حُؼٍٞس٤خىس ًل٤ِش، ػ .30

 .    ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش، 

ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ،  :ٝحلاطٜخٍ، حُوخَٛس حلإػلاّػِّٞ  ا٤٠ُٔخ١ٝ حكٔي، ٓيهَ ػ .31

     

، 1هخػٞى ك٢ِٔ، ػٍٞس حٍُٞى ٝح٤ُخ٤ٖٔٓ ٖٓ ٤ٓي١ ر٣ُٞي..ح٠ُ ٟلخف ح٤َُ٘، ١ .32

  .2011حُوخَٛس: ٌٓظزش ؿ٣َِس حٍُٞى، 

 مٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش: ٌٓظزش حَُ٘ٝ ،4، ١ح٢٤ُٓٞ حُٔؼـْ ،شٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ .33

 .2004حُي٤ُٝش،

 ًَِٓ: ر٤َٝص ،١1 ٝح٢ٔ٤ُٔ، ٢َٓٓ ػٜي٣ٖ ر٤ٖ َٜٓ ٛخُق، ٓلٔي ٓلٖٔ .34

  .2016 ٝحلآظ٘خٍحص، ُِيٍحٓخص ح٣ُِظٞٗش

ىحٍ ٝك٢ حُوِْ،  :، ىٓ٘ن ، ١حُؼ٢ِٔ حُزلغ كْٜ ك٢ ٓوخٍرشٓلٔي رخرخ ػ٢ٔ،  .35

    . 

 .1997ٜـ٤ش ك٢ حُظل٤َِ ح٤ُٔخ٢ٓ،حُـِحثَ،حُٔ٘ ٓلٔي ِٗز٢، .36

 حُـي٣ي)طل٤َِ حلأ٢ٓٝ حَُ٘م ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ٓٔظوزَٓلٔي ػ٢ِ ٍؿذ،  .37

 .    ، حُوخَٛس : ىحٍ حُظؼ٤ِْ. حُـخٓؼ٢،  ١  اه٢ٔ٤ِ(، -٤ٓخ٢ٓ -طخ٣ٍو٢

 ٓظـ٤َحص ك٢ ىٍحٓش:حُؼَر٢ ح١ُٖٞ ك٢ حلاكظـخؿ٤ش حُٜٔطل٠ رٞؿؼز١ٞ، حُلًَخص .38

 ُِيٍحٓخص حُؼَر٢ حُي٣ٔوَح٢١ ح٤ُٔخ٤ٓش، حًَُِٔ ُلأٗظٔش ظوَحٍحلآظوَحٍ ُٝلاحٓ

 .2019، 1ٝحلاهظٜخى٣ش، ر٤َُٖ_حُٔخ٤ٗخ،١ ٝح٤ُٔخ٤ٓش حلآظَحط٤ـ٤ش

، ػٔخٕ: حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ 1ؿٌٍٝ حلآظزيحى ٝحَُر٤غ حُؼَر١،٢ حُـز١ٍٞ، ك٠َ ِٜٓق .39

 .2014َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،

 ٟي حُٔ٘خػش دحُ٘ؼٞ طلوي ٤ًقؿٞىص ٓؼ٤ي ٝآهَٕٝ،  كع،ٛ٘خّ ػ٢ِ كخ .40

 .2002ح٣َُْ ٌُِظذ ٝحَُ٘٘، خٝ ٣ٍ: ، ُز٘خٕ ، ١ حلآظزيحى

 .2002 حَُ٘ٝم، ىحٍ: حُوخَٛس ،١2 كلاً، ط٣َي َٜٓ ك٢ٜٔ، ٣ٞٛي١ .41
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ؿ٤خد حَُإ٣ش حُل٠خ٣ٍش ك٢ حُلَحى حُؼ١ٍٞ حُؼَر٢ أُٓش ٗوزش  ،خء ٛ٘ي١كٝ .42

ح ٝرخك 45ٜٗخىس ) ٝٗؼذ ًَ  ،ؼخٍفٔٓ٘ظيٟ حُ :رَٝص ،١1 (،خ( )ٍإ٣ش طل٤ِ٤ِشؼً ٓلٌ

2014. 

 

 انًزلاخ انؼهًٍح: -ب 

ًخٕٗٞ حُؼخ٣/٢ٗ٘خ٣َ ك٢ رَ َٜٓ.. ٓلخُٝش ُِلْٜ  25ػٍٞس  أرٞ ىٝف هخُي ًخظْ،  .1

 .378ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢، ٓـِش حُٔٔظوزَ حُؼَر٢، حُؼيى

 ك٢ حُ٘ؼز٢ حُلَحى.. كزَح22َ٣ أكلاّ ٛخٍس ٓويّ، رٖ كٟٞ ٜٓطل٠، .2

 حُيٍحٓخص َر٢، ٓـِشحُؼ حُي٣ٔوَح٢١ حًَُِٔ ٝحُظلي٣خص(، حُـِحثَ)حلأٓزخد

 .2019 ، أًظٞر6َ حُؼيى:  ح٤َُ٘ ٝكٞٝ حلأك٣َو٤ش

 ٤ٓٞٓ٢ُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼٍٞحص حُؼَر٤ش ٖٓ هلاٍ حُؼخُٞع حُِٓ"ٓؼ٤ي ك٤ٖٔ ػزي٢ُٝ،  .3

، ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ ٓـِش،. "ٓلخُٝش طل٤ِ٤ِش آظَ٘حك٤ش ُٔظخَٛ حُظـ٤٤َ

 .    ، ؿٞحٕ  حُؼيى 

 ٓـِش ،٤ُخصٚ ٝح٥حُظـ٤َ ٝحُظـ٤٤َ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُوٜخث حُو٤ْ ر٤ٖ كٔي،ػِص ح٤ُٔي أ .4

 .    حُؼيى حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ،  ،  ِيحُٔـ، ىٓ٘ن ؿخٓؼش

 ح٤ُٔخ٢ٓ ُِظـ٤٤َ ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ ،٤ي ٣خ٤ٖٓ، ػز٤َ ٜٓخّ ٜٓي١كٔٔخٍ ػ .5

 .    ،    ، ٓـِش ىٍحٓخص ى٤ُٝش، حُؼيى حُؼَر٤ش حُٔ٘طوش ك٢

 ٝحلاٗظوخٍ حُٔلَٝٝ حلاٗظوخٍ ر٤ٖ حُـِحثَ ك٢ حُ٘ؼز٢ حُلَحى كٔخىٕٝ، آ٣ض ٣ُِٞس .6

 . 2019 ٓخٍّ    هطَ، ُِيٍحٓخص، حُـ٣َِس ًَِٓ حُظؼخهي١،

 ٣٘خ٣َ 25 ػٍٞس ٖٓ حلإَٓحث٢ِ٤ حُٔٞهق ٝآهَٕٝ، حُيٗخٕ، ٍر٤غ ٛخُق، ٓلٖٔ .7

 هْٔ ٝحلآظ٘خٍحص، ُِيٍحٓخص ح٣ُِظٞٗش ًَِٓ: ٓؼِٞٓخص، ر٤َٝص طو٣ََ ح٣َُٜٔش، 

  .2012 ،23 ،حُؼيى ٓخصُِٝٔؼِٞ حلأ٤ٍٗق

 ،ٓـِش ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش ،اىحٍس َٓكِش ٓخ رؼي حُؼٍٞس...كخُش َٜٓ ،ٓلٔي ٛلخٍ .8

  .2011أك٣ََ  184حُؼيى  46حُٔلِش  ،ٓئٓٔش حلأَٛحّ ح٣َُٜٔش

ًَِٓ  ،ٓـِش حُٔٔظوزَ حُؼَر٢ ،ِطش: كخُش َٜٓٔحلإٓلا٤ٕٓٞ ك٢ حُ، ٛ٘خّ حُؼ٢ٟٞ .9

 .٤ِ٣ٞ2013ش ؛ ك413ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش؛ حُؼيى 

ٛٔٔش هلطخٕ هِق، كخػ٤ِش ٓٞؿخص حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُلَحى حُ٘ؼز٢ ك٢ حُيٍٝ  .10

، 2020-06-30حُـِحثَ ًٗٔٞؿخ، حُؼَحم: ىٍحٓخص ى٤ُٝش، 2011حُؼَر٤ش رؼي 

 .80حُؼيى
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ٓـِش ح٤ُٔخٓش  ،ٖ ك٢ َٜٜٓؿخٗل٢ ٟي حُ٘ظخّ حُ 25ػٍٞس  ،ٝك٤ي ػزي حُٔل٤ي .11

  .2011 أك٣ََ ،184حُؼيى  ،46ُٔـِي ح ،ٓئٓٔش حلأَٛحّ ح٣َُٜٔش، حُي٤ُٝش

 

 انًٕاقغ الانكتشٍَٔح: -د 

ٝطلي٣خص حلآظوَحٍ  2019رِـ٤غ ػزي الله. حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ك٢ حُـِحثَ ى٣ٔٔزَ  .1

 ، ٗٞٛي ك11/12/2019٢ح٤ُٔخ٢ٓ. ًَِٓ حُـ٣َِس ُِيٍحٓخص، َٗ٘ ك٢ 

  . /:bit.ly/2TyVqMDhttps/َُحر٢ح ،22/05/2021

ػزي حُؼخٍ ٓلٔٞى. ٓؤُم حُلَحى: طلي٣خص ٓخ رؼي كُٞ طزٕٞ رَثخٓش حُـِحثَ.  .2

، ٗٞٛي ك٢ 15/12/2019حُٔٔظوزَ ُلأرلخع ٝحُيٍحٓخص حُٔظويٓش، َٗ٘ ك٢ 

  https://bit.ly/35XuatO ، حَُحر22/05/2021٢

 ٝحُوٜخٙ حُؼٜخرش ػ٠ِ ٝحُو٠خء حُـِحثَ ك٢ حُلَحى ػخّ 2019 حُؼَر٢ ٓل٤خٕ، .3

 حُـِحثَ، ك٢ حُ٘ؼز٢ حُلَحى ًَُٝٗٞٞؿ٤خ..  ٜٓ٘خ

r/https://dzayerinfo.com/a ،  -  -     01/05/2021، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس ،

 .10.00ػ٠ِ حُٔخػش 

، 83ىؤ، حُؼيٓـِش حُ٘ز ح٤ُٔخ٢ٓ، ، حلاطٜخٍػلاء ك٤ٔي .4

https://annabaa.org/nbahome/nba83/008.htm ،01/05/2021  ػ٠ِ

 .21:19حُٔخػش 

، حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ٓؤُم حُ٘ظخّ ا٠ُ ٓؤُم حُلَحى ، هَٕ ٓلٔي آلاّ .5

 .2020، كزَح٣َ https://www.alsiasat.comٓ٘ظيٟ ح٤ُٔخٓخص حُؼَر٤ش

خ؟ .6 ًٔ ٓخٓش  ،ًٔخٍ ػزي الله. ٓخ ٤َٜٓ حُلَحى حُـِحث١َ رؼي إٔ أٛزق طزٕٞ ٍث٤

، 22/05/2021، ٗٞٛي ك٢ 21/12/2019رٞٓض، َٗ٘ ك٢ 

  https://bit.ly/2tsxEHvحَُحر٢

  رٞٓض ٕٗٞ حُِٔطش، حٗظوخٍ ٝٓؼ٠ِش ثَححُـِ ك٢ حُ٘ؼز٢ ىححُلَ ٍ،رِٜٞ ٓلٔي .7

http://www.noonpost.com/content/26835  ٣ُخٍس حُٔٞهغ رظخ٣ٍن

 .13:30، ػ٠ِ حُٔخػش 01/06/2021

 حلأًخى٤ٔ٣ش حُـٔخ١َ٤ٛ، ٝحلإػلاّ حلاطٜخٍ ٗظ٣َخص ح١ُٞٓٞٔ، كِل٢ ٓلٔي ؿخْٓ .8

https://ao- حُيحٗٔخٍى، ك٢ حُٔلظٞكش حُؼَر٤ش

academy.org/2006/05/456.html،25/05/2021 22:00ػ٠ِ حُٔخػش 

https://bit.ly/2TyVqMD
https://bit.ly/35XuatO
https://dzayerinfo.com/ar/
https://annabaa.org/nbahome/nba83/008.htm
https://annabaa.org/nbahome/nba83/008.htm
https://www.alsiasat.com/
https://bit.ly/2tsxEHv
https://ao-academy.org/2006/05/456.html
https://ao-academy.org/2006/05/456.html
https://ao-academy.org/2006/05/456.html
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حك٣ََ  30،ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رظخ٣ٍن  "ك٤ٔزٞى"ٝ حُـِحث١َ ُؼ٤خ٢ٟ، حُلَحى حُي٣ٖ َٜٗ .9

2019، https://www.alaraby.couk ٍٞػ٠ِ 10/06/2021، طخ٣ٍن حُيه ،

 .22:30حُٔخػش 

 

 انًزكشاخ ٔانشعائم: -د 

 حُٜل٢ ُِِٔق اػلا٤ٓش ٓؼخُـش حُـِحثَ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ؿؼلَ، ٛخُق رٖ .1

 ٜٗخىس ٤َُ٘ طوَؽ ًٌَٓس حَُ٘ٝم ٝحُوزَ ًٗٔٞؿخ(، )ؿ٣َيط٢ حُـ٣ٍٜٞٔش َُث٤ْ

 .2012/2013: َٝٛحٕ ؿخٓؼش ٝحلاطٜخٍ، حلإػلاّ ػِّٞ ك٢ حُٔخؿٔظ٤َ

 كخُش ىٍحٓش حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظ٣ٞٔن ٤ٗوش، رٖ ٛلَح١ٝ .2
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 10 ................................ .ٝٗ٘ؤطٚ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ٓلّٜٞ: حلأٍٝ حُٔطِذ

 13 ................................. .ح٤ُٔخٓش ٝ حلاطٜخٍ ر٤ٖ حُؼلاهش: حُؼخ٢ٗ حُٔطِذ

 14 ............................ .أٛيحكٚ ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاطٜخٍ ػ٘خَٛ: غحُؼخُ حُٔطِذ

 17 .......................................... الإتصانً انًقتشب يفٕٓو: انخاًَ انًثحج

 18 ........................ حلإطٜخ٢ُ ُِٔوظَد حُؼخٓش َحٟخصحلاكظ:  حلأٍٝ حُٔطِذ

 19 .............................. ح٤ُٔخ٢ٓ ُِ٘ظخّ حلإطٜخ٢ُ حُظل٤َِ:  حُؼخ٢ٗ حُٔطِذ

 22 .......................................... حلإطٜخ٢ُ حُٔوظَد طو٣ْٞ: حُؼخُغ حُٔطِذ

23 .................................................................................. انخلاصح



 

 

 52......................انغٍاعً نهتغٍٍش ٔانُظشي انًفاًًٍْ الإطاسانفصم انخاًَ: 

 26 ........... .تّ انًشتثطح انًفاٍْى ٔأْى انغٍاعً انتغٍٍش يفٕٓو: الأٔل انًثحج

 26 ............................................ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ٓلّٜٞ: حلأٍٝ حُٔطِذ

 31 ...................... ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ رؼ٤ِٔش حَُٔطزطش حُٔلخ٤ْٛ: حُؼخ٢ٗ حُٔطِذ

 35 ............................................ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ أٗٞحع: حُؼخُغ حُٔطِذ

 39انغٍاعٍح انؼهٕو فً انغٍاعً انتغٍٍش نذساعح انُظشٌح خمانًذا: انخاًَ انًثحج

 40 .............................. رخٌُٔٞٗخص ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ٓيهَ:  حلأٍٝ حُٔطِذ

 42 ................................. رخلأُٓش ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ٓيهَ:  ٢حُؼخٗ حُٔطِذ

 44 .................................... حُٔؼوي ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ ٓيهَ: حُؼخُغ حُٔطِذ

46 .................................................................................. انخلاصح

 84....-يقاسَح دساعح-ٔانزضائش يصش فً انغٍاعً انتغٍٍش تحهٍم :انخانج انفصم

 49 .................................... يصش فً انغٍاعً انتغٍٍش ٔاقغ: الأٔل انًثحج

 49 .......... حُؼخّ ٝحَُأ١ ح١َُٜٔ حُ٘ظخّ ر٤ٖ حلاطٜخ٤ُش حُؼلاهش: حلأٍٝ حُٔطِذ

 50 ................................ َٜٓ ك٢ حُ٘ؼز٢ حُلَحى أٓزخد: حُؼخ٢ٗ حُٔطِذ

 54 ..................... َٜٓ ك٢ حُظـ٤٤َ حؿَ ٖٓ حُ٘ؼز٢ حُلَحى: حُؼخُغ حُٔطِذ

 58 ................................ انزضائش فً انغٍاعً انتغٍٍش ٔاقغ: انخاًَ انًثحج

 58 ......... حُؼخّ ٝحَُأ١ حُـِحث١َ حُ٘ظخّ ر٤ٖ حلاطٜخ٤ُش حُؼلاهش: حلأٍٝ حُٔطِذ

 59 .............................. حُـِحثَ ك٢ حُ٘ؼز٢ حُلَحى أٓزخد :حُؼخ٢ٗ حُٔطِذ

 63 .................................... .حُـِحثَ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُظـ٤٤َ: حُؼخُغ حُٔطِذ

 69 .................................................................................. انخلاصح

 71 ................................................................................ انخاتًــــح

 75 ........................................................................... انًشارغ قائًح



 

 

 يهخص:

ُوي ػِٔض أٍٝٝرخ رؼي إٔ هِزض حُ٘ظْ حُِٔط٣ٞش ػ٠ِ حُظؤ٤ْٓ ُي٣ٔوَح٤١خص 

ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ، ٣ِؼذ حُزَُٔخٕ ٝحلاػلاّ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔل٣ٌَٖ 

ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُ٘ؼذ ٝحُِٔطش، ٝرٌُي حٓظطخػض إٔ طليع حُظٞحُٕ  ٝحُٔؼول٤ٖ ىٍٝ

ك٢ حُٔـظٔغ ٝاٗؼخٕ حلاهظٜخى ٝطل٣ََ حُؼوَ ٝىػْ حلاريحع ٝحُل٣َخص. ر٤٘ٔخ لا 

طِحٍ اك٣َو٤خ ٝحَُ٘م حلا٢ٓٝ طٌَٓخٕ ُِظل٤ٌَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١ حُظو٤ِي١ 

لَى رخُوَحٍ، ٓٔخ ح١ٌُ طـخُٝٙ حُِٖٓ ٝح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حُِٔطش حلأر٣ٞش ٝحُظ

 هِن حٗٔيحىًح ك٢ أكن حُظٞحَٛ ح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ٖ حُلخًْ ٝحُٔلٌّٞ.

كخُٝ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظطَم ا٠ُ ٓلّٜٞ ٓوظَد حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

َ حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ كَٜ ٤ٝحلا١َ حُ٘ظ٣َش ُِظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ، ًٔخ هٔ٘خ رظلِ

طٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ. ك٤غ ك٢ ًَ ٖٓ َٜٓ ٝحُـِحثَ ك٢ َٟ حلاٗٔيحى ك٢ ه٘ٞحص حلا

 ٝهل٘خ ػ٠ِ ٓٔززخص حُلَحى حُ٘ؼز٢ ٝٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٖٓ طـ٤٤َ ٤ٓخ٢ٓ ك٢ ًلا حُزِي٣ٖ.

 حلاطٜخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ،  حلاهظَحد حلاطٜخ٢ُ، انكهًاخ انًفتاحٍح:

Summary 

As the authoritarian regimes turned to the establishment 

of unique democracies, Parliament, the media, civil society 

institutions, intellectuals and intellectuals played the role of 

mediator between people and power, thus creating a balance 

in society, reviving the economy, liberalizing reason and 

supporting creativity and freedoms. While Africa and the 

Middle East continue to devote themselves to the old-

fashioned traditional political and economic thinking based 

on the principle of patriarchy and the singularity of the 

resolution, this has created a stalemate in the political horizon 

between the ruler and the convict. 



 

 

In this study, we tried to address the concept of a 

political communicator and theoretical frameworks for 

political change. We also analysed the political change that 

took place in Egypt and Algeria in the shadow of blockage in 

political communication channels. We stood by the causes of 

popular mobility and the resulting political change in both 

countries.  

Keywords: communicative approach, political

communication, political change. 

 

 


