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 الرَّحِيمْ   الرَّحْمَن   اللهَ   بسِْمِ 

 
 



 

 وتقدیر   شكر

 

 المحطات هذه إلى وفقّتني أٔن  �لى كله الشكر  و� كله الحمد � اللهم

 العمل هذا إنجاز  �لى  وصبر عزم و  منك توفيق لولا لها   ٔ�صل كنت ما  التي

 الرضى  بعد الحمد و� رضيت إذا الحمد و�  �رضى  حتى الحمد ف�

 ي ٔ�س�تاذ والتقد�ر الشكر بجزیل نتقدم أٔ  الله �شكر لا الناس �شكر لا من �ب ومن

 الرحمان   عبد   هزرشي

  من به أٔولاني ولما  المبذول لجهده تقد�را القيمّة، ونصائحه المتواصل ودعمه  المتميز إشرافه �لى
 به.  الوفاء  عن أٔعجز الشكر جمیل ف� والعون،  والتوجيه المعام� حسن

 العمل  هذا لإنجاز العون  یدب  أٔمدني من كل إلى والعرفان �لشكر تقدمأٔ  أٔن �سىأٔ  لا كما
 واّ��اء.  الطیبة ��كلمة ولو 

 الصميم  من جزیلا شكرا

 

  



 

 

 

 

 إهداء 

 الرحيم   الرحمان  ا  بسم 

 بعد   أما   أجمعين   الأنبياء  خاتم   محمد   نبينا   على   والسلام  والصلاة

 المرحلة  لهذه للوصول سند أعظم كانو  لطالما الكريمين للوالدين  عملنا اهدي

 مجالاتنا  كل  في   داعما  وكان معنا  وقف من لكل وأختي  إخوتي المتميزة لعائلتي

 جميعا  القارؤون أنتم إليكم

 الأمين  محمد

 

 

 وأبي  أمي إلى  عملنا أهدي

 الرائعة  عائلتي أفراد  جميع إلى

 علم طالب  كل إلى

 البشير  محمد
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  الحاج�ات لتلب�ة �كفي  ما والسطح�ة،  الجوف�ة الم�اه من هام مخزون  على  الجزائر تتوفر

  �قي   إذا سنة آلاف 8 لحدود والصناعة،  الفلاحة قطاع  لاحت�اجات  إضافة للمواطن،  الأساس�ة

  الخبراء   یؤ�ده  ما  حد  على  عل�ه،  المحافظة   یتطلب  استرات�جي  حجم  وهي  ، 3م  مل�ار   5  حدود  في

 .الم�اه في والمختصّون 

 هذا  �حما�ة   الكبرى   المائ�ة  والتحو�لات   الم�اه  حشد   مجال   في   �إنجازات  الجزائر  قامتو 

 لآفاق  الدولة  انجازات  تحقق  حیث  المائي،  الأمن   �حقق  �ما  للأج�ال  وتأمینه  الحیوي،  المورد

  في   واستغلالها  ال�حر  م�اه  تحل�ة  محطات  إنجاز  على  ز�ادة  سدّ،  125  إنشاء  2030  سنة

  الاستهلاك   ولاحت�اجات  الموجودة  المائ�ة  الموارد  بین  للتوازن   ضمانا  أخرى،   ومجالات  الشرب

  وتدخلاتها   الدولة  جهود  لكن  الح�اة،  مناحي  و�ل   والصناعة،  الفلاحة  تتطلبها  التي  تلك  لاس�ما

  أفراد   إرادة  معها  تماشت  حال   في  إلا   �اف�ة  تكون   لن  اهالم�   وتعبئة  حشد  مجال   في  الإنمائ�ة

 .بثمن  تقدّر  لا  �ثروة الم�اه على  الحفاظ  في المجتمع

  " المائ�ة  الثروة  على  المحافظة   في  دورهو   الم�اه  خدمات   تسعیرة"  دراسة  على   حرصنا  قدو  

 . مذ�رتنا ط�ات في

   الموضوع:  هم�ة أ

  تعطي   لا   التي و   والمؤشرات  والإحصاءات  لأرقامل  �النظر  الماء،  أهم�ة   معرفة  في  تكمن  

  مح�طات   ستة  وجود  فرغم  العالم..  مستوى   على   الم�اه  قض�ة  بواقع  م�شرة  أو  متفائلة  صورا

  من   % 98  أن  في  تكمن   الكبرى   المشكلة  فإن  العالم  مستوى   على  والأنهار  ال�حار  من   والكثیر 

  على   فیوجد  الأنهار   أما  الشرب  م�اه  الآدمي  أو  الزراعي  للاستخدام  تصلح  ولا  مالحة  العالم  م�اه

  61و   أورو�ا   في   73و  آس�ا   في   52و   أفر�ق�ا  في  59  منها  أنهار  حوض  262  العالم  مستوى 

 الصالحة   الم�اه  في  مشكلة  لا   �أنه   توحي  أرقام  وهي   الشمال�ة  أمیر�ا  في  17و   اللاتین�ة   أمیر�ا  في

  ال�اقي   و�توزع  الم�اه،  موارد  ثلثي  تتقاسم  دولة  23  أن  في  تكمن  المشكلة  لكن  للزراعة،  أو   للشرب
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  فقیرة  –  الأكبر  النس�ة  وهي  –  وأخرى   الم�اه  �موارد  غن�ة  دولا   هناك  أن  أي  العالم،  �ق�ة   على

 . المائي الفقر خطر  وتحت

  الموضوع:  اخت�ار أس�اب

 دائم.  مائي أمن لتحقیق والعمل�ة العلم�ة الأطر تحدید •

 استهلاكه.  وترشید الم�اه اقتصاد�ات حول ال�حث  تشج�ع •

 لمناقشة  الم�اه  اقتصاد�ات  مجال   في  والعاملین   والأكاد�میین  لل�احثین   الفرصة  إتاحة •

 والجزائر.  العر�ي العالم تواجه  التي المقبلة والتحد�ات المائي  الأمن مشكلة

 أهداف الموضوع

خاصة   . الم�اه وما ینتح عنهیهدف الموضوع إلى إ�جاد علاقة بین نظام تسعیر خدمات  

 الحفاظ على هذه الثروة والحد من تبذیرها. 

 الإطار الزماني: 

تناولت الدراسة دور التسعیرة في الحفاظ على المورد المائي من خلال تحلیل الإجراءات  

 التي اتخذتها الحكومات المتعاق�ة و��ف�ة حساب التسعیرة منذ الاستقلال. 

   المطروحة:  الإشكال�ة

 من خلال طرحنا للموضوع واجهتنا الإشكال�ة التي مفادها: 

 ما دور تسعیر خدمات الم�اه في المحافظة على الثروة المائ�ة في الجزائر؟ 

 خطة الموضوع: 

ولمناقشة الإشكال�ة ارتأینا تقس�م هذا الموضوع إلى فصلین نتناول في الأول المحافظة  

الجزائري، لنتطرق إلى ترشید استهلاك الم�اه في الم�حث الأول ثم إلى  على الم�اه في القانون  

 النظام القانوني لترشید استهلاك الم�اه في الجزائر. 
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الم�اه في الجزائر حیث تكلمنا عن تمو�ل   الثاني فنتناول نظام تسعیر  أما في الفصل 

هداف تسعیر الم�اه في  قطاع الم�اه في الجزائر �م�حث أول، ثم ��ف�ة حساب فاتورة الم�اه وأ 

 الجزائر.

 منهج�ة ال�حث: 

استخدمنا التحلیل �أداة وذلك  حیث  التحلیلي الوصفي    المنهج في �حثنا هذا على    اعتمدنا

ف�ما یتعلق �استخدام    مرت على قطاع الم�اهالتي    والقوانین   مختلف الأحداث  وصف  من أجل 

 .وترشید الموارد المائ�ة 

   الدراسة: صعو�ات

مراجع متخصصة  إ�جاد    في  صعو�ة   وجدنا  بینما  المائ�ة  الموارد  تتناول   التي  المراجع  كثرة •

 في التسعیرة. 

 . PDF �ص�غة جم�عها تتوفر لم الأخیرة  هذه لكن الإلكترون�ة  الط�عات إلى اللجوء •

 المشرف   الأستاذ  أو ،  ال�حث  زملاء   مع  سواء  �عض   مع  التواصلو   التنقل   عدم  مشكل   كذلك •

 . لنا �النس�ة �اف�ا �كن  لم هذاو   الإلكتروني البر�د  أو الهاتف عبر  إلا

 الدراسات السا�قة 

 الدراسة الأولى: 

تتمثل في رسالة ماجستیر أعدها الأستاذ فراح رشید، حیث تناول موضوع ''س�اسة تسییر  

التسییر �جامعة  الجزائر'' والتي تمت مناقشتها في �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم    م�اه الشرب في

إلیها ال�احث    ومن بین أهم النتائج التي انتهى   1999-2000  الجزائر خلال السنة الجامع�ة 

 نذ�ر ما یلي: 

�جب أن یلعب سعر الماء دورا أساس�ا في تنظ�م الطلب والاقتصاد في الماء، فالأسعار  

جع المستثمر الخاص  المط�قة حال�ا في بلادنا لا تعبر عن حق�قة التكال�ف إنتاج الماء ولا تش 
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الوطني والأجنبي على الاستثمار في قطاع عاجز وخاسر، وعل�ه فإن مراجعة أنظمة التسعیرة  

 أص�ح أمرا حتم�ا. 

 الدراسة الثان�ة: 

حو�مة  " ، حیث تناول موضوع  صدراتي عدلانتتمثل في رسالة ماجستیر أعدها الأستاذ  

" دراسة مقارنة بین الجزائر و�ندا  التنم�ة المستدامة:الم�اه �خ�ار استرات�جي لتحقیق أهداف  

خلال السنة    سط�فوالتي تمت مناقشتها في �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر �جامعة  

 : ومن بین أهم النتائج التي انتهى إلیها ال�احث نذ�ر ما یلي  2013-2012الجامع�ة 

الم�اه ما ینتج عنه تحكم أكثر في  الأدوات والأسالیب المت�عة في مجال حو�مة من بین 

والنزاعات الصراعات  حدة  من  والتقلیل  الموارد  هذه  الم�اه    إدارة  �تسعیرة    واستغلال الصادرة 

الموارد المائ�ة في تولید الطاقة �اعت�ارها من أبرز الطاقات المتجددة إلى جانب الطاقة الهوائ�ة  

 والشمس�ة.

 

 

 

 

 



 

 المحافظة على الم�اه في القانون الجزائري : الفصل الأول

 

 

 الأول الفصل 
 الجزائري  القانون  في  الم�اه على المحافظة
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 تمهید

  حوالي   أي  السنة،  في  مكعب   متر   مل�ار  19  بنحو   المتجددة  الجزائر  في  الم�اه  موارد  تقدر

 الموصى  الواحد  للفرد  مكعب   متر   500ال  من  أقل  هذا  و�عدّ   ،السنة  في  للفرد  مكعب  متر  450

  وتمتاز   م�اه  أزمة  وجود  إلى  تشیر  التي  الماء  ندرة  عت�ة  أنها  على  بها   والمعترف  سنو�اً   بها

 .الشدید �التفاوت المائ�ة الموارد

 الم�اه استهلاك  ترشید: الأول الم�حث

   الجزائر في الماء استهلاك  لترشید القانوني النظام :الثاني  الم�حث

 الم�حث الثالث: تقی�م القطاع الخاص �إدارة الم�اه في الجزائر
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 الم�اه  استهلاك ترشید: الأول الم�حث

 الماء   على  الحفاظ في الأفراد مسؤول�ة : الأول المطلب

 1:الآتي  همسؤول�ات  أهم  من لذا عنه مسئول للماء مستخدمال إن

 سبب  بدون  الماء استخدام  في الإفراط عدم -

 �فید  لا  ف�ما الماء �إهدار الق�ام عدم -

 إهداره �عدم ا�ضا الاخر�ن بتوع�ة الق�ام -

  �كون   ولن  ستتوقف  الح�اة  فإن  متجددة   الغیر   الموارد  اهدار تلك  عند  �أنه   الآخر�ن   إقناع -

 له أخري  بدائل هناك

 الماء  على الحفاظ في الدولة دور: الثاني  المطلب

  فیها   یواجه  البلد  �ان   زمن   في   ضئیلة  المائ�ة  الجزائر   موارد  �انت  التسعین�ات،  سنوات   في

  ش�كات   أداء  وسوء  الم�ادین،  مختلف  في  �سرعة  الاحت�اجات  تزاید  أهمها  من  �بیرة  مصاعب

  مع  ذلك  و�ل  الجوف�ة  والأحواض   ال�حیرات  من  الماء  سحب  فراطإ و   الماء  مجاري   وتلوث  الماء

 ."ال�ارئ  من  ه�ة " نظرهم  في فهو ثمن، للماء أن الناس إدراك عدم

  مقارنة   توضح  ، الأمطار  م�اه  وتجم�ع  الصحي،  الصرف  م�اه  استخدام  و�عادة  الم�اه،  تحل�ة 

  النمو  أن  المؤ�د   ومن  مكعب.  متر   مل�ار  1,3  یبلغ  الم�اه  في  حال�اً   عجزاً   والطلب  العرض

  م�اه  لتحل�ة   جدیدة  استرات�ج�ةٍ   تطبیق �ستلزم مما  سینمو،   العجز  هذا  أن  �عني   المتوقع   السكاني

 .الصحي الصرف م�اه  استخدام و�عادة ال�حر

 الم�اه  تحل�ة

  ال�حر   م�اه  تحل�ة  في   الجزائر  بدأت   فقد  �م،  1,622  طوله  یبلغ  ساحل  على   بوجودها

  ، 2016  عام  وفي   الساحل.   من   �م   60  �عد   على   الواقعة  والبلدات  للمدن  الشرب  م�اه  لتوفیر 

 
1https://www.nzraty.com   16الساعة   02/06/2021تار�خ الاطلاعh30 

https://www.nzraty.com/
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  ملیون   2,21  إلى  �صل  ما  إنتاج  على  قادرة  الم�اه  لتحل�ة  �بیرة  محطة  11  تضم  البلاد  كانت

  الطاقة   رفع  إلى  إضافیتین  محطتین   تشغیل   وسیؤدي   یوم�اً.  المحلاة   الم�اه  من   مكعب  متر 

 .2020 عام �حلول  الیوم في مكعب متر  ملیون  2,3  إلى الإجمال�ة الإنتاج�ة

 الصومام وادي

  تحت   ترتب  حیث  الإمكان�ات  حیث  من  العالم  في  الفقیرة  الدول  ضمن  الجزائر  وتصنف

 الراتب  أن  حیث   سنة  فرد/  3م  1000  ب  العالمي  البنك   �حددها  التي  للندرة  النظري   الأدنى   الحد

  عام   تراجع  سنة،  فرد  /  3م  1500  ب  �قدر  62  عام  في  �ان  الذي  الجزائر  في  النظري   المائي

 .سنة فرد/  3م500 إلى 99

  الجاف بین تتراوح  التي المناخ�ة الخصائص �سبب الجزائر في  الماء مشكلة  حدة وتزداد

  بتناقض   یهدد  مما  للأمطار  وفیرة  غیر  �التالي  وهي  الجزائر�ة  الأراضي  معظم  على  الجاف  وش�ه

 القطاعات ولتنامي  الد�موغرافي النمو �فعل  المورد هذا على  الطلب ف�ه یزداد وقت  في الموارد

 .والس�احة والفلاحة �الصناعة  المستهلكة

  أساسا   تنحصر  التي  السطح�ة  الم�اه  بندرة  تتمیز  الكبیرة  لمساحتها  �النظر  الجزائر  أن  كما

  �أقل   للجزائر  المائ�ة الإمكانات  وتقدر  الأطلس�ة  الجبل�ة  للسلسلة  الشمالي  المنحدر  من جزء  في

  الط�قات   المتجددة   غیر  المائ�ة   الموارد  وتشمل   للتجدید   قابلة  فقط  منها  %  75  ، 3م  مل�ار  20  من

 .الصحراء شمال في المائ�ة

  التل،   إقل�م  في  معظمها  مجرى   30  بنحو   الجزائر  في  السطح�ة  المائ�ة  المجاري   عدد  �قدر

  12.4  بنحو   طاقتها  وتقدر   منتظم   غیر   منسو�ها   �ان   وتمتاز   المتوسط  ال�حر   في  تصب   وهي

 . 3م مل�ار

  استهلاكه   في  یوفر  أن  الإنسان  على  بدّ   لا  للماء،  العظ�مة  للأهم�ة  نظراً   ، الأخیر  وفي

  اللازمة   الص�انة  عمل   خلال   من   وتكون   المنزل،   داخل  من   العمل�ة   هذه  وتبدأ  الإمكان،  قدر

  �م�ات   توفیر  الطر�قة  بهذه  �مكن  �حیث  تسر��ات،  أي  وجود  عدم  من  للتأكّد  مستمرّ   و�شكل
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  الم�اه،   استهلاك  ترشید  من  بدّ   ولا   �ما  �بیرة،  لمدّة  استهلاكها  یتمّ   لأن  �اف�ة   الماء  من   كبیرة

  حضار�اً   التصرف  هذا  و�عتبر  الس�ارة،  غسل  عند  الخرطوم  من  بدلاً   الماء  دلو   استخدام  فمثلاً:

  إلى   تدعو   التي  الدعوات  ارتفعت  وقد  المهمة،   والمصادر  �الماء  القومي   الاهتمام  و�عكس 

 .یوم   �عد یوماً  العالم حول ف�ه الإسراف وعدم الم�اه على المحافظة

 السدود 

  تول   لم  الاستقلال   منذ  المتعاق�ة  الحكومات  فان  الجزائر،  في  الماء  مشكل  حساس�ة  رغم

  وهي   السدود  إنشاء  أهم   حیث  الوطن�ة   التنم�ة  برامج  في  الحیوي   القطاع  لهذا  اللازمة  الأهم�ة 

  الوطني   �الاقتصاد  مضر  تأخر   أدىو   المشاكل  تراكم   من   زاد  مما  الم�اه  لتخز�ن   الرئ�س�ة  المنشآت

 .للسكان عدیدة مضا�قات  خلق و�لى

  بنحو  النظر�ة   الناح�ة  من   الجزائر   في  السدود  لبناء   الملائمة   المواقع  عدد   الخبراء  و�قدر 

  تفوق   تخز�ن   �طاقة  �بیر   سدا   50  ومنها  والمتوسطة  الصغیرة  السدود  عدد   لكن   موقعا،   250

  المتوفر  المخزون   حجم  متوسط   لكن   مل�ار،  4.908  الإجمالي  تخز�نها  حجم   یبلغ  ، 3م  ملایین 10

  التعبئة   طاقة   من   %40  �عادل   ما  فقط   ، 3م  مل�ار  1.75  بنحو  قدر  الأخیرة  سنوات  العشر  في

 1 السدود. توحل ومشكل (الجفاف) المناخ�ة  الظروف  �سبب   النظر�ة الإجمال�ة

  7 تساوي  نظر�ة إجمال�ة �طاقة  جدیدا سدا 22 إنشاء برنامج في حال�ا  العمل �جري  كما

  (ولا�ة   أسردون   �د�ة   وسد  میلة)  (ولا�ة   هارون   بني  سد  المشار�ع  هذه  بین  ومن  ،3م  مل�ارات

 الدراسات  تجري   حین   في  ، 3م  ملیون 960  �طاقة  الجزائر  في  السدود  أكبر  �عدون   الذین  البو�رة)

 2 قبلالمست  في آخر سدا  52 بناء مشروع لإعداد

 الجانب  أن  أ�ضا  تعتبر  أنها  غیر  اقتصاد�ا  جان�ا  للماء  أن  الجزائر�ة  الحكومة  تعتبر

  تطبیق   عدم  إلى   الجزائر�ة  الحكومة   دفع   ما  وهذا   الاقتصادي.  الجانب  �غلب  للماء  الاجتماعي 

 
 .واي �اك مشینعلى موقع   2016ینایر  22مقال الأمم المتحدة عن أزمة الم�اه نسخة محفوظة  1
 .على موقع واي �اك مشین 2008د�سمبر  01قمة الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة نسخة محفوظة  2
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  عدة  وتوجد   للتسعیرة  �النس�ة  ونظام  الم�اه،  لتوز�ع   �النس�ة  نظام  هناك  للماء.  الحق�قي  السعر

  في  یدفع  ولا رمزي  ش�ه �سعر یتمتع فهو العادي، للمواطن �النس�ة أما التسعیرة. داخل ط�قات

  للم�اه،   الجزائر�ة   للشر�ة  �النس�ة   ق�مته   لأن   للماء   المكعب  المتر   سعر  من   الثلث  إلا   الحق�قة

  للمتر   فقط  جزائري   دینار  11  ق�مة  العادي  المواطن  و�دفع  ،جزائري   دینار  38و  32  بین  تتراوح

 الم�اه  أما  للكهر�اء.  �النس�ة  أ�ضا  نط�قه   ما  وهذا  الدولة  میزان�ة  طرف  من   تمو�ن  هناك  المكعب. 

  المنخفض  للسعر  نظرا  مطروحة  التبذیر  مشكلة  ت�قى  لكن  ،الشيء  بنفس   نقوم  فإننا  الصح�ة

  مرتفعا.   سعرا  علیهم  ونطبق  والإدارات  للصناعیین  �النس�ة  ط�قات  خمس  وضعنا  لذلك  للم�اه،

 1 �اف.  غیر هذا  ولكن  التلفز�ون  وفي المدارس في الماء حول توع�ة  �حملات نقوم  كذلك

  170  حصة   ببلوغها   المائي   الأمن  تحقیق   �صدد   وأنها  الم�اه،  ندرة  مشكل  تخطت   الجزائر

  82  إلى  السدود  عدد  برفع  التخز�ن،   قدرة  تدع�م  ومواصلة  الحال�ة،  السنة  نها�ة   في  للفرد  لتر

   2014 في سدا

 التراب  عبر   سدا)  65  منها   (مستغلة   منجزا  سدا  80  �الجزائر   توجد  الجزائر  سدود   قائمة

 2 .3م مل�ارات  8ب تقدر  إجمال�ة تخز�ن  �سعة  الوطني

 :وهي  2025 -2006 من  تمتد  وطن�ة س�اسة الجزائر صاغت لقدو 

 · الماد�ة الخیرات من  خیر الماء -

 · البلاد من  منطقة �ل في  المائ�ة الموارد مصلحة  تتولاها أن �جب  الماء شؤون  إدارة -

 · �جودته  التفر�ط ولا إهداره �جب لا  الخیر هذا -

 3 منطقة �ل  في للماء المستعملین مع  شورى  إقامة من  لابد -

 
1Freshwater: lifeblood of the planet     محفوظة مشین  2001یولیو    31نسخة  �اك  واي  موقع  مؤرشفة .على   ."نسخة 

Archived from the original on 31  2009مارس  20اطلع عل�ه بتار�خ  .2001یولیو 
 .على موقع واي �اك مشین 2016ینایر  22مقال الأمم المتحدة عن أزمة الم�اه نسخة محفوظة  2
 . 5، ص 2007، ماي.18مجلة المحترفین في میدان الماء والصرف الصحي، عدد خاص مغرب مشرق، السنة  3
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  س�اسة   وضع  تستدعي   المائ�ة  الموارد  �خص   ف�ما  البلد  �ع�شها  التي  الصع�ة  الوضع�ة 

 :وهي م�ادئ  خمسة على  ترتكز والتي  للماء جدیدة  وطن�ة

  مستمرة   �صفة  الدولة  لمراق�ة  �خضع  وطن�ة   عامة  منفعة   �صفته  الموحد   المورد   مبدأ

 .والاقتصاد�ة  الاجتماع�ة  الأساس�ة وظائفها ضمان  أجل  من  ومنصفة

  مختلف   مع  تضامني   تسییر  خلال  من  وذلك  المادة  هذه  تأمین  أجل  من  المشاورة  مبدأ

 والمنتفعین  المحل�ة  �الجماعات  التر�ی�ات

  التسییر   مبدأ  تطبیق  :وهما  شرطین  توفر  �جب  الهدف  هذا  تحقیق  أجل  ومن  :الاقتصاد  مبدأ

  المجال   وفتح  الخطط  وإعداد  المنافس  لعب  الدولة  على  و�جب  الماء،  مؤسسات  على  التجاري 

 المادة  هذه   وجود  ضمان  اجل  من   والأجنب�ة   المحل�ة   والخاصة  العموم�ة   المؤسسات  مع  للتعاقد

 .ممكنة مدة  أطول

  ومكافحة  البیئة  على  والحفاظ  المستدامة  التنم�ة  خلال  من  وذلك  البیئة  على  الحفاظ  مبدأ

 .الم�اه طر�ق   عن المتنقلة الأمراض ومحار�ة  التلوث

  الاستعمال   حیث  من   �ذلك  جماع�ة  المسؤول�ة  تكون   أن  �جب  لذلك  الجماع�ة،  الملك�ة  مبدأ

 1  والدولة الإداراتو  الصناعة قطاع  أو  المواطنین طرف  من سواء

 

 
1 RADP, Ministère des ressources en eau, Le secteur de l’eau en Algérie, Alger, novembre2003, p.4 
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   الجزائر  في الماء استهلاك لترشید القانوني الثاني: النظام الم�حث

  المنظمة   القوانین   ثم  أول،  �مطلب  الجزائر  في  القطاع  لهذا  المسیرة  الهیئات  سندرس 

 .المائ�ة للموارد

   المائ�ة الموارد إدارة عن  المسؤولة  الهیئات  الأول:  المطلب

 :الوقت مرور   مع لله�كلة تكراراتٍ  �عدة القطاع تنظ�م   مر

 .والزراعة  العموم�ة   الأشغال   وزارتین:   بین  الم�اه  إدارة  أنشطة   تقس�م  تم1962-1970

 للدولة  الأول   السكرتیر  إشراف  تحت   �الم�اه  المتعلقة  المهام  جم�ع  وضعت1970-1989

  وأخیراً   الهیدرول�كا  وزارة  ثم  البیئة،  وحما�ة  الأراضي  وتطو�ر   الهیدرول�كا  وزارة  ثم   للهیدرول�كا، 

 .والغا�ات البیئة وزارة

 .�أكمله  القطاع على �الإشراف و�لفت  المائ�ة الموارد وزارة إنشاء تم  :الآن حتى 1990

 إشراف  تحت   وتعمل   المحل�ة،   العامة  للمؤسسات  مر�ز�ة   لا   هي  الم�اه  إدارة  أنشطة  جم�ع   إن

  للأنشطة  أفضل  مراق�ة  لضمان  المنظمات   من   العدید  إنشاء  تم   وقد  المائ�ة.  الموارد  وزارة

 1 وأهمها �الم�اه، المتعلقة والوظائف

 الكبرى؛  والتحو�لات للسدود الوطن�ة  الو�الة -

 المائ�ة؛  للموارد الوطن�ة  الو�الة -

  تتمتع   وتجاري  صناعي طا�ع  ذات وطن�ة  مؤسسة للم�اه الجزائر�ة تعتبر  : للم�اه الجزائر�ة  -

  101-01 رقم التنفیذي للمرسوم وفقا انتشاؤها تم . المالي والاستقلال المعنو�ة  �الشخص�ة

  في الاجتماعي  مقرّها  �وجدو   2001 سنة  أبر�ل  21 الموافق 1422 محرّم  27 في المؤرخ

   . العاصمة الجزائر مدینة

 
1 Boumad B, 2010. Eau et développement durable en Algérie: Un enjeu important pour les populations et les 

territoires. 

https://www.iamm.ciheam.org/ress_doc/opac_css/index.php?lvl=notice_display&id=31007
https://www.iamm.ciheam.org/ress_doc/opac_css/index.php?lvl=notice_display&id=31007
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   الأعمال: مخطط-

 القاعد�ة. والمنشآت  اله�اكل تجم�ع  •

 الممتلكات.  تحو�ل  •

 للم�اه.  العموم�ة  الخدمة  تحسین •

 حدیثة.   تسییر وطرق  المعلومات �استعمال   وذلك التنم�ة تطو�ر •

 الوطن�ة.  التسعیرة تطبیق •

 الم�اه. قوانین وتوحید وضع •

 للم�اه  الجزائر�ة  المؤسسة وأهداف مهام

 المؤسسة:  مهام 

 الاقتصاد�ة؛  والفروع القطاعات و�ل  المواطن متطل�ات لسد معالجتهاو  الم�اه توفیر •

 الموزعة؛  الماء نوع�ة  مراق�ة •

 المحل�ة؛  �الجمع�ات والخاصة بها الخاصة والمهمات الشغل في  التحكم •

 الماء.  توصیل لش�كات الدقیق والتنظ�م التسییر •

  و�دورها  ورقلة،  –   وهران  –  قسنطینة   –  الشلف  -الجزائر:  الجغرافي  التوز�ع   حسب   قسمة

 وحدة.  49و منطقة  16 إلى مقسمة

 المؤسسة:  أهداف

 الاقتصاد�ة؛  والفروع القطاعات و�ل  المواطن متطل�ات لسد ومعالجتها الم�اه توفیر -

 الم�اه؛ معالجة  ومتا�عة استغلال  إنتاج، -

 لها؛  التا�عة والبلد�ات للدوائر للشرب الصالحة �الم�اه  التمو�ن -

 الأخرى؛  والأشغال  التطهیر  ش�كات وص�انة تسییر -
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 الوزار�ة؛  المراس�م حسب الم�اه استهلاك تسعیرة  تطبیق -

 المال�ة. وزارة طرف  من علیها المصادق التكال�ف دفتر شروط  تطبیق -

 للتطهیر؛  الوطني  الدیوان -

 الم�اه؛  وصرف للسقي الوطني  الدیوان -

 المائ�ة؛  للموار�د المتكاملة للإدارة الوطن�ة الو�الة -

 المائ�ة؛  للموارد الفني التحكم مكتب  -

 الم�اه؛  مستجمعات و�الات  -

 .الم�اه شرطة -

 المائ�ة  للموارد المنظمة القوانین  الثاني: المطلب

  المختلفة  البرامج  خلال  من  ،1الم�اه  على  احتكار�ة  س�اسة  الجزائر  اعتمدت  الاستقلال،  �عد

  السكان  بین   الم�اه  على   القو�ة   للمنافسة  ونظراً   . 1990و   1962  عامي  بین   تنفیذها   تم  التي

 موارد   واستهلاك  استخدام  بتنظ�م  له  المصرح  الوحید  الك�ان  الدولة  تعتبر  والصناعة،  والزراعة

  یولیو  في  الصادر  17-83  القانون   من  �التدخل  �سمح  الذي  القانوني   الإطار  ین�ع  الم�اه.

  �الإدارة  یتعلق   ف�ما  تقییداته   �الفعل   أظهر  وقد   ،1996  یونیو  في  تعدیله   تم  والذي  2003

   المتكاملة

  الحالي  والاقتصادي  المؤسسي  �النظام  یتعلق  ف�ما  الم�اه  لإدارة  القانوني  الإطار  و�فتقر

  وخاصة   التقلید�ة،  غیر  المائ�ة   الموارد  تطور  �مواك�ة   له  تسمح  التي   المناس�ة  الإدارة  أدوات  إلى

 .العادمة الم�اه استخدام و�عادة ال�حر م�اه تحل�ة 

  الغا�ات،  �إزالة  المتعلقة  والقیود  القوانین  تطبیق   في  الم�اه  شرطة  تفشل   ذلك،  إلى  �الإضافة

 .الملوثة المواد واستخدام التوز�ع ش�كات على القانون�ة غیر والتوصیلات

 
1 Boumad B, 2010. Eau et développement durable en Algérie : Un enjeu important pour les populations et les 

territoires. 

https://www.iamm.ciheam.org/ress_doc/opac_css/index.php?lvl=notice_display&id=31007
https://www.iamm.ciheam.org/ress_doc/opac_css/index.php?lvl=notice_display&id=31007
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  30-90  القانون   من   01  الفقرة  59  المادة  فنصت  لذلك،  طرقاً   الجزائري   المشرع   نظم 

  التشر�ع   �مقتضى   العموم�ة،  الوطن�ة   الأملاك   بتسییر   المكلفة   الإدار�ة  السلطات  تتمتع  "  �أنه: 

  الأملاك  �إدارة  الخاصة  الإجراءات  اتخاذ  �سلطة ،اختصاصها  حدود  في   واحدة  �ل  التنظ�م،  أو 

 "..وحفظها حمایتها ضمان  قصد العموم�ة الوطن�ة

  علیها  ینص   التي  الأشكال   وفق  إذنا  المختصة  السلطة  تسلمه   لم   لمن   �مكن   لا   أنه  كما

  تتعدى   التي   الحدود  خارج  �ستعملها  أو  العموم�ة   الوطن�ة  الأملاك   من  قطعة  �شغل   أن  التنظ�م، 

  القانون   نفس   من  61  المادة  من   01  الفقرة  بینت   حیث   للجم�ع،  �ه   المسموح   الاستعمال  حق 

  عن   أو   م�اشرا  استعمالا  العموم�ة  الوطن�ة   الأملاك  الجمهور   �ستعمل  أن  �مكن  "  �أنه:  أ�ضا

  هذه   تكون   أن  على  �الامت�از   استغلال   أو   �الو�الات  تسییر   شكل   في  عموم�ة  مصلحة   طر�ق 

 .الأملاك بتلك اختصت قد العموم�ة المصلحة

  الوطن�ة   الأملاك  استعمال  أخرى   جهة  من   �كتسي  أن  إمكان�ة  منح  المشرع  أن  یلاحظ  وما

 .عادي  غیر أو عاد�ا طا�عاً  العموم�ة

  العام  للقانون   الخاضعین   المعنو�ین   أو   الطب�عیین   الأشخاص  على  یتعین  ذلك  أجل   ومن

 �ما  1الطب�عي  العمومي  المائي   الملك  لاستعمال  رخصة  على  �حوزوا  أن  الخاص،  القانون   أو 

 .الاستغلال امت�از أصحاب و�سمون   امت�از عقد على  بناءً  استعماله لهم  �مكن

  وتسییرها   بتكو�نها  خاصة  قواعد  الوطن�ة  الأملاك  قانون   إطار  في  الجزائري   المشرع  وضع

 
المحدد لك�ف�ات منح رخصة استعمال الموارد المائ�ة،    148-08فیذي رقم  من المرسوم التن  02نصت عل�ه المادة الثان�ة    1

�أنه یوجه طلب رخصة إستعمال الموارد المائ�ة إلى إدارة الولا�ة المكلفة �الموارد المائ�ة و�جب أن یتضمن مجموعة من  
ضي المخصصة لموقع التوض�حات، �المعلومات الشخص�ة لصاحب الطلب، والتبر�ر �عقد رسمي لشغل الأرض أو الأرا

إقامة منشآت أو ه�اكل إستخراج الماء، إضافة إلى الطب�عة والموقع الجغرافي ومخطط وضع�ة منشأة أو ه�كل إستخراج  
الماء، والفترة المقررة للأشغال، معدل المنسوب أو الحجم الذي س�ستخرج، ومدة الإستغلال، إستعمال أو إستعمالات الماء  

تحدید الوثائق التقن�ة المطلو�ة لإنجاز �ل صنف منشأ، أو ه�كل إستعمال الموارد المائ�ة    الذي س�ستخرج، إضافة إلى 
�قرار من الوز�ر المكلف �الموارد المائ�ة. و�ن طلب الحصول على الرخصة أي رخصة إستعمال الموارد المائ�ة تمنح 

 .دها مصالح إدارة الولا�ة المكلفة �الموارد المائ�ة�قرار من الوالي و�ن إستعمال الموارد المائ�ة �خضع إلى تعل�مة تقن�ة تع
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  ووضع  التلوث  أنواع   مختلف   من  الم�اه  مصادر  حما�ة   على   عمل   الإطار  هذا  وفي   ومراقبتها، 

 .لذلك اللازمة الشروط

  السل�مة   البیئ�ة  والمعاییر  الأسس  وضع  إلى  �الم�اه  المتعلق  القانون   خلال  من  قام  كما

  وتحدید  النفا�ات  مكاب  إقامة  ومتطل�ات  شروط  تحدید  مع  الصحي  الصرف  محطات  لإقامة

  أو  نقل  أو  تطهیر  أو   معالجة   في  توفرها  الواجب  الصح�ة   الشروط  وتحدید  النفا�ات،   طرح  مواقع

 .الم�اه استهلاك لترشید والمتطل�ات والارشادات الأسس ووضع  الم�اه، حفظ 

 والاستغلال  الاستعمال في الحق  الأول:  لفرعا

  الماء   �م�ة  تحدید تعل�مات �قتضي  أن  �مكن   الأرض   ب�اطن  الموجودة  الم�اه  استغلال   إن

  من   عدد  استعمال   على   ذلك  شمل  و�ن  التنقی�ات  أو   للآ�ار   �النس�ة  استغلالها  المراد  القصوى 

  حفظ   و�تحقیق   المضرة  التفاعلات   �اجتناب  �فیل   آخر   تدبیر  �ل   على  أو   التنقی�ات  أو   الآ�ار

 .محدد   إستعمال  نطاق  في  معینة  لأرض  تا�عا  �الماء  الانتفاع  حق  و��قى  الحال�ة،  المائ�ة  الموارد

  �ص�ح   التجزئة   عن  الناتجة  القطع  على  الم�اه  توز�ع  فإن  الأرض  تجزئة  حالة  وفي   أنه  كما

 . 1الأصلي الانتفاع حق  محل  تحل  �الماء جدیدة إنتفاع  حقوق  موضوع 

  العقار  من  خروجها  عن   العیون   م�اه  �ونت  إذا  �أنه  ترى   المقارنة  التشر�عات   �عض  أن  كما

  تحو�ل   له  �مكن  لا  الأرض  مالك  فان  الجاري   الماء  ص�غة  �كتسي  ماء  مجرى   منه  تن�ع  الذي

  وأن   الوادي،  �أسفل   الموجودین   المنتفعین   صالح  غیر  في   الطب�عي   مجراها  عن   المذ�ورة  الم�اه

 .فیها والتصرف �أرضه  تنزل التي  الأمطار م�اه  استعمال في الحق مالك  لكل

  تحت   قناة  بواسطة  �الماء،  المزودة  المساكن  من  الآت�ة  المستعملة  الم�اه  توج�ه  و�مكن

  المجال   هذا  في   المتخذة  والتعل�مات  النصوص   حسب   تصف�ة  أو  جمع   منشآت  إتجاه  في   الأرض

 .الم�اه �جلب والخاصة

 
 .23، ص.  1994محمد وحید الدین سوار، الحقوق العین�ة الأصل�ة، مكت�ة الثقافة للنشر والتوز�ع، الط�عة الأولى، الأردن،    1
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 مواصلة في   الحق  الحر�ات  فتتضمن  معاً، آن   في   وحقوقاً   حر�ات  الماء  في   الحق   و�شمل

  عدم   في  والحق  الماء،  في   الحق  لإعمال  اللازمة  للم�اه  الموجودة  الإمدادات   من  الاستفادة

 .تلوثها  أو  الم�اه لإمدادات  تسعفي   لوقف التعرض عدم   في �الحق التعرض

  في  التكافؤ  یت�ح  و�دارتها  �الم�اه  للإمدادات  نظام  في  الحق  الحقوق،   تتضمن   و�المقابل 

 .الماء في �الحق  للتمتع  الناس أمام الفرص

   الم�اه مستعملي واج�ات  الثاني: الفرع

  الحرة   الضفاف  حدود  على  بنا�ات،  بواسطة  خاصة  الأشكال  من  شكل  �أي  التجاوز  �منع

  الري   أو  الملاحة   وقنوات  الم�اه  وأنابیب  وال�حیرات  والسواقي  الدائمة  أو  المؤقتة   الم�اه  لمجاري 

 .المائي العام الملك في تدخل  التي التطهیر أو 

  المائي  العام  الملك  في  مزروعات  أو   أغراس  أو   إیداعات  إزالة  أو   إنجاز  �منع  القانون   أن  كما

  والتسییر   �التقی�م  المكلفة  الهیئات  رأي  التماس  على  بناء  �كون   الأمر  وهذا  ترخ�ص،  بدون 

  الهیدروغراف�ة   الأحواض  وو�الات  المائ�ة،   للموارد  الوطن�ة   �الو�الة  المائ�ة  للموارد  المدمج

  رخصة  تمنح  التقن�ة  التعل�مة  نتائج  أساس  وعلى   والبیئة،  والفلاحة  ال�حري   الصید  ومصالح

 .1الوالي من �قرار المائ�ة  الموارد استعمال

  

 
، 2008ماي سنة    21المحدد لك�ف�ات منح رخصة استعمال الموارد المائ�ة، المؤرخ في    148-08المرسوم التنفیذي رقم    1

 .07، ص. 26ج.ر، عدد: 
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 الجزائر   في الم�اه �إدارة  الخاص القطاع تقی�م : الثالث الم�حث

  مندو�ي   هم ،  الم�حث   في   ن   أعلاه  إلیهم  المشار  المؤسساتو   �الأشخاص   المقصود  إن

  فهي   الأحداث   مؤسسات  أما   المفتوح  الوسط  في   التر��ة و   الملاحظة   لمصالح  التا�عین   الأحداث

  نفرد، و الأحداث  مندو�ي  إلى  الأول  المطلب  في  سنتطرق   العدل  لوزارة  التا�عة   المراكز  في  تتمثل

 . الثاني  المطلب في  الأحداث مراكزو  المؤسسات مختلف �الدراسة

 القطاع لخوصصة التار�خي التطور : الأول المطلب

  ، 1987 سنة مرة  لأول ظهر  حدیث قانوني مفهوم والخاص العام القطاعین بین  الشراكة

  میدان   في  أما  ،"والاجتماعیین  الاقتصادیین   المتعاملین   بین  �جمع   نظام  الآت�ة:  �الص�غة

 للتجارة  المتحدة  الأمم  مؤتمر  في  مرة  لأول  الشراكة  مصطلح  استعمل  فقد   الاقتصاد�ة  العلاقات

(CNUCED)،  الثمانینات نها�ة في . 

  الم�اه،   خدمات  تسییر  في  المشار�ة  الخاص  للقطاع  تُرخص  التي  القانون�ة  الآل�ات  تحدد

  امت�از   أصحاب  العموم�ة  1والمؤسسات  الخاص  القطاع  بین   تجمع  شراكة  اتفاق�ات  �موجب 

  المادتین   حسب  والتجاري   الصناعي   الطا�ع  ذات  والتطهیر   الشرب  لم�اه  العموم�ة  الخدمة  تسییر

 :في 2والمتمم المعدل 12-05 رقم الم�اه قانون  من  ، 106و  104

 
المجلة الأكاد�م�ة لل�حث القانوني، الصادرة عن �ل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة، جامعة عبد الرحمان میرة، �جا�ة الجزائر،    1

 .214، ص: 2016، 01عبد الحمید شنتوفي، الشراكة آل�ة لتفعیل الاستثمار الأجنبي الم�اشر في الجزائر، العدد 
الخدمة العموم�ة بناء منشآت الري و�عادة تأهیلها و�ذا استغلالها في إطار  على: �مكن أن �شمل تفو�ض    104تنص المادة    2

 ."عمل�ات الشراكة �إدماج تصم�م المشار�ع وتمو�ل الاستثمارات المرت�طة بها
�مكن للإدارة المكلفة �الموارد المائ�ة التي تتصرف �اسم الدولة أو صاحب الامت�از تفو�ض �ل   "، على:  106تنص المادة  

جز  مهن�ة أو  مؤهلات  لهم  أو خواص  عمومیین  لمتعاملین  التطهیر  أو  للم�اه  العموم�ة  الخدمة  نشاطات  تسییر  من  ء 
وضمانات مال�ة �اف�ة، �ما �مكن صاحب الامت�از أن �فوض �ل أو جزء من هذه النشاطات لفرع أو عدة فروع لاستغلال 

، المتعلق �الم�اه، الصادر  2005غشت  4المؤرخ في  ،12-05نص القانون الجزائري رقم  :، أنظر"المنشأة لهذا الغرض
، المعدل والمتمم،  3، ص2005سبتمبر  4، المؤرخة في  60�الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة عدد  

�ة الشعب�ة، ، الصادر �الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط2008جانفي    23، المؤرخ في  03-08�القانون، رقم  
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 العام  المرفق  تفو�ض عقود الأول:  الفرع

  حدیث   �مفهوم   برزت   تقلید�ة   عقود  تضم  عقد�ة،  تقن�ة   هي  العام  المرفق  تفو�ض  عقود 

  مع   فرنسا  في  �ان  ظهرت  ما  أول  العامة،  المرافق  تسییر  مجال  في  الخاص  القطاع  لمشار�ة

 الخاص  القانون   أشخاص  تفو�ض  إلى  الفرنس�ة  الدولة  اتجهت  عندما  الماضي،  القرن   بدا�ات

  تدرج  وقد1 الامت�از عقود �موجب   والتجاري  الصناعي الطا�ع ذات العامة المرافق �عض لإدارة

  مراحل،   عدة  وعلى  قوانین   عدة  خلال من  العام  المرفق  تفو�ض  تناول  في   الفرنسي  المشرع  فیها

  التي   القواعد  إلى  منها  �بیر   جانب  في   مستندا  التفو�ض،  معالم  توض�ح  في   تدر�ج�ا  ساهمت

 .3�فرنسا الدولة مجلس وقضاء 2الفرنسي الفقه من  �ل أرساها

  من   العدید  العام  المرفق  تفو�ض  مجال  في  السّ�اقة  الفرنس�ة  التجر�ة  أفرزت  وهكذا

  التفو�ض،   �عقد  المعن�ة  الأطراف  جم�ع   مصالح  بین   للتوفیق  خلالها  من   سعت   التشر�عات،

  حین   في4  العقد  إبرام  عند   الشفاف�ة  الأول   المقام  في  �رست  المقتض�ات  من  جملة  تضمنت   حیث 

  التي   والقواعد  الأحكام  وهي5  العقد  �مضمون   تتعلق   جدیدة  قواعد  وضع  إلى  �عد  ف�ما  عمدت

 
، الصادر �الجر�دة 2009یولیو    22، المؤرخ في  02-09، والأمر، رقم  7، ص2008جانفي    27، المؤرخة في  04عدد  

 .26، ص: 2005غشت  4، المؤرخة في 44الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، عدد 
التفو�ض في إدارة واستثمار المرافق العامة    1 لبنان،  حیدر جابر ولید،  ، 2009دراسة مقارنة، منشورات الحلبي الحقوق�ة، 

 .14، ص: 01ط
ان للفقه الفرنسي الاهتمام الأول بهذه التقن�ة، وقد ظهر مصطلح التفو�ض في مجال تسییر المرافق العامة لأول مرة على    2

 :، تتعلق �المرافق العموم�ة المحل�ة، أنظر"Aubyمستوى الفقه، ضمن دراسة تمت على ید الأستاذ 
AUBY François Jean, la délégation de service public guide pratique, Dalloz, Paris, 1997, P:16. 

لاجتهاد الفرنسي في بلورة مفهوم تقن�ة التفو�ض بتطب�قاتها المختلفة لاس�ما في صورة عقد امت�از مرفق عام، وقد ورد لأول   3
 Syndical، المتعلق �قض�ة  1994مرة مصطلح تفو�ض المرفق العام على نحو صر�ح في قرار مجلس الدولة في عام  

intercommunal des transport publics de la région de Douai " عندما أقر �طرق استغلال المرفق العام التي تكرس ،
التال�ة �الع�ارة  المذ�ور  التفو�ض في القرار  إدارة هذا الأخیر، وقد ورد مصطلح  التفو�ض في   Modalités,…» :وجود 

d’exploitation caractérisant l’existence d’une delegation de gestion d’un service public,… »حیدر جابر   :، أنظر
 .42ولید، المرجع السابق، ص:

4 LOMBARD Martine, DUMONT Gilles, Droit administrative, Dallozparis, 2009, 8em édition, p : 278. 
الم�اه  ودراف  5 الجزائر�ة في مجال  المفوض والتجر�ة  التّسییر  المؤسسات، جامعة  "مصطفى،  قانون  في  ، مذ�رة ماجستیر 

 .57، ص: 2011/2012الجزائر، �ل�ة الحقوق، 
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  على   تحدد   والذي  العام  المرفق  تفو�ض   لعقود  ومتمیز   خاص   قانوني  نظام  وضع   في  ساهمت

 :�معنیین التقن�ة  هذه مفهوم أساسه

  الشخص  فیها  �قوم   التي   الحالات   �ل   و�شمل  :العام  المرفق  لتفو�ض  الواسع   المعنى   أولا/

  الغیر   بتكل�ف  واستثماره،  �إدارته  قانونا  والمكلف  العام  المرفق  إل�ه  ینتمي  الذي  العام  المعنوي 

  المرفق  واستثمار  تنفیذ  �مهمة  للق�ام  الخاص  أو   العام  القانون   أشخاص  من  الغیر  هذا  �ان  سواء

  على   تشمل  ومتعددة،  مختلفة  قانون�ة   �آل�ات  یتم  المعنى   بهذا  العام  المرفق  وتفو�ض   العام،

  التعاقدي،   غیر  الشكل  تأخذ  قد  �ما لاتفاقي، �التفو�ض �سمى  ما  وهو   التعاقدي  الشكل  السواء،

  أو  (قانون   تشر�عي  نص   أو  إداري   قرار  �موجب  إما  یتم  الذي1  الانفرادي  �التفو�ض   �سمى   ما   أو 

 .واستثماره عام  مرفق بتسییر   الغیر تكل�ف یتضمن  تنظ�م)، 

  الإطار   في   العام  المرفق  تفو�ض   �حصر  الذي  :العام  المرفق  لتفو�ض   الضیق   المعنى   ثان�ا/

  العام،  للمرفق  المفوض  التّسییر  لأسلوب  والدقیق  الفني   المعنى  عن  �عبّر  والذي  فقط،  التعاقدي

 . 2الفرنسي القانوني النظام  في التسییر من التقن�ة هذه �ه عرّفت الذي

 إطاره  في  تتحدد  خاص  قانوني  نظام  یؤطرها  العقود  من  مجموعة  تضم  عقد�ة  فئة  وهي 

  حددتها   التي  المسماة  منها  متعددة  أشكال  وتأخذ  الأخرى،  الإدار�ة  العقود  من  غیرها  عن  وتتمیز

  �عقود   تكّ�ف  التي  المسماة،  غیر  ومنها  التفو�ض،  لتقن�ة  المنظمة   القانون�ة  النصوص  صراحة

  والقضائ�ة   التشر�ع�ة  المعاییر  تحددها  �ما  التفو�ض،  عقد   عناصر  فیها  توفرت  متى  تفو�ض�ة

  عقد   تمییز  خلالها  من  �مكن  التي  العناصر  وهي  النظام،  بهذا  تأخذ  التي  القانون�ة  الأنظمة  في

  مهام  بتنفیذ  موضوعها یتصل  من  لاس�ما  الأخرى   الإدار�ة  العقود  بین  من  العام  المرفق  تفو�ض

 
1 ZOUAIMIA Rachid, la délégation de service public au profit de personnes privées, maison d’édition belkhisse, 

Alger, 2011, p p: 7-48. 
تفو�ض المرفق العام �أنه: عقد �عهد من خلاله شخص   "رف المشرع الفرنسي في نص المادة الثالثة من قانون صا�انع  2

معنوي عام للغیر سواء �ان عاما أو خاصا تحقیق مرفق عام هو مسئول عنه، �حیث تكون العائدات متصلة �صورة 
 .والمفوض له قد �كون مكلف ببناء منشآت واكتساب أموال لازمة للمرفق جوهر�ة بنتائج استثمار المرفق العام،

Voir: LAJOYE Christophe, Droit des marchés publics, BERTI Edition, Alger,2007, p 
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  شكل   قد  الفرنسي  المشرع  تعر�ف  أن  والملاحظ  ،1العموم�ة  الصفقات  �عقود  العام،  المرفق

  نص  في  الوارد  الجزائري   التشر�ع  في  التفو�ض  عقد   تعر�فه  عند   مرجعا  الجزائري   للمشرع   �النس�ة

 . 2472-15 رقم الرئاسي، المرسوم من ،207 المادة

 البوت  عقود  الثاني: الفرع 

 والدقیق   الفني  �معناها  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  لعقود  النموذجي  العقد  هو   البوت  عقد 

 الخاص  القطاع  و�مكان�ات  �خبرة  الاستعانة  من  العامة  المؤسسات  ُ�مكّن  �خ�ار  ظهر  والذي

 .3التحت�ة البن�ة منشآت  وتسییر لإقامة  والتقن�ة المال�ة

 :التالیین العنصر�ن  في العقد هذا  مفهوم نحدد :البوت عقد مفهوم أولا/

  �أنه:   البوت  عقد  الدولي  التجاري   للقانون   المتحدة  الأمم  لجنة  عرفت  :البوت   عقد  تعر�ف •

  �طلق   المستثمر�ن  من  مجموعة  �موج�ه  الحكومة   تمنح  المشار�ع  تمو�ل   أشكال  من  شكل"

 واستغلاله   و�دارته  وتشغیله  معین  مشروع  لبناء  امت�از  للمشروع  المالي  الاتحاد  علیهم،

 أر�اح   تحقیق   جانب  إلى  البناء  تكال�ف  لاسترداد  �اف�ة  تكون   السنوات  من   لعدد   التجاري،

 
مكن للشخص المعنوي الخاضع للقانون العام المسؤول عن مرفق عام، أن �قوم بتفو�ض تسییره إلى مفوض له، وذلك ما    1

یوجد حكم تشر�عي مخالف، و�تم التكفل �أجر المفوض له �صفة أساس�ة من استغلال المرفق العام، وتقوم السلطة  لم  
المفوضة التي تتصرف لحساب شخص معنوي خاضع للقانون العام بتفو�ض تسییر المرفق العام �موجب اتفاق�ة، و�هذه 

،  "أو اقتناء ممتلكات ضرور�ة لسیر عمل المرفق العام  الصفة �مكن للسلطة المفوضة أن تعهد للمفوض له إنجاز منشآت
الجزائري رقم  207المادة:    :أنظر الرئاسي  المرسوم  في  247-15، من  المؤرخ  تنظ�م  2015سبتمبر  16،  المتضمن   ،

عدد   الجزائر�ة  للجمهور�ة  رسم�ة  جر�دة  العام،  المرفق  وتفو�ضات  العموم�ة  بتار�خ  50الصفقات  الصادرة   ،20 
على مستوى الفقه، تعر�ف الأستاذة ضر�في ناد�ة في مؤلفها، تسییر المرفق العام والتحولات    .3، ص:  2015سبتمبر

 .138، ص: 2010الجدیدة، دار بلق�س، الجزائر، 
والتحك�م في منازعاتها، المنعقدة   "ppp"الندوة الدول�ة حول: الإطار القانوني لعقود المشار�ة بین القطاعین العام والخاص  2

�شرم الش�خ جمهور�ة مصر العر��ة الزغبي محمد عبد الخالق، عقود المشار�ة بین القطاعین العام    2011سمبر  في د�
والخاص بین النظر�ة والتطبیق والتحك�م في منازعاتها، منشورات المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، جامعة الدول العر��ة، 

 .231-209 :، ص ص2012
دراسة تحلیل�ة لمزا�ا التحك�م وأهمیته في فض منازعات الاستثمار   B.O.T�م في عقود البوتلبهجي عصام أحمد، التحك  3

 .13، ص:2008و�خاصة التي تنشأ عن إبرام وتنفیذ عقود البوت، دار الجامعة الجدیدة للنشر، مصر، 
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  عقد  ضمن  لهم  الممنوحة  الأخرى   المزا�ا  من  أو   تجار�ا  واستغلاله  التشغیل  عوائد  من  مناس�ة

  مقابل  أو  تكلفة،  أي   دون   الحكومة   إلى  المشروع  ملك�ة   تنتقل   الامت�از  نها�ة   وفي  الامت�از،

 .1المشروع امت�از منح على التفاوض أثناء مس�قا  علیها الاتفاق  تم قد �كون  مناس�ة،  تكلفة

  �اللغة  العقد  اسم  من   الأولى  للحروف  اختصارا  البوت   تسم�ة   جاءت  :البوت   عقود  أشكال •

 Build(BOT)  والتحو�ل  والتشغیل  البناء  عقد  وهو   العقود  هذه  من  عرف  نوع  لأول  الانجلیز�ة

Operate Transfer،  اختلاف   العقود  هذه   أشكال  وتختلف  تتعدد  الأساس  نفس  وعلى�  

 . 2عقد  �ل   في الالتزام موضوع 

  ومتمیز   خاص  نظام  البوت   لعقود   قانوني   النظام  �عتبر  :البوت   لعقود  القانوني   النظام  ثان�ا/

 :خلال   من  تظهر والتي  العقود، هذه تحوزها التي الفر�دة الخصائص إلى �النظر

  القانون�ة،  القواعد  من   نوعین  بین  البوت  مشروعات   تجمع  :البوت  لعقود  القانون�ة   الطب�عة •

 العام،   القانون   قواعد   من  مستمد  هو   ما  ومنها  الخاص  القانون   قواعد  من  مستمد  هو   ما  منها

  من  �جعل  ما  3اتجاهات  ثلاث  إلى  القانون�ة   طب�عتها  تحدید   في  ینقسم   الفقه  جعل  ما  وهو 

  حدى،   على   عقد  �ل   مراجعة   �جب  إذ  البوت،  لعقود  محدد  قانوني  تكی�ف   وضع  الصعب

 
  TransferBOOT: Build Operate Ownershipعقود البناء والتملك والتشغیل والتحو�ل  1

 BOO: Build Ownership Operateعقود البناء والتملك والتشغیل  •

 BTO: Build Transfer Operateعقود البناء والتحو�ل والتشغیل  •
 BLT: Build Lease Transferعقود البناء والتأجیر والتحو�ل •

 MOOT: Modernning Own Operate Transferعقود التحدیث والتملك والتشغیل والتحو�ل  •

 ROO: Rehabilitate Own Operateعقود التجدید والتملك والتشغیل  •

 BFT: Build Finance Transferعقود البناء والتمو�ل والتحو�ل  •
 LTT: Lease Training Transferعقود التأجیر والتدر�ب والتحو�ل   •

 DBFO: Design Build Finance Operateقود التصم�م والبناء والتمو�ل والتشغیل ع •
�عتبرها الاتجاه الأول عقود إدار�ة، أما الثاني ف�صنفها �عقود مدن�ة، في حین یرى الاتجاه الثالث أنها عقود ذات طب�عة    2

�ة وضع قواعد قانون�ة جدیدة تؤطرها تتماشى  قانون�ة خاصة، �اعت�ارها استلزمت �مفهوم جدید في مجال الدراسات القانون
 .402على اعت�ار أنها امتداد لعقود الامت�از، أنظر: القطب مروان محي الدین، المرجع السابق، ص:  مع خصوصیتها

 14، ص:2014رهامي فایزة، التزامات الأطراف في المرحلة السا�قة للتعاقد، دار الجامعة الجدیدة، الجزائر،  3
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  العناصر   تلك  �انت   ما  إذا  والنظر  له  المكونة  للعناصر  �الاستناد  القانون�ة  طب�عته  وتحدید

 .المدني أو  الإداري  الوصف تعط�ه 

  الإجراءات  من   سلسلة   بتتا�ع   مر�ب،  �عقد  البوت   عقد  تكو�ن   �مر   :البوت   عقد   تكو�ن •

 :هما أساسیتین مرحلتین في  تختزل

  والك�فّ�ات  الشروط  وفق  عنه  الإعلان  ثم  المشروع،   بتحدید  الإبرام  مرحلة   تبدأ  :الإبرام   مرحلة •

  بدأ  یلیها  دول�ة،   مناقصة  تكون   ما  غال�ا  والتي   المض�فة،   الدولة  في  المناقصة  بها   تمر   التي

  هذه  وخلال   1بینهم  نهائي   اتفاق   إلى  للوصول  تمهیدا  الأطراف  إلیها  یلجأ  التي  المفاوضات،

  المشروع  شر�ة   بین   الثانو�ة  العقود  وأ�ضا  للمشروع،  الأساسي  العقد   �صاغ   المرحلة

  المبرم  العقد   أو   التمو�ل  وعقد   القرض  عقد   نجد:   أمثلتها  من   والتي   2الثانو�ون   والمتعاقدون 

 . 3والموردین المقاولین أو  الخبراء أو  المشروع لشر�ة القانوني  المستشار مع

  المشروع  شر�ة  تلتزم  قد   �ما  وتشغیله،   المشروع   إقامة  خلالها،  یتم   والتي  :التنفیذ  مرحلة  •

  والتحو�ل،   والتدر�ب  التأجیر   "عقد لاس�ما المرحلة،  هذه  خلال  البوت  عقود  أنواع   �عض  في

 . 4العام للشر�ك المشروع  ملك�ة  تحو�ل  قبل العاملین بتدر�ب 

 
 2008جانفي  10و  09: تسییر الجماعات المحل�ة، مخبر المغرب الكبیر الاقتصاد والمجتمع المنعقد یومي:  ملتقى حول  1

 .98�الجزائر، خلاطو فر�د، الصفقات العموم�ة، ص: 
 .381، ص: 2003، مكت�ة دار النهضة العر��ة، مصر، B.O.Tبدر أحمد سلامة، العقود الإدار�ة وعقد البوت  2
 .300 -299محي الدین، المرجع السابق، ص ص: القطب مروان  3
، مذ�رة ماجستیر في القانون، جامعة الجزائر بن یوسف بن خدة، �ل�ة الحقوق،  "بوهالي نوال، الجزائر�ة للم�اه مرفق عام  4

 .55، ص: 2008-2009
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 الم�اه  مجال  في الخاص  القطاع تقی�م: الثاني  المطلب

 2والتجاري   الصناعي  الطا�ع  ذات1  العموم�ة  للمؤسسات  التسییر�ة  الكفاءة  رفع  أجل   من

  الخاص  للقطاع  المالي الدعم استقطاب  و�ذا الامت�از، أصحاب الم�اه خدمات  بتسییر المكلفة

  على   والمتمم،   المعدل   12-05  رقم  الم�اه  قانون   نص   3والفن�ة  التقن�ة   إمكان�اته   من   والاستفادة

 :التالیین المجالین في الخاص القطاع و�فاءة  �خبرة  الاستعانة إمكان�ة 

   للم�اه العموم�ة الخدمة تسییر مجال في الخاصة العموم�ة الشراكة الأول:  الفرع

  الم�اه،   خدمات  تسییر  مجال  في  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  من  النموذج   هذا  تطبیق  شمل

 السبب   لهذا  منشأة  استغلال  فروع  أر�ع  تسییر  الخاص  القطاع  من  أجانب  مستثمر�ن  تفو�ض

 :التال�ة الولا�ات  مستوى  على الامت�از، أصحاب العموم�ة للمؤسسات تا�عة 

 SEAAl العاصمة الجزائر لولا�ة  والتطهیر الم�اه شر�ة  :أولا 

  الفرنس�ة   للشر�ة  SEAAl  4  العاصمة  الجزائر  لولا�ة  والتطهیر  الم�اه  شر�ة   تسییر  فوض 

 
ة الاقتصاد�ة على المؤسسات المتضمن القانون التوجیهي للمؤسسات العموم�  01-88، من القانون الجزائري رقم  4حسب المادة  

السابق، ج ر عدد   التشر�ع  إطار  في  أنشئت  التي  الاقتصادي  الطا�ع  ذات  بتار�خ  20الاشتراك�ة  الصادرة  مایو   18، 
، الملغى، �ح�ازتها ثلاث معاییر أساس�ة تحددها هي: نشاطها التجاري، التسعیر المسبق، �حكمها 823، ص:  1988

 .دفتر البنود العامة
القانون فإن المؤسسة العامة الصناع�ة والتجار�ة، تمثل شكل انتقالي للتسییر �خالف نظام المؤسسة العموم�ة   وحسب نفس •

الاقتصاد�ة، وفعلا إذا أمكن للمؤسسة العامة أن تسیّر ط�قا للقوانین الاقتصاد�ة للسوق، في حال نص المخطط الوطني 
  :شر�ة أسهم أو شر�ة ذات مسؤول�ة محدودة، للتوسع راجع  على ذلك، تحوّل إلى مؤسسة عموم�ة اقتصاد�ة، أي إلى

بوسماح محمد أمین، ترجمة: رحال بن أعمر، رحال مولاي إدر�س، المرفق العام في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامع�ة، 
 54، ص:1995الجزائر، 

 .32حالات دراس�ة من المنطقة العر��ة، ص:   -إدارة مرافق الم�اه  :دراسة حول 1
2 République Algérienne Démocratique et Populaire, RAPPORT: DE COOPÉRATION UNION EUROPÉENNE 

ALGÉRIE, Édition 2014, Publication de la responsabilité de la Délégation de l’Union européenne en Algérie 
Direction de la publication, p p: 70- 73. 

3 SEAAl: Société des eaux et d’assainissement d’ Algerشر�ة الم�اه والتطهیر للجزائر : 
4 Suez-Environnement.: https://www.suez.com/fr 

http://www.suez-environnement.fr/
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  أورو  ملیون   120  ق�مته  تسییر  عقد  �موجب  environnement -Suez1  الجنس�ات  متعددة

  حیز   العقد  ودخل   ونصف،   سنوات  خمس   لمدة  التراضي  طر�ق  عن  ، 2005  نوفمبر   في  أبرم2

 لحالة   العام  التشخ�ص   الأولى   خطوته   في  الالتزام  تضمن  وقد  ، 2006  مارس   1  بتار�خ   التنفیذ 

  المناس�ة  الإسترات�ج�ة   تنفیذ ثان�ة  خطوة  في  ثم الجزائر،  لولا�ة   الصحي  الصرفو   الم�اه  خدمات

  للجانب   التّسییر   وخبرات  العلم�ة   التكنولوج�ا  ونقل3  منها  التقن�ة  لاس�ما  المرجوة  النتائج  لبلوغ

 السلطات  طرف  من  تمو�لها  فیتم  الملك�ة  بتحسین  المتعلقة  الاستثمارات  برنامج  أما  الجزائري،

 .الجزائر�ة

  نها�ة  عند  مرض�ة  نتائج  المسیّرة  الأجنب�ة   الشر�ة  تحقیق   على  الشراكة  هذه  أسفرت  وقد

  تؤ�ده   ما  وهو   ت�اعا،  الثالثة  للمرة  ثم  مرة  لثاني  العقد  لتجدید  الدافع  �انت   والتي  الأول،  العقد

 :التال�ة النتائج

  لسكان  و�افي  مستمر   تمو�ن  تحقیق  و��فا،  �مّا  للم�اه  العموم�ة  الخدمة   تسییر  في  التحكم

  فقط   ستین   خلال  التسرب  نس�ة   انخفاض  ،2010  سنة   �الیوم  سا  24/24  �معدل   الولا�ة،

  تجنید  بدا�ة،  تم  فقد التطهیر  لخدمات  �النس�ة  أما  ،%67  إلى  %  60 من )2009  –  2006(

  التطهیر   ش�كة  عرفت  وعل�ه  دول�ة،  �معاییر  تأهیل  مستوى   على  وحائزة  مؤهلة،  محل�ة  فرق 

  بین   ما  فقط  التطهر،  ش�كة   حجم  من  %86  ب/   �قدر  ما  تنظ�ف  و�ذا  أمثل،  تسییر   المتواجدة

  الم�اه وتنق�ة  تصف�ة  معدلات  في ملحوظ  ارتفاع و�ذا وأ�ضا ،2010 غا�ة  إلى 2006 سنة

 
م�ة، جامعة الجزائر،  ، رسالة ماجستیر تخصص: الدولة والمؤسسات العمو "الش�كر سل�مة، عقد التسییر المفوض لمرفق الم�اه  1

 .41، ص: 2013/2014كل�ة الحقوق، 
، أطروحة د�توراه "حسن زو�یدة، التسییر المتكامل للم�اه �أداة للتنم�ة المحل�ة المستدامة حالة الحوض الهیدروغرافي للصحراء  2

، 2013�ة وعلوم التسییر،  في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة قاصدي مر�اح، ورقلة الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار 
 .190ص: 

، مذ�رة "صدراتي عدلان، حو�مة الم�اه �خ�ار استرات�جي لتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة دراسة مقارنة بین الجزائر و�ندا 3
ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة فرحات ع�اس سط�ف الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم  

 .200، ص: 2013التسییر، 
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 SEOR"وهران لولا�ة  والتطهیر الم�اه شر�ة :ثان�ا 

 Agbar2  الاس�ان�ة  للشر�ة  SEOR1"وهران  لولا�ة   والتطهیر  الم�اه  شر�ة  تسییر   فوض

  ونصف،   سنوات  خمس  لمدة   ، 2008  أفر�ل  1  في  أبرمت  التي  المفوض  التّسییر   اتفاق�ة  موجب

 . 3اورو  ملیون  30.500.000 ب/ للعقد المالي المقابل قدر وقد

  الأولى،   أشهر  الستة  خلال  المفوضة  الاس�ان�ة  الشر�ة  تقوم  أن   على  الاتفاق  تم  وقد 

  عمل   خطط  وضع  مع  �الولا�ة،  والتطهیر  الم�اه  خدمات  تعان�ه  الذي   الوضع  بتشخ�ص

  التي   والب�انات  النتائج   ضوء   على  الثان�ة،  المرحلة  خلال   تنفیذها  یتم   ملائمة،  عمل   واستًرات�ج�ات

  عمل   إسترات�ج�ة  المسیّرة  الاس�ان�ة  الشر�ة  أقامت  وعل�ه4  والتشخ�ص  المعاینة  مرحلة  أفرزتها

  الز�ائن،   خدمة  تحدیثو   تحسین   إلى  العقد  نها�ة   عند  أدت  والمتوسط،  القصیر  المدیین  على

  تكو�ن  الساعة،  مدار  على   الم�اه  توفیر   المقدمة،   الخدمة   نوع�ة   وتحسین   التغط�ة  نطاق   وتوس�ع 

  إثر   وعلى   الإداري،   التّسییر   تحدیث   المب�عات،   حجم و   المحاس�ة  تسییر  تحسین   العمال،   تدر�ب و 

  اتفاق   إبرام  من  العقد  نها�ة  �عد  ،"Agbar Agua "   الاس�ان�ة  الشر�ة  نفس  استفادت  النتائج  هذه

 
1 SEOR Société des eaux et d’assainissement d’Oran. 

2Agbar "  أنشأت سنة اس�ان�ة  الفرنسي1867شر�ة  للمجمع  فرع  �مدینة environnement Suez-"، وهي  الاجتماعي  ، مقرها 
بلد�ة من    1000الم�اه والتطهیر في  برشلونة �اس�ان�ا، تحتل المرت�ة الأولى في السوق الاس�ان�ة، تحتكر توفیر خدمتيّ  

% من حجم السوق الاس�ان�ة المسیّرة من طرف الخواص، وتستثمر في أكثر    42بلد�ة �اس�ان�ا، وتتكفل بنس�ة    8000بین
ملیون مشترك فقط في دول أمر�كا اللاتین�ة الأرجنتین، البراز�ل، تشیلي،    26.5دولة �مجموع مشتر�ین �فوق    140من  

  :ا، المكس�ك، أوروغواي، و�ذا الجزائر، تر��ا، الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة والمملكة المتحدة البر�طان�ة، أنظركولومب�ا، �و�
الجزائر   الخاص في  العام والقطاع  الشراكة بین القطاع  الم�اه والتطهیر لوهران    –لكحل الأمین،   "دراسة حالة شر�ة 

SEOR"معة تلمسان الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التجار�ة وعلوم  ، مذ�رة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جا
 .167 -128. ص ص: 2013/2014التّسییر، 

، رسالة "تجر�ة الجزائر في مجال تفو�ض تسییر الم�اه-عطار ناد�ة، التسییر العمومي الجدید �أداة لتحسین القطاع العام    3
�القاید تلمسان الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر،    ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة أبي �كر

 .150، ص: 2015
4 http://www.seor.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=142 
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 . 20141 جوان  1 تار�خ من  �سري  سنوات ثلاث لمدة التقن�ة للمساعدة

 SEATA والطارف عنا�ة  لولایتي والتطهیر الم�اه  شر�ة تسییر  عقد :ثالثا 

  الألمان�ة   للشر�ة  ،SEATA2  والطارف  عنا�ة  لولایتي  والتطهیر  الم�اه  شر�ة  تسییر   فوض 

Wasser-Gelssen3،   أورو   ملیون   23.315.305  ق�مته  بلغت   تسییر  عقد  �موجب   hors

TVA4، 5ونصف  سنوات خمس  لمدة ،2007 د�سمبر 17 بتار�خ  العقد أبرم وقد . 

  �اءت،   التي  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  حالات   بین  من   فتعتبر   الشراكة  هذه  نتائج  عن  أما

  عن  والتخلف  علیها،   المتفق  العمل  خطة   إنهاء في  تأخر   من العقد  تنفیذ  سجله ما �سبب  وذلك

 الجزائري   الطرف  وفاء  من  ف�الرغم  الشروط،  دفتر  �حددها  �ما  العقد�ة  العمل�ة  التزامات  تنفیذ

  علیها،   المتفق  والك�فّ�ات الشروط  حسب �التّسییر،  المفوضة  للشر�ة  المال�ة  الاعتمادات  بتسل�م 

  تفي   تكن لم �التّسییر المفوضة الشر�ة فإن ،15/10/2009 تار�خ من بدءً  العقد، بدا�ات منذ

  العقد   تنفیذ   حول   الأطراف  خلاف  �عد  أدى  ما وهو   عل�ه،  المتفق   النحو   على   العقد�ة   �التزاماتها

 . 6الدولي التحك�م على  النزاع عرض إلى للمنازعة، ود�ة تسو�ة إلى الوصول  عن وعجزهم

 SEACO قسنطینة لمدینة  والتطهیر الم�اه  شر�ة تسییر عقد: را�عا

  الفرنس�ة   الشر�ة  لصالح  SEACO  7  قسنطینة   لمدینة  والتطهیر  الم�اه  شر�ة   تسییر  منح

 
1 SUER 2008-2016 De la gestion déléguée à l’assistance technique, un développement ininterrompu,Voir: 

http://www.seor.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=2180:assistance 
technique&catid=25:presentation-seor&Itemid=54 

2 SEATA: Société des eaux et d’assainissement de Taref-Annaba. 
3 Gelssen-Wasser: https://www.gelsenwasser.de/ 
4 Ministere des ressources en eau, document interne. 

ف�فري   18، بینما سلمت خطة العمل من طرف المشغل الألماني بتار�خ  2008ار�خ أول جوان  دخل العقد حیز التنفیذ بت  5
، وقد تضمن الالتزام 2009مارس  31، وتمت مراجعتها من طرف الجانب الجزائري وأبدى موافقته علیها، بتار�خ 2009

أو�ال حسین، المرفق العام    :ف معا، أنظركسا�ق�ه تفو�ضا �التّسییر لخدمات الم�اه والتطهیر، شمل مدینتيّ عنا�ة والطار 
، المرجع  2010، رسالة ماجستیر في القانون العام، جامعة الجزائر بن یوسف بن خدة، �ل�ة الحقوق،  "للم�اه في الجزائر

 .150السابق، ص: 
6 Ministere des ressources en eau, document intern. 
7 SEACO: Société des eaux et d’assainissement de Constantine. 

http://www.seor.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=2180:assistance
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eaux des Marseillaise la 1، 8008 جوان 23  بتار�خ   أبرمت  تفو�ض  اتفاق�ة  �موجب،  

  �معدل  بلد�ة 12  لسكان  الم�اه  توفیر  �ضمان  المسیّرة،  الفرنس�ة  الشر�ة  التزام  العقد  تضمّن   وقد

 المعارف  نقل  على  العمل   و�ذا  التطهیر،   خدمة   تسییر  إلى  �الإضافة  سا/الیوم،  24/24

 الجزائري   الطرف  التزم  و�المقابل  الجزائري،  للطرف  �التّسییر   المتعلقة  التقن�ات  ومختلف  والخبرات

 أورو  ملیون   28 بلغت التي  العقد ق�مة بدفع
F

2 

  الم�اه  خدمات   بتسییر   المفوضة   الفرنس�ة  الشر�ة  أن  فالثابت   الشراكة،  هذه  نتائج   عن   أما

  �عض   احتواء  في  معها،   المبرم  العقد   تنفیذ  بدا�ات   في   ساهمت  قسنطینة،  لولا�ة  والتطهیر

 �اعتراف  تتمكن  لم  أنها   إلا   قسنطینة،  ولا�ة   في   الم�اه  مرفق  منها  �عاني  �ان  التي  النقائص

  أسفر   ما   وهو3 عل�ه  المتفق   النحو   على   الخدمة   وتسییر  الخدمات   تحسین  من   القطاع،   مسؤولي

 .مدته  استنفاذ قبل الأطراف، �اتفاق الشراكة عقد فسخ عن

 الري   وه�اكل منشآت   إقامة مجال في الخاصة العموم�ة الشراكة  الثاني: الفرع 

  المعدل   12-05  الم�اه  قانون   من  106  المادة  في  القانوني  أساسها  الآل�ة  هذه  تجد

 و�عادة   الري   منشآت  بناء  العموم�ة   الخدمة   تفو�ض  �شمل   أن  �مكن   أنه  على  تنص   التي   والمتمم،

 الاستثمارات  وتمو�ل  المشار�ع  تصم�م  �إدماج4  الشراكة  عمل�ات  إطار  في  استغلالها  و�ذا  تأهیلها

  من   النموذج  هذا  �ضمها  التي  العمل�ات  المطلب  هذا  فروع  في  نحدد  والتي  ،"بها  المرت�طة

 المجال هذا  في الشراكة نماذج  ثم الخاصة العموم�ة الشراكة

 الخاصة  العموم�ة الشراكة  عمل�ات تتضمنها التي العمل�ات :أولا

 :یلي  ما تحدیدا  تخص

 
1 https://www.eauxdemarseille.fr 

 190محسن زو�یدة، المرجع السابق، ص:  2
 .151أو�ال حسین، المرجع السابق، ص:  3

4 Revue de la jurisprudence et droit, vertion éléctronique, TITI Said, La gestion déléguée des services publics 
locaux: ver un nouveau systéme de la gestion public locale, no 20, juin 2014, p p: 281- 293. 
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 . 1الصرف  م�اه  تصف�ة محطات   واستغلال إنجاز •

 . 2ال�حر م�اه  تحل�ة محطات  واستغلال  انجاز مشار�ع •

 .3الم�اه نقل ومشار�ع •

  تقن�ة   وشروط  معتبرة،   مال�ة  إمكان�ات  تنفیذها  یتطلب  ضخمة   استثمارات  تمثل   أنها  و�سبب 

 �اعت�ارها  الخاصة،  العموم�ة   الشراكة  عقود  إبرام  إلى  �اللجوء  عادة  تنفیذها  فیتم  خاصة،  وفن�ة

 :في  والمتمثلة  المائ�ة الموارد وزارة قبل من  المسطرة الأهداف تحقق

 .الم�اه لمؤسسات الإدار�ة الكفاءة رفع •

 .الم�اه توز�ع اضطراب مشكل  احتواء •

  الدیوانو   للم�اه  الجزائر�ة  الامت�از  أصحاب  العموم�ة  المؤسسات  إطارات  رسكلةو   تكو�ن •

  والتدخل  المراق�ة مجال  في استحداثها تم  التي الحدیثة  التقن�ات على للتدرب4 للتطهیر الوطني

  التقن�ات   بهذه  العمل  لمواصلة  المسیر�ن و   العمال   تحضیر   �غرض 5  التسر�ات  حدوث   خلال 

 .مستقبل

  ال�حر،   م�اه  تصف�ة   محطات  وتشغیل   �انجاز   المتعلقة  المشار�ع  أن  إلى  هنا  ونشیر 

  التي  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  لعقود   الأمثل   النموذج  ت�قى   الصرف،  م�اه  تصف�ة   ومحطات

  القطاع   من  أجانب  وشر�اء  اقتصاد�ة   عموم�ة  مؤسسات  في   ممثلا  الوطني  الشر�ك  بین   تجمع

 
1 séminaire restreint de haut niveau: organisé par L’Institut de prospective économique du monde méditerranéen 

IPEMED", à Paris le 6 juin 2011 sur les partenariats public privé en Méditerranée, IPEMED", Chevreau Amal, 
Gonnet Michel, Aoun Edward, Partenariats public-privé en Méditerranée, Palimpsestes n°8, p 4. 

 .172صدراتي عدلان، المرجع السابق ص:  2
3 international conference on: désalination and sustainability, international desalination association IDA and 

société marocaine des membranes et de dessalement SMMD incooperation with ONOP suported by EDS, 
LARABA Reda Faycal, National Program Of Water Desalination in Algeria, le 01 – 02 march 2012, 
casablanca, marocco, 2012, p p: 3- 8. 

4 STATIONS DE DESSALEMENT D’EAU DE MER/AMENAGEMENT AVAL grandes stations et petites 
stations, URL: http://www.mree.gov.dz/projet-04/?lang=ar, visité le: 14/05/2021. 

، على  14/05/2021بتار�خ  ، الموقع الرسمي لوزارة الموارد المائ�ة والبیئة: ز�ارة  "تمنراست   – مشروع نقل الم�اه عین صالح    5
 URL: http://www.mree.gov.dz/projet-02/?lang=a :الموقع التالي

http://www.mree.gov.dz/projet-04/?lang=ar
http://www.mree.gov.dz/projet-02/?lang=a
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 . البوت عقود  �ص�غة  تنفیذها  یتم  والتي الأجنبي، الخاص

  30  في  الجزائر  في  الصحي  الصرف  أنظمة  استغلال   وضع�ة  �خص   ف�ما  سجلت  وقد

  المستوى   على  %  87  �حوالي  �قدر  الم�اه  صرف  �قنوات  ور�ط  إ�صال  معدل  2011  نوفمبر

  �قدر   �معدل  سنو�ا  تجم�عها   یتم  المستعملة  الم�اه  من  3م  مل�ار1.2  معدله  ما  أن  �ما  الوطني، 

 .الش�كة من  �لم  41000 �حوالي

 عددهّ؛  ما  إحصاء  ، 2011  عام  نها�ة  غا�ة  إلى  تم  الم�اه  تلك  من  المسجلة  النس�ة  ولمعالجة 

  الوطني   الدیوان  طرف  من  مسیرة  منها  محطة  75  أن  �حیث   الاستغلال  قید  تصف�ة  محطة   134

  من   أو   الانجاز  مؤسسات  طرف من  مسیرة  محطة، 59  ب/  المقدر  وال�اقي  ،(ONA)  للتطهیر

  المدن   الأر�ع   في  والتطهیر   الم�اه  لتسییر   وضعها  تم  التي  الأر�عة   المساهمة   شر�ات  طرف

  25  منها  الاستغلال،  في  للتصف�ة  محطة  38  ساحل�ة،  ولا�ة  14  وفي  ذ�رها،  السالف  الكبرى 

 المؤسسات  أو   الأسهم  ذات  الشر�ات  طرف  من  أخرى   محطة  13و   ، ONA  طرف  من  مسیرة

 . 1�الانجاز المكلفة

 الري   وه�اكل منشآت   إقامة مجال في الخاصة العموم�ة الشراكة نماذج :ثان�ا  

 2 نجد المجال  هذا في عقدت  التي  الخاصة العموم�ة الشراكة نماذج  من

 في   للطاقة  الجزائر�ة  الشر�ةو   الاستثمار  لتنم�ة   الجزائر�ة  الو�الة  وقعته   الذي  الاتفاق •

 م�اه  لتحل�ه   محطتین   لإنجاز  "  أكوال�ا  "و   "  إین�ما  "  الإس�انیتین   الشر�تین   مع  2008  مارس

 .دولار ملیون  360 (  �ق�مة  �ومرداسو  مستغانم  ولایتي في ال�حر

 
، بندي عبد الله عبد السلام،  2005ملتقى: �ل�ة الاقتصاد، جامعة الطاهر مولاي �سعیدة الجزائر، المنعقد في شهر ماي    1

حالة مؤسسة الجزائر�ة للم�اه، ص: -الحبیب، التكو�ن المتواصل في المؤسسات العموم�ة الجزائر�ة الواقع وآفاق    ثابتي
11-16. 

المائ�ة في الجزائر ومدى تطبیق الخصخصة في قطاع الم�اه في المناطق الحضر�ة  2 ،  "فراح رشید، س�اسة إدارة الموارد 
، 2010، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر،  3معة الجزائر  أطروحة د�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، جا

 .177ص: 
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  سونلغاز و   سوناطراك  شر�تي،  من  لكل  التا�ع  للطاقة  الجزائر�ة  الشر�ة  فرع   وقع  أ�ضا •

  محطة   أكبر  لانجاز  عقد  على   ،2008جو�ل�ة  06  الأحد   یوم   "  ه�فلو�س  "  السنغافوري   المجمعو 

  مقطع   منطقة  في  ،(BOT)الملك�ة  نقلو   التشغیلو   البناء  بنظام  العالم  في  ال�حر  م�اه  لتحل�ه

  بتكلفة   یوم�ا،و 3  م  ألف  500  إلى  تصل   إنتاج  �طاقة  وهران،  ولا�ة  في   الحجاج  مرسى   ببلد�ة 

 .دولار ملیون   468  ب تقدر إجمال�ة

  �طاقة  العاصمة،  �الجزائر  ال�حر   م�اه  لتحل�ه   الحامة   محطة  انجاز  مشروع  تنفیذ   تم   كذلك •

  "   الأمر�كي  الشر�ة  مع   المبرم  الشراكة  اتفاق  الیوم،.�موجب  3/م  ألف  200  ب/   تقدر   إنتاج�ة

  المحطة   بتشغیل  المكلفة  "  الم�اه  لتحل�ه   الحامة  "  شر�ة   من   70%  تمتلك،  التي  " أیون�كس  جي 

  "  الغازو   للكهر�اء   العامة   الشر�ةو   ،"سوناطراك  للنفط   الوطن�ة   الشر�ة  مع  �شراكة  ص�انتهاو 

 .للم�اه الجزائر�ة مؤسسةو  ،"سونلغاز

 02/20081/ 24  بتار�خ  تشغیلها و�دأ المحطة، تدشین  تم وقد

  الخدمة   تسییر   مجال  في   المنجزة  الخاصة،  العموم�ة   الشراكة  عمل�ات  لنتائج  �النظر 

  في   �بیر  حد   إلى  ساهمت  قد  الآل�ة   هذه   أن  یبدو  الري،   وه�اكل   آتمنش  و�قامة  للم�اه،  العموم�ة

  الامت�از   أصحاب  العموم�ة   المؤسسات  �فاءة  رفعو   للم�اه،  العموم�ة  الخدمة  تسییر  تحسین

  مجال   في  الوطن�ة   العموم�ة   المؤسسات  بین   قامت  التي  الشراكة  عمل�ات  أنّ   إلا2  للمرفق  المسیرة

  �النس�ة   مشجعة   نتائج  من   حققته   مما  الرغم  على   الأجانب   وشر�ائها  العموم�ة  الخدمة  تسییر

  وأ�ضا   ب�انها،   سبق   �ما  ووهران  العاصمة  الجزائر  مستوى   على  والتطهیر  الم�اه  خدمات  لتسییر 

  في   ساعدت  والتي   الم�اه،   مجال   في   التحت�ة   البنى   منشآت  إقامة  على   المنص�ة   الشراكة  عمل�ات

  لقطاع   التحت�ة  البن�ة  وه�اكل   منشآت  إقامة  في  معتبرة  انجازات  وتحقیق  ضخمة  مشار�ع  تنفیذ

  من   العدید   إعترضتها  قد  المجال   هذا  في   الخاصة،  العموم�ة   الشراكة  تجر�ة  فإن  المائ�ة،   الموارد

 
 .172صدراتي عدلان، المرجع السابق، ص:  1
 .306 -305فراح رشید، المرجع السابق، ص ص:  2
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  والقطاع   العموم�ة  المؤسسة  بین  الشراكة  عمل�ات  تنفیذ  تعیق  التي  والتحد�ات،  الصعو�ات

  معتمدة   قانون�ة  �آل�ة  تفعیلها،  من  المنشودة  الغا�ات  لتحقیق  المطلوب  النحو   على  الخاص،

 :التالي الفرع محتوى  �حددها  �ما وتدو�لها، العموم�ة المؤسسة لعصرنة

   الم�اه مجال في الخاصة العموم�ة  الشراكة نماذج نجاح  تحد�ات :ثالثا 

  حسب   الم�اه  مجال  في  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  نموذج  نجاح  أما  حاجزا  �قف   ما  أهم

  الري،  وه�اكل  منشآت  و�قامة  للم�اه  العموم�ة  الخدمة  تسییر  مجال  في  المنجزة  العمل�ة  تطب�قاتها

 :التال�ة المعوقات نجد 

  بین  الشراكة  عقود  مناقشة  عند  �طرح  مشكل  أهم  الأسعار  تشكل  :التسعیرة  نظام  اختلال  /01

  التكال�ف   ذات  الخدمات  وخصوصا  العامة،  الخدمات  تسییر  مجال  في  والخاص  العام  القطاعین

  یدفعها  التي  والتعر�فة   الخدمات،   هذه  أسعار  بین   فالفرق   والتطهیر،   الم�اه  �خدمات  السُلّم�ة

  �النوع�ة   لتوفیرها،  الخواص   طرف  من  المنفقة  الم�الغ  حجم  إطلاقا  �عكس   لا  منها،  المستفید

  حجم   في   الفرق   تتحمل  ما  غال�ا  الدولة  أن   نجد  ولذلك  ، )تكلفة/عائد   (قاعدة:  المطلو�ة   والمعاییر 

  الحلقة   نفس   في  ی�قینا   ما  وهو  المقدمة،   الخدمة   ورسم   التكلفة  سعر   بین   الحالة،  هذه  في   التسعیرة

  ال�عد  �سبب   وذلك  الم�اه،   مجال   في   لاس�ما1  العامة  النفقات   بتضخم  والمتعلقة  المفرغة،

  من   الم�اه  لسعر  دائم  تدع�م  �فرض  الذي  والتطهیر،  الشرب  �م�اه  التزو�د  لمرفق   الاجتماعي

 .2الدولة طرف

  النام�ة،   البلدان  في   خاصة   �قوة   الإدار�ة   البیروقراط�ة   مشكل  �طرح  :الإدار�ة  البیروقراط�ة  /02

  هذه   في  الأجنبي  فالشر�ك  وال�شر�ة،  الاقتصاد�ة  التنم�ة  عجلة  الظاهرة  هذه  مثل  فیها  تعیق  التي

  التقن�ة   الدراسة  عند  العلاقة،  ذات  الإدار�ة  الجهات  طرف  من  والمماطلة  التأخیر  �عا�ش  الدول،

  ذلك  �المدینة،  الصحي  الصرف  قنوات  أو   الم�اه  ش�كات  تهیئة  إعادة  عند  أو   الجدیدة،  للمشار�ع

 
 .305نفس المرجع، ص:  1
 .166-138لكحل الأمین، المرجع السابق، ص ص:  2
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  �عض  طرف  من  الممارس  الإداري   التعسف  جانب   الاعت�ار،  �عین   �أخذ   لا  التعاقد  عند   أنه

 .1)الجهات

  في   العام  للمرفق  الاجتماعي  الطا�ع  مع  الاستثمار�ة  للمشار�ع  الر�ح�ة  الطب�عة  تعارض  /03

  أساسي   �هدف  مادي،  عائد  تحقیق   إلى  �طب�عتها  الاستثمار�ة  المشار�ع  تسعى  :الم�اه  مجال

  المائ�ة،   الموارد  في الاستثمار  خلال  من المائي  الأمن   تحقیق   فإنّ   وعل�ه الاستثماري،  للمشروع

  المكلفة  المعن�ة  الإدار�ة  الجهات  �انت  سواء  الدولة،  في  المختصة  �السلطات  منوطا  ی�قى

  �ص�اغة  المختصة  السلطة  �اعت�ارها  المجال،  في  الفعّال  لدورها  التشر�ع�ة  السلطة  أو   �القطاع،

  بتحقیق   الكفیلة  القانون�ة   الأطر   وضع   في  دور   لها  و�التالي  للاستثمار،  المنظمة  التشر�عات

  �ستهدف   الذي  الخاص  القطاع  تشجع  �طر�قة  الاستثمار�ة،  والأر�اح  المائي   الأمن  بین  التوازن 

 . 2المائ�ة الموارد قطاع في الاستثمار على  الر�ح، دائما

  لنشاط   والصناع�ة   التجار�ة   الطب�عة  عن   تتفوق   الم�اه،  مجال   في  العام   المرفق  صفة   /04

  للاستعمال   الموجهة  �الم�اه  التزو�د   خدمة   بتسییر  الم�اه  مجال  في  المرفقي  نشاط   یتعلق   :المرفق 

  هذا   تسییر  تحر�ر  عند   و�التالي  التطهیر،  وخدمة  والفلاحي  والصناعي  الشرب)  (م�اه  المنزلي

  قابل   عادي،  اقتصادي  نشاط  اعت�اره  �مكن  فلا  الخاصة،  الم�ادرة  أمام  للاستثمار  وفتحه   النشاط،

 التجارة   حر�ة  م�ادئ  على  المؤسسة  التجاري،  التّسییر  لم�ادئ  مطلقة  �صفة  نخضعه  لأن

  ، 3العاد�ة  والخدمات  الأموال  له  تخضع  الذي  العادي،   القانوني  للنظام  نخضعه  أن  ولا  والصناعة،

 .خاص استثمار نظام المائ�ة  الموارد مجال في  الاستثمار نظام  �جعل ما  وهو 

  :الم�اه  على  المتزایدة  للحاجة  �النظر  للمرفق  المخصصة  المال�ة  الموارد   كفا�ة   عدم  /05

 الم�اه   من  العرض  وتناقص   السكان  عدد  ز�ادة  بین  القائمة  العكس�ة  للعلاقة  �النظر  لاس�ما

 
 .176 - 173ابق، ص ص: أو�ال حسین، المرجع الس 1

2 RAHMANE Kheira, Le contrat international de l’eau contribution à une etude de partenariat public-privé", 
diploma de magistére en droit public économique, Faculté de Droit, Université d’oran, p 21. 

 .166لكحل الأمین، المرجع السابق، ص:  3
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  مال�ة   مخصصات  من   المتغیّر�ن   هاذین   بین  التوازن   تحقیق  یتطل�ه   وما  للاستعمال،  المتاحة

 التال�ة  الظواهر  الإطار  هذا  في  ننسى  أن  �مكن  لا  �ما  ف�ه،  والاستثمار  القطاع  لتسییر  معتبرة

  مؤسساته  وعصرنة  المائ�ة  الموارد  قطاع   تطو�ر   یتطلبها  التي  المال�ة  الاعتمادات  من  تزو�د  التي

 :المسیّرة العموم�ة

  خاصة   للقطاع،   المال�ة  للمخصصات   استنزاف  من   إل�ه  تؤدي   وما  :الإداري   الفساد  ظاهرة  /06

  للنظام   بذلك   المكلفة   المؤسسات  وخضوع   والتّسییر،  الإدارة  وأسالیب  نظم   وتعدد  اختلاف   مع

 الشروط  ولا  تسییره،  ومتطل�ات  وطب�عة  القطاع  خصوص�ة  یراعي  لا  نظام  وهو   �ه،  المعمول

  تبنى   التي  المبتدعة  الاستثمار  لعمل�ات  واسعا  المجال  �فتح  ما1  ف�ه  للاستثمار  والنوع�ة  الخاصة

  المرصودة   المال�ة  المخصصات  مع  وحجمها  طب�عتها   تتناسب  لا  أو   وهم�ة،  مشار�ع  أساس  على

 .لها

  یتطل�ه  وما  القطاع  �عانیها   التي  المشاكل  أبرز  من  تعتبر  والتي  :والندرة  التلوث  ظاهرتي  /07

 .�بیرة  مال�ة اعتمادات من لها التصدي

  

 
  8لملتقى الدولي حول: الأمن المائي تشر�عات الحما�ة وس�اسات الإدارة، المنعقد �كل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة، جامعة    1

، ع�اسي سهام، دور الاستثمار في الموارد المائ�ة في تحقیق  2014د�سمبر  15و 14 :قالمة الجزائر، یومي  1945ماي 
 .9الأمن المائي، ص: 
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 الفصل  خلاصة

  الحلول   هي   الجوف�ة  الم�اه  في   الإفراط  من   والحد  الصرف،  م�اه  معالجة  محطات   إن

 م�اه   معالجة   تحقیق  إلى  تسعى  النام�ة  لبلدانا  ��اقي  الجزائر   أن  إلا،  العالم�ة  الم�اه  لمشكلة

 .البیئ�ة والنظم الشرب، م�اه على السلب�ة التأثیرات لتقلیل �عنا�ة وتحلیلها الصحي الصرف

 



 

 نظام تسعیر الم�اه في الجزائر:  الفصل الثاني

 

 لثاني ا  الفصل 
 الجزائر  في الم�اه تسعیر  نظام
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   تمهید

  متكامل   نهج  على  تعتمد  شاملة  وقائ�ة  س�اسة  تبني  ضرورة  على  حال�ا   الدول�ة  الجهود  تر�ز

  الوحدات   تنفیذها  في  تشترك  �حیث،  الش�ابو   للصغار  الخدماتو   التنم�ة  برامج  تخط�ط  في

  في   نص   حیث  الجزائري   المشرع   قبل   من   المعتمد   المنهج   وهو   1الاجتماع�ة  المرافقو   الأسر�ة

  الإجراءات قانون  المتضمن 1966 یونیو 08 في  المؤرخ  155-66  الأمر  من  الثالث الكتاب

 494  إلى  442  المادة  من  الأحداث  �المجرمین  خاصة  قواعد  على  المتممو   المعدل  الجزائ�ة

، المراهقةو   الطفولة  �حما�ة   المتعلق  03-72  �الأمر  معنوي   خطر  في  الأحداث  وخص  منه.

 قضاة  إلى  �الض�طو   �الأحداث  الخاصة  القضائ�ة  �الجهات   تطب�قها  أن�ط   التي   الأحكام  هيو 

 الأحداث 

  قاضي  مهام  معرفةو   دراسة  محاولة  خلال  من  الفصل  هذا  في  سنتناوله  الذي  الأمر  هو و  

   الآتي:  في ذلكو  الإدار�ة و  التر�و�ةو   القضائ�ة بین ما تتراوح  التيو  المختلفة الأحداث

 الجزائر  في الم�اه قطاع تمو�ل: الأول الم�حث

 الم�اه  تسعیر أهدافو  الم�اه فاتورة حساب ��ف�ة: الثاني  الم�حث

  

 
ص   1998  –جامعة بیروت العر��ة، العدد الأول المجلد الأول، الدار الجامع�ة    –�ل�ة الحقوق    –مجلة الدراسات القانون�ة   1

146-186. 
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 الجزائر   في الم�اه  قطاع تمو�ل : الأول الم�حث

  مندو�ي   هم ،  الم�حث   في   ن   أعلاه  إلیهم  المشار  المؤسساتو   �الأشخاص   المقصود  إن

  فهي   الأحداث   مؤسسات  أما   المفتوح  الوسط  في   التر��ة و   الملاحظة   لمصالح  التا�عین   الأحداث

  نفرد، و الأحداث  مندو�ي  إلى  الأول  المطلب  في  سنتطرق   العدل  لوزارة  التا�عة   المراكز  في  تتمثل

   الثاني المطلب في  الأحداث مراكزو  المؤسسات مختلف �الدراسة

 الم�اه   قطاع في العام القطاع مساهمة  : الأول المطلب

  ، 1987 سنة مرة  لأول ظهر  حدیث قانوني مفهوم والخاص العام القطاعین بین  الشراكة

  میدان   في  أما  ،"والاجتماعیین  الاقتصادیین   المتعاملین   بین  �جمع   نظام  الآت�ة:  �الص�غة

 للتجارة  المتحدة  الأمم  مؤتمر  في  مرة  لأول  الشراكة  مصطلح  استعمل  فقد   الاقتصاد�ة  العلاقات

)CNUCED(، الثمانینات نها�ة   في  

  الم�اه،   خدمات  تسییر  في  المشار�ة  الخاص  للقطاع  تُرخص  التي  القانون�ة  الآل�ات  تحدد

  امت�از   أصحاب  العموم�ة  1والمؤسسات  الخاص  القطاع  بین   تجمع  شراكة  اتفاق�ات  �موجب 

  المادتین   حسب   والتجاري   الصناعي   الطا�ع  ذات  والتطهیر   الشرب  لم�اه  العموم�ة  الخدمة  تسییر

 :في 2 والمتمم المعدل 12-05 رقم الم�اه قانون  من  ، 106و  104

 
ة عن �ل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة، جامعة عبد الرحمان میرة، �جا�ة الجزائر،  المجلة الأكاد�م�ة لل�حث القانوني، الصادر   1

 .214، ص: 2016، 01عبد الحمید شنتوفي، الشراكة آل�ة لتفعیل الاستثمار الأجنبي الم�اشر في الجزائر، العدد 
أهیلها و�ذا استغلالها في إطار  على: �مكن أن �شمل تفو�ض الخدمة العموم�ة بناء منشآت الري و�عادة ت  104تنص المادة    2

 ."عمل�ات الشراكة �إدماج تصم�م المشار�ع وتمو�ل الاستثمارات المرت�طة بها
�مكن للإدارة المكلفة �الموارد المائ�ة التي تتصرف �اسم الدولة أو صاحب الامت�از تفو�ض �ل   "، على:  106تنص المادة  

مهن�ة  مؤهلات  لهم  أو خواص  عمومیین  لمتعاملین  التطهیر  أو  للم�اه  العموم�ة  الخدمة  نشاطات  تسییر  من  أو جزء 
النشاطات لفرع أو عدة فروع لاستغلال   وضمانات مال�ة �اف�ة، �ما �مكن صاحب الامت�از أن �فوض �ل أو جزء من هذه

، المتعلق �الم�اه، الصادر  2005غشت  4، المؤرخ في 12-05نص القانون الجزائري رقم  :، أنظر"المنشأة لهذا الغرض
، المعدل والمتمم،  3، ص2005سبتمبر  4، المؤرخة في  60�الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة عدد  
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 العام  المرفق  تفو�ض عقود الأول:  الفرع

  حدیث   �مفهوم   برزت   تقلید�ة   عقود  تضم  عقد�ة،  تقن�ة   هي  العام  المرفق  تفو�ض  عقود 

  مع   فرنسا  في  �ان  ظهرت  ما  أول  العامة،  المرافق  تسییر  مجال  في  الخاص  القطاع  لمشار�ة

 الخاص  القانون   أشخاص  تفو�ض  إلى  الفرنس�ة  الدولة  اتجهت  عندما  الماضي،  القرن   بدا�ات

  تدرج  وقد1 الامت�از عقود �موجب   والتجاري  الصناعي الطا�ع ذات ةالعام المرافق �عض لإدارة

  مراحل،   عدة  وعلى  قوانین   عدة  خلال من  العام  المرفق  تفو�ض  تناول  في   الفرنسي  المشرع  فیها

  التي   القواعد  إلى  منها  �بیر   جانب  في   مستندا  التفو�ض،  معالم  توض�ح  في   تدر�ج�ا  ساهمت

 .3�فرنسا الدولة مجلس وقضاء 2الفرنسي الفقه من  �ل أرساها

  من   العدید  العام  المرفق  تفو�ض  مجال  في  السّ�اقة  الفرنس�ة  التجر�ة  أفرزت  وهكذا

  التفو�ض،   �عقد  المعن�ة  الأطراف  جم�ع   مصالح  بین   للتوفیق  خلالها  من   سعت   التشر�عات،

  حین   في4  العقد  إبرام  عند   الشفاف�ة  الأول   المقام  في  �رست  المقتض�ات  من  جملة  تضمنت   حیث 

 
، الصادر �الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، 2008جانفي    23، المؤرخ في  03-08ون، رقم  �القان
، الصادر �الجر�دة  2009یولیو    22، المؤرخ في  02-09، والأمر، رقم  7، ص2008جانفي    27، المؤرخة في  04عدد  

 .26، ص: 2005غشت  4، المؤرخة في 44الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، عدد 
لبنان،    1 التفو�ض في إدارة واستثمار المرافق العامة دراسة مقارنة، منشورات الحلبي الحقوق�ة،  ، 2009حیدر جابر ولید، 

 .14، ص: 01ط
لأول مرة على  ان للفقه الفرنسي الاهتمام الأول بهذه التقن�ة، وقد ظهر مصطلح التفو�ض في مجال تسییر المرافق العامة    2

 :، تتعلق �المرافق العموم�ة المحل�ة، أنظر"Aubyمستوى الفقه، ضمن دراسة تمت على ید الأستاذ 
AUBY François Jean, la délégation de service public guide pratique, Dalloz, Paris, 1997, P :16. 

لاجتهاد الفرنسي في بلورة مفهوم تقن�ة التفو�ض بتطب�قاتها المختلفة لاس�ما في صورة عقد امت�از مرفق عام، وقد ورد لأول   3
 Syndical، المتعلق �قض�ة  1994قرار مجلس الدولة في عام    مرة مصطلح تفو�ض المرفق العام على نحو صر�ح في

intercommunal des transport publics de la région de Douai " عندما أقر �طرق استغلال المرفق العام التي تكرس ،
التال�ة �الع�ارة  المذ�ور  التفو�ض في القرار  إدارة هذا الأخیر، وقد ورد مصطلح  التفو�ض في   Modalités,…» :وجود 

d’exploitation caractérisant l’existence d’une delegation de gestion d’un service public,… »حیدر جابر   :، أنظر
 .42ولید، المرجع السابق، ص:

4 LOMBARD Martine, DUMONT Gilles, Droit administrative, Dallozparis, 2009, 8em édition, p : 278. 
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  التي   والقواعد  الأحكام  وهي1  العقد  �مضمون   تتعلق   جدیدة  قواعد  وضع  إلى  �عد  ف�ما  عمدت

  على   تحدد   والذي  العام  المرفق  تفو�ض   لعقود  ومتمیز   خاص   قانوني  نظام  وضع   في  ساهمت

 :�معنیین التقن�ة  هذه مفهوم أساسه

  الشخص  فیها  �قوم   التي   الحالات   �ل   و�شمل  :العام  المرفق  لتفو�ض  الواسع   المعنى   أولا/

  الغیر   بتكل�ف  واستثماره،  �إدارته  قانونا  والمكلف  العام  المرفق  إل�ه  ینتمي  الذي  العام  المعنوي 

  المرفق  واستثمار  تنفیذ  �مهمة  للق�ام  الخاص  أو   العام  القانون   أشخاص  من  الغیر  هذا  �ان  سواء

  على   تشمل  ومتعددة،  مختلفة  قانون�ة   �آل�ات  یتم  المعنى   بهذا  العام  المرفق  وتفو�ض   العام،

  التعاقدي،   غیر  الشكل  تأخذ  قد  �ما لاتفاقي، �التفو�ض �سمى  ما  وهو   التعاقدي  الشكل  السواء،

  (قانون   تشر�عي  نص  أو   إداري   قرار  �موجب   إما  یتم   الذي  2الانفرادي  �التفو�ض   �سمى   ما   أو 

 .واستثماره عام  مرفق  بتسییر  الغیر تكل�ف  یتضمن  تنظ�م)، أو 

  الإطار   في   العام  المرفق  تفو�ض   �حصر  الذي  :العام  المرفق  لتفو�ض   الضیق   المعنى   ثان�ا/

  العام،  للمرفق  المفوض  التّسییر  لأسلوب  والدقیق  الفني   المعنى  عن  �عبّر  والذي  فقط،  التعاقدي

 . 3الفرنسي القانوني النظام  في التسییر من التقن�ة هذه �ه عرّفت الذي

 إطاره  في  تتحدد  خاص  قانوني  نظام  یؤطرها  العقود  من  مجموعة  تضم  عقد�ة  فئة  وهي 

  حددتها   التي  المسماة  منها  متعددة  أشكال  وتأخذ  الأخرى،  الإدار�ة  العقود  من  غیرها  عن  وتتمیز

  �عقود   تكّ�ف  التي  المسماة،  غیر  ومنها  التفو�ض،  لتقن�ة  المنظمة   القانون�ة  النصوص  صراحة

 
الم�اه  ودراف  1 الجزائر�ة في مجال  المفوض والتجر�ة  التّسییر  المؤسسات، جامعة  "مصطفى،  قانون  في  ، مذ�رة ماجستیر 

 .57، ص: 2011/2012الجزائر، �ل�ة الحقوق، 
2 ZOUAIMIA Rachid, la délégation de service public au profit de personnes privées, maison d’édition belkhisse, 

Alger, 2011, p p: 7-48. 
تفو�ض المرفق العام �أنه: عقد �عهد من خلاله شخص   "رف المشرع الفرنسي في نص المادة الثالثة من قانون صا�ان  3

معنوي عام للغیر سواء �ان عاما أو خاصا تحقیق مرفق عام هو مسئول عنه، �حیث تكون العائدات متصلة �صورة 
 .والمفوض له قد �كون مكلف ببناء منشآت واكتساب أموال لازمة للمرفقجوهر�ة بنتائج استثمار المرفق العام، 

Voir: LAJOYE Christophe, Droit des marchés publics, BERTI Edition, Alger,2007, p 
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  والقضائ�ة   التشر�ع�ة  المعاییر  تحددها  �ما  التفو�ض،  عقد   عناصر  فیها  توفرت  متى  تفو�ض�ة

  عقد   تمییز  خلالها  من  �مكن  التي  العناصر  وهي  النظام،  بهذا  تأخذ  التي  القانون�ة  الأنظمة  في

  مهام  یذبتنف  موضوعها یتصل  من  لاس�ما  الأخرى   الإدار�ة  العقود  بین  من  العام  المرفق  تفو�ض

  شكل   قد  الفرنسي  المشرع  تعر�ف  أن  والملاحظ  ،1العموم�ة  الصفقات  �عقود  العام،  المرفق

  نص  في  الوارد  الجزائري   التشر�ع  في  التفو�ض  عقد   تعر�فه  عند   مرجعا  الجزائري   للمشرع   �النس�ة

 . 2472-15 رقم الرئاسي، المرسوم من ،207 المادة

 البوت  عقود الثاني: الفرع

 والدقیق   الفني  �معناها  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  لعقود  النموذجي  العقد  هو   البوت  عقد 

 الخاص  القطاع  و�مكان�ات  �خبرة  الاستعانة  من  العامة  المؤسسات  ُ�مكّن  �خ�ار  ظهر  والذي

 .3التحت�ة البن�ة منشآت  وتسییر لإقامة  والتقن�ة المال�ة

 :التالیین العنصر�ن  في العقد هذا  مفهوم نحدد :البوت عقد مفهوم أولا/

 
مكن للشخص المعنوي الخاضع للقانون العام المسؤول عن مرفق عام، أن �قوم بتفو�ض تسییره إلى مفوض له، وذلك ما لم    1

السلطة  یوج وتقوم  العام،  المرفق  استغلال  من  أساس�ة  �صفة  له  المفوض  �أجر  التكفل  و�تم  مخالف،  تشر�عي  حكم  د 
المفوضة التي تتصرف لحساب شخص معنوي خاضع للقانون العام بتفو�ض تسییر المرفق العام �موجب اتفاق�ة، و�هذه 

،  "اقتناء ممتلكات ضرور�ة لسیر عمل المرفق العام  الصفة �مكن للسلطة المفوضة أن تعهد للمفوض له إنجاز منشآت أو
رقم  207المادة:    :أنظر الجزائري  الرئاسي  المرسوم  في  247-15، من  المؤرخ  تنظ�م 2015سبتمبر  16،  المتضمن   ،

عدد   الجزائر�ة  للجمهور�ة  رسم�ة  جر�دة  العام،  المرفق  وتفو�ضات  العموم�ة  بتار�خ  50الصفقات  الصادرة   ،20 
مؤلفها، تسییر المرفق العام والتحولات على مستوى الفقه، تعر�ف الأستاذة ضر�في ناد�ة في    .3، ص:  2015سبتمبر

 .138، ص: 2010الجدیدة، دار بلق�س، الجزائر، 
والتحك�م في منازعاتها، المنعقدة في   "ppp"الندوة الدول�ة حول: الإطار القانوني لعقود المشار�ة بین القطاعین العام والخاص  2

عب  2011د�سمبر   محمد  الزغبي  العر��ة  جمهور�ة مصر  الش�خ  العام  �شرم  القطاعین  بین  المشار�ة  عقود  الخالق،  د 
والخاص بین النظر�ة والتطبیق والتحك�م في منازعاتها، منشورات المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، جامعة الدول العر��ة، 

 .231-209 :، ص ص2012
میته في فض منازعات الاستثمار دراسة تحلیل�ة لمزا�ا التحك�م وأه  B.O.T  لبهجي عصام أحمد، التحك�م في عقود البوت  3

 .13، ص:2008و�خاصة التي تنشأ عن إبرام وتنفیذ عقود البوت، دار الجامعة الجدیدة للنشر، مصر، 
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  �أنه:   البوت  عقد   الدولي  التجاري   للقانون   المتحدة   الأمم   لجنة  عرفت  :البوت  عقد  تعر�ف •

  علیهم،   �طلق  المستثمر�ن   من   مجموعة   �موج�ه   الحكومة   تمنح   المشار�ع  تمو�ل   أشكال   من   شكل"

  لعدد   التجاري،  واستغلاله  و�دارته  وتشغیله  معین  مشروع   لبناء  امت�از   للمشروع  المالي  الاتحاد

  عوائد   من  مناس�ة  أر�اح  تحقیق  جانب  إلى  البناء  تكال�ف  لاسترداد  �اف�ة   تكون   السنوات  من

  نها�ة  وفي  الامت�از،   عقد  ضمن  لهم   الممنوحة  الأخرى   المزا�ا  من  أو   تجار�ا  واستغلاله التشغیل

  قد  �كون   مناس�ة،  تكلفة  مقابل  أو   تكلفة،  أي  دون   الحكومة  إلى  المشروع  ملك�ة  تنتقل  الامت�از

Fالمشروع امت�از منح  على التفاوض أثناء مس�قا علیها الاتفاق تم

1. 

  �اللغة   العقد  اسم  من   الأولى   للحروف  اختصارا  البوت  تسم�ة   جاءت  :البوت  عقود  أشكال •

 Build(BOT)  والتحو�ل والتشغیل البناء عقد  وهو العقود  هذه من عرف  نوع لأول   الانجلیز�ة

Operate Transfer،  اختلاف   العقود  هذه  أشكال  وتختلف  تتعدد  الأساس  نفس  وعلى�  

 . 2عقد  �ل   في الالتزام موضوع 

  ومتمیز   خاص  نظام  البوت   لعقود   قانوني   النظام  �عتبر  :البوت   لعقود  القانوني   النظام  ثان�ا/

 :خلال   من  تظهر والتي  العقود، هذه تحوزها التي الفر�دة الخصائص إلى �النظر

 
 BOOT: Build Operate Ownership Transferعقود البناء والتملك والتشغیل والتحو�ل  1

 BOO: Build Ownership Operateعقود البناء والتملك والتشغیل  •

 BTO: Build Transfer Operateقود البناء والتحو�ل والتشغیل ع •

 BLT: Build Lease Transferعقود البناء والتأجیر والتحو�ل •
 MOOT: Modernning Own Operate Transferعقود التحدیث والتملك والتشغیل والتحو�ل  •

 ROO: Rehabilitate Own Operateعقود التجدید والتملك والتشغیل  •

 BFT: Build Finance Transferبناء والتمو�ل والتحو�ل عقود ال •

 LTT: Lease Training Transferعقود التأجیر والتدر�ب والتحو�ل   •
 DBFO: Design Build Finance Operateعقود التصم�م والبناء والتمو�ل والتشغیل  •
�عتبرها الاتجاه الأول عقود إدار�ة، أما الثاني ف�صنفها �عقود مدن�ة، في حین یرى الاتجاه الثالث أنها عقود ذات طب�عة    2

قانون�ة خاصة، �اعت�ارها استلزمت �مفهوم جدید في مجال الدراسات القانون�ة وضع قواعد قانون�ة جدیدة تؤطرها تتماشى  
 .402لعقود الامت�از، أنظر: القطب مروان محي الدین، المرجع السابق، ص: مع خصوصیتهاعلى اعت�ار أنها امتداد 
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  القانون�ة،   القواعد  من  نوعین  بین  البوت  مشروعات  تجمع  :البوت  لعقود  القانون�ة  الطب�عة •

  العام،   القانون   قواعد  من  مستمد   هو  ما   ومنها  الخاص  القانون   قواعد  من  مستمد   هو  ما   منها

  من   �جعل  ما  1اتجاهات  ثلاث  إلى  القانون�ة  طب�عتها  تحدید  في  ینقسم  الفقه  جعل  ما  وهو 

  وتحدید   حدى،  على  عقد  �ل   مراجعة  �جب   إذ  البوت،   لعقود  محدد  قانوني   تكی�ف  وضع  الصعب

  تعط�ه   العناصر  تلك  �انت  ما  إذا  والنظر  له  المكونة  للعناصر  �الاستناد  القانون�ة  طب�عته

 .المدني أو  الإداري  الوصف

 الإجراءات  من  سلسلة  بتتا�ع   مر�ب،   �عقد  البوت   عقد  تكو�ن  �مر  :البوت  عقد  تكو�ن •

 :هما أساسیتین مرحلتین في  تختزل

  الشروط  وفق  عنه   الإعلان  ثم   المشروع،   بتحدید   الإبرام  مرحلة  تبدأ   :الإبرام  مرحلة  •

  دول�ة،   مناقصة  تكون   ما  غال�ا  والتي  المض�فة،  الدولة  في  المناقصة  بها  تمر  التي  والك�فّ�ات

  وخلال 2  بینهم  نهائي   اتفاق  إلى  للوصول  تمهیدا  الأطراف  إلیها  یلجأ  التي  المفاوضات،  بدأ  یلیها

  المشروع   شر�ة   بین  الثانو�ة   العقود  وأ�ضا  للمشروع،   الأساسي  العقد  �صاغ   المرحلة  هذه

  مع   المبرم  العقد  أو   التمو�ل   وعقد  القرض  عقد   نجد:   أمثلتها  من  والتي3  الثانو�ون   والمتعاقدون 

 . 4والموردین المقاولین أو  الخبراء أو  المشروع لشر�ة  القانوني المستشار

  المشروع   شر�ة  تلتزم  قد  �ما  وتشغیله،  المشروع  إقامة  خلالها،   یتم   والتي   :التنفیذ   مرحلة •

  والتحو�ل،   والتدر�ب  التأجیر   "عقد  لاس�ما  المرحلة،  هذه  خلال  البوت  عقود  أنواع  �عض  في

 
 14، ص:2014رهامي فایزة، التزامات الأطراف في المرحلة السا�قة للتعاقد، دار الجامعة الجدیدة، الجزائر،  1
 2008جانفي  10و  09ملتقى حول: تسییر الجماعات المحل�ة، مخبر المغرب الكبیر الاقتصاد والمجتمع المنعقد یومي:    2

 .98�الجزائر، خلاطو فر�د، الصفقات العموم�ة، ص: 
 .381، ص: 2003، مكت�ة دار النهضة العر��ة، مصر، B.O.Tبدر أحمد سلامة، العقود الإدار�ة وعقد البوت  3
 .300 -299روان محي الدین، المرجع السابق، ص ص: القطب م 4
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 . 1العام للشر�ك المشروع  ملك�ة  تحو�ل  قبل العاملین بتدر�ب 

 الم�اه  مجال  في الخاص القطاع مساهمة : الثاني  المطلب

  3والتجاري   الصناعي  الطا�ع  ذات  2العموم�ة  للمؤسسات  التسییر�ة  الكفاءة  رفع  أجل  من

  الخاص  للقطاع  المالي الدعم استقطاب  و�ذا الامت�از، أصحاب الم�اه خدمات  بتسییر المكلفة

  على   والمتمم،   المعدل   12-05  رقم  الم�اه  قانون   نص   4والفن�ة  التقن�ة   إمكان�اته   من   والاستفادة

 :التالیین المجالین في الخاص القطاع و�فاءة  �خبرة  الاستعانة إمكان�ة 

   للم�اه العموم�ة الخدمة تسییر مجال في الخاصة العموم�ة الشراكة الأول:  الفرع

  الم�اه،   خدمات  تسییر  مجال  في  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  من  النموذج   هذا  تطبیق  شمل

 السبب   لهذا  منشأة  استغلال  فروع  أر�ع  تسییر  الخاص  القطاع  من  أجانب  مستثمر�ن  تفو�ض

 :التال�ة الولا�ات  مستوى  على الامت�از، أصحاب العموم�ة للمؤسسات تا�عة 

 
، مذ�رة ماجستیر في القانون، جامعة الجزائر بن یوسف بن خدة، �ل�ة الحقوق،  "بوهالي نوال، الجزائر�ة للم�اه مرفق عام  1

 .55، ص: 2008-2009
عموم�ة الاقتصاد�ة على المؤسسات المتضمن القانون التوجیهي للمؤسسات ال  01-88، من القانون الجزائري رقم  4حسب المادة  

السابق، ج ر عدد   التشر�ع  إطار  في  أنشئت  التي  الاقتصادي  الطا�ع  ذات  بتار�خ  20الاشتراك�ة  الصادرة  مایو   18، 
، الملغى، �ح�ازتها ثلاث معاییر أساس�ة تحددها هي: نشاطها التجاري، التسعیر المسبق، �حكمها 823، ص:  1988

 .دفتر البنود العامة

ب نفس القانون فإن المؤسسة العامة الصناع�ة والتجار�ة، تمثل شكل انتقالي للتسییر �خالف نظام المؤسسة العموم�ة وحس •
الاقتصاد�ة، وفعلا إذا أمكن للمؤسسة العامة أن تسیّر ط�قا للقوانین الاقتصاد�ة للسوق، في حال نص المخطط الوطني 

 :ي إلى شر�ة أسهم أو شر�ة ذات مسؤول�ة محدودة، للتوسع راجععلى ذلك، تحوّل إلى مؤسسة عموم�ة اقتصاد�ة، أ
بوسماح محمد أمین، ترجمة: رحال بن أعمر، رحال مولاي إدر�س، المرفق العام في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامع�ة، 

 54، ص:1995الجزائر، 
 .32حالات دراس�ة من المنطقة العر��ة، ص:  -إدارة مرافق الم�اه :دراسة حول 2

3 République Algérienne Démocratique et Populaire, RAPPORT : DE COOPÉRATION UNION EUROPÉENNE 
ALGÉRIE, Édition 2014, Publication de la responsabilité de la Délégation de l’Union européenne en Algérie 
Direction de la publication, p p: 70- 73. 

4 SEAAl: Société des eaux et d’assainissement d’ Algerشر�ة الم�اه والتطهیر للجزائر : 
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 SEAAl العاصمة الجزائر لولا�ة  والتطهیر الم�اه شر�ة  :أولا 

  الفرنس�ة  للشر�ة  SEAAl  1  العاصمة  الجزائر  لولا�ة  والتطهیر  الم�اه  شر�ة  تسییر  فوض 

  أبرم 3  أورو   ملیون   120  ق�مته   تسییر   عقد   �موجب  environnement -Suez  2  الجنس�ات  متعددة

  التنفیذ  حیز العقد ودخل ونصف، سنوات خمس لمدة التراضي طر�ق  عن ،2005 نوفمبر في

 خدمات  لحالة  العام  التشخ�ص   الأولى   خطوته  في  الالتزام  تضمن  وقد  ، 2006  مارس  1  بتار�خ

  لبلوغ   المناس�ة  الإسترات�ج�ة  تنفیذ  ثان�ة  خطوة  في  ثم  الجزائر،  لولا�ة  الصحي  الصرفو   الم�اه

  الجزائري،   للجانب  التّسییر   وخبرات  العلم�ة  التكنولوج�ا  ونقل4  منها  التقن�ة  لاس�ما  المرجوة  النتائج

 .الجزائر�ة السلطات طرف  من  تمو�لها  فیتم الملك�ة  بتحسین   المتعلقة الاستثمارات برنامج أما

  نها�ة   عند  مرض�ة  نتائج   المسیّرة  الأجنب�ة   الشر�ة  تحقیق  على  الشراكة  هذه  أسفرت  وقد

  تؤ�ده   ما  وهو   ت�اعا،  الثالثة  للمرة  ثم  مرة  لثاني  العقد  لتجدید  الدافع  �انت   والتي  الأول،  العقد

 :التال�ة النتائج

  لسكان  و�افي  مستمر  تمو�ن  تحقیق  و��فا،  �مّا  للم�اه  العموم�ة  الخدمة   تسییر  في   التحكم

  فقط   ستین   خلال  التسرب  نس�ة   انخفاض  ،2010  سنة   �الیوم  سا  24/24  �معدل   الولا�ة،

  تجنید   بدا�ة،   تم  فقد  التطهیر   لخدمات  �النس�ة  أما  ، %  67  إلى  %   60  من   ) 2009  –  2006(

  التطهیر   ش�كة  عرفت  وعل�ه  دول�ة،  �معاییر  تأهیل  مستوى   على  وحائزة  مؤهلة،  محل�ة  فرق 

 
1 Suez-Environnement.: https://www.suez.com/fr 

، رسالة ماجستیر تخصص: الدولة والمؤسسات العموم�ة، جامعة الجزائر،  "الش�كر سل�مة، عقد التسییر المفوض لمرفق الم�اه  2
 .41، ص: 2013/2014كل�ة الحقوق، 

، أطروحة د�توراه "حسن زو�یدة، التسییر المتكامل للم�اه �أداة للتنم�ة المحل�ة المستدامة حالة الحوض الهیدروغرافي للصحراء  3
، 2013في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة قاصدي مر�اح، ورقلة الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر،  

 .190ص: 
، مذ�رة "الم�اه �خ�ار استرات�جي لتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة دراسة مقارنة بین الجزائر و�ندا  صدراتي عدلان، حو�مة 4

ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة فرحات ع�اس سط�ف الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم  
 .200، ص: 2013التسییر، 

http://www.suez-environnement.fr/
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  بین   ما  فقط  التطهر،  ش�كة   حجم  من  %86  ب/   �قدر  ما  تنظ�ف  و�ذا  أمثل،  تسییر   المتواجدة

  الم�اه وتنق�ة  تصف�ة  معدلات  في ملحوظ  ارتفاع و�ذا وأ�ضا ،2010 غا�ة  إلى 2006 سنة

 SEOR"وهران لولا�ة  والتطهیر الم�اه شر�ة :ثان�ا 

 Agbar  2  الاس�ان�ة  للشر�ة  SEOR1  وهران  لولا�ة  والتطهیر  الم�اه  شر�ة  تسییر  فوض

  ونصف،   سنوات  خمس  لمدة   ، 2008  أفر�ل  1  في  أبرمت  التي  المفوض  التّسییر   اتفاق�ة  موجب

 . 3اورو  ملیون  30.500.000 ب/ للعقد المالي المقابل قدر وقد

  الأولى،   أشهر  الستة  خلال  المفوضة  الاس�ان�ة  الشر�ة  تقوم  أن   على  الاتفاق  تم  وقد 

  عمل   خطط  وضع  مع  �الولا�ة،  والتطهیر  الم�اه  خدمات  تعان�ه  الذي   الوضع  بتشخ�ص

  التي   والب�انات  النتائج   ضوء   على  الثان�ة،  المرحلة  خلال   تنفیذها  یتم   ملائمة،  عمل   واستًرات�ج�ات

  عمل   إسترات�ج�ة  المسیّرة  الاس�ان�ة  الشر�ة  أقامت  وعل�ه4  والتشخ�ص  المعاینة  مرحلة  أفرزتها

  الز�ائن،   خدمة  تحدیثو   تحسین   إلى  العقد  نها�ة   عند  أدت  والمتوسط،  القصیر  المدیین  على

  تكو�ن  الساعة،  مدار  على   الم�اه  توفیر   المقدمة،   الخدمة   نوع�ة   وتحسین   التغط�ة  نطاق   وتوس�ع 

  إثر   وعلى   الإداري،   التّسییر   تحدیث   المب�عات،   حجم و   المحاس�ة  تسییر  تحسین   العمال،   تدر�ب و 

 
1 SEOR Société des eaux et d’assainissement d’Oran. 

2Agbar "  أنشأت سنة اس�ان�ة  الفرنسي1867شر�ة  للمجمع  فرع  �مدینة environnement Suez-"، وهي  الاجتماعي  ، مقرها 
بلد�ة من    1000برشلونة �اس�ان�ا، تحتل المرت�ة الأولى في السوق الاس�ان�ة، تحتكر توفیر خدمتيّ الم�اه والتطهیر في  

% من حجم السوق الاس�ان�ة المسیّرة من طرف الخواص، وتستثمر في أكثر    42تتكفل بنس�ة  بلد�ة �اس�ان�ا، و   8000بین
ملیون مشترك فقط في دول أمر�كا اللاتین�ة الأرجنتین، البراز�ل، تشیلي،    26.5دولة �مجموع مشتر�ین �فوق    140من  

  :ة الأمر�ك�ة والمملكة المتحدة البر�طان�ة، أنظركولومب�ا، �و�ا، المكس�ك، أوروغواي، و�ذا الجزائر، تر��ا، الولا�ات المتحد
الجزائر   الخاص في  العام والقطاع  الشراكة بین القطاع  الم�اه والتطهیر لوهران    –لكحل الأمین،   "دراسة حالة شر�ة 

SEOR"  وعلوم  ، مذ�رة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة تلمسان الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التجار�ة
 .167 -128. ص ص: 2013/2014التّسییر، 

، رسالة "تجر�ة الجزائر في مجال تفو�ض تسییر الم�اه-عطار ناد�ة، التسییر العمومي الجدید �أداة لتحسین القطاع العام    3
والتجار�ة وعلوم التسییر،  ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة أبي �كر �القاید تلمسان الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة  

 .150، ص: 2015
4 http://www.seor.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=142 
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 اتفاق  إبرام  من  العقد  نها�ة   �عد  ،"Agbar Agua"  الاس�ان�ة  الشر�ة  نفس  استفادت  النتائج  هذه

 . 20141 جوان  1 تار�خ من  �سري  سنوات ثلاث لمدة التقن�ة للمساعدة

 " SEATA والطارف عنا�ة  لولایتي والتطهیر الم�اه  شر�ة تسییر  عقد :ثالثا 

  للشر�ة   ،(SEATA  2  والطارف  عنا�ة   لولایتي   والتطهیر   الم�اه  شر�ة   تسییر   فوض 

  أورو  ملیون   23.315.305  ق�مته  بلغت  تسییر  عقد  �موجب  ،Wasser-Gelssen  3  الألمان�ة

TVA hors( 4، 5ونصف سنوات خمس  لمدة ، 2007 د�سمبر  17 بتار�خ  العقد  أبرم وقد 

  �اءت،   التي  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  حالات   بین  من   فتعتبر   الشراكة  هذه  نتائج  عن  أما

  عن  والتخلف  علیها،   المتفق  العمل  خطة   إنهاء في  تأخر   من العقد  تنفیذ  سجله ما �سبب  وذلك

 الجزائري   الطرف  وفاء  من  ف�الرغم  الشروط،  دفتر  �حددها  �ما  العقد�ة  العمل�ة  التزامات  تنفیذ

  علیها،   المتفق  والك�فّ�ات الشروط  حسب �التّسییر،  المفوضة  للشر�ة  المال�ة  الاعتمادات  بتسل�م 

  تفي   تكن لم �التّسییر المفوضة الشر�ة فإن ،15/10/2009 تار�خ من بدءً  العقد، بدا�ات منذ

  العقد   تنفیذ   حول   الأطراف  خلاف  �عد  أدى  ما وهو   عل�ه،  المتفق   النحو   على   العقد�ة   �التزاماتها

 6 الدولي التحك�م على  النزاع عرض إلى للمنازعة، ود�ة تسو�ة إلى الوصول  عن وعجزهم

 
1 SUER 2008-2016 De la gestion déléguée à l’assistance technique, un développement ininterrompu,Voir: 

http://www.seor.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=2180:assistance 
technique&catid=25:presentation-seor&Itemid=54 

2 SEATA: Société des eaux et d’assainissement de Taref-Annaba. 
3 Gelssen-Wasser: https://www.gelsenwasser.de/ 
4 Ministere des ressources en eau, document interne. 

ف�فري   18، بینما سلمت خطة العمل من طرف المشغل الألماني بتار�خ  2008دخل العقد حیز التنفیذ بتار�خ أول جوان    5
، وقد تضمن الالتزام 2009مارس  31موافقته علیها، بتار�خ ، وتمت مراجعتها من طرف الجانب الجزائري وأبدى 2009

أو�ال حسین، المرفق العام    :كسا�ق�ه تفو�ضا �التّسییر لخدمات الم�اه والتطهیر، شمل مدینتيّ عنا�ة والطارف معا، أنظر
، المرجع  2010وق،  ، رسالة ماجستیر في القانون العام، جامعة الجزائر بن یوسف بن خدة، �ل�ة الحق "للم�اه في الجزائر

 .150السابق، ص: 
6 Ministere des ressources en eau, document intern. 

http://www.seor.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=2180:assistance
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 SEACO قسنطینة لمدینة  والتطهیر الم�اه  شر�ة تسییر عقد: را�عا

  الفرنس�ة  الشر�ة  لصالح  SEACO1  قسنطینة  لمدینة   والتطهیر  الم�اه  شر�ة  تسییر   منح 

eaux des Marseillaise la2،   المسیّرة،   الفرنس�ة  الشر�ة  التزام  العقد  تضمّن   وقد  اتفاق�ة،  �موجب  

  خدمة   تسییر  إلى  �الإضافة  سا/الیوم،  24/24  �معدل  بلد�ة  12  لسكان  الم�اه  توفیر  �ضمان

  للطرف  �التّسییر   المتعلقة  التقن�ات  ومختلف  والخبرات  المعارف  نقل  على  العمل  و�ذا   التطهیر، 

 . 3أورو  ملیون  28 بلغت  التي العقد  ق�مة بدفع الجزائري  الطرف التزم  و�المقابل الجزائري،

  الم�اه  خدمات   بتسییر   المفوضة   الفرنس�ة  الشر�ة  أن  فالثابت   الشراكة،  هذه  نتائج   عن   أما

  �عض   احتواء  في  معها،   المبرم  العقد   تنفیذ  بدا�ات   في   ساهمت  قسنطینة،  لولا�ة  والتطهیر

 �اعتراف  تتمكن  لم  أنها   إلا   قسنطینة،  ولا�ة   في   الم�اه  مرفق  منها  �عاني  �ان  التي  النقائص

  أسفر   ما   وهو4 عل�ه  المتفق   النحو   على   الخدمة   وتسییر  الخدمات   تحسین  من   القطاع،   مسؤولي

 .مدته  استنفاذ قبل الأطراف، �اتفاق الشراكة عقد فسخ عن

 الري   وه�اكل منشآت   إقامة مجال في الخاصة العموم�ة الشراكة  الثاني: الفرع 

  المعدل   12-05  الم�اه  قانون   من  106  المادة  في  القانوني  أساسها  الآل�ة  هذه  تجد

 و�عادة   الري   منشآت  بناء  العموم�ة   الخدمة   تفو�ض  �شمل   أن  �مكن   أنه  على  تنص   التي   والمتمم،

 الاستثمارات  وتمو�ل  المشار�ع  تصم�م  �إدماج5  الشراكة  عمل�ات  إطار  في  استغلالها  و�ذا  تأهیلها

  من   النموذج  هذا  �ضمها  التي  العمل�ات  المطلب  هذا  فروع  في  نحدد  والتي  ،"بها  المرت�طة

 المجال هذا  في الشراكة نماذج  ثم الخاصة العموم�ة الشراكة

 الخاصة  العموم�ة الشراكة  عمل�ات تتضمنها التي العمل�ات :أولا

 
1 SEACO: Société des eaux et d’assainissement de Constantine. 
2 https://www.eauxdemarseille.fr 

 190محسن زو�یدة، المرجع السابق، ص:  3
 .151أو�ال حسین، المرجع السابق، ص:  4

5 Revue de la jurisprudence et droit, vertion éléctronique, TITI Said, La gestion déléguée des services publics 
locaux: ver un nouveau systéme de la gestion public locale, no 20, juin 2014, p p: 281- 293. 



 نظام تسعیر المیاه في الجزائر   الثانيالفصل 

53 
 

 :یلي  ما تحدیدا  تخص

 . 1الصرف  م�اه  تصف�ة محطات   واستغلال إنجاز •

 . 2ال�حر م�اه  تحل�ة محطات  واستغلال  انجاز مشار�ع •

 .3الم�اه نقل ومشار�ع •

  وفن�ة   تقن�ة   وشروط  معتبرة،   مال�ة  إمكان�ات  تنفیذها  یتطلب  ضخمة   استثمارات  تمثل   أنها  و�سبب 

  تحقق   �اعت�ارها  الخاصة،  العموم�ة   الشراكة  عقود   إبرام  إلى  �اللجوء  عادة  تنفیذها  فیتم  خاصة،

 :في  والمتمثلة المائ�ة الموارد وزارة قبل من المسطرة الأهداف

 .الم�اه لمؤسسات الإدار�ة الكفاءة رفع •

 .الم�اه توز�ع اضطراب مشكل  احتواء •

  الدیوان و   للم�اه  الجزائر�ة   الامت�از  أصحاب  العموم�ة   المؤسسات  إطارات  رسكلةو   تكو�ن  •

 المراق�ة   مجال   في  استحداثها  تم  التي  الحدیثة   التقن�ات  على  للتدرب  4للتطهیر  الوطني

  بهذه  العمل  لمواصلة  المسیر�نو   العمال  تحضیر  �غرض5  التسر�ات  حدوث  خلال  والتدخل

 .مستقبل التقن�ات

  ال�حر،   م�اه  تصف�ة   محطات  وتشغیل   �انجاز   المتعلقة  المشار�ع  أن  إلى  هنا  ونشیر 

  التي  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  لعقود   الأمثل   النموذج  ت�قى   الصرف،  م�اه  تصف�ة   ومحطات

  القطاع   من  أجانب  وشر�اء  اقتصاد�ة   عموم�ة  مؤسسات  في   ممثلا  الوطني  الشر�ك  بین   تجمع

 
1 séminaire restreint de haut niveau: organisé par L’Institut de prospective économique du monde méditerranéen 

IPEMED", à Paris le 6 juin 2011 sur les partenariats public privé en Méditerranée, IPEMED", Chevreau Amal, 
Gonnet Michel, Aoun Edward, Partenariats public-privé en Méditerranée, Palimpsestes n°8, p 4. 

 .172صدراتي عدلان، المرجع السابق ص:  2
3 international conference on: désalination and sustainability, international desalination association IDA and 

société marocaine des membranes et de dessalement SMMD incooperation with ONOP suported by EDS, 
LARABA Reda Faycal, National Program Of Water Desalination in Algeria, le 01 – 02 march 2012, 
casablanca, marocco, 2012, p p: 3- 8. 

4 STATIONS DE DESSALEMENT D’EAU DE MER/AMENAGEMENT AVAL grandes stations et petites 
stations, URL: http://www.mree.gov.dz/projet-04/?lang=ar, visité le: 14/05/2021. 

، على  14/05/2021، الموقع الرسمي لوزارة الموارد المائ�ة والبیئة: ز�ارة بتار�خ  "تمنراست   – مشروع نقل الم�اه عین صالح    5
 URL: http://www.mree.gov.dz/projet-02/?lang=a :الموقع التالي

http://www.mree.gov.dz/projet-04/?lang=ar
http://www.mree.gov.dz/projet-02/?lang=a
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   البوت عقود  �ص�غة  تنفیذها  یتم  والتي الأجنبي، الخاص

  30  في  الجزائر  في  الصحي  الصرف  أنظمة  استغلال   وضع�ة  �خص   ف�ما  سجلت  وقد

  المستوى   على  %  87  �حوالي  �قدر  الم�اه  صرف  �قنوات  ور�ط  إ�صال  معدل  2011  نوفمبر

  �قدر  �معدل سنو�ا  تجم�عها   یتم   المستعملة  الم�اه  من  3  م  مل�ار1.2  معدله  ما  أن  �ما  الوطني، 

 .الش�كة من  �لم  41000 �حوالي

 ما  إحصاء  ،2011  عام  نها�ة  غا�ة  إلى  تم  الم�اه  تلك  من  المسجلة  النس�ة  ولمعالجة 

  الدیوان  طرف  من  مسیرة   منها  محطة  75  أن  �حیث  الاستغلال  قید  تصف�ة  محطة  134  عددهّ؛

  الانجاز   مؤسسات  طرف  من   مسیرة  محطة،  59  ب/   المقدر  وال�اقي  ،(ONA)  للتطهیر  الوطني

  الأر�ع   في  والتطهیر  الم�اه  لتسییر   وضعها  تم   التي  الأر�عة  المساهمة  شر�ات  طرف  من  أو 

  منها   الاستغلال،   في  للتصف�ة   محطة   38  ساحل�ة،  ولا�ة   14  وفي   ذ�رها،  السالف  الكبرى   المدن

  المؤسسات  أو   الأسهم  ذات  الشر�ات  طرف  من  أخرى   محطة   13و  ، ONA  طرف   من   مسیرة  25

 . 1�الانجاز المكلفة

 الري   وه�اكل منشآت   إقامة مجال في الخاصة العموم�ة الشراكة نماذج :ثان�ا  

 2 نجد المجال  هذا في عقدت  التي  الخاصة العموم�ة الشراكة نماذج  من

  مارس   في  للطاقة  الجزائر�ة  الشر�ةو   الاستثمار  لتنم�ة  الجزائر�ة  الو�الة  وقعته   الذي  الاتفاق •

  ال�حر   م�اه  لتحل�ه  محطتین   لإنجاز  "  أكوال�ا  " و   "   إین�ما  "  الإس�انیتین   الشر�تین  مع  2008

 .دولار  ملیون  360 �ق�مة �ومرداسو  مستغانم ولایتي في

 
، بندي عبد الله عبد السلام،  2005ملتقى: �ل�ة الاقتصاد، جامعة الطاهر مولاي �سعیدة الجزائر، المنعقد في شهر ماي    1

حالة مؤسسة الجزائر�ة للم�اه، ص: -صل في المؤسسات العموم�ة الجزائر�ة الواقع وآفاق  ثابتي الحبیب، التكو�ن المتوا
11-16. 

المائ�ة في الجزائر ومدى تطبیق الخصخصة في قطاع الم�اه في المناطق الحضر�ة  2 ،  "فراح رشید، س�اسة إدارة الموارد 
، 2010لوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر،  ، �ل�ة الع3أطروحة د�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الجزائر  

 .177ص: 
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  سونلغازو   سوناطراك  شر�تي،  من  لكل  التا�ع  للطاقة  الجزائر�ة  الشر�ة  فرع  وقع  أ�ضا •

  أكبر   لانجاز   عقد  على   ، 2008جو�ل�ة  06  الأحد   یوم   "   ه�فلو�س   "   السنغافوري   المجمع و 

  في   ، (BOT)الملك�ة  نقل و   التشغیل و   البناء  بنظام  العالم  في   ال�حر  م�اه  لتحل�ه   محطة

 ألف  500  إلى  تصل  إنتاج  �طاقة  وهران،  ولا�ة  في  الحجاج  مرسى  ببلد�ة  مقطع  منطقة

 .دولار ملیون  468 ب  تقدر إجمال�ة بتكلفة  یوم�ا،و 3 م

 �طاقة العاصمة،  �الجزائر  ال�حر  م�اه لتحل�ه الحامة محطة   انجاز مشروع تنفیذ   تم  كذلك •

  الأمر�كي   الشر�ة  مع  المبرم  الشراكة  اتفاق  �موجب  الیوم،   3/م  ألف  200  ب/  تقدر  إنتاج�ة

  بتشغیل  المكلفة  "  الم�اه  لتحل�ه  الحامة  "  شر�ة   من  70%   تمتلك،  التي  "أیون�كس  جي"

  للكهر�اء   العامة  الشر�ةو   ،"سوناطراك  للنفط  الوطن�ة  الشر�ة  مع   �شراكة   ص�انتهاو   المحطة 

 .للم�اه الجزائر�ة مؤسسةو  ،"سونلغاز " الغازو 

 1 02/2008/ 24  بتار�خ  تشغیلها و�دأ المحطة، تدشین  تم وقد

  الخدمة   تسییر   مجال  في   المنجزة  الخاصة،  العموم�ة   الشراكة  عمل�ات  لنتائج  �النظر 

  في   �بیر  حد   إلى  ساهمت  قد  الآل�ة   هذه   أن  یبدو  الري،   وه�اكل   منشآت  و�قامة  للم�اه،  العموم�ة

  الامت�از   أصحاب  العموم�ة   المؤسسات  �فاءة  رفعو   للم�اه،  العموم�ة  الخدمة  تسییر  تحسین

  مجال   في  الوطن�ة   العموم�ة   المؤسسات  بین   قامت  التي  الشراكة  عمل�ات  أنّ   إلا2  للمرفق  المسیرة

  �النس�ة   مشجعة   نتائج  من   حققته   مما  الرغم  على   الأجانب   وشر�ائها  العموم�ة  الخدمة  تسییر

  وأ�ضا   ب�انها،   سبق   �ما  ووهران  العاصمة  الجزائر  مستوى   على  والتطهیر  الم�اه  خدمات  لتسییر 

  في   ساعدت  والتي   الم�اه،   مجال   في   التحت�ة   البنى   منشآت  إقامة  على   المنص�ة   الشراكة  عمل�ات

  لقطاع   التحت�ة  البن�ة  وه�اكل   منشآت  إقامة  في  معتبرة  انجازات  وتحقیق  ضخمة  مشار�ع  تنفیذ

  من   العدید   إعترضتها  قد  المجال   هذا  في   الخاصة،  العموم�ة   الشراكة  تجر�ة  فإن  المائ�ة،   الموارد

 
 .172صدراتي عدلان، المرجع السابق، ص:  1
 .306 -305فراح رشید، المرجع السابق، ص ص:  2
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  والقطاع   العموم�ة  المؤسسة  بین  الشراكة  عمل�ات  تنفیذ  تعیق  التي  والتحد�ات،  الصعو�ات

  معتمدة   قانون�ة  �آل�ة  تفعیلها،  من  المنشودة  الغا�ات  لتحقیق  المطلوب  النحو   على  الخاص،

 :التالي الفرع محتوى  �حددها  �ما وتدو�لها، العموم�ة المؤسسة لعصرنة

   الم�اه مجال في الخاصة العموم�ة  الشراكة نماذج نجاح  تحد�ات  :ثالثا  

  حسب   الم�اه  مجال  في  الخاصة  العموم�ة  الشراكة  نموذج  نجاح  أما  حاجزا  �قف   ما  أهم

  الري،  وه�اكل  منشآت  و�قامة  للم�اه  العموم�ة  الخدمة  تسییر  مجال  في  المنجزة  العمل�ة  تطب�قاتها

 :التال�ة المعوقات نجد 

  بین  الشراكة  عقود  مناقشة  عند  �طرح  مشكل  أهم  الأسعار  تشكل  :التسعیرة  نظام  اختلال  /01

  التكال�ف   ذات  الخدمات  وخصوصا  العامة،  الخدمات  تسییر  مجال  في  والخاص  العام  القطاعین

  یدفعها  التي  والتعر�فة   الخدمات،   هذه  أسعار  بین   فالفرق   والتطهیر،   الم�اه  �خدمات  السُلّم�ة

  �النوع�ة   لتوفیرها،  الخواص   طرف  من  المنفقة  الم�الغ  حجم  إطلاقا  �عكس   لا  منها،  المستفید

  حجم   في   الفرق   تتحمل  ما  غال�ا  الدولة  أن   نجد  ولذلك  ، )تكلفة/عائد   (قاعدة:  المطلو�ة   والمعاییر 

  الحلقة   نفس   في  ی�قینا   ما  وهو  المقدمة،   الخدمة   ورسم   التكلفة  سعر   بین   الحالة،  هذه  في   التسعیرة

  ال�عد  �سبب   وذلك  الم�اه،   مجال   في   لاس�ما1  العامة  النفقات   بتضخم  والمتعلقة  المفرغة،

  من   الم�اه  لسعر  دائم  تدع�م  �فرض  الذي  والتطهیر،  الشرب  �م�اه  التزو�د  لمرفق   الاجتماعي

 .2الدولة طرف

  النام�ة،   البلدان  في   خاصة   �قوة   الإدار�ة   البیروقراط�ة   مشكل  �طرح  :الإدار�ة  البیروقراط�ة  /02

  هذه   في  الأجنبي  فالشر�ك  وال�شر�ة،  الاقتصاد�ة  التنم�ة  عجلة  الظاهرة  هذه  مثل  فیها  تعیق  التي

  التقن�ة   الدراسة  عند  العلاقة،  ذات  الإدار�ة  الجهات  طرف  من  والمماطلة  التأخیر  �عا�ش  الدول،

  ذلك  �المدینة،  الصحي  الصرف  قنوات  أو   الم�اه  ش�كات  تهیئة  إعادة  عند  أو   الجدیدة،  للمشار�ع

 
 .305نفس المرجع، ص:  1
 .166-138لكحل الأمین، المرجع السابق، ص ص:  2
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  �عض  طرف  من  الممارس  الإداري   التعسف  جانب   الاعت�ار،  �عین   �أخذ   لا  التعاقد  عند   أنه

 1.)الجهات

  في   العام  للمرفق  الاجتماعي  الطا�ع  مع  الاستثمار�ة  للمشار�ع  الر�ح�ة  الطب�عة  تعارض  /03

  أساسي   �هدف  مادي،  عائد  تحقیق   إلى  �طب�عتها  الاستثمار�ة  المشار�ع  تسعى  :الم�اه  مجال

  المائ�ة،   الموارد  في الاستثمار  خلال  من المائي  الأمن   تحقیق   فإنّ   وعل�ه الاستثماري،  للمشروع

  المكلفة  المعن�ة  الإدار�ة  الجهات  �انت  سواء  الدولة،  في  المختصة  �السلطات  منوطا  ی�قى

  �ص�اغة  المختصة  السلطة  �اعت�ارها  المجال،  في  الفعّال  لدورها  التشر�ع�ة  السلطة  أو   �القطاع،

  بتحقیق   الكفیلة  القانون�ة   الأطر   وضع   في  دور   لها  و�التالي  للاستثمار،  المنظمة  التشر�عات

  �ستهدف   الذي  الخاص  لقطاعا  تشجع  �طر�قة  الاستثمار�ة،  والأر�اح  المائي   الأمن  بین  التوازن 

 المائ�ة الموارد قطاع في الاستثمار على  الر�ح، دائما
F

2 

  لنشاط   والصناع�ة   التجار�ة   الطب�عة  عن   تتفوق   الم�اه،  مجال   في  العام   المرفق  صفة   /04

  للاستعمال   الموجهة  �الم�اه  التزو�د   خدمة   بتسییر  الم�اه  مجال  في  المرفقي  نشاط   یتعلق   :المرفق 

  هذا   تسییر  تحر�ر  عند   و�التالي  التطهیر،  وخدمة  والفلاحي  والصناعي  الشرب)  (م�اه  المنزلي

  قابل   عادي،  اقتصادي  نشاط  اعت�اره  �مكن  فلا  الخاصة،  الم�ادرة  أمام  للاستثمار  وفتحه   النشاط،

 التجارة   حر�ة  م�ادئ  على  المؤسسة  التجاري،  التّسییر  لم�ادئ  مطلقة  �صفة  نخضعه  لأن

  ، 3العاد�ة  والخدمات  الأموال  له  تخضع  الذي  العادي،   القانوني  للنظام  نخضعه  أن  ولا  والصناعة،

 .خاص استثمار نظام المائ�ة  الموارد مجال في  الاستثمار نظام  �جعل ما  وهو 

  :الم�اه  على  المتزایدة  للحاجة  �النظر  للمرفق  المخصصة  المال�ة  الموارد   كفا�ة   عدم  /05

 الم�اه   من  العرض  وتناقص   السكان  عدد  ز�ادة  بین  القائمة  العكس�ة  للعلاقة  �النظر  لاس�ما

 
 .176 - 173أو�ال حسین، المرجع السابق، ص ص:  1

2 RAHMANE Kheira, Le contrat international de l’eau contribution à une etude de partenariat public-privé", 
diploma de magistére en droit public économique, Faculté de Droit, Université d’oran, p 21. 

 .166لكحل الأمین، المرجع السابق، ص:  3
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  مال�ة   مخصصات  من   المتغیّر�ن   هاذین   بین  التوازن   تحقیق  یتطل�ه   وما  للاستعمال،  المتاحة

 التال�ة  الظواهر  الإطار  هذا  في  ننسى  أن  �مكن  لا  �ما  ف�ه،  والاستثمار  القطاع  لتسییر  معتبرة

  مؤسساته  وعصرنة  المائ�ة  الموارد  قطاع   تطو�ر   یتطلبها  التي  المال�ة  الاعتمادات  من  تزو�د  التي

 :المسیّرة العموم�ة

  خاصة   للقطاع،   المال�ة  للمخصصات   استنزاف  من   إل�ه  تؤدي   وما  :الإداري   الفساد  ظاهرة  /06

  للنظام   بذلك   المكلفة   المؤسسات  وخضوع   والتّسییر،  الإدارة  وأسالیب  نظم   وتعدد  اختلاف   مع

 الشروط  ولا  تسییره،  ومتطل�ات  وطب�عة  القطاع  خصوص�ة  یراعي  لا  نظام  وهو   �ه،  المعمول

  تبنى   التي  المبتدعة  الاستثمار  لعمل�ات  واسعا  المجال  �فتح  ما1  ف�ه  للاستثمار  والنوع�ة  الخاصة

  المرصودة   المال�ة  المخصصات  مع  وحجمها  طب�عتها   تتناسب  لا  أو   وهم�ة،  مشار�ع  أساس  على

 .لها

  یتطل�ه  وما  القطاع  �عانیها   التي  المشاكل  أبرز  من  تعتبر  والتي  :والندرة  التلوث  ظاهرتي  /07

 .�بیرة  مال�ة اعتمادات من لها التصدي

 

 

 
  8حول: الأمن المائي تشر�عات الحما�ة وس�اسات الإدارة، المنعقد �كل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة، جامعة  لملتقى الدولي    1

، ع�اسي سهام، دور الاستثمار في الموارد المائ�ة في تحقیق  2014د�سمبر  15و 14 :قالمة الجزائر، یومي  1945ماي 
 .9الأمن المائي، ص: 
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 الم�اه  تسعیر أهدافو   الم�اه فاتورة حساب ��ف�ة : الثاني الم�حث

 الم�اه فاتورة حساب ��ف�ة: الأول المطلب

  اص�حت   بیئ�ة  ا�عاد  عمى  تحتوي   بل  الاقتصاد�ة،   الا�عاد  على  الم�اه  تكال�ف  تقتصر  لا

  المستخدمین   تدفع  مرتفعة ق�مة  تعطیو   حتى  الم�اه  سعر  في  استدخالهاو   بتذو�بها تقوم  دول  عدة

  والنوع�ة  الكاف�ة  �الكم�ات  المستقبل�ة   للأج�ال   نقله  وتضمن  الحیوي،  المورد  هذا  استخدام  لترشید

  الاعت�ار  �عین  أخذها  �جب   التي   عناصر  عدة  من   الم�اه  خدمات   توفیر  تكال�ف  تتكون   الملائمة 

  ان   الحیوي   القطاع  هذا  بتسییر   المكلفة  الهیئات  أرادت  اذا  وذلك  التسعیر،  �عمل�ة   الق�ام  عند

 :للم�اه الكم�ة  التكال�ف عناصر  یلي وف�ما ومستدامة، ناجعة   �طر�قة  �شتغل

 الم�اه   �إ�صال  المتعمقة  التكال�ف  هيو   الم�اه،  اتاحة  بتكال�ف  ا�ضا  تُسمى   :التمو�ن  تكال�ف

 :التكال�ف من  انواع ثلاثة الى بدورها وتنقسم  المستخدمین،  الى

  هيو   التشغیل،  تكال�ف  ا�ضاً   تُسمى   :الم�اه  توز�ع   ش�كات  وص�انة  الاستغلال  تكال�ف   -

  تكال�ف   :التال�ة  العناصر  عمى  وتحتوي   الم�اه،  خدمات   مختلف  اتاحة  لتأمین   الموفرة  الامكان�ات

  ، الكهر�اء  (  الاستهلاك�ة   المدخلات  تكال�ف  ؛ )الاجتماع�ة  التعو�ضات  الأجور، (  المستخدمین 

  نظام (  التقن�ة  التكال�ف  ،)الرمل   الوحل،(  النفا�ات  ومعالجة  التخلص  تكال�ف  ، )المعالجة  مواد

  انابیب   العدادات،  الالكتروم�كان�ك�ة،  التجهیزات(  الص�انة  تكال�ف  ، )الق�ادة  لوحة   ، المعلومات

  (الاداري   التسییر  تكال�ف  ، )الز�ائن  مع  العلاقات  الفوترة،(  الز�ائن  تسییر  تكال�ف  ،)الم�اه  نقل

  الأخطار   في   التحكم   تكال�ف   ، )الهندسة  الجدوى،  دراسة(  الدراسات  تكال�ف  ، )التقار�ر  ،الشهادات

  والتطو�ر،   ال�حث  تكال�ف  ،المراق�ةو   التحمیل   تكال�ف  ، )العقو�ات  الش�ادات،  الأزمات،   تسییر (

  1والرسوم  الضرائب

 
1 BIPE, LES ENTREPRISES DE L'EAU, AME (2008), L'économie des services publics de l'eau et de 

l'assainissement, Novembre ,P16 
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  لتوفیر   الرئ�س�ة   المائ�ة  والمنشآت  التجهیزات  انجاز   عن  الناتجة  التكال�ف  :الاستثمار  تكال�ف  -

  جدید،  سد(  جدیدة مائ�ة منشآت تشیید تكال�ف :التال�ة العناصر عمى  وتحتوي   الم�اه، خدمات

  المتعمقة   الوطن�ة   للقوانین  الامتثال  تكال�ف  ،)  جدیدة  م�اه  تحل�ة  محطة  جدیدة،  تطهیر   محطة

  الأعطال (  التشغیلي   التجدید  تكال�ف  ؛)المستعملة  الم�اه  معالجة  الم�اه،  نوع�ة(  �الم�اه

  استثمارات  عن  الناتجة  التكال�ف  ، )معطلة   عدادات  الش�كات،   في   تسر�ات  الالكتروم�كان�ك�ة،

 .1جدیدة �أخرى   الموجودة التجهیزات استبدال التجدید

  الهیئات   تقترضها  التي  القروض  فوائد  عن  الناتجة   التكال�ف  هي   :الدیون   خدمة  تكال�ف  -

   2الم�اه خدمات  تطو�ر  في تستثمرها لكي  المال�ة الأسواق من  الم�اه خدمات �إتاحة  المكلفة

 : هما التكال�ف، من  نوعیْن  الى تنقسم :الكم�ة  الاقتصاد�ة التكال�ف

  والتغاضي  معین،  استخدام  في   الم�اه  تخص�ص  عن   الناتجة  الخسائر  هي   :الفرصة  تكلفة -

  المجتمع   س�كلف  الصناعة  في   مثلاً   النیر   م�اه  فاستعمال،  الأخرى   الاستخدامات  عن

 .3الري  م�اه قمة  �سبب الزراعي الانتاج في خسارة

  أنشطة   في   التغیرات  عن  الناشئة  التكال�ف  هي  :الاقتصاد�ة   الخارج�ة   الآثار   تكال�ف -

 .4م�اشر  غیر �شكل المتأثرة القطاعات وفي الاقتصاد،

  �سبب   البیئي  والنظام   العامة  الصحة  تدهور  تكال�ف  تمثل   :البیئ�ة  الخارج�ة   الآثار  تكال�ف •

 .5الم�اه خدمات اتاحة  نشاط

 
1 AMF, 2008, P15   
2 OCDE (2010), Le prix de l'eau et des services d'eau potable et d'assainissement, série: études de l'OCDE sur l'eau. 

P11 
3 Technical Advisory Committe TAC (2000), Integrated Water Resources Management, Tac Background papers, 

Global Water Partnership, Stockholm, N°04, P20 
4 TAC, 2000, P20 
5 TAC, 2000, P19 
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 :المنزل�ة للاستعمالات  الموجهة الم�اه تسعیر طرق 

 :�مي  ف�ما المنزل�ة للاستعمالات الموجهة الم�اه  تسعیر  طرق  أبرز  تتمثل

  الاعتماد  و�تم   الم�اه،   من  المستهلكة  �الكم�ات  مرت�طة   غیر  اتاوة  دفع  :الجزافي  التسعیر

 . 1الم�اه استهلاك  عدادات غ�اب في  التسعیر من  النوع هذا على

  الوحدة   سعر  �ضرب  المستحق  المبلغ  تحصیل   یتم  :الاستهلاك  لوحدة  الثابت  التسعیر

  �أن   الطر�قة   هذه  وتتمیز  ، المستهلكة  الم�اه  �م�ة   في   الواحد  المكعب   المتر   سعر   في  المتمثلة 

 ذات   الدول  في  خاصة  الاستهلاك  ترشید  في  محدود   أثرهاو   ،الاستهلاك  زاد  م�ما  ثابتة  التسعیرة

 . 2المرتفع الدخل

  تدر�ج�ا   یرتفع   الم�اه  من   مكعب   المتر   سعر:  TPT  لشرائحا  �استخدام  التصاعدي  التسعیر

  المتر   سعر  مثلاً   �كون   �أن  لأخرى،  شر�حة  من   انتقمنا  �مما  المستهلكة  الم�اه  حجم   بدلالة

  15  الى  و�رتفع   مكعب،  متر   00 25  بین   المحددة  الأول  الشر�حة  في  زائري ج   دینار10  مكعب

  التسعیر   طر�قة  أن  �افتراض هذاو   مكعب،   متر 25 50 بین المحددة  الثان�ة   الشر�حة   في  دینار 

 .3فقط شر�حتیْن  عمى  تعتمد المستخدمة 

 الحالة   هذه  في  یتم :  TPT corrigée  الشرائح  �استخدام  المصحح  التصاعدي  التسعیر

  لكن   لأخرى،   شر�حة  من  انتقمنا  �مما   المستهلكة   الم�اه  حجم   بدلالة  تدر�ج�اً   یرتفع  تسعیر   تطبیق

  ، المستهلكین   دخول   حسب  یتغیر   بل  ،المستهلكین   لجم�ع   نفسه   ل�س   الطر�قة   هذه  في   التسعیر

  المتوسطة  الدخول ذوي  من  أعمى ل�م المخصص الشرائح تسعیر �كون   المرتفعة الدخول فذوي 

 
1 OCDE, 2010, P31 

جامعة    .نبي العرض والطلب، مجلة معارف،، الادارة المتكاملة للموارد المائ�ة من جا)م  2012 (فراح رشید، فرحي �ر�مة    2
 . 189، ص 13، العدد )الجزائر(أكلي محند اولحاج البو�رة 

3 OCDE,2010, P31 
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 . 1والمنخفضة

  یتناقص   تسعیر  تطبیق الحالة هذه في یتم: TDT 2الشرائح �استخدام المتناقص التسعیر

  الطر�قة   هذه  وتُستخدم  لأخرى،  شر�حة   من   انتقمنا  �مما  المستهلكة  الم�اه  حجم  بدلالة  تدر�ج�اً 

 . هللم�ا استهلاكهم ز�ادة لى ع مواطنیها تُشجع   التي الدول في

 الم�اه  تسعیرة  أهداف: الثاني  المطلب

   3:یلي  ما أهمها ولعل الم�اه، تسعیر  من  الأهداف تتعدد

 ا�ضاً   الدولي  البنك  وُ�وصي  التشغیل،  تكال�ف  خاصة  الم�اه  خدمات  تكال�ف  توفیر -

 .رأسمال�ةال التكال�ف كل  �كن  لم ان جزء  بتحصیل

  فكمما   الم�اه،  اتاحة  تكال�ف  من   م�م   جزء  استرجاع   طر�ق  عن  الم�اه  توفیر   خدمة  تحسین -

 الق�ام  عمى  الم�اه  قطاع  عمى  المشرفة  البیئات  قدرة  زادت  الم�اه  تسعیرات  ارتفعت

 .الم�اه خدمات  نوع�ة  بتحسین تسمح   مائ�ة �استثمارات

  بترشید   �المستخدمین  یدفع  الم�اه  تسعیرات  ق�مة   ز�ادة  لأن  الم�اه،  واستخدام  توز�ع  تحسین -

 .الحیوي  المورد لهذا استهلاكهم

  ان   �جب  الري   خدمات   ل�م  تتوفر   الذین  فالمزارعون   الآخر�ن،  تخدم  مال�ة  موارد  خلق -

  �عتمدون   الذین  المزارعین  دعم  في  الري   تكال�ف  من  جزءاً   تغط�ة  طر�ق  عن  �ساهموا

 .الأمطار  م�اه  عمى

 .المورد هذا عائدات توز�ع  عدالة اي الموارد، توز�ع  في العدالة تحسین -

 
1 OCDE, 2010, P31 
2 OCDE, 2010, P31 
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  متكاملة   أر�ان  ثلاث على  تتحقق  التي المستدامة  التنم�ة  وأساس  الح�اة  أساس  هي  الم�اه

 الوعي   على  الم�اه  استهلاك  ترشید  مسألة  تتوقف  وعل�ه  ،البیئ�ة   –  الاقتصاد�ة  –  الاجتماع�ة

  العقلاني و   الرشید  والاستغلال  التبذیر   تفادي  الم�اه،  استهلاك   في  الاتزان  �أهم�ة  الاجتماعي

  للم�اه،   والمسرف  المفرط  الاستعمال  ناح�ة   من  المجتمع   لأفراد  الیوم�ة  السلو�ات  وتهذیب  للماء،

  الم�اه،   مصادر   أساسها  الدول   بین   والحال�ة  المستقبل�ة   الصراعات  أن  فكرة  على   التر�یز   مع

  لأغراض   الم�اه  من  احت�اجاتها  و�ثرة  فیها   النمو  ومعدل   السكان�ة   الكثافة  نس�ة  ارتفاع   نت�جة 

 .متعددة

 الجوف�ة  ومصادرها  الم�اه  موارد  على  للحفاظ   خطة  إلى  �حاجة  الجزائر  استرات�ج�ة  إن

  وارتفاع   العمراني  التوسع  على  ز�ادة  الجفاف،  وتأثیر  المناخ�ة   التقل�ات  ظل  في  والسطح�ة،

  في الاستثمارات حجم رفع خلال  من التلوث، من الم�اه حما�ة أساسها �كون  السكان�ة، الكثافة

  للتجمعات  الصحي   الصرف  وم�اه  الملوثة   الصناع�ة   الم�اه  لمعالجة  اللازمة  المنشآت  بناء  مجال 

  الم�اه  �معالجة   �سمح  �شكل   المنشآت  هذه  وتطو�ر  الخصوص   وجه   على   والصناع�ة   السكان�ة

 تجارب  إلى  لافتة  المنزلي،   استعمالها  إعادة  من  و�مكّن  المائ�ة،  المسطحات  في  صرفها  قبل

 .استعمالها و�عادة الم�اه معالجة مجال   في بلج�كا غرار على أورو��ة دول عدة

 : التوص�ات 

  من   بد  لا   التلوث  من  حمایتها  أو   استهلاكها  ترشید   خلال  من   سواء  الم�اه  مصادر  حما�ة ل

  والأدوات   المواد  واستخدام  واستیراد  بتصن�ع  السماح  عدم  حیث  من  : القانوني   التشر�ع  تطبیق

  الفلاحي،   المجال  في   الك�م�ائ�ة  للأسمدة  مفرط  استعمال  خاصة  الم�اه  ومصادر  للبیئة  الملوثة

 الم�اه  تحدثه  ما  على  ز�ادة  بها،  والإضرار  الجوف�ة  الم�اه  ط�قة  في  النفاد  شأنها  من  التي

 .السطح�ة  الم�اه وحتى الجوف�ة  الم�اه ط�قة على  ضرر من المعالجة غیر المستعملة

 والسائلة،  الصل�ة  المنزل�ة،  للنفا�ات  الانتقائي  الفرز  أهم�ة�   یتعلق  ف�ما  التوع�ة  ضرورة -
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 . بیئ�ة   ثقافة أسس على الأج�ال  وتر��ة

  المنزل،   في  صرفها  وقبل  استعمالها  �عد   فرزها  الم�اه،  استعمال  في  الإسراف  تجنب  -

  أعطاب   إصلاح  على  ز�ادة  الجودة،  عال�ة  بتقن�ات  معالجتها  �عد  تدو�رها  على  والتشج�ع

 . �بیرة سدود  بدل  واحد مستوى   في صغیرة سدود عدة و�نجاز الش�كات

  تهدد   التي  هي  الصخري   الغاز  لاستغلال   الحالي  الوقت  وفي  عالم�ا  المستخدمة  التقن�ة  إنّ  -

 . الجوف�ة الم�اه ونوع�ة سلامة

  للمعاییر   مطا�قةو   متطورة  بتقن�ات  الم�اه  ومعالجة  تصف�ة  لمحطات  الأمثل  التجهیز  ضرورة -

 .الدول�ة

  حد   إلى  �سهم  ما  للآ�ار  العشوائي   والحفر  الم�اه  تبذیر  ظواهر  على  الكاملة  الرقا�ة  فرض -

 .البلاد شمال في  لاس�ما الجوف�ة الم�اه ط�قة تعافي في  كبیر
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  المصادرو  المراجع  قائمة

 :  القانون�ة النصوص 

 في  المؤرخ  المائ�ة،  الموارد   استعمال  رخصة  منح  لك�ف�ات   المحدد   148-08  رقم  التنفیذي  المرسوم -

   26 عدد: ج.ر، ،2008  سنة ماي 21

 :  �العر��ة  الكتب

، رسالة ماجستیر في القانون العام، جامعة الجزائر بن  "أو�ال حسین، المرفق العام للم�اه في الجزائر -

   2010یوسف بن خدة، �ل�ة الحقوق، 

 . 2003، مكت�ة دار النهضة العر��ة، مصر،  B.O.Tبدر أحمد سلامة، العقود الإدار�ة وعقد البوت   -

، مذ�رة ماجستیر في القانون، جامعة الجزائر بن یوسف بن  "نوال، الجزائر�ة للم�اه مرفق عام  بوهالي -

   2009- 2008خدة، �ل�ة الحقوق، 

حسن زو�یدة، التسییر المتكامل للم�اه �أداة للتنم�ة المحل�ة المستدامة حالة الحوض الهیدروغرافي   -

عة قاصدي مر�اح، ورقلة الجزائر، �ل�ة العلوم ، أطروحة د�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، جامءللصحرا

   2013الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر،  

حیدر جابر ولید، التفو�ض في إدارة واستثمار المرافق العامة دراسة مقارنة، منشورات الحلبي الحقوق�ة،   -

   01، ط 2009لبنان، 

، منشورات الحلبي الحقوق�ة،  مقارنة  دراسة  العامة  المرافق  واستثمار  إدارة  في  التفو�ض حیدر جابر ولید،   -

   01، ط 2009لبنان، 

   2014رهامي فایزة، التزامات الأطراف في المرحلة السا�قة للتعاقد، دار الجامعة الجدیدة، الجزائر،  -

الزغبي محمد عبد الخالق، عقود المشار�ة بین القطاعین العام والخاص بین النظر�ة والتطبیق والتحك�م   -

   2012نازعاتها، منشورات المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، جامعة الدول العر��ة، في م

، رسالة ماجستیر تخصص: الدولة والمؤسسات iالش�كر سل�مة، عقد التسییر المفوض لمرفق الم�ا -

  2014/ 2013العموم�ة، جامعة الجزائر، �ل�ة الحقوق، 
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تحقیق أهداف التنم�ة المستدامة دراسة مقارنة بین صدراتي عدلان، حو�مة الم�اه �خ�ار استرات�جي ل  -

مذ�رة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة فرحات ع�اس سط�ف    ،الجزائر و�ندا

  2013الجزائر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر،  

حك�م وأهمیته في فض  دراسة تحلیل�ة لمزا�ا الت  B.O.T  لبهجي عصام أحمد، التحك�م في عقود البوت  -

منازعات الاستثمار و�خاصة التي تنشأ عن إبرام وتنفیذ عقود البوت، دار الجامعة الجدیدة للنشر، 

 .2008مصر، 

العام والقطاع الخاص في الجزائر   - الم�اه    –لكحل الأمین، الشراكة بین القطاع  دراسة حالة شر�ة 

الاقتصاد�ة، جامعة تلمسان الجزائر، �ل�ة   ، مذ�رة ماجستیر في العلوم"SEOR "والتطهیر لوهران  

   .2013/2014العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التجار�ة وعلوم التّسییر، 

الأولى،   - الط�عة  والتوز�ع،  للنشر  الثقافة  مكت�ة  الأصل�ة،  العین�ة  الحقوق  الدین سوار،  وحید  محمد 

   1994الأردن، 

، مذ�رة ماجستیر في قانون  "مصطفى، التّسییر المفوض والتجر�ة الجزائر�ة في مجال الم�اه  ودراف -

   2012/ 2011المؤسسات، جامعة الجزائر، �ل�ة الحقوق، 

 

 :  المذ�رات و  الرسائل 

تجر�ة الجزائر في مجال تفو�ض  -عطار ناد�ة، التسییر العمومي الجدید �أداة لتحسین القطاع العام   -

، جامعة أبي �كر �القاید تلمسان الجزائر،  رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة،  "تسییر الم�اه

   2015كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر،  

فراح رشید، س�اسة إدارة الموارد المائ�ة في الجزائر ومدى تطبیق الخصخصة في قطاع الم�اه في   -

الحضر�ة الع،  "المناطق  في  د�توراه  الاقتصاد�ةأطروحة  الجزائر  لوم  جامعة  العلوم  3،  �ل�ة   ،

   2010الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، 
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 : الملتق�ات و  المجلات

�سعیدة   - الطاهر مولاي  جامعة  الاقتصاد،  �ل�ة  ملتقى:  الحبیب،  ثابتي  السلام،  عبد  عبد الله  بندي 

المتواصل في المؤسسات العموم�ة الجزائر�ة الواقع ، التكو�ن  2005الجزائر، المنعقد في شهر ماي  

 . حالة مؤسسة الجزائر�ة للم�اه-وآفاق 

والمجتمع    خلاطو - الاقتصاد  الكبیر  المغرب  مخبر  المحل�ة،  الجماعات  تسییر  حول:  ملتقى  فر�د، 

 .�الجزائر، الصفقات العموم�ة  2008جانفي 10و  09المنعقد یومي: 

لملتقى الدولي حول: الأمن المائي تشر�عات الحما�ة وس�اسات الإدارة، المنعقد �كل�ة  اع�اسي سهام،  -

،  2014د�سمبر    15و   14 :قالمة الجزائر، یومي  1945ماي    8امعة  الحقوق والعلوم الس�اس�ة، ج

  دور الاستثمار في الموارد المائ�ة في تحقیق الأمن المائي

المجلة الأكاد�م�ة لل�حث القانوني، الصادرة عن �ل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة،    عبد الحمید شنتوفي، -

�ة لتفعیل الاستثمار الأجنبي الم�اشر في الجزائر، جامعة عبد الرحمان میرة، �جا�ة الجزائر، الشراكة آل

   2016، 01العدد 

جامعة بیروت العر��ة، العدد الأول المجلد الأول، الدار    –�ل�ة الحقوق    – مجلة الدراسات القانون�ة   -

   1998  –الجامع�ة  

 ، ماي.18مجلة المحترفین في میدان الماء والصرف الصحي، عدد خاص مغرب مشرق، السنة   -

2007   

والتحك�م في    "ppp"الندوة الدول�ة حول: الإطار القانوني لعقود المشار�ة بین القطاعین العام والخاص  -

 .�شرم الش�خ جمهور�ة مصر العر��ة  2011منازعاتها، المنعقدة في د�سمبر 

 

 :  �الفرنس�ة الكتب

- AUBY François Jean, la délégation de service public guide pratique, Dalloz, Paris, 1997 

- Boumad B, 2010. Eau et développement durable en Algérie: Un enjeu important pour les 
populations et les territoires. 

https://www.iamm.ciheam.org/ress_doc/opac_css/index.php?lvl=notice_display&id=31007
https://www.iamm.ciheam.org/ress_doc/opac_css/index.php?lvl=notice_display&id=31007
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- LAJOYE Christophe, Droit des marchés publics, BERTI Edition, Alger,2007  

- LOMBARD Martine, DUMONT Gilles, Droit administrative, Dallozparis, 2009, 8em 
édition  

- RADP, Ministère des ressources en eau, Le secteur de l’eau en Algérie, Alger, novembre 
2003  

- RAHMANE Kheira, Le contrat international de l’eau contribution à une etude de 
partenariat public-privé", diploma de magistére en droit public économique, Faculté de 
Droit, Université d’oran   

- République Algérienne Démocratique et Populaire, RAPPORT : DE COOPÉRATION 
UNION EUROPÉENNE ALGÉRIE, Édition 2014, Publication de la responsabilité de la 
Délégation de l’Union européenne en Algérie Direction de la publication  

- Revue de la jurisprudence et droit, vertion éléctronique, TITI Said, La gestion déléguée des 
services publics locaux : ver un nouveau systéme de la gestion public locale, no 20, juin 
2014  

- ZOUAIMIA Rachid, la délégation de service public au profit de personnes privées, maison 
d’édition belkhisse, Alger, 2011  

 

 :  الالكترون�ة  المواقع
 https://www.suez.com/fr 
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