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 و تقدير شكر
 

 أحمد الله عز وجل عمى إتمامي هذا العمل المتواضع        
لشكر إلى الأستاذ المشرف الدكتور بن الأخضر محمد عمى جزيل اكما أتقدم ب

 ه وصدقه في العمل.اتمجهود
ضاء لجنة المناقشة لقبولهم كما أتقدم بالشكر و الإمتنان للأساتذة أع

 مناقشة هذا البحث .
 كما أتقدم بشكر خاص لأخي ساعد الذي كان عونا وسندا لي في الدراسة.  

 
 



 

 

 الإهداء
 روح جدتي أم السعد تغمدها الله برحمته إلى

 إلى الوالدين الكريمين
 إلى إخوتي وأخواتي
 إلى زوجتي وأولادي

 إلى جميع أصدقائي و أصحابي 
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 المقدمة 
مستكل العمى  ةالعديد مف الأحداث الاقتصادي ما بيف الحربيف العالميتيفشيدت فترة          

لتنافسي لقيـ العملبت ا، حيث عرفت أسعار الصرؼ تقمبات شديدة ك ذلؾ بسبب التخفيض  دكليال
لبعض البمداف الصناعية ك التي عمدت إلى فرض قيكد عمى التجارة الخارجية مما انتيى بيا 

كما عرفت ىذه الفترة انييار قاعدة الذىب ك التحكؿ إلى  1929الأمر بأزمة الكساد العظيـ عاـ 
ك  كما خمفتو مف دمارك ما إف  كضعت الحرب العالمية الثانية اكزارىا  ، نظاـ الصرؼ الكرقي

بحث عف حمكؿ لمعالجة الكضع الدكؿ العالـ إلى  طرتضا المتردم، أماـ ىذا الكضع الاقتصادم
ك الذم تمخض  1944ز دمؤتمر بركتف كك في  تجسدما النقدم ك المالي العالمي الصعب ك ىذا 

الاقتصاد  ير عمى سلبمةسمكالبنؾ الدكلي ل عنو إنشاء مؤسستيف ك ىما صندكؽ النقد الدكلي
 العالمي .
حيث يعتبراف أىـ المؤسسات الفاعمة عمى مستكل العالمي باعتبار أف ليما تأثير كاضحا        

عمى الدكؿ المتقدمة ك النامية عمى حد سكاء ك تعتبر ىذه الأخيرة أكثر ارتباطا بيا نتيجة تعرضيا 
بالتالي شرعت كؿ دكلة مف ىذه للبستعمار الذم تركيا في حالة اقتصادية ك اجتماعية متدىكرة ك 

 الدكؿ في رسـ استراتيجية تنمكية كفيمة بمعالجة مشاكميا الاقتصادية ك الاجتماعية .
تطمب مكارد مالية معتبرة لـ تكف في حكزة الكثير تإف تطبيؽ الاستراتيجية التنمكية  غير        

مف  المالية  الدكلية  لنقدية كا تدخؿ المؤسساتكاف طمب  لذلؾك  , مف الدكؿ خاصة النامية منيا
تمكيؿ اللبزـ لمشاريعيا التنمكية اللمعياف ك ذلؾ بيدؼ الحصكؿ عمى  كجميا كاضحاالأخيرة ىذه 

الاقتصادية الييكمية ك  الاضطراباتفي مرحمة أكلى ك لتمكيؿ برامج الإصلبح الاقتصادم لمعالجة 
حيث  ,زتيا تجارب التنمية في مرحمة ثانيةمف أجؿ استعادة التكازنات الاقتصادية الكمية التي أفر 

تقكـ ىذه المؤسسات بتطبيؽ السياسات الاقتصادية الكفيمة بتحقيؽ الاستقرار الاقتصادم لمدكؿ 
تعكؽ عممية التنمية ك الاندماج في  الأعضاء ك التي تعاني مف اختلبلات داخمية ك خارجية

ياسات التثبيت اك الاستقرار الاقتصادم ك العلبقات الاقتصادية الدكلية ك ذلؾ باعتمادىا عمى س
التعديؿ الييكمي بيدؼ تصحيح السياسة الاقتصادية ليذه الدكؿ ك ىذا مف خلبؿ برامج الإصلبح 

 ك برامج مكافحة الفقر ك تدخميا كذلؾ في الأزمات العالمية ك الإقميمية .
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دكرىا في تنمية الدكؿ  تككف دراسة المؤسسات المالية  الدكلية ك ، ك مف ىذا المنطمؽ      
النامية مف خلبؿ التطرؽ إلى صندكؽ النقد الدكلي بكصفو آلية التمكيؿ قصير الأجؿ ك 

ك إلى مجمكعة البنؾ الدكلي بكصفو آلية التمكيؿ الدكلي طكيؿ  ، الاتجاىات العامة لسياستو
 الأجؿ ك الاتجاىات العامة لسياستو .

از الدكر  الذم يمعبو الصندكؽ ك مجمكعة البنؾ ك تكمف أىمية المكضكع في إبر           
العالمي في إلإشراؼ عمى النظاميف النقدم ك المالي الدكلييف ، كالكشؼ عف أسباب الاختلبلات 
التي شيدتيا مدفكعات البمداف الأعضاء ك تقديـ الكصفات المناسبة مف خلبؿ تدخميـ في تمكيؿ 

تدخميـ في إيجاد الحمكؿ لأزمات المديكنية في  التنمية ك إعداد برامج الإصلبح الاقتصادم ك
ك الأزمة  1995الدكؿ النامية ك مدل نجاحيـ في مجابية الأزمات المالية التي حدثت بعد سنة 

 (. 2007/2008، ك الأزمة المالية العالمية ) 1997الآسيكية سنة 
تكضيح الدكر الذم ك اليدؼ مف الدراسة يكمف في  الإجابة عمى الإشكالية  ، كىذا ب        

تمعبو ىذه المؤسسات في النظاميف النقدم ك المالي الدكلييف ، ك عرض الإطار الفكرم ك النظرم 
لممؤسسات المالية الدكلية ك دراسة تدخلبت ىذه المؤسسات في اقتصاديات الدكؿ النامية ك دراسة 

 عمى ىذه التدخلبت.تدخلبت ىذه المؤسسات في الأزمات العالمية ك إبراز الآثار المترتبة 
أسباب إختيار المكضكع دكر المؤسسات المالية الدكلية في تنمية الدكؿ العالـ الثالث        

 متعددة نذكر منيا : 
الذاتية ك التي تتمثؿ في الرغبة الشخصية في التعرؼ عمى مكانة ىذه المؤسسات النقدية ك المالية 

لمالي الدكلييف ك علبقتيما بعضيما البعض ك ك دكرىا في الإشراؼ عمى النظاميف النقدم ك ا
 محاكلة الإلماـ لبعض الجكانب الاقتصاد الدكلي لإثراء ك تنمية قدراتي المعرفية .

ك المكضكعية ك التي تتمثؿ في ارتباط المكضكع بالكاقع الاقتصادم ك الأىمية البالغة لما لو مف 
 علبقة بالإصلبحات  الييكمية لاقتصاديات الدكؿ .

الدراسات السابقة : تتمثؿ في  أما  
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  بكخراص نكاؿ ، دكر الصندكؽ النقد الدكلي  في تنمية الدكؿ العالـ الثالث ، مذكرة مقدمة لنيؿ
بف كـ السياسية ، جامعة عبد الحميد شيادة الماستر ، فرع إدارة محمية ، كمية الحقكؽ ك العم

 . 2018/2019مستغانـ  –باديس 
 لمؤسسات المالية الدكلية في تحقيؽ الإستقرار الإقتصادم دراسة حالة إيماف حملبكم ، دكر ا

( ، تخصص مالية ك إقتصادم الدكلي ، كمية العمكـ الإقتصادية ك 1990/2012الجزائر ) 
 . 2013/2014بسكرة ،  –التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة محمد خيضر 

 اداء النظاـ المالي العالمي ، مذكرة  قريدة معمر ، أىمية إصلبح الصندكؽ الدكلي في تفعيؿ
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير ، تخصص مالية دكلية ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك 

 . 2016/2017كرقمة ،  –عمكـ التسيير ، جامعة قاصدم مرباح 
في  حيث تتمثؿ صعكبة البحث في ندرة الدراسات القانكنية حكؿ دكر المؤسسات المالية الدكلية

تنمية الدكؿ العالـ الثالث ك الطابع الإقتصادم البحت ليذا المكضكع مما صعب عمى الباحث 
الجانب  أكثرخاصة ك أنو مستيمؾ  مف الجانب الإقتصادم ، إضفاء الطابع القانكني عميو 

، ككذا تقييد البحث مف قبؿ الإدارة بتحديد الصفحات مما يشؿ إجتياد الطالب في البحث  القانكني
 ضيؽ الكقت. ذلؾ إلى علبكة العممي 

 أما إشكالية البحث تتمثؿ في:
 ماهو دور المؤسسات المالية الدولية في تنمية الدول العالم الثالث ؟ 

 كتقكدنا ىذه الإشكالية إلى جممة مف التساؤلات نكجزىا فيما يمي : 
  ما المقصكد بالمؤسسات المالية الدكلية ؟ 
 ات المالية الدكلية في إقتصاديات الدكؿ النامية ؟ ماىي أشكاؿ تدخؿ المؤسس 
  ما ىي الأثار المترتبة عف تدخؿ ىذه المؤسسات في إقتصاديات الدكؿ النامية ؟ 

ك قصد الإلماـ ك الإحاطة بمختمؼ جكانب البحث فقد اتبعنا المنيج الكصفي ك التحميمي  كذلؾ  
 في اقتصاديات الدكؿ .لتحديد طبيعة  المؤسسات المالية الدكلية كدكرىا 
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أما الأدكات المستخدمة في الدراسة فتتمثؿ في كتب , مذكرات ككذا تقارير مالية صادرة عف 
صندكؽ النقد الدكلي ك بعض الييئات الأخرل كمنظمة التنمية ك التعاكف الاقتصادم ك مجمكعة 

لبعض الدكؿ  البنؾ العالمي ك ىذا بيدؼ دراسة ك تحميؿ مجمكعة مف المؤشرات الاقتصادية
 المختارة لمدراسة .

ك قد تـ تقسيـ البحث إلى فصميف أستيؿ بمقدمة ك انتيى بخاتمة تتضمف النتائج ك        
 الاقتراحات 

الفصؿ الأكؿ : دكر الصندكؽ النقد الدكلي في تنمية دكؿ العالـ الثالث ، قسمناه إلى مبحثيف ك 
ندكؽ النقد الدكلي ك اما المبحث الثاني فتناكلنا تناكلنا في المبحث الأكؿ الإطار المفاىيمي لمص

 فيو تدخؿ الصندكؽ النقد الدكلي في معالجة الإختلبلات الاقتصادية لدكؿ العالـ الثالث . 
أما الفصؿ الثاني فتناكلنا فيو دكر مجمكعة البنؾ الدكلي في تنمية دكؿ العالـ الثالث         
الأكؿ الإطار المفاىيمي لمجمكعة البنؾ الدكلي أما  إلى مبحثيف فتناكلنا في المبحث هقسمنا

المبحث الثاني فتناكلنا فيو تدخؿ مجمكعة البنؾ الدكلي في معالجة اختلبلات الإقتصادية في 
  .الدكؿ النامية

  



 

 

 
 

 

 

  الأول:الفصل 

  دور صندوق النقد الدولي في تنمية دول العالم الثالث
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 تمهيد : 
شيد المجتمع الدكلي خلبؿ السنكات القميمة الماضية عدد مف المتغيرات الأساسية          

كانب الحياة المعاصرة كظيكر المؤسسات الدكلية الفاعمة في إعادة تكجيو شممت مختمؼ ج
دكرىا في ظؿ  ك السياسي لمدكؿ ك قد تعاظـ الاقتصادمالسياسة الدكلية عمى مستكل 

الأزمات التي تعاني منيا معظـ الدكؿ النامية ، أيف لعب صندكؽ النقد الدكلي كأحد ىذه 
لحمكؿ ليذه الأزمات عف طريؽ العمؿ مع الأطراؼ المؤسسات الدكر الرئيسي في إيجاد ا

المعنية ك إتاحة مكارده لعديد مف الدكؿ مقابؿ تبني ك تنفيذ السياسات ك البرامج الإصلبحية 
ك  الاقتصاديةبيا ك التي كانت ليا الأثر البارز في التأثير عمى المنظكمة  التي يكصي
 ك السياسية ك القانكنية ليذه الدكؿ . الاجتماعية
ك في دراستنا لدكر صندكؽ النقد الدكلي في تنمية العالـ الثالث سنحاكؿ في ىذا         

الفصؿ التطرؽ في مقاـ الأكؿ إلى الإطار المفاىيمي ليذه المؤسسة ك في مقاـ الثاني إلقاء 
لدكؿ العالـ الثالث ك ذلؾ  الاقتصاديةالضكء عمى الدكر الذم يمعبو في مكاجية الإختلبلات 

 ؿ المبحثيف كما يمي : مف خلب
 المبحث الأكؿ : الإطار المفاىيمي لمصندكؽ النقد الدكلي  .

مدكؿ ل الاقتصاديةالمبحث الثاني : تدخؿ الصندكؽ النقد الدكلي في معالجة الإختلبلات 
 . النامية 

 
 



 العالـ الثالث دكؿلدكلي في تنمية الفصؿ الأكؿ :                     دكر صندكؽ النقد ا

3 
 

 المبحث الأول:  الإطار المفاهيمي لصندوق النقد لدولي: 
 الدولي  النقد صندوق ةالمطمب الأول : ماهي

يتضمف ىذا المطمب فرعيف الأكؿ نقدـ فيو تعريفا لصندكؽ النقد الدكلي أما الثاني نستعرض فيو 
 . صيؿ النشأة التاريخية ليذه المؤسسةبشيء مف التف

 :نشأةالو التعريف الفرع الأول: 
 التعريف :  .1

يمكف تعريؼ صندكؽ النقد الدكلي عمى أنو المؤسسة العالمية النقدية التي تقكـ عمى إدارة 
ك علبج العجز المؤقت  الاستقرارالنظاـ النقدم الدكلي ك تطبيؽ السياسات النقدية الكفيمة بتحقيؽ 

 . )1(ي ميزاف مدفكعات الدكؿ الأعضاء فيوف
كىك عبارة عف مؤسسة تمثؿ الحككمات أنشأت بمكجب معاىدة دكلية )بريتكنككدز( تكلى 

دكلة اشترككا في مؤتمر عقد في بريتيف ككدز بكلاية نيكىاميشير في  44ده ممثمكف عف كضع مكا
 1944بيف الأكؿ ك الثاني ك العشريف مف شير تمكز  الكلايات المتحدة الأمريكية في فترة ما

 (2)للئشراؼ عمى النظاـ العالمي الجديد
 الدولي:التاريخية لصندوق النقد  النشأة .2

ك كاف   الثانيةالدكلية قبؿ نياية الحرب العالمية  الاقتصاديةبدأ التفكير في تنظيـ العلبقات 
الصرؼ بيف العملبت ك الحركب العالـ قد عانى فيما بيف الحربيف مف عدـ استقرار أسعار 

 .)3(التنافسية لتخفيض أسعار الصرؼ ك كسب الأسكاؽ ، ك ما انتيى إليو مف تقييد لمتجارة الدكلية
اف ذلؾ لـ ينؼ كجكد ك عمى الرغـ مف تماثؿ الغاية بيف الدكؿ الرأسمالية في ذلؾ الكقت إلا 

صراع فيما بينيا ، صراع بيف إمبراطكريات تأفؿ ك قكل أخرل جديدة صاعدة ، لذا كاف الصراع 
 الاقتصادالرأسمالي العالمي .. فقد كانت انجمترا تمثؿ مركز  للبقتصادعمى الدكر القيادم 

 حدة الأمريكية بنياية الحربالرأسمالي العالمي قبؿ الحرب العالمية الثانية لينتقؿ إلى الكلايات المت
حتى قبؿ أف تنتيي ) .عمى ما أشرنا فإف الدكؿ الرأسمالية حاكلت البحث عف تنظيمات جديدة ك .

                                                             
،  2002بتمبر ، الدار الجامعية الإسكندرية ، مصر ، 11عبد الحميد عبد المطمب ، النظاـ العالمي الجديد ك آفاقو المستقبمية بعد أحداث  1

 84 :ص

ص :  2003، المؤسسة الجامعية لمدراسات ك النشر ك التكزيع ، لبناف ،  بساـ الحجار ، العلبقات الاقتصادية الدكلية ، الطبعة الأكلى 2
176  

  152، ص: 1999زينب حسف عكض اليدار الجامعة الجديدة لمنشر ، الإسكندرية ،  3
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             الرأسمالي العالمي   الاقتصادممف أجؿ ضماف استقرار النظاـ   (الحرب العالمية الثانية رسميا 
لدكلية ذات الأىمية في ىذا الصدد ففي أكائؿ حيث شيدت ىذه المرحمة فعميا نشأة المنظمات ا

قدمت خطتاف مف جانب كؿ مف إنجمترا ك الكلايات المتحدة الأمريكية ، الأكلى مف  1943إبريؿ 
طرؼ المكرد كينز البريطاني ، أما الأخرل فقدميا ىكايت الأمريكي ، حيث دعيت الدكؿ المتحالفة 

 لمناقشتيما  1944يكليك  4لكلايات المتحدة في با WoodsBrettonإلى الاجتماع في بريتكنككدز
 :مشروع كينز -1

قامت خطة المكرد كينز عمى أساس أف النظاـ الجديد يرتكز أكلا عمى إنشاء مؤسسة نقدية   
، ك تككف ميمتيا مثؿ ميمة Union Clearing Iternationalدكلية تسمى إتحاد المقاصة الدكلية
ك ما يقكـ بو مف عمميات المقاصة ، ك تسمى خمؽ الائتماف ك  البنؾ المركزم داخؿ الدكلة نفسيا

محاكلة التقميؿ مف الآثار الانكماشية الناتجة عف الطمب العالمي  عمى أف تككف ليذا الإتحاد صفة 
بمعنى  ، (1)، حيث تعمك سمطتو سمطة الدكؿ الأعضاءsupranational caractère un القكمية 

فالمصارؼ  "آخر تصكر كينز كجكد "إتحاد تقاص دكلي" يقكـ بدكره عمى كجكد "غرفة تقاص دكلي
 .لبؿ شيرالمركزية في العالـ تفتح لبعضيا البعض حساب تسييلبت ائتمانية تضـ عممياتيا خ

التقاص" بأكضاعيا ك تحكؿ لو رصيدىا الدائف أك  ك في نياية ىذا الشير تعمـ مركز "إتحاد  
كقد اقترح أف يككف النظاـ الجديد مرتكزا عمى  المديف حيث ستككف الحصيمة صفر بعد التقاص.

ىي  عممة دكلية ، لا تخضع لسيادة أم بمد  ك أطمؽ عمى ىذه العممة مصطمح " البانككر" ، ك
عبارة عف كحدة حسابية قياسية نقدية تستخدـ في تسكية المدفكعات الدكلية بعد أف تكافؽ الدكؿ 
عمى استخداميا ، ك تككف قيمتيا مربكطة بالذىب ك لكنيا قابمة لمتغير حسب الأحكاؿ ، ك عمى 

ى الثقة ك أف تككف كمية الذىب منيا متناسبة مع حاجة التجارة الدكلية بطريقة منتظمة ، تعتمد عم
 ، عممتيا بالبانككر  )2(الائتماف  ك ىنا يتعيف عمى الدكؿ المشتركة في النظاـ أف تحدد سعر صرؼ

سعر ك ىك ما يعني أف تككف قيمة عممتيا مربكطة بكزف معيف مف الذىب ، كلا يجكز تغيير ىذا ال
أما عف آليات  إلا بمكافقة اتحاد المقاصة الدكلي فاليدؼ يجب أف يككف استقرار أسعار الصرؼ

فكانت أف يككف لكؿ دكلة طرؼ فيو حساب بالبانككر تتـ فيو تسكية قيـ  الاتحادعمؿ ذلؾ 

                                                             
 177ص :  2003دكلية، الطبعة الأكلى ، المؤسسة الجامعية لمدراسات ك النشر ك التكزيع ، لبناف ، بساـ الحجار، العلبقات الاقتصادية ال 1

 " 152، ص: 1999زينب حسف عكض اليدار الجامعة الجديدة لمنشر ، الإسكندرية ، 2
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المدفكعات المترتبة عف المبادلات التجارية أك الخدمات بيف الدكؿ الأعضاء بتسجيؿ قيـ تمؾ 
 مبادلات في ذلؾ الحساب ، ال

 : وايتهمشروع 
لقد أطمؽ عمى ىذا المشركع ىذه التسمية نسبة إلى اسـ المساعد الأكؿ لمكاتب الأمريكي   

 .1)) ىكايت لمخزينة ىارم ديكستر
ىذا المشركع لـ يكف يستيدؼ إيجاد سمطة نقدية دكلية تحؿ مكاف السمطات النقدية         

المحمية ، بؿ كانت فكرتو تقكـ عمى أساس التعاكف النقدم بيف السمطات النقدية لدكؿ عالـ ما بعد 
نادت خطة ىكايت بعكدة  )2(ف التعاكف بيف ىذه السمطاتالحرب العالمية بحيث تصكر ىكايت إمكا

قاعدة الذىب ، ك تضمنت إنشاء صندكؽ دكلي يعمؿ عمى استقرار سعر الصرؼ مثؿ صناديؽ 
طنية التي كانت تكجد في دكؿ كثيرة في تمؾ الفترة ، ىذا الصندكؽ تككف مكارده عبارة الصرؼ الك 

عف مجمكعة مف الأسيـ تقدميا الدكؿ الأعضاء فيو ، ك تتحدد لكؿ دكلة حصة عمى  أساس 
مف الذىب ك حجـ دخميا القكمي ، ك في مقابؿ ذلؾ يحؽ  احتياطاتياتجارتيا الخارجية ك مقدار 

لحاجة أف تمجأ لمكارد الصندكؽ ك لكف في حدكد مبمغ حصتيا لمحصكؿ عمى لكؿ دكلة كقت ا
 .)3(العملبت الأجنبية لمعالجة الخمؿ في ميزاف المدفكعات

عيف مف كلقد اقترح أف تككف كحدة التعامؿ الدكلي ىي اليكنيتاس التي ترتبط قيمتيا بكزف م   
الذىب ك عمى الدكؿ الأعضاء أف تحدد قيمة عممتيا بالذىب أك باليكنيتاس ، ك ليس ليا الحؽ في 

ك يتـ فتح  تغيير ىذه القيمة ، إلا بعد مكافقة أربعة أخماس أصكات الدكؿ الأعضاء في الصندكؽ
منيا ما ىك مديف ك منيا ما ىك دائف ، تقيد فييا الأرصدة (4) مجمكعة مف الحسابات

 .(5)باليكنيتاس
  :يتن وودز و ميلاد صندوق النقد الدوليو ر بر ممؤت

ريب بيف المشركعيف المتعارضيف إلى التقاء ممثمي كؿ مف الكلايات دعت الحاجة إلى التق  
ك حاكؿ مقدما  1943مرات بكاشنطف في سبتمبر ك أكتكبر  9المتحدة الأمريكية ك بريطانيا 

                                                             
1Patrick lenain . le F.M.I collection , approches , paris , la découverte , 1996 , aljer , casbah , 1998 , p:11 

 .19ص   2004، منشأة المعارؼ ، الإسكندرية ،  1كريمة محمد زكى ، آثار سياسة صندكؽ النقد الدكلي عمى تكزيع الدخؿ القكمي ، ط2
 
 .221أميف رشيد كنكنة ، الإقتصاد الدكلي ، مرجع سابؽ ، ص : 3

 155ضايا" ، مرجع سابؽ ، ص:زينب حسف عكض ، الاقتصاد الدكلي "نظرة عامة عمى بعض الق4

 20كريمة محمد الزكى ، آثار سياسة صندكؽ النقد الدكلي عمى تكزيع الدخؿ القكمي ، مرجع سابؽ ، ص:5
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المشركعيف ىكايت ك كينز التكصؿ إلى حؿ كسط يتمثؿ في مشركع مشترؾ ، ك بعد ذلؾ تمت 
 ر لقاء بأتمنتيؾ سيتي دكؿ مف الحمفاء إلى حضك  10دعكة حكالي 

)بكلاية نيكجيرسي( بيدؼ كضع تقرير خبراء يقترح ميثاقا لمنظمة دكلية أصبحت تعرؼ بعد ذلؾ 
بصندكؽ النقد الدكلي ك عرض ذلؾ الميثاؽ عمى ممثمي الدكؿ في مؤتمر بركتيف ككدز في 

 . 730دكلة مثميا  44الذم شاركت فيو  1944جكيمية 

  م 1944 سنة في المنعقد وودز بريتون مؤتمر في المشاركة الدول :  (1)رقم   الجدول
 إيراف  23 أستراليا  01
 إسلبندا 24 بمجيكا  02
 ليبيريا 25 بكليفييا 03
 لكسبكرغ 26 كندا 04
 المكسيؾ 27 الشيمي 05
 زيمندا الجديدة 28 الصيف  06
 نيكارغكا 29 كمكمبيا 07
 نكركيج 30 ككستاريكا 08
 ارماب 31 ككبا  09
 البرغكام 32 الدنيمارؾ 10
 ىكلندا 33 الدكمنيكاف 11
 البيرك 34 الإككاتكر 12
 الفمبييف 35 المصر 13
 بكلندا 36 الكلايات المتحدة الأمريكية  14
 بريطانيا  37 إثيكبيا  15
 السمفادكر 38 فرنسا 16
 تشككسمكفاكيا 39 اليكناف 17
 جنكب إفريقيا 40 غكاتيمالا 18
 الإتحاد السكفياتي 41 ايتي ى 19
 الأركغكام 42 اليندكراس 20
 فنزيلب 43 اليند 21
 يكغسلبفيا  44 العراؽ 22

المصدر : خالدي الهادي ، الهيمنة من خلال الأطروحة التجارة الدولية ، مع دراسة حالة  الصندوق النقد الدولي رسالة 
 .2021تاريخ الزيارة . 256، ص  1992 ماجستير في العموم الاقتصادية ، جامعة الجزائر ،
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: الأهداف و الهيكل التنظيمي :  الفرع  الثاني  
الأىداؼ التي يسعى صندكؽ النقد الدكلي  مانتناكؿ فيي عنصريفعمى  الفرعيحتكم ىذا    

المؤسسة.نستعرض فيو الييكؿ التنظيمي ليذه العنصر الثاني إلى تحقيقيا أما   
 أولا-الأهداف و الوظائف 

 :الأهداف  -1
يسترشد الصندكؽ، في تصميـ سياساتو كاتخاذ قراراتو، بالأىداؼ المرسكمة مف المادة 

 كالتالي:الأكلى في اتفاقية تأسيس صندكؽ النقد الدكلي ك ىي 
تشجيع التعاكف الدكلي في الميداف النقدم بكاسطة ىيئة دائمة تييئ سبؿ التشاكر كالتآزر فيما  -1

 قدية الدكلية .يتعمؽ المشكلبت الن
تيسير التكسع كالنمك المتكازف لمتجارة الدكلية كالمساىمة بذلؾ في تعزيز المستكيات العالية  -2

 .1الحقيقي كالحفاظ عمييا لمتشغيؿ كلمدخؿ
اختيار أسعار التعادؿ ك العمؿ عمى استقرارىا ، بمعنى أف الحدكد العميا ك الدنيا للؤسعار         

التي يمكف تطبيقيا عمى معاملبت الصرؼ بيف عملبت الدكؿ الأعضاء لا يجب أف تحيد عف 
 .(ارتفاعا ك انخفاضا) %1سعر التعادؿ بأكثر مف 

عملبت الكطنية لتصحيح الاختلبؿ الأساسي في مكازيف مدفكعات الدكؿ ضبط أسعار صرؼ ال -3
المختمفة ، فالصندكؽ يكافؽ تمقائيا عمى تخفيض قيمة عممة ما إذا كاف ىذا التخفيض في حدكد 

%  10% مف سعر التعادؿ الخاص بيذه العممة ، أما إذا كاف التغيير مساكيا أك أكثر مف  10
قة مف الصندكؽ ، ك لا يمنح الصندكؽ ىذه المكافقة إلا بعد فيجب الحصكؿ عمى مكافقة مسب

استقصاء عف الكضع الاقتصادم ك النقدم ك المالي لمدكلة العضك في صندكؽ النقد 
المساعدة عمى إقامة نظاـ مدفكعات متعدد الأطراؼ فيما يتعمؽ بالمعاملبت الجارية بيف .(2)الدكلي

البمداف الأعضاء، كعمى إلغاء القيكد المفركضة عمى عمميات الصرؼ كالمعرقمة لنمك التجارة 
 .3العالمية

                                                             
 02العػدد:ستانمي فيشر، " الأزمة الآسيكية كالدكر المتغير لصندكؽ النقد الدكلي"، مجمة التمكيؿ كالتنمية ، صندكؽ النقد الػدكلي، 1

 .3،ص1998

 2001ية، نعمة االله نجيب، محمكد يكنس، عبد النعيـ مبارؾ، اقتصاديات النقكد ك الصيرفة ك السياسات النقدية، الدار الجامعية ، الإسكندر 2
 .51ص:

 قتصادية عمى شبكة الإنترنت لمصندكؽجيرمي كميفت ، "ما ىك صندكؽ النقد الدكلي ؟ " ، منشكرات الدراسات الا3
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مراقبة التطكرات ك السياسات الاقتصادية ك المالية في الدكؿ الأعضاء ك عمى المستكل   -4
العالمي كتقديـ المشكرة بشأف السياسات لأعضائو استنادا إلى الخبرة التي اكتسبيا الصندكؽ طكاؿ 

كمة اليابانية في إطار مراجعتو السنكية أكثر مف خمسيف عاما مثؿ حث المجمس التنفيذم الحك
عمى تنشيط النمك بالحفاظ عمى انخفاض أسعار الفائدة ، ك 2000الياباني لعاـ لأداء الاقتصاد 

 .تشجيع إعادة الييكمة في الشركات ك البنكؾ ك تعزيز جيكد التحرير ك المنافسة
لى حككمات الأعضاء ، ك بنككيا تقديـ المساعدة الفنية ك التدريب في مجالات خبرة الصندكؽ إ -5

لمساعدة دكؿ البمطيؽ   السكفييتي الاتحادفي أعقاب انييار ،  المركزية ك في ذلؾ تدخؿ الصندكؽ
السكفييتي سابقا  في إنشاء نظاـ خزانة لبنككيا المركزية  الاتحادك ركسيا  ك غيرىا مف بمداف 

 .(1)ـ الاقتصاد القائـ عمى السكؽكجزء مف عممية التحكؿ مف نظـ التخطيط المركزم إلى نظا
 الأهداف الجديدة :  -1-1
صندكؽ، ك أىدؼ ك مياـ صندكؽ النقد الدكلي بعدما تطرقنا سمفا للؤىداؼ الأصمية لم   

التي عرفتيا العملبت الدكلية خلبؿ سنكات ستينات القرف الماضي ك ما نتج  للبضطراباتكتيجة 
عنيا مف أزمات في السيكلة الدكلية، سارع صندكؽ النقد الدكلي إلى التدخؿ محاكلة منو لحؿ ىذه 

 spéciaux tirages de)  الأزمة، حيث قاـ بإنشاء الصندكؽ كحدة حقكؽ السحب الخاصة
Droits) جكيمية  21ك بعد القرار الجرمء المتخذ مف قبؿ الرئيس الأمريكي " نيكسكف " بتاريخ
، ك الذم بمكجبو تـ إلغاء تحكيؿ الدكلار إلى ذىب ، ك تعكيمو ك فرض رسكـ جمركية  1971

ـ عمى المبادلات التجارية خاصة مع الياباف ، ك مف أىـ النتائج المباشرة ليذا القرار ياراىك أى
 "  (2)مقكمات نظاـ " بريتكف ككدز ىما

 .التراجع عف تحكيؿ الدكلار إلى ذىب -
 .اءالتراجع عف مبدأ ثبات أسعار الصرؼ بعد تعكيـ العملبت مف قبؿ الدكؿ الأعض -
 

 : و من مظاهر الدور الجديد لمصندوق قيامـه بالمهام التالية       
 .ك إقراضيا  بياالكساطة عف طريؽ إشرافو عمى تكجيو الفكائض ك جذا  -

                                                             
،  2004ريمة محمد الزكى ، آثار سياسة صندكؽ النقد الدكلي عمى تكزيع الدخؿ القكمي ، الطبعة الأكلى ، منشأة المعارؼ الإسكندرية ، ك1

 23:ص

 2ص،   2014 01افريؿ الصندكؽ النقد الدكلي تأسيس اتفاقية  2
http://www.imf.org/external/pubs/ft/aa/ara/index.pdf 
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  النامية.الإشراؼ ك الرقابة عمى تنفيذ ك برمجة سياسات لمدكؿ  -
 . (1)تنامي دكره التنظيمي في إدارة أزمة المديكنية العالمية -

 : كما نجد أف ميامو أخذت نسقا تصاعديا خلبؿ تنامي العكلمة المالية ك ذلؾ مف خلبؿ 
 الاشتراكية.را ميما في التحكؿ الاقتصادم لمدكؿ لعب دك  -
  .أصبح الصندكؽ كككالة لمتنمية مف خلبؿ تقديمو لقركض متكسطة ك طكيمة الأجؿ  -
أضحى الصندكؽ محاكرا ميما أثناء الأزمات المالية إذ تقمص مف خلبليا دكر مقرض   -

 .الملبذ الأخير
 : الهيكل التنظيمي  ثانيا:
 :أجيزة مسيرة ك أخرل استشارية نتناكليا فيما يمي لنقد الدكليتعمؿ في صندكؽ ا  
 : الأجهزة المسيرة1-
  : تتكزع الأجيزة المسيرة في الصندكؽ بيف  

 : مجمس المحافظين1-1-
يعد مجمس المحافظيف الجياز المكسع الذم يضـ الدكؿ الأعضاء في صندكؽ النقد           

 2الدكلي
كمجمس المحافظيف ىك السمطة الإشرافية العميا، الذم يضـ ممثميف لكؿ البمداف           

ىك يجتمع في الأعضاء، ىك صاحب السمطة الإشرافية العميا في إدارة صندكؽ النقد الدكلي، ك 
 العادة مرة كاحدة سنكيان خلبؿ الاجتماعات السنكية لصندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي. 

عادة ما يككف ىك كزير المالية أك محافظ البنؾ  –كيقكـ كؿ بمد عضك بتعييف محافظ     
ل، كمحافظ مناكب. كيبت مجمس المحافظيف في قضايا السياسات الكبر  –المركزم في ذلؾ البمد 

 .(3)كلكنو فكض المجمس التنفيذم في اتخاذ القرارات المتعمقة بأعماؿ الصندكؽ اليكمية

  :المجمس التنفيذي -1-1

                                                             
1 Arnaud DIEMER ,Le Système Monétaire International, Formation Continue, MCF IUFM d’AUVERGNE 
http://www.oeconomia.net/private/cours/smi.pdf La date d'accé 24/11/2014 

، ص:  2003ت في القانكف الدكلي الاقتصادم ، دار ىكمة لمطباعة ك النشر ك التكزيع ، بكزريعة ، الجزائر ، قادرم عبد العزيز ، دراسا 2
33 

 www 01//2008/02جيرمي كميفت ، "ما ىك صندكؽ النقد الدكلي ؟ " ، منشكرات الدراسات الاقتصادية عمى شبكة الإنترنت لمصندكؽ ، 3
imf org.. 
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الجياز الدائـ ك المضيؽ في صندكؽ النقد الدكلي، ك يقكـ ىذا  يعد المجمس التنفيذم  
ك ىك بذلؾ يحدد  النقدية.المجمس بأداء المياـ العادية لصندكؽ النقد الدكلي ك يسير عممياتو 

 مف مكارد الصندكؽ مف مبالغ مالية ك آليات قرض ك مضاميف المشركطية الاستفادةسياسة 
يذييف تمؾ يسيؿ أف نستنتج أف البمداف الغربية الغنية ىي التي ك مف طريقة تعييف المديريف التنف

 .(1)ىيمنة مالية ك سياسية "تييمف عمى بنيات "ص.ف.د
معينكف قانكنا يمثمكف كلب مف الكلايات  5مديرا تنفيذيا منيـ  24ىذا ك يعد مجمس الإدارة   

آخريف يعينكف بشكؿ كاقعي يمثمكف  3لمانيا ك الياباف إلى جانب المتحدة الأمريكية ك بريطانيا ك أ
 .(2)ركسيا ك الصيف ك المممكة العربية السعكدية

سـ الدكائر أما المديركف الستة عشر الآخركف فتتكلى انتخابيـ مجمكعات مف البمداف تعرؼ با
 .لفترات مدتيا عاميفconstituencies  الانتخابية
كيقكـ مكظفك صندكؽ النقد الدكلي بإعداد معظـ الكثائؽ التي تمثؿ الأساس لمداكلات          

المجمس التنفيذم، كىك ما يتـ في بعض الأحياف بالتعاكف مع البنؾ الدكلي، كتقدـ الكثائؽ إلى 
ف كاف ىناؾ بعض الكثائؽ يقدميا المديركف المجمس بعد مكافقة إدارة ال صندكؽ عمييا، كا 

 التنفيذيكف أنفسيـ.
 : المدير العام -1-2

كيتـ انتخابو بمعرفة المديريف التنفيذييف ، كىك بحكـ منصبو يعتبر رئيس ىيئة            
لا المكظفيف بالصندكؽ ك ذلؾ بنص اتفاؽ الصندكؽ ك ىك الذم يرأس المجمس التنفيذم كلكنو 

يممؾ صكت فيو ذلؾ فيما عدا التصكيت المرجح في حالة انقساـ عدد الأصكات داخؿ المجمس 
كمدة عقده خمس سنكات قابمة لمتجديد ، ك لا تكجد اشتراطات خاصة فيما يعيف مديرا لمصندكؽ 

أنشئ  1949كمع ىذا فقد اتفؽ كمنذ إنشاء الصندكؽ عمى أف يككف مديره غير أمريكي ك في عاـ 
نائب مدير الصندكؽ يعينو مجمس المحافظيف أيضا ، كذلؾ لكي يتكلاه أمريكي عمى الدكاـ منصب 

 .(3)ك عادة ما يعيف مديرا لمصندكؽ رجؿ ذك خبرة كاسعة في مجاؿ النقد ك الائتماف

                                                             
 ف.د : صندكؽ النقد الدكلي..ص 1

 34ز ، دراسات في القانكف الدكلي الإقتصادم ، مرجع سبؽ ذكره ، ص: يقادرم عبد العز 2

 .163، ص:1999ية ، زينب حسف عكض االله ، الاقتصاد الدكلي "نظرة عامة عمى بعض القضايا ، دار الجامعة الجديدة لمنشر ، الإسكندر 3
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 الصندوق:هيئة موظفي 
 بمدان . 133مكظؼ ينتمكف إلى  2800يعمؿ بالصندكؽ حكالي 

إدارة  22كيشكؿ الاقتصاديكف ثمثي المكظفيف الفنييف في الصندكؽ تقريبان. كيضـ الصندكؽ  
 كمكتبان يرأسيا مديركف مسؤكلكف أماـ المدير العاـ. 

 :الاستشاريةالأجهزة  
د إلى جانب الأجيزة المنصكص عمييا في نظاـ صندكؽ النقد الدكلي أجيزة أخرل ك يكج  

 .أنشأىا مجمس المحافظيف، داخؿ المؤسسة ك ىي المجنة النقدية ك المالية ك لجنة التنمية
  . كما تكجد أجيزة أخرل تعمؿ خارج المؤسسة، ك ىي المجمكعات التي تشكميا الدكؿ

 صندوقالأجهزة العاممة داخل ال -1-3
 :تتمثؿ الأجيزة الاستشارية العاممة في الصندكؽ في العديد مف المجاف نتعرض ليا فيما يمي

 Le comité monétaire et financierالمالية و النقدية:  الدوليةالمجنة  -2-1-1
International 

رتيف سنكيان يجرم النظر في قضايا السياسات الأساسية المتعمقة بالنظاـ النقدم الدكلي م        
في إطار لجنة مف المحافظيف يطمؽ عمييا اسـ المجنة الدكلية لمشؤكف النقدية كالمالية، كىي التي 

 .(1) 1999 كانت تعرؼ باسـ المجنة المؤقتة حتى سبتمبر
لتقديـ المشكرة إلى مجمس محافظي الصندكؽ في شؤكف  1974أنشأت ىذه المجنة في عاـ 

 .الإشراؼ عمى إدارة ك تعديؿ النظاـ النقدم الدكلي ك التصدم لمتقمبات التي تيدده
 في الربيع السنة،أما عف الدكرات التي تعقدىا ىذه المجنة فيي مرتيف في  
 (ؿ أك مام) في أفري 
 
 
 
  Le comité de développement      التنميةلجنة -2-1-2

                                                             
 جيرمي كميفت ، "ما ىك صندكؽ النقد الدكلي ؟ " ، منشكرات الدراسات الاقتصادية عمى شبكة الإنترنت لمصندكؽ1
 org www imf 2008/02//01  
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كىي لجنة مشتركة بيف مجمس محافظي صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي، فيي تقدـ       
المشكرة إلى المحافظيف كترفع إلييـ تقاريرىا حكؿ سياسات التنمية كالمسائؿ الأخرل التي تيـ 

 .(1)البمداف النامية
عضك  64ك تتككف مف  1974تعنى بنقؿ المكارد الفعمية إلى الدكؿ النامية ، أنشأت في عاـ   

  .ىـ زراء المالية
 .(2)يمثمكف أعضاء في مجمس المدراء التنفيذييف المعنييف لمبنؾ ك الصندكؽ

 :الأجهزة العاممة خارج الصندوق-2-2
تتمثؿ الأجيزة خارج صندكؽ النقد الدكلي في جميع المجمكعات التي شكمتيا الدكؿ          

 :الأعضاء في الصندكؽ ك ىي كالتالي
 الخمسة:مجموعة -2-2-1

تككف عملبتيا حقكؽ السحب الخاصة تضـ الدكؿ الصناعية التي  Group of 5مجمكعة الخمسة 
 )3(كىي فرنسا كالمانيا كالياباف كالمممكة المتحدة كالكلايات المتحدة

 السبعة:مجموعة -2-2-2
ا ىي ليست منظمة بالمعنى الحرفي ك تضـ مجمكعة الخمسة مضافا إلييا كندا ك إيطالي  

لمكممة، كلكنيا تمعب دكران محددان في تعييف مسار اقتصاد سياسي مشترؾ بيف المشاركيف في 
أم مجمكعة البمداف السبعة الأكثر ) G (7-مؤتمراتيا السنكية، نقصد بذلؾ لقاءات السبعة الكبار 

الرئيس الركسي، كىذا ما يجعميا مجمكعة تطكران التي تضـ أحيانان مندكبان عف الاتحاد الأكركبي ك 
 4)(G-8))كأحيانان الثمانية الكبار ((2G-7 + 2الكبار السبعة + 

عشر دكؿ  1962يا سنة ك ىي التي كانت تضـ ، عند إنشائ  :مجموعة الإحدى عشر3-2-2-
فقط كتضـ كزراء مالية فرنسا، كألمانيا، كالياباف، كالمممكة المتحدة، كالكلايات المتحدة ك كؿ مف 

 كبقي اسميا عمى حالو القديـ.  1984بمجيكا كىكلندا كالسكيد كانضمت ليا ، سكيسرا في عاـ 

                                                             
 288، ص: 1999، دار مجدلاكم لمنشر ، عماف ، الأردف ،  1تقي الحسني ، التمكيؿ الدكلي ، ط عرفاف1

 عرفاف تقي الحسني ، مرجع السابؽ.2

 org.uk/opinion/almansour27_10_06a.htm ،.d http://www22/01/2008 .، المنصكر جعفر ، تأثيرات 3

 http://www.un.org/arabic/av/radio/news/2004/n0406230.htmجكزيؼ عبد الله ، عكلمة ماذا ، كيؼ ؟ لماذا ؟  4
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ىك نكع سياسي مف دعـ كتيدؼ المجمكعة لدعـ صندكؽ النقد بعملبتيا عند الحاجة ك        
ك ما يجدر ذكره ، فيما يتعمؽ بمياـ ىذه المجمكعة ىك أنيا تقكـ بدكر الناطؽ  ،)1(القطاع الخاص

 .)2(نقد الدكليباسـ بمداف منظمة التعاكف ك التنمية الاقتصادية لدل صندكؽ ال
 ": "24ة مجموع -2-2-4

"لمشؤكف النقدية الدكلية( ك ىي مجمكعة أنشأتيا مجمكعة  24أك المجمكعة البيجيكية لػ "       
غير أنيا  1964"تمثؿ البمداف النامية العضكة في صندكؽ النقد الدكلي منذ  24" "ك مجمكعة 77"

ك ىي تمعب دكر الناطؽ باسـ الدكؿ النامية داخؿ أجيزة تؾ  1972لـ تشكؿ رسميا إلا في سنة 
 .(3)المؤسسة الدكلية

 الثلاثين : مجموعة -2-2-5
المدير  1979مجمكعة خاصة لكبار المصرفييف كرجاؿ الماؿ كالأعماؿ كالاقتصاد جمعيـ عاـ 

بعد سنتيف مف تقاعده،  Witteveen Johannesالمتقاعد لصندكؽ النقد الدكلي يكىانس فيتيفييف
ير المنتخبة مرتيف كأكثر كؿ سنة لغرض مفتكح ىك ك بشكؿ غامض تجتمع ىذه المجمكعة غ

مناقشة أمكر العالـ الاقتصادية كتقرير كيفية التعامؿ معيا ك التفكير في تكجيو تطكر صندكؽ 
 .(4)النقد لدكلي

 
 
 
 
 
 
 
 

 النموذج  : 
                                                             

 org.uk/opinion/almansour27_10_06a.htm ،.d http://www22/01/2008،  المنصكر جعفر ، تأثيلبت1

 39، ص  2003ز ، دراسات في القانكف الدكلي الاقتصادم ،  دار ىكمية لمطباعة ك النشر ، بكزريعة الجزائر ، يقادرم عبد العز 2

 39، ص  2003بكزريعة الجزائر ، ز ، دراسات في القانكف الدكلي الاقتصادم ،  دار ىكمية  لمطباعة ك النشر ، يعبد العز 3
 
 org.uk/opinion/almansour27_10_06a.htm ،.d http://www22/01/2008،  المنصكر جعفر ، تأثيلبت4
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 الدولي  النقد صندوق مهام :الثاني المطمب
  الرقابة الأول: الفرع

 الرقابة الثنائية  -1
تتجسد الرقابة الثنائية مف خلبؿ زيارة الخبراء الاقتصادييف الممارسيف لدل الصندكؽ سنكيا   

ك ذلؾ مف أجؿ التباحث ك التشاكر مع الحككمات ك البنكؾ المركزية  إلى معظـ البمداف الأعضاء،
الاستقرار المحمي ك العالمي بما يتطمب تعديلبت في السياسات  فيما إذا كانت ىناؾ مخاطر

 .أسعار الصرؼ  - الاقتصادية أك المالية ك تتركز ىذه المناقشات أساسا
  .السياسات النقدية ك المالية  -
 .ييكمية للبقتصاد الكميالإصلبحات ال -
ك عند عكدة الخبراء إلى مقر الصندكؽ يباشركف برفع تقرير لممجمس التنفيذم لمناقشتو، ك   

 يمي ذلؾ نقؿ آراء إلى سمطات البمد العضك في ختاـ عممية تعرؼ بمشاكرات المادة الرابعة.
  : الرقابة متعددة الأطراف -2 

الصندكؽ نجد أف ىذا الأخير يتكلى رصد الاتجاىات  كـإضافة إلى الرقابة الثنائية التي يق  
الاقتصادية السائدة عالميا ك إقميميا، حيث يقكـ بتحميؿ التداعيات التي تنتقؿ إلى الاقتصاد العالمي 
مف سياسات البمداف الأعضاء ، ك مف الأدكات المستعممة في مجاؿ الرقابة المتعددة الأطراؼ نجد 

  : نتظاـ ك مف أبرزىا نذكرالمطبكعات التي يصدرىا با
  .آفاؽ الاقتصاد العالمي -
  .تقرير الاستقرار المالي العالمي -
 .الماليتقرير الراصد  -

كذلؾ ينشر الصندكؽ تقارير عف آفاؽ الاقتصاد الإقميمي تتضمف تحميلب أعمؽ لخمس        
عيات التي تتضمف ، يعد الصندكؽ تقارير التدا 2011مناطؽ أساسية في العالـ، ك منذ عاـ 

تحميلب لأثر السياسات الاقتصادية في اقتصاديات العالـ الخمس الكبرل .ك ىي الصيف ك منطقة 
بدا  2012اليكرك ك الياباف ك الكلايات المتحدة الأمريكية عمى الاقتصاديات الشريكة ك  منذ عاـ 

صاديات الكبيرة ذات إعداد تقارير تجريبية عف القطاع الخارجي تضع المراكز الخارجية للبقت
كذلؾ يعد الصندكؽ مرتيف سنكيا جدكؿ أعماؿ  . التأثير النظامي في سياؽ متسؽ عالميا

السياسات العالمية ، يجمع فيو أىـ النتائج ك المشكرة بشأف السياسات مف تقارير متعددة ، ك يحدد 
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ؽ يقكـ بـ راجعات جدكؿ أعماؿ مستقبمي لمصندكؽ ك بمدانو الأعضاء ك يجرم التذكير أف الصندك 
التي ك  2011لأنشطتو الرقابية عمى أساس منتظـ كؿ ثلبث سنكات ، كانت آخرىا في عاـ 

أكصت بإدخاؿ تحسينات في ستة مجالات أساسية ، ىي الركابط المتبادلة ، تقييـ المخاطر ، 
  . الاستقرار الخارجي ، الاستقرار المالي، الفعالية ، ك الإطار القانكني

 : : تقديم قروض  التسهيلات التمويميةانيالفرع الث
يستعمؿ صندكؽ النقد الدكلي مكارده مف أجؿ مساعدة البمداف الأعضاء التي تعاني مف صعكبات 

كعادة ما تحمؿ برامج ك  ، الخارجيةييدؼ إعادة التكازف لكضعية  في مكازيف مدفكعا ك ذلؾ
 قتصاد الكمي لمبمد طالب القرض،مؤشرات الا مساعدات الصندكؽ التمكيمية شركطا فيما يخص 

 .(1)تعرؼ" بالمشركطة

 شرطية برامج الصندوق  : أولا : 

تشمؿ شرطية الصندكؽ بمعناىا الكاسع كؿ مف البرامج التي يدعميا الصندكؽ ػ أم   
الأدكات المحددة التي تستخدـ في متابعة  ، كقتصادية الكمية ك السياسات الييكمية السياسات الا

 التقدـ نحك تحقيؽ الأىداؼ التي يحددىا البمد العضك بالتعاكف مع الصندكؽ.
تستند المكافقة عمى البرامج أك مراجعاتو إلى مختمؼ الالتزامات المتفؽ عمييا مع سمطات    

 :(2)سات ، كما يمكف أف تتخذ ىذه الالتزامات أشكالا مختمفةالسيا البمد المعني بشأف 

 :  الإجراءات المسبقة -1
ىي تدابير يكافؽ البمد العضك عمى اتخاذىا قبؿ مكافقة التنفيذم عمى التمكيؿ أك قبؿ    

تضمف ىذه التدابير تكافر الركيزة اللبزمة لنجاح البرنامج، أك إعادة كضعو  المراجعة،استكمالو 
 عمى المسار الصحيح إذا انحرؼ عف السياسات المتفؽ عمييا. 

مف أمثمة ىذه الإجراءات إلغاء القيكد السعرية أك المكافقة رسميا عمى إعداد مكازنة تتسؽ   
 .مع إطار المالية العامة المحدد في البرنامج

 :  معايير الأداء الكمية -2
 ىي شركط محددة ك قابمة لمقياس يتعيف استيفاؤىا لاستكماؿ المراجعة.    

                                                             
1 Albert Ondo Ossa, Economie monétaire internationale, Edition ESTEM, Paris,1999,p:169 

 2012/ 01/12،صندكؽ النقد الدكلي ، شرطية  الصندكؽ ، صحيفة كقائع ، بالتصرؼ  2 
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دائما ما تشير ىذه المعايير إلى متغيرات السياسة الاقتصادية الكمية التي تتحكـ فييا   
لمالية العامة السمطات الكطنية، عمى غرار النقدية كالائتمانية أك الاحتياطيات الدكلية أك أرصدة ا

 .أك الاقتراض الخارجي
 :  الأهداف الإرشادية  -3
ك ىي تمؾ الأىداؼ التي تستخدـ في تقييـ التقدـ المحرز، باعتبارىا عنصرا مكملب لمعايير   

 .الكميةالأداء 
 : القواعد المعيارية الهيكمية  -4
بأىميتيا البالغة في  ىي تدابير إصلبحية )غالبا ما تككف غير قابمة لمقياس الكمي( تتسـ  

أف تمثؿ علبمات إرشادية في تقييـ تنفيذ البرنامج أثناء عممية  تحقيؽ أىداؼ البرامج، ك قصد
ك مف أمثمتيا التدابير الرامية إلى تحسيف  البرامج،المراجعةُ . تختمؼ ىذه القكاعد باختلبؼ 

 .دارة المالية العامةعمميات القطاع المالي أك بناء شبكات الأماف الاجتماعي أك تعزيز إ
  بالبرنامج:شرط المشاورات و الالتزام  -5 

يتـ ذلؾ في العادة بمقتضى اتفاؽ إقراض قد ينص، حسب أداة الإقراض المستخدمة، عمى   
سياسات ك تدابير اقتصادية محددة يكافؽ البمد المعني عمى تنفيذىا لحؿ مشكمة ميزاف المدفكعات 

 ر مع الصندكؽ تحديد برنامج عرض في معظـ الحالات عمىُ  ك يتكلى البمد العضك بالتشاك 
في مكارد  " السياسة الاقتصادية الذم يرتكز عميو الاتفاؽ، ثـ  التنفيذم " ضمف خطاب نكايا

الصندكؽ المطمكبة ك  التنفيذم، ت تككف مقسمة في العادة عمى أقساط مرحمية تتكافؽ مع التقدـ 
بعض الاتفاقات تتيح لمبمداف ذات الأداء القكم الاستفادة مف غير أف  في خطكات تنفيذ البرنامج

 . مكارد الصندكؽ مقدما مرة كاحدة، ك مف ثـ لا تخضع لتفاىمات بشأف السياسات
شيد الصندكؽ خلبؿ مسيرتو العديد مف الأدكات ك التسييلبت التمكيمية، منيا مف حيث   

ار بدائؿ تمكيمية جديدة تزامنا ك خصكصية لازاؿ سارم المفعكؿ ك البعض الآخر تـ تكقيفو ك إقر 
كؿ مرحمة، ك كمثاؿ عمى ذلؾ ، قاـ الصندكؽ بطرح أدكات تمكيمية جديدة ييدؼ مف كراءىا إلى 

، ك  2009إصلبحات ضمف مجمكعة الإقراض في حساب المكارد العامة المكافؽ عمييا في عاـ 
ـ الكشؼ مف خلبلو عمى التسييلبت ك الذم ت 2014اعتمادا عمى التقرير السنكم لمصندكؽ لسنة 

التمكيمية التي يعمؿ في الكقت الحالي، حيث تـ تصنيؼ ىذه التسييلبت إلى ثلبث أنكاع ، 
 .التسييلبت العادية، ك التسييلبت الخاصة، التسييلبت المكجية لمبمداف الأعضاء منخفضة الدخؿ
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، ك دخمت حيز  د مف الفقر بدعـ مف الصندكؽ الاستئماني لمنمك كالحىذه الأخيرة  أنشئت ك
كجزء مف عممية إصلبح أكسع نطاقا لجعؿ الدعـ المالي الذم يقدمو  2010التنفيذ في جانفي 

 2013في جانفي ، ك الصندكؽ أكثر مركنة ك ملبئمة لمختمؼ احتياجات البمداف منخفضة الدخؿ 
مزيد مف المركنة عمى  متيا لمبمداف منخفضة الدخؿ ك إضفاءءتـ تنقيح ىذه التسييلبت لتعزيز ملب

تمت زيادة حدكد الاستفادة مف المكارد كالمعايير مقارنة  ، بحيثالدعـ المقدـ مف الصندكؽ 
بمستكيات ما قبؿ الأزمة، كما أصبح التمكيؿ بشركط أكثر يسرا، مع مراجعة بمقدار أسعار الفائدة 

لبت المقدمة إلى ، ك تأتي التسيي 2014عاـ  مرة كؿ عاميف ك ىي تبمغ حاليا صفر% حتى
 )1(:يمي ماالمنخفضة الدخؿ في ثلبثة أشكاؿ نكجزىا في البمداف الأعضاء 

دد يأتي التسييؿ الائتماني المم : Facility Credit Extended التسهيل الائتماني الممدد-أ  
خمفا لتسييؿ النمك ك الحد مف الفقر باعتباره أداة الصندكؽ الأساسية لتكفير الدعـ متكسط الأجؿ 

 لمبمداف منخفضة الدخؿ التي تكاجو مكازيف مدفكعات احتياجات تمكيمية عمى المدل المتكسط.
ف يتيح مساعدات مالية لمبمدا : Facility Credit Standby ب_ تسهيل الاستعداد الائتماني

  . منخفضة الدخؿ التي تكاجو مكازيف مدفكعات احتياجات تمكيمية قصيرة الأجؿ
يتيح مساعدات مالية سريعة  : Facility Credit Rapid ج_ التسهيل الائتماني السريع

بشركط محدكدة لمبمداف منخفضة الدخؿ التي تكاجو مكازيف مدفكعات احتياجات عاجمة ك يأتي ىذا 
 .يط المساعدات العاجمة التي يقدميا الصندكؽالتسييؿ في خطكة لتبس

 : المساعدات الفنية  :  الثالث الفرع  
 :)2(: مجالات المساعدة الفنية المقدمة من طرف الصندوقأولا

قدميا الصندكؽ ضمف سياساتو تجاه أعضاءه يمكف تمخيص محاكر المساعدة الفنية التي ي        
  :في ما يمي

_دعـ القطاعات المالية ك النقدية عف طريؽ تقديـ المشكرة بشأف تنظيـ الجياز المصرفي ك 1
الرقابة عميو ك إعادة ىيكمتو، ك إدارة النقد الأجنبي ك العمميات ذات الصمة، ك نظـ المقاصة ك 

  .ؿ البنكؾ المركزية ك تطكيرىاتسكية المدفكعات، بالإضافة إلى ىياك
 

                                                             
 02/01/2015صندكؽ النقد الدكلي ، الإقراض مف صندكؽ النقد الدكلي ، مرجع سبؽ ذكره ، بتصرؼ ،  1

 12/01/2015صندكؽ النقد الدكلي، ما ىك صندكؽ النقد الدكلي ؟تاريخ  الزيارة 2
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عف طريؽ  ئياداأ_ مساندة الجيكد الرامية إلى كضع سياسات مالية عامة قكية ك ضماف حسف 2

تقديـ المشكرة بشأف السياسات ك الإدارة الضريبية ك الجمركية، ك كضع الميزانية، ك إدارة الإنفاؽ، 
  .اخمي ك الخارجيك تصميـ شبكات الأماف الاجتماعي، ك إدارة الديف الد

 .ك نشرىا ك تحسيف نكعيتيا رتيا_ إعداد البيانات الإحصائية ك إدا3
 ._ صياغة التشريعات الاقتصادية ك المالية ك مراجعتيا4

 :: الهياكل و البرامج المستخدمة في تقديم المساعدة الفنية و التدريب ثانيا
 )1(تمد الصندكؽ بمعيد تنمية القدراتىدؼ تعزيز التكامؿ بيف المساعدة الفنية ك التدريب يع  
، الذم ادخؿ مجمكعة مف الأدكات الجديدة في ميداف التدريب،  تقديـ تكجو مفاىيمي ك تحميمي  

حيث اقترح المعيد أدكات التقييـ أقكل في المساعدة الفنية التي يقدميا في مجاؿ المالية العامة ، 
المكحدة الجديدة  ، ك التي أف تساعد عمى إقامة تكجو مفاىيمي ك تحميمي اقكم في المساعدة 
الفنية التي يقدميا الصندكؽ بشاف قضايا المالية العامة إلى جانب معيد تنمية القدرات ، يعتمد 

قميمية التي تغطي كامؿ مناطؽ كذلؾ الصندكؽ عمى مجمكعة مف برامج ك مراكز التدريب الإ
 .ـالعال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 ك لمتعرؼ اكثر عمى أنشطة المعيد  ،2012نشا معيد تنمية القدرات بكاشنطف سنة 1
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 برنامج و مراكز التدريب الإقميمية المقدمة من الصندوق : :) 02 (الجدول رقم

 سنة الإنشاء المقر تسمية المركز أو البرامج
 بــــــرامج التدريـــــــــب الإقميمية

 2000 برازيل مركز التدريب الإقميمي المشترك لبمدان أمريكا اللاتينية
 2001 الصين برنامج التدريب المشترك بين الصين و صندوق النقد الدول

 2010 موريشيوس برنامج التدريب المشترك لصالح إفريقيا
 مـــــــــــراكز التدريــــــب الاقميمية

معهد التدريب لصالح افريقي ) ا ــــــــ حل محل برنامج التدريب 
 المشترك لصالح إفريق

 2013 ريشيوسمو 

 2011 الكويت مركز صندوق النقد الدولي للاقتصاد و التمويل في الشرق الأوسط
 1998 سنغافورا معهد التدريب الإقميمي بين الصندوق و سنغافورة

 1992 النمسا معهد فينا المشترك
 مــــــــــراكز المساعدة الفنيـــــة

 1993 جزر فيجي  
 2001 بربادوس  

اعدة الفنية مركز المس
في 05الإقميمي في إفريقيا 

 مناطق

 2002 تنزانيا منطقة شرق إفريقيا
 2003/2012 مالي _الكوديفوار منطقة غرب إفريقيا) الأولى

 2007 الغابون منطقة وسط إفريقيا
 2011 موريشيوس منطقة جنوب إفريقيا

 2013 جزر الرأس الأخضر منطقة غرب إفريقيا )الثانية
 2004 لبنان 

مركز المساعدة الفنية الإقميمي لمنطقة أمريكا الوسطى و بنما 
 و الجمهورية الدومينيكية

 2009 غواتيمال

  2021، تاريخ الزيارة   من إعداد الطالب بناء المعطيات كتيب التدريب لمعهد التدريب بصندوق النقد الدولي المصدر:

 : اختبارات القدرة ) الإجهاد(: الرابع فرع ال
لقد أظيرت الأزمات المالية التي شيدا سنكات التسعينات مدل أىمية معرفة حساسية  

القطاع المالي تجاه مختمؼ الصدمات ، ك في ىذا السياؽ بادر صندكؽ النقد الدكلي رفقة 
المساعدة عمى تقييـ جيد لقياس مدل  المؤسسات المالية الدكلية إلى كضع أدكات جديدة مف أجؿ 

  .المالي  استقرارم النظاـ
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تطبؽ اختبارات القدرة أك الإجياد مف خلبؿ خمسة مراحؿ نشير إلييا بإيجاز في  ك
 .(1)الآتي

ك ذلؾ مف خلبؿ ك فييا يتـ تحديد الحساسية الخاصة أم مكامف الحساسية ، المرحمة الأولى: 
ييدؼ المساعدة عمى فيـ مككنات النظاـ المالي  التركيز عمى فيـ بيئة الاقتصاد الكمي لدكلة ما

 . لدييا، ك بالتالي الكصكؿ إلى المصادر الحقيقة لمصدمات
السيناريكىات المختمفة مف خلبؿ الاعتماد عمى نماذج  بناءيتـ في ىذه المرحمة  لمرحمة الثانية:ا

لقياسي التي تقدـ قاعدة بيانات تساعد عمى إجراء اختبارات الإجياد بشكؿ دقيؽ ك الاقتصاد ا
ييدؼ تحميؿ الركابط الأساسية بيف النظاـ المالي  بالتالي الكصكؿ إلى رسـ رؤية استشرافي لمكضع

 ك الاقتصاد الحقيقي.
رة عف ترجمة لمختمؼ ك يتـ في ىذه المرحمة القياـ بالعمميات الحسابية ك ىي عبا المرحمة الثالثة:

 البيانات المستخرجة مف حسابات الدخؿ ك البيانات الميزانية لممؤسسات المالية.
 .يتـ في ىذه المرحمة تحميؿ الآثار الثانكية المرحمة الرابعة :

ك ىي مرحمة يتـ مف خلبليا تمخيص ك نشر نتائج اختبارات الإجياد ك  لمرحمة الخامسة :ا
مصادر الخطر ك كذا الصدمات التي تخمفيا ىذه الأخطار المستيدفة  الجدكؿ المكالي يبيف لنا

 .إثناء معالجة ىذه الصدمات
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1 Pull Hilbers et Methew T.jones, Et si…? Finance et Développement , December 2004,p:25-26. 



 العالـ الثالث دكؿلدكلي في تنمية الفصؿ الأكؿ :                     دكر صندكؽ النقد ا

22 
 

  الاختلالاتالدولي في معالجة  النقد : تدخل صندوق الثانيالمبحث 
 الناميةدول مالاقتصادية ل

 في معالجة أزمات المديونية . النقد الدولي : دور صندوق المطمب الأول
 المديونية لأزمة إدارته في  وسيط كمفاوض الصندوق دور: ولالأ  الفرع

 تكجد انو عمى الاتفاؽ مف لابد الصندكؽ، طرؼ مف المديكنية أزمة إدارة إلى التطرؽ قبؿ
 ). 1(ىما المديكنية دفع عدـ لمشكمة حالتيف

 ،حيث المالية التسكية عند الظرفية الصعكبات عف عبارة ىي ك:سيولة وجود عدم وضعية -
 . آخر كقت إلى الأقساط بتأجيؿ المشكؿ ىذا حؿ يمكف

 سكاء تدفع أف المدينة الدكلة عمى الصعب مف يككف الحالة ىذه في : المالية الملاءة وضعية -
 .جدا معقدة الحالة ىذه في المعني البمد كضعية تككف حيث مستقبلب، أك الحالي الكقت في

 حيث ، المديكنية مشاكؿ حؿ إطار في المبادرات مف بالعديد الثمانينيات مرحمة تميزت
 محاكلاتو إلى إضافة ، المدينة الدكؿ تعاطؼ يكسب لكي الكضع ىذا الدكلي النقد صندكؽ استغؿ
 يمثؿ الذم ،"ككدز برككتف" اـظن بعد جديد مف دكره بعث إعادة ك لو افمك إيجاد إلى اليادفة
 النقد صندكؽ دكر فإف عميو ك ، 1944 سنة الصندكؽ تأسيس اتفاقية منو انبثقت الذم الرحـ
 نظرا السيكلة مشكمة عف المترتبة الحالات في إلا تتـ لا التمكيمية كسائمو إتاحة في الدكلي

 في الانخراط إلى بو أدل الذم الأمر ، الأكؿ الفصؿ في ذلؾ إلى نااشر  كما مكارده لمحدكدية
 فيما ،سكاء أىمميا  ذكر عمى سنأتي التي ك المديكنية أزمة لإدارة العديدة المبادرات مف جممة
  .الأطراؼ المتعددة الديكف أك ، الخاصة الديكف أك العمكمية الديكف يخص

 العمومية الديون تسيير إعادة : أولا
 عرؼ الذم ك ، باريس نادم إطار في ىيكمتو إعادة خلبؿ مف العمكمية الديكف تسكية تتـ
 سنة" ترينيداد باتفاؽ" مركرا ، 1989 تكرنتك اتفاؽ تكصيات  مف بدا عممو منيج في تطكرات
1991. 

 : باريس بنادي الدولي النقد صندوق علاقة تحميل 1-

                                                             
1 Marc Raffinot, Dettes Extérieure et ajustement structurelle, EDICEF, France, Page : 75 
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 الصناعية الدكؿ أغمبيا في تمثؿ الدائنة، دكؿال مف رسمية غير مجمكعة ىك باريس نادم       
 دكره الصييكني، الكياف انضماـ بعد  دكلة 20 الى 2014 سنة أعضاءه عدد كصؿ ك الكبرل
 (1) النامية عاتؽ الدكؿ عمى المكجكدة بالصعكبات المرتبطة الدائمة الحمكؿ إيجاد محاكلة

 تبادؿ المشركطية، الدائنيف، بيف فيما التضامف :أبرزىا  مبادئ ستة عمى باريس نادم يقكـ
 لمدكر نظرا ك،   المتخذة القرارات عمى الإجماع ك ، الأعضاء بيف فيما المعمكمات مشاركة ك

 مف لابد بأنو رأينا المديكنية أزمة إدارة في " باريس نادم" ك "الدكلي لنقدا صندكؽ "بيف المشترؾ
 النقد صندكؽ سياسات ك لصكر العاكسة المرآة باعتباره ، باريس نادم عمؿ ك سياسة تأثير معرفة
 غاية إلى باريس نادم نشاط تأثير مدل إلى سنطرؽ حيث المديكنية، أزمة مع تعاممو في الدكلي
 مع مبادئو ك معاييره تتقاطع مدل أم إلى ك النامية، الدكؿ في المديكنية تخفيؼ عمى 2014 سنة
 معالجاتو في باريس نادم يعتمد،  العالمية المديكنية إدارة عمميات في الدكلي النقد صندكؽ نشاط
 :بػ الأمر يتعمؽ ك رئيسييف محكريف عمى لمديكف

 ك الصيغ مف مجمكعة خلبؿ مف لؾذ ك : الديون إلغاء و الجدولة إعادة عمميات - 1-1
 الفقيرة الدكؿ مبادرة،   " EVIAN " ؛ إيفياف ،  النمطية المعايير : الآتي في نكجزىا المعايير
  .الأزمة حالات في الاستثنائية المعالجات "PPTE"  مديكنية الأكثر

 .المسبق التسديد عمميات- 1-2
 أنو رأينا الدكلي، النقد صندكؽ نشاط مع تقاطعيا ك باريس نادم سياسات أثر تقييـ ييدؼك 

 البمداف لديكف معالجتو أثناء النادم ىذا يستعمميا التي إلى الميكانيزمات التطرؽ الكاجب مف
 .الجدكلة إعادة في عمميات تدخؿ التي النمطية لممعايير بتحميمنا ذلؾ ك المدينة،
 الدكؿ " لمبادرة بالنسبة أما " PPTE " ك المطمب، ىذا مف الثاني الفرع في إلييا نتطرؽ فسكؼ
 شراكتو إطار في الدكلي النقد صندكؽ إدارة تحت مباشر بشكؿ تدخؿ بالديكف ذلؾ المثقمة الفقيرة
 .(2)العالمي البنؾ مع
 
 

 

                                                             
 بالتصرؼ 169) مع الإشارة إلى علبقتو بالجزائر ،( جامعة ،الجزائر،ص:  اليادم خالدم ، المرآة الكاشفة لصندكؽ النقد الدكلي 1

 تصرؼبال 173) مع الإشارة إلى علبقتو بالجزائر ،( جامعة ،الجزائر،ص: اليادم خالدم ، المرآة الكاشفة لصندكؽ النقد الدكلي 2
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 المديونية معالجة في باريس نادي معايير:  (03) رقم الجدول

 2021تاريخ الزيارة  ،باريس لنادي الرسمي الموقع عمى بناءا الباحث إعداد من :المصدر
 
 
 

نكع  
 المعيار مف الاستفادة أحقية أك شركط المعيار مضمكف ك حيثيات المعيار

 الدكؿ عدد
 مف المستفيدة

 الى المعيار ىذا
 سنة غاية

2014 
 المعايير
 التقميدية

 إثبات خلبؿ مف الدكلي النقد صندكؽ برامج تبني ضركرة
 ديكنيا  تخفيؼ إلى حاجتيا

 النقد صندكؽ ةراي إلى المنظمة الدكؿ جميع
 المعيار ىذا مف الاستفادة حؽ ليا الدكلي

 دكلة 60

 معايير
 ىيكستف

 199 سبتمبر

 خلبؿ مف التقميدية المعايير عف ىيكستف بنكد تتميز
 :ثلبثمضاميف

فبالنسبة  ادكلة، لمديكف إضافية سداد فترة منح يتـ 1-
يتـ  الإنمائية المساعدات إطار في تدخؿ لا التي لمديكف
برنامج  في تدخؿ التي الديكف ،أما سنة 15 لمدة اجدكلتي

فترة  مع سنة 20 لمدة جدكلتيا يتـ الائتمانية المساعدات
 . سنكات 10 ب تقدر سماح
 الرسمية الائتمانية المساعدات ديكف جدكلة يتـ 2-

 ميسرة بمعدلات فائدة
 ك طكعي إطار في الديكف مبادلة إجراء يمكف 3- 

 .ثنائي

 متكسطة البمداف معيارال ىذا مف تستفيد
 إلى بالإضافة الأكثر مديكنية ك الدخؿ
 :يالي ما تكفر ضركرة

 المحمي الناتج  الدخؿ مستكل ضعؼ 1-
  دكلار 2995 مف أقؿ لمفرد الكاحد الإجمالي

 كفقا ىذا ك مرتفعة المديكنية تككف أف 2-
 الناتج / الديف نسبة فاقت إذا* لمنسب
 بةنس فاقت إذا50%الإجمالي المحمي
 275* % الصادرات/الديف

 الصادرات/الديف خدمة نسبة فاقت إذا*
 150 عف يقؿ لا الثنائية مخزكف -%303

 الديكف الخاصة مف%

 دكلة 20

 نابكلي معايير
 ديسمبر
1994 

 الفقيرة الدكؿ لفائدة الديف بإلغاء المبادرة ىذه تميزت
 ىذه لتصؿ % 50 إلى المبادرة ىذه في مديكنية الأكثر
 67 إلى 1999 %سنة ، النسبة

 التي مديكنية الأكثر الفقيرة لمدكؿ مخصص
 مؤسسة مساعدات مف فقط للبستفادة أىمت

 ضركرة إلى الدكلية، بالإضافة التمكيؿ
 كذا الدائنة ك الدكؿ تجاه الالتزامات احتراـ

 المؤشرات إلى الدكلي،إضافة النقد صندكؽ
 755 الفرد دخؿ يتجاكز لا ،أف مثؿ الأخرل
 . ىذىالدكؿ في دكلار

 دكلة 36

 ككلف معايير
 نكفمبر
1999 

 PPTE "مبادرة مع " ككلف" معايير تزامنت " دكؿ
 أك مستكل زيادة إقرار تـ حيث "مديكنية الأكثر الفقيرة

اقتضت  إذا أكثر أك % 90 إلى الديكف نسبة إلغاء
 .الضركرة

 المؤىمة الدكؿ المعيار ىذا تطبيؽ مف تستفيد
 :إلى إضافة نابكلي ييرمعا للبستفادة مف

 مع المسبقة الاتفاقات احتراـ ضركرة 1-
 الإصلبحات ك تطبيؽ باريس نادم

 .الاقتصادية
 مف الاستفادة تريد التي الدكلة حصكؿ 2-
 طرؼ مف تصريح المعيار عمى ىذه

 بأحقية البنؾ العالمي ك النقد لدكلي صندكؽ
 مبادرة الدكؿ مف الاستفادة في الدكلة ىذه

 .مديكنية الأكثر الفقيرة

 دكلة 33
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 :باريس نادي في المبرمة الاتفاقات شكل و حجم -2
 :يمي ما في نبرزىا أشكاؿ ثثلب باريس نادم في الديكف ىيكمة إعادة عممية تأخذ

 مبادرة إطار في الديكف معالجة " PPTE " .المنخفض الدخؿ ذات لمدكؿ بالنسبة ىذا ك
 بشدة تأثرت التي ك الصغيرة لمدكؿ بالنسبة الديكف جدكلة إعادة مديكنية الأكثر الفقيرة الدكؿ

  .سابقا مييكمةال بالديكف المتعمقة المسبقة التسديد عمميات الكمي الاقتصاد بأزمات
 .ك 2009 لمفترة باريس نادم إطار في المبرمة الاتفاقات شكؿ ك عدد يكضح أدناه الجدكؿ ك

2014   
 : عدد وشكل الاتفاقيات المبرمة في إطار نادي باريس (04) الجدول رقم

(2009/2014لمفترة الممتدة )  
 السنكات  

2014 2013 2012 2011 2010 2009 
 باريس نادم طرؼ مف المبرمة الإتفاقات عدد- 7 9 2 4 2 1
  PPTEفي إطار مبادرة  - 6 8 2 4 2 -

 1 1 - 1 1 -  في إطار مغميير ك نيج -
 المسبؽ الدفع إطار في - - - - - - -

 الدكلار بملبييف معالجتيا تمت التي المبالغ - 5230 13292 2606 7601 9891 9690
- 13 7596   3130 PPTE " – مبادرة في إطار  
 المسبؽ الدفع إطار في - 161 117 - 5 - -

  دكلار بالمميكف جدكلتيا أعيد التي المبالغ - 4317 5323 1953 5323 4317      9690
- 5 5318 1953 4189 4020 "PPTE " - في إطار مبادرة 

"Evian " - 90 117 - 5 4312 - في إطار معايير ك منيج 
 دكلار بالمميكف جدكلتيا أعيد التي المبالغ - 1183 8987 653 2278 5564 9690

 
 في إطار الإلغاء إلييا مضاؼ الثنائية المجيكدات - 164 3797 198 5066 369 -

 مباردة

 2021، تاريخ الزيارة 2014  ،  لسنة باريس لنادي السنوي التقرير:المصدر-
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 1991 ترينيداد اتفاق -3

 الاقتراحات ،بمناسبة 1991 ديسمبر مف انطلبقا ترينيداد بشركط " تكركنتك اتفاؽ "تعزيز تـ       
 مف المستفيدة لمدكؿ المديكنية لمشكمة جذرية معالجة إلى دعا سبتمبر عندما بترينيداد المقدمة
 تخفيض إلى البرنامج ىذا ييدؼ طرؼ حيث مف M john Major " 1991 " تكرنتك، مبادرة
 (1).الدكؿ ليذه لديكفا رصيد مف % 66 بمقدار الديف أصؿ
 الخاصة الديون تسيير إعادة: ثانيا

 النقد صندكؽ طرؼ مف استحسانا لاقت التي المبادرات ك العمكمية الديكف إلى بالإضافة
 الأمر الخكاص، الدائنيف مست الأزمة أف كذلؾ فنجد ، السابقة النقطة في ذلؾ رأينا مثمما الدكلي
 الدائنة التجارية البنكؾ اغمب كجدت ،حيث الأزمة ىذه إدارة مبادرات كذلؾ عميو ترتب الذم

 مبادرة ك ، 1985 " بيكر" مبادرة مثؿ الأخرل المبادرات ننسى أف دكف لندف، نادم في ضالتيا
 1989. برادم
 :لندن بنادي الدولي النقد صندوق علاقة تحميل1- 
 مطمبات عمى لمتفاكض تجتمع التي التجارية البنكؾ مف رسمية غير مجمكعة ىك لندف نادم

 (1)سيادم مديف عمى المستحقة
 يةمال شركة ترأسيا لندف لنادم تابعة "استشارية لجنة" تشكيؿ فييا يتـ عممية المديف كيبدأ

 الديف ىيكمة إعادة اتفاقية تكقيع عند المجنة كتُحؿ .أخرل .دائنة لشركات ممثميف كتضـ قيادية
 التي ك المدينة البمداف طرؼ مف المقترحة لمتدابير تقييمو عند الدكلي النقد صندكؽ دكر يتجمى
 دلم عمى تأكيده خلبؿ مف ذلؾ ك الدكؿ، ىذه شعكب عمى جدا قاسية الأحياف أغمب في تككف

 التي لمتدابير تقييمو إلى بالإضافة النمك، كاصمة قدر ك الائتماف أسكاؽ إلى البمداف ىذه كصكؿ
 قراره، باتخاذ الدكلي النقد لصندكؽ التنفيذم يقكـ بعدىا المصرفي، القطاع في المديف البمد اقرىا
 .(2)دفبمن الخكاص الدائنيف نادم إلى بعد فيما تقدـ السمكؾ، حسف كشيادة يعتبر الذم

 
 

                                                             
 2001نعمة االله نجيب، محمكد يكنس، عبد النعيـ مبارؾ، اقتصاديات النقكد ك الصيرفة ك السياسات النقدية، الدار الجامعية ، الإسكندرية،  1

 2004ريمة محمد الزكى ، آثار سياسة صندكؽ النقد الدكلي عمى تكزيع الدخؿ القكمي ، الطبعة الأكلى ، منشأة المعارؼ الإسكندرية ، ك 2



 العالـ الثالث دكؿلدكلي في تنمية الفصؿ الأكؿ :                     دكر صندكؽ النقد ا

27 
 

 
 :بيكر مخطط-2 

 في "بيكر مخطط" أكقعيا التي الأىمية إلى تطرقنا عندما سابقا ذلؾ إلى الإشارة تمت ثممام 
 ىنا النقطة ىذه في نتطرؽ سكؼ النامية، الدكؿ مع التعامؿ في الدكلي النقد صندكؽ منياج تحكيؿ
 الدكؿ منيا تعاني التي المشاكؿ حؿ في نجاحو مدل ما ك البرنامج ليذا الكبرل المحاكر إلى

 .المديكنية مشكمة بالخصكص ك الثمانينيات فترة في النامية
 :بيكر لمخطط الكبرى المحاور أهم-

 نكجزىا النقاط مف مجمكعة منو نستنبط أف يمكننا "بيكر " بو تقدـ الذم المخطط خلبؿ مف
 :الآتي في

 بالجديد يأتي لـ بالتالي ك الدكلي النقد صندكؽ إلييا دعا التي المشركطية عمى بيكر مخطط تركيز
 ىذا مف المستفيدة الدكؿ صكرة في الممحكظ التحيز، المديكنية حدة _ مف التخفيؼ شأنو مف الذم

 أمريكا مف دكؿ 10 منيا_ نجد المبادرة ىذه مف مستفيدا بمدا 15 بيف مف أنو نجد حيث البرنامج
 تأميف إلى الأمريكية المتحدة الكلايات سعي عمى يدؿ إنما شيء عمى دؿ إف كىذا اللبتينية،

 أزمة مف المخطط يخفؼ لـ، ذلؾ عمى دليؿ خير إلا 1992 سنة  "نافتا" اتفاؽ ما ك مصالحيا،
  .ىذا عمى دليؿ كخير البرازيؿ ك المكسيؾ فمثاؿ منو المستفيدة الدكؿ في المديكنية
 :برادي مخطط-3   

 إلى البمداف بعض ديف تحكيؿ بفكرة 1989 سنة مارس في مشركعو برادم نيككلام" قدـ
 ىذه لتسيير الدكلي النقد صندكؽ ك الدكلي البنؾ تدخؿ يتكجب مما المضمكف العائد ذات سندات
 في الأىمية بالغ دكرا الدكلي البنؾ ك الدكلي النقد لصندكؽ برادم مشركع يعطي عميو ك .العممية

 بالأقساط التجارية لمبنكؾ الكافية الضمانات تقديـ منيما طمب حيث المديكنية حدة مف التخفيؼ
 .(1)الديف لخدمة المستقبمية

 : التالية النقاط في برادم مشركع تمخيص يمكف عمكما ك
 خلبؿ مف العمكمية، نفقاتو تقميص المديف البمد عمى يتكجب فإنو بالديف، الكفاء أجؿ مف
 صكرة في لحككمية،ا الميزانية نفقات تقميؿ ذلؾ صكر مف ك ، الداخمي_ الطمب تقميص استيداؼ
 السمع عمى الدعـ إلغاء إلى بالإضافة السكف، التعميـ، كالصحة، مربحة الغير القطاعات

                                                             
 . بالتصرؼ 170لى علبقتو بالجزائر ،( جامعة ،الجزائر،ص: ) مع الإشارة إ اليادم خالدم ، المرآة الكاشفة لصندكؽ النقد الدكلي  1



 العالـ الثالث دكؿلدكلي في تنمية الفصؿ الأكؿ :                     دكر صندكؽ النقد ا

28 
 

 عمى مشركعو، خلبؿ مف " برادم" يرل الديف، تسديد ك الأكلى، النقطة مع الضركرية؛ بالمكازاة
 يدعك الذم بالمطم ىك ك أرباحيا، تعظيـ لمتصدير المعدة الصناعات تطكير عمى تركز أف الدكؿ
 .الدكلي النقد صندكؽ كذلؾ إليو

 إعداد فترة أثناء دكلار مميار 330 مجمكع تبمغ دكلة، 39 المبادرة المعنية الدكؿ كانت بينما
  .   المشركع

 أزمة المكسيك : -
 حيث المخطط، ىذا تطبيؽ مف أكؿ دكلة استفادت 1989 جكيمية في المكسيؾ حيث كانت

 ما في نكجزىا  المكسيؾ، مع تعامميا في خيارات ثلبث دائنة رفيةمص مؤسسة " 500 " ؿ قدمت
 :يأتي

 30 بعد الدفع تستحؽ جديدة اسمية بقيـ جديدة سندات مقابؿ الديكف مف جزء مبادلة :الأول الخيار
 قابمة كضماف فكائد شير 18 تقديـ مع السكؽ، سعر عمى % 35 ب أقؿ فائدة بمعدؿ ك سنة،

 . لمتجديد
 فائدة بمعدؿ لكف ك الاسمية، القيمة نفس تحمؿ سندات مقابؿ الديف مبادلة : يالثان الخيار

 في المذككرة الضمانات ك الآجاؿ ىيكؿ نفس مع سنة، 30 بعد الدفع تستحؽ  % 6.5 منخفض
  الأكؿ؛ الخيار
 مجمكع مف % 25 تعدؿ جديدة تمكيلبت بتقديـ كىذا مبادلة، كجكد عدـ يتضمف:الثالث الخيار
 ب تقدر سماح فترة تقديـ مع سنة 15 بعد الدفع تستحؽ ،1992 طرؼ مف الممنكح يفالد رصيد
 ربط ك برادم، مشركع لتقييـ منا كمحاكلة ك1989سنكات 04 لمدة ، البنكؾ ىذه - .سنكات 07
 عمى أثره نبيف سكؼ المخطط ىذا أضلبع في طرفا باعتباره الدكلي النقد صندكؽ بسياسة ذلؾ

 مخطط تطبيؽ بعد ك قبؿ المكسيؾ لدكلة " الديف خدمة نسبة " كذا ك "ارجيةالخ المديكنية تطكر"
 .برادم

 الأكلى الفترة اخترنا حيث - 1994 ) مف السنكات فاعتمدنا الثانية لمفترة بالنسبة أما ،( 1989 -
 في المخطط ىذا نجاعة مدل عمى لمحكـ مدة إعطاء بغية ىذا ك ،( 1998 1986 ) سنة مف

 :الآتي
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 :  تطور مديونية المكسيك لمفترتين(05)ول رقم الجد
 (1998-1994( و )1986-1988) 

 مرحمة فيما بعد تطبيؽ المخطط تطبيؽ المخطط سبقتالمرحمة التي  سنكات المؤشر 
1986 1987 1988 1989 1994 1995 1996 1997 1998 

إجمالي 
رصيد الديف 
 الخارجي

101.08 109.65 99.39 94.0
1 

138.6
5 

195.4
7 

156.3
3 

147.7
7 

159.2
5 

إجماؿ 
خدمة الديف 

(%) 
45.75 34.17 38.91 34.2

2 
26.95 28.08 36.50 33.13 21.74 

 .2021، تاريخ الزيارة المصدر : مجموعة البنك العالمي 
 لممكسيك لمفترتين ة( : إجمالي خدمة الديون الخارجي01الشكل رقم )

 2021ارة (.، تاريخ الزي1994-1998()1986-1988)  

 
(. ، تاريخ الزيارة 1998-1994()1988-1986( : إجمالي خدمة الديون لممكسيك )02الشكل رقم )

2021. 
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 الديف رصيد إجمالي مف كؿ تطكر يكضحاف المذاف ك أعلبه، المبينيف الشكميف خلبؿ مف       
 ك ( 1988 - حجـ أف جمي بشكؿ ك استخلبص يمكننا ، 1998 الديف خدمة إجمالي ك الخارجي

 التي الفترة خلبؿ مستمر تزايد في المديكنية 1986  الفترتيف خلبؿ المكسيؾ لدكلة - 1994 ) 
 .برادم مخطط تطبيؽ تمت

 يدؿ أيضا إنما ك باردم، مخطط فشؿ عمى قطف يعبر لا المكسيؾ لدكلة المديكنية فحجـ         
  .الدكلية المالية المؤسسات ك الغربية الدكؿ تبنتيا التي العديدة المشاريع جميع فشؿ عمى

 :  الفرع الثاني : تدخلات الصندوق المباشرة في إدارة أزمات المديونية
كسيط بيف الدكؿ الدائنة بعدما تطرقنا في الفرع الأكؿ إلى تقييـ دكر صندكؽ النقد الدكلي ك   

ك الدكؿ المدينة في إدارة أزمة المديكنية، سكؼ نتطرؽ في ىذا الفرع إلى أىـ الممسات التي بسط 
فييا الصندكؽ أياديو ك بشكؿ مباشر خلبؿ إدارتو لأزمة المديكنية، حيث سكؼ نتطرؽ في ذلؾ 

رة أدؽ سكؼ نركز عمى إلى أىـ الأدكات التمكيمية التي خصصيا الصندكؽ ليذا الغرض ك بصك 
دكر الصندكؽ كممجأ أخير للئقراض ، ك كذا إلى المبادرات التي أشرؼ عمييا بنفسو أك تمؾ التي 

  كاف ىك الداعي إلييا في صكرة التعاكف المالي الدكلي
 التسهيلات التمويمية خلال أزمة المديونية  :  أولا:

التمكيلبت خلبؿ فترة الثمانينيات ، سكؼ عرؼ صندكؽ النقد الدكلي نكعيف رئيسييف مف         
نتطرؽ إلييما بشكؿ مف الإيجاز ك الذيف تزامنا مع البرامج التي كاف يشرؼ عمييا لفائدة مصالح 

 : الدائنيف كما رأينا ذلؾ سابقا في الفرع الأكؿ ك ىما
 :التسهيل التمويمي لمتصحيح الهيكمي-1  

كيمي المكارد بشركط ميسرة لمبمداف الأعضاء المنخفضة تقدـ في إطار ىذا التسييؿ التم           
الدخؿ التي تكاجو مشكلبت عجز في دائـ ميزاف المدفكعات، ك ىذا مف أجؿ دعـ برامج متكسطة 

 . المدل لمتصحيح الكمي ك الييكمي
مكارد ىذا التسييؿ يقكـ البمد العضك بمساعدة خبراء الصندكؽ بإعداد كثيقة  استحقاؽك        
إطار السياسة العامة كتتحدد في إطارىا الخطكط العامة لبرنامج التصحيح الييكمي متكسط  تمثؿ

برامج سنكية مفصمة قبؿ صرؼ   المدل يغطي فترة ثلبث سنكات، كيترافؽ ذلؾ مع إعداد
الصندكؽ  بمشركطيو، تستخدـ معايير ربع سنكية لتقييـ مدل الالتزاـ  يميمخصص التسييؿ التمك 

رامج كفي العادة يحصؿ العضك الذم حظي بالدعـ عمى شريحة في السنة الأكلى كأداء تمؾ الب
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% مف حصة العضك تتبعيا شريحتاف ائتمانيتاف في السنة الثانية ك الثالثة مقدار كؿ  15تساكم 
 .)1(% مف حصة العضك 20كاحد منيما 

لتقديـ المساعدة لمبمداف المنخفضة الدخؿ التي  1986في مارس  SAF كقد أنشأ التسييؿ  
تعاني مف اختلبلات في ميزاف المدفكعات بشركط مميزة بحيث يبمغ سعر الفائدة عمى تمؾ 

تساكية كؿ نصؼ سنة خلبؿ فترة تتراكح بيف % كيسدد الالتزاـ عمى عشرة أقساط م 5,0القركض 
  . خمس سنكات كنصؼ كعشر سنكات

  : التسهيل التمويمي المعزز لمتصحيح الهيكمي-2
يقدـ صندكؽ النقد الدكلي تسييلبت تمكيمية لمبمداف الأشد فقرا التي تمتزـ كتعمؿ عمى          

 .ة ميزاف المدفكعاتتنفيذ برامج لتصحيح الاختلبفات الييكمية بغية تحسيف كضعي
كىك لا يختمؼ عف  1987قد اعتمد الصندكؽ ىذا التسييؿ التمكيمي المعزز في ديسمبر    

التسييؿ التمكيمي لمتصحيح الييكمي مف حيث الأىداؼ ك الشركط ك الخصائص، ك ىمعؿ الفركؽ 
تابعة ك التقييـ الأساسية تكمف في الأحكاـ المنظمة لإمكانية استخداـ المكارد كحجميا، كأسمكب الم

ففضلب عمى أف التسييؿ المعزز مخصص لمبمداف الأكثر فقرا حيث أف الدكؿ  . كطريقة التمكيؿ
مف حصتيا ، قد تصؿ كحد أقصى إلى  % 140المؤىمة في ىذا التسييؿ بإمكاف سحب ما نسبتو 

في %  299:سنكات ك ، قد يصؿ أحيانا إلى  3البرنامج المقدرة بػ  المدة% مف حصتو  185
الحالات الاستثنائية ك ، ما عادة تدفع قركض ىذا التسييؿ عمى أساس نصؼ سنكم بمعدؿ فائدة 

ك % تسدد المبالغ المستحقة خلبؿ فترة تمتد مف خمس سنكات ك نصؼ إلى عشر  5.0سنكم 
 سنكات.

 ك المعيار الأساسي الذم يعتمد ق صندكؽ النقد الدكلي للبستفادة مف ىذا التسييؿ ىك        
مستكل دخؿ الفرد ك كذلؾ تمؾ البمداف التي تككف قد أىمت للبستفادة مف مساعدات كؿ مف جمعة 

دكلة للبستفادة مف  80حيث أىمت  ، العالمي ك الصندكؽ التيسيرم لمبنؾ   IDA  التنمية الدكلية
  (2). ىذا التسييؿ

  :التسهيل التمويمي من أجل تخفيض الفقر ودعم النمو -3
                                                             

 بالتصرؼ. 172لبقتو بالجزائر ،( جامعة ،الجزائر،ص: ) مع الإشارة إلى ع اليادم خالدم ، المرآة الكاشفة لصندكؽ النقد الدكلي  1
 

2  Financements concessionnels du FMI dans le cadre de la FASR, sur page internet : 
http://www.imf.org/external/np/exr/facts/fre/esaff.htm ** facilité pour la réduction de la pauvreté et pour la 
croissance (FRPC). 
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لدعـ الدكؿ الأكثر فقرا التي  1999شأ ىذا التمكيؿ الطكيؿ المدل في نكفمبر مف سنة ان      
تعاني مف اختلبلات ىيكمية في ميزاف المدفكعات مف أجؿ مساعدة عمى ضماف نمك مستمر 
يساىـ في التخفيؼ مف الفقر، ك ىذا مف خلبؿ التزاميا ببرنامج مدعكـ مف قبؿ صندكؽ النقد 

كض "التسييؿ التمكيمي المعزز لمتصحيح الييكمي " بالنسبة لمدكؿ الضعيفة الدكلي كىك كبديؿ ع
 الدخؿ.
، التي يمزـ   "لمحد مف الفقر الاستراتيجيةيعتمد صندكؽ النقد الدكلي في ذلؾ عمى "كثيقة        

مف خلبليا كؿ مف صندكؽ النقد الدكلي ك البنؾ العالمي حككمات الدكؿ المدينة عمى إعدادىا، 
تـ مف خلبليا تقييـ نسبة الفقر بالبمد ك كذا تقديـ كصؼ لمسياسات ك البرامج لاقتصادية حيث ي

الكمية، الييكمية ك الاجتماعية المعتمدة مف طرؼ ىذه البمداف بغية تشجيع النمك ك تقميؿ الفقر، ك 
ميو الحاؿ ، ك مثمما كاف ع تعبر كذلؾ عمى الحاجات التمكيمية الخارجية ك المكارد المالية الممحقة

في "التسييؿ التمكيمي المعزز لمتصحيح الييكمي " فإف معيار الاستفادة مف ىذا التمكيؿ مرتبط 
بحجـ دخؿ الفرد المقيـ مف طرؼ صندكؽ النقد الدكلي، ك كذا لمعيار تأىيؿ الاستفادة مف 

لار دك  1025الصندكؽ التيسيرم لدل البنؾ العالمي ك الذم يشترط مستكل دخؿ الفرد اقؿ مف 
قابؿ لمتسديد  5.0ك تخضع قركض ىذا التسييؿ لمعدؿ فائدة تيسيرم يقدر ب ، %  .2005سنة 
 2007سنكية تبدأ أكليا عد خمس سنكات، حيث بمغ في أكت  سنكات بدفعات نصؼ  10لمدة 

  . )1(دكلة 78عدد الدكؿ المؤىمة للبستفادة مف ىذا التسييؿ 
 :  مبادرة تخفيف الدين لصالح الدول الفقيرة الأكثر مديونية  ثانيا:

لدكلي ك المؤسسات المالية الأخر ل، بعد الفشؿ الذم أصاب كؿ مف برامج صندكؽ النقد ا       
كالبنؾ العالمي ، في التخفيؼ مف نسب المديكنية المرتفعة في الدكؿ النامية، تبنى الصندكؽ 

جديدا في تعاممو مع مديكنية الدكؿ النامية ، ك ىذا بداية مف سنة  بالتعاكف مع البنؾ العالمي
إطلبؽ مبادرة تخفيؼ المديكنية لصالح  بػ ليكف ، أيف تـ 07عند انعقاد مجمكعة السبعة  1996

 .الدكؿ الفقيرة الأكثر مديكنية

                                                             
1 FMI,Facilité pour la réduction de la pauvreté et pour la croissance ,fiche téquenique,octobre 2007,sur 
page internet : http://www.imf.org/external/np/exr/facts/fre/prgff.htm 
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كما رأينا ذلؾ في معايير  1999في قمة "ككلف "في نكفمبر )1(ك تـ تعزيز ىذه المبادرة         
لديكف نادم باريس ، مف خلبؿ تخفيؼ بعض الشركط عندما تـ إقرار زيادة مستكل أك نسبة إلغاء ا

 .% أك في الحالات القصكل 90إلى 
عمى الدكؿ الساعية إلى  :"مراحؿ تنفيذ مبادرة تخفيؼ المديكنية" لمدكؿ الفقيرة الأكثر مديكنية      

الاستفادة مف ىذه المبادرة تحقيؽ مجمكعة مف المعايير، ك ىذا مف خلبؿ التزاميا بتقميؿ نسب 
يشترط عمى البمد المتقدـ للبنضماـ ليذه المبادرة  كما . الفقر مف خلبؿ جممة مف الإصلبحات

، ك ىما مرحمة اتخاذ القرار ك مرحمة الإتماـ عمى  اجتياز مرحمتيف أساسيتيف في ىذه المبادرة 
 :النحك التالي

 نقطة القرار -المرحمة الأولى
كط الاستفادة مف المساعدة في إطار ىذه المبادرة عمى الدكؿ تحقيؽ أربعة شر  ييدؼ      

 :ضركرية ىي
مكعة البنؾ العالمي، التي  أف يككف البمد مؤىلب للبقتراض مف" الككالة الدكلية لمتنمية" التابعة  -

تقكـ بمنح قركض بدكف فائدة ك تقديـ المساعدات إلى الدكؿ الأكثر فقرا في العالـ، ك كذا مف 
الفقر ك زيادة النمك" ك طرؼ صندكؽ النقد الدكلي مف خلبؿ" الصندكؽ الاستئماني لمتقميؿ مف 

 الذم بدكره يقدـ قركض بمعدلات فائدة مخفضة لمدكؿ ضعيفة الدخؿ؛ 
 أف تككف الدكلة غير قادرة عمى تحمؿ أعباء ديكف  -
تقديـ إثباتات تبيف مف خلبليا الدكلة أقامت بإصلبحات، ك سياسات اقتصادية سميمة في  -

 ؾ العالمي؛ إطار تنفيذ برامج صندكؽ النقد الدكلي أك البن
عند استكماؿ الدكلة  .سمفاإعداد " كثيقة إستراتيجية التقميؿ مف الفقر" التي تطرقنا إلييا  -

المعنية ليذه الشركط الأربعة يقكـ التنفيذم لكؿ مف صندكؽ النقد الدكلي ك البنؾ العالمي باتخاذ 
الحالة قد اجتازت  ك بذلؾ تككف الدكلة في ىذه ، دينيا قرار رسمي بقبكؿ الدكلة في تخفيؼ

 .مرحة "اتخاذ الفرار
 :نقطة الإتمام-المرحمة الثانية " 

 :حتى تصؿ الدكلة ليذه النقطة يشرط عمييا تحقيؽ الشركط الآتية      
                                                             

1 FMI,Allégement de la dette au titre de l'initiative en faveur des pays pauvres très endettés (PPTE) ,fiche 
téquenique , le 31 mars 2014sur page internaet : https://www.imf.org/external/np/exr/facts/fre/hipcf.htm * 
L’initiative d’Allégement de la dette multilatérale ( LADM ). 
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مكاصمة تقديـ إثباتات حسف الأداء في إطار تطبيؽ برامج كؿ مف صندكؽ النقد الدكلي ك  - 
صلبحات الكبرل المتفؽ عمييا أثناء نقطة اتخاذ تنفيذ ك بشكؿ لائؽ للئ  -البنؾ العالمي 

عمى  " DSRB " التقميؿ مف الفقر استراتيجيةأف تككف الدكلة قد اعتمدت عمى كثيقة "  -القرار
تسريع ك تطكر أكبر نحك تحقيؽ ك انجاز أىداؼ الألفية بالنسبة  ك ييدؼالأقؿ سنة كاحدة 

لفائدة الدكؿ الفقيرة الأكثر مديكنية بمبادرة  الديف لمتنمية للؤمـ المتحدة، تـ تعزيز مبادرة تخفيؼ 
 . " جديدة سميت " بػػػ مبادرة تخفيؼ الديف متعدد الأطراؼ

 - :الدكؿ المستفيدة مف تخفيؼ الديف
دكلة تـ تأىيميا للبستفادة مف المساعدة في إطار مبادرة تخفيؼ المديكنية  39مف أصؿ       

التابعة  فدكلة منيا فقط التي استفادت مف تخفيؼ ديكا 35جد أف لمدكؿ الفقيرة الأكثر مديكنية، ن
 .بينما نجد أف دكلة الآخريف،لصندكؽ النقد الدكلي ك الدائنيف 

، بينما  فشاد قد كصمت إلى نقطة اتخاذ القرار فقط، ك لكنيا حصمت عمى تخفيؼ ديكا        
ه المبادرة باعتبارىا لـ تتصؿ بعد إلى ايريتيربا ك الصكماؿ دكرىا في ىذ تنتظر كؿ :مف السكداف ،
 .المكالي يكضح ىذه الدكؿ ك الجدكؿ . الانتياء مف المرحمة الأكلى

 تخفيف المديونية لمدول الفقيرة الأكثر مديونية "وضعية الدول المؤهمة لمبادرة  (:06)رقم  الجدول
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تطرقنا إلى ىذه المبادرة ك شركطيا، يمكف لنا أف نستخمص العديد مف النتائج، ك التي مف         
 عمى عاتؽ ىذه الدكؿ.أبرزىا، نجد الشركط القاسية التي يضعيا صندكؽ النقد الدكلي 

 لدولة النامية :ا اختلالاتالفرع الثالث : السياسات المنتهجة في معالجة 
ابرز الأدكات ك البرامج التي انتيجيا صندكؽ النقد الدكلي عند  الفرعسكؼ نعالج في ىذا        

 .)1(في الدكؿ النامية الاختلبلاتمعالجتو لأىـ 
 : برامج التثبيت و التعديل الهيكمي :  أولا
لقد سبؽ ك أف تطرقنا في الفصؿ الأكؿ إلى مصطمح المشركطية في البرامج المقدمة مف    

 طرؼ الصندكؽ لفائدة أعضائو ك الذم يعتبر كامتداد لبرامج التثبيت ك التعديؿ الييكمي، حيث
ما بيف الطمب ك  الاختلبلاتر صندكؽ النقد الدكلي إلى تعديؿ ييدؼ ىذه الأخيرة مف كجية نض

العرض لمكصكؿ إلى ميزاف مدفكعات مستداـ، الأمر الذم يسمح إلى تطبيؽ ىذه السياسات 
بالاتفاؽ مع الصندكؽ بالحصكؿ عمى التمكيؿ ك استرجاع ثقة الدائنيف ك العكدة إلى الأسكاؽ 

 المالية الدكلية .
مج عمى ثلبث محاكر رئيسية ، ىي :الإجراءات المتعمقة بالطمب، ك ترتكز ىذه البرا  

 الإجراءات المتعمقة بالعرض، ك الإجراءات المتعمقة بالييكؿ الإنتاجي
   :الإجراءات المتعمقة بالطمب :ثانيا 

إلى مستكل يتسؽ مع مستكل  (2)ييدؼ إلى تقييد الطمب المحمي ك ىي تمؾ الإجراءات التي  
، ك ذلؾ بالتقميؿ مف التضخـ ك تخفيض عجز ميزاف المدفكعات عف طريؽ  الإنتاج المحمي 

العجز في الميزانية  ف بعض أدكات السياسة النقدية ك المالية التي تفضي في النياية إلى الحد م
 .( 3)العامة لمدكلة 

ك يضاؼ إلى أدكات السياسة المالية ك النقدية المذككرة سمفا، اعتماد سياسات احتكاء   
الطمب عمى سياسات أسعار الصرؼ التي تمعب دكرا محكريا في ذلؾ، حيث يرجع الكثير مف 

تصادييف عمى أف فقداف التنافسية ىك أحد أسباب تفاقـ عجز ميزاف المدفكعات الناجـ النقاد الاق

                                                             
عة بسكرة ماجدة ممكخ، فعالية السياسة النقدية في تحقيؽ الاستقرار الاقتصادم في ضؿ الإصلبحات الراىنة، مذكرة ماجستير، جام 1

2002/2003 

 6: ص 2007قكد ك التمكيؿ الدكلي ،".د ترجمة محمكد حسف حسني دار المريخ لمنشر السعكدية، سي بكؿ ىالكد  ك ركنالد ماكدكنالد ،" الن 2

 :بالتصرؼ. 50مرجع سابؽ ص  علبكم محمد لحسف، 3
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أصلب عف اختلبؿ مستكل سعر الصرؼ الحقيقي ك بمفيكـ آخر تحديد سعر صرؼ لمعممة أعمى 
 . مف قيمتيا الحقيقة

من الأدوات التي تبناها صندوق النقد الدولي لاحتواء  مجموعةل عموما نستطيع الإشارة  
  :الطمب

 السمعي.زيادة الضرائب ك إلغاء الدعـ  -                  
 .رفع أسعار ك منتجات ك خدمات القطاع العاـ  -               

  .زيادة أسعار الطاقة  -            
 .تصفية المؤسسات العاجزة ك تحكيؿ مكاردىا لمقطاع الخاص  -         

  القطاع العاـ ك زيادة الحجـ المخصص لتحفيز القطاع الخاص تقميؿ الائتماف الممنكح لشركات - 
 :الإجراءات المتعمقة بالعرض: ثالثا
يرتكز برنامج التكييؼ إلى زيادة حجـ السمع ك الخدمات المعركضة عند أم مستكل لمطمب   

ييدؼ إلى رفع الإنتاج ك تحسف  ك تتضمف ىذه السياسات مجمكعة مف الإجراءات المحمي،
بإمكاننا حصر مجمكعة مف  ستخداـ عكامؿ الإنتاج ك الطاقات الإنتاجية حيث معدلات ا

 :(1)الإجراءات في جانبيف رئيسييف ىـ
  :الإجراءات المتعمقة بالأسعار المحمية -1
عار حرة أكصى صندكؽ النقد الدكلي الدكؿ المستفيدة مف برامجو بضركرة الكصكؿ إلى أس  

تتفاعؿ ك تتحدد مف خلبؿ العرض ك الطمب، الأمر الذم يؤدم إلى ارتفاعيا لتتناسب مع مستكل 
الأسعار العالمية، ك يبرر الصندكؽ المجكء في استيدافو الخطكة إلى محاكلتو ترشيد النفقات ذات 

 الطمب العالي محميا كنفقات الطاقة. 
ائنة ك المدينة مف ىذا التعكيـ، حيث مف شاف ارتفاع ك لـ تسمـ حتى أسعار الفائدة الد         

 . أسعار الفائدة أف يؤدم إلى زيادة القدرة الادخارية ك رفع الكفاءة المحمية في استخداـ القركض
 الإجراءات المتعمقة بأسعار الصرف و المبادلات التجارية:  -2
في ميزاف  الاختلبلات أما بالنسبة لسعر الصرؼ فإف برامج الصندكؽ تركز عمى معالجة  

 يمي ماالمدفكعات كمف أىـ الإجراءات التي يصر عمى تطبيقيا صندكؽ النقد الدكلي في ىذا 
 تخفيض قيمة العممة المحمية؛  -

                                                             
 بالتصرؼ 51- 52ص السابؽ  المرجع نفسو  1
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 إلغاء القيكد ك تحرير المعاملبت الخارجية  -
 .التكسع في درجة الانفتاح -

 الإجراءات المتعمقة بالهيكل الإنتاجي:رابعا :
إجراءات برنامج التكييؼ إلى تحكيؿ الييكؿ الإنتاجي في الفركع الأساسية ييدؼ     

تشجيع الصادرات ، ك لتحقيؽ  استراتيجيةكالأنشطة اليامة نحك السكؽ العالمية مف خلبؿ تبني 
اتخاذ سمسمة مف التشريعات التي تسيؿ كتحمي  : ىذا اليدؼ لابد مف اتخاذ عدة خطكات منيا

 رتياد الأساسيةالأجنبية كتمكنيا مف ا
 الخاص. تسييؿ مشاركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الشركات المحمية بالقطاعيف العاـ ك

مجمكعة مف القكانيف التي تعيد تنظيـ الجياز الجمركي بما يسيؿ عممية الاستثمار  إصدار  
 الأجنبي عند تكطينو أك عند تحكيؿ أرباحو.

النقد الدكلي نكضح ذلؾ مف خلبؿ إبراز علبقة الجزائر مع ك لمعالجة برامج ك سياسات صندكؽ 
 .برامج الصندكؽ الدكلي 

 دور الصندوق في معالجة الأزمات المالية   الثاني:المطمب 
 أهمية الصندوق في النظام المالي العالمي  :الأولالفرع 
 دور الصندوق النقدي في تحديد أسعار الصرف      

يرجع اىتماـ صندكؽ النقد الدكؿ ك مراقبتو لأسعار الصرؼ الدكلية كمقدمة تاريخية،           
إلى تاريخ صياغة الأىداؼ المدكنة في المادة الأكلى مف اتفاقية تأسيس صندكؽ النقد الدكلي، ك 
بالضبط ضمف حيثيات القسـ )أ( المادة الرابعة مف تمؾ الاتفاقية ، عندما دعت آنذاؾ كافة الدكؿ 

الالتزاـ بالتعاكف مع صندكؽ النقد الدكلي ك سائر أعضائو لمعمؿ عمى إيجاد الأعضاء إلى ضركرة 
 ؿ نظاـ "بريتكف ككدزظنظاـ مستقر لأسعار الصرؼ في 

 توتغير دكر الصندكؽ عند مراقب ،الماضيغير أف نظاـ ىذا الأخير سنكات سبعينيات القرف       
اختيار نظاـ سعر الصرؼ الملبئـ الصرؼ، حيث أصبح يدعك الدكؿ الأعضاء إلى حرية  لأسعار

ليا ، ك ىك ما نصت عميو النقطة )ب( مف القسـ الثاني لممادة الرابعة مف اتفاقية الصندكؽ بعد 
 . .أثناء التعديؿ الثاني للبتفاقية1976اتفاؽ جاميكا المعمف عنو في جانفي 

لصرؼ الدكلية ك في  الكقت الحالي نجد أف مكقؼ صندكؽ النقد الدكلي مف أنظمة ا       
المناسبة لكؿ بمد معبر عنو مف خلبؿ مشاكرات المادة الرابعة ، تحت مضمة الرقابة الثنائية لكؿ 
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بمد، غير أف الصندكؽ لـ يستقر عمى نظاـ معيف بعينو مف بيف الأنظمة الشائعة ) ثابتا أك معكما 
لي ثلبث دراسات أك كسطا بيف الاثنيف  ( عمى مدل العقد الماضي أجرل صندكؽ النقد الدك 

ك  2003ك  1999في أعكاـ  –تحميمية ميمة حك ؿ اختيارات البمداف لنظاـ سعر الصرؼ 
 Rpggoff and ك and Mussa  Ghosh,Ostry and Tsangarids  ك ىي دراسات 2009

Other2004  كother,2000  ك مف خلبؿ ىذه الدراسات نجد أف صندكؽ النقد الدكلي قد كصؿ
 :(1)في الآتي ختمفة لأسعار الصرؼ ، نمخصيا إلى ثلبث أنظمة م

 أولا : نظام الربط الجامد أو التعويم الحر : 
ثنائية القطبية، التي ، اعتمد فيو عمى منيج ال 1999نظاـ أفرزتو مراجعة عاـ  ىك         

خمصت إلى أف الربط بعممة أخرل كاف معرضا بأكثر مف اللبزـ للبزمات ، ك أف البمداف يجب أف 
تعتمد إما ربطا جامدا بعممة أخرل كالاتحادات النقدية إما أك ، مجالس العممة أك ، عمى الطرؼ 

 .يالآخر التعكيـ الحر ك فيو تحدد السكؽ قيمة العممة بدكف تدخؿ حككم
مجمس العممة ، الذم كاف يربط إصدار 2002ك قد أدل منيج الربط الجامد في الأرجنتيف عاـ  

عممة البيزك المحمية بالدكلار في البنؾ المركزم ، إلى إثارة الشككؾ حكؿ جدكل الجانب الجامد 
 .مف منيج القطبية الثنائية

 :  نظام سعر الصرف الحر : ثانيا 
، التي اعتمدت عمى منيج التصنيؼ بحكـ  2003أقرتو مراجعة عاـ ك ىك النظاـ الذم        

الكاقع لنظـ سعر الصرؼ ، الذم كاف مبنيا عمى السمكؾ الفعمي بدلا مف الالتزاـ الرسمي أك بحكـ 
القانكف الذم كاف البنؾ المركزم قد قدمو، ك بذلؾ يتعيف عمى بمداف الأسكاؽ الصاعدة ك البمداف 

كثر تكاملب ماليا أف تعتمد عمى التقكيـ الحر لأسعار الصرؼ، لكف ليست النامية التي أصبحت أ
جميع ىذه البمداف مستعدة لتطبيؽ ىذا النظاـ، فساد الخكؼ مف تطبيقو ك بالخصكص بيف بمداف 
الأسكاؽ الصاعدة ك النامية التي قد يككف الارتفاع أك الانخفاض المفاجئ لسعر الصرؼ ظاىرا 

بالذكر أيضا انو مف بيف الاقتصاديات المتقدمة ، ضؿ أعضاء "  ليا بشكؿ خاص ك الجدير
منطقة اليكرك " يتفادكف تقمب العممة، ك ىذا مف خلبؿ المحافظة عمى أسعار صرؼ ثابتة لا رجعة 

 .)2(فييا مع البمداف التي تربطيما علبقات اقتصادية قكية

                                                             
 38- 39، ،ص 2009أتيش غكش ك جكناثاف أكسترم ، اختيار نظاـ لسعر الصرؼ، مجمة التمكيؿ ك التنمية، العدد ديسمبر  1

 1996ة ، الجزائر، دار ىكم ،النقد الدكلي  المرآة الكاشفة لصندكؽ، خالدم اليادم 2
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 ثالثا : نظام سعر الصرف الوسيط : 

، التي استندت إلى مجمكعة مف  2009ك ىك النظاـ الذم خمصت إليو مراجعة عاـ        
،  2006إلى  1980بيانات البمداف الأعضاء في صندكؽ النقد الدكلي لمفترة الممتدة مف عاـ 

عر صرؼ جامدا نسبيا ، ك لكنيا لا ترتبط رسميا حيث تتشكؿ صكرة ىذا النظاـ مف خلبؿ نظاـ س
بعممة تثبيت كاحدة ، ك يرجع ىذا إلى حد كبير نكك أف النظـ الكسيطية تمثؿ تكازنا مناسبا بيف 
الربط ك التعكيـ الحر، ك تقترف نظـ الربط بتضخـ أقؿ ك بتقمب أقؿ لسعر الصرؼ الاسمي 

 أمكر ترتبط بالنمك الأسرع، ك كميا  ، الحقيقي، ك الانفتاح الأكبر لمتجارة
ك لكف نظـ الربط ىي أيضا أكثر تعرضا للئفراط في تقدير سعر الصرؼ مما يقكض القدرة 

 .التنافسية ك يقمص مف أداء النمك
ك فيما بيف ىذيف النظاميف الذيف يقعاف بيف طرفي نقيض، تحقؽ النظـ الكسيطة تكازف ك  

نحك نصؼ نقطة مئكية في السنة مع مراعاة عكامؿ ترتبط بنمك أسرع لنصيب الفرد مف الناتج ب
 أخرل مؤثرة في النمك.

ك نظرا المبدأ ثلبثي المستحيؿ" المتمثؿ في المحافظة عمى سعر صرؼ مربكط، ك حساب        
أكد عميو " مكتب  راسخ،ك سياسة نقدية مستقمة في الكقت نفسو، ك ىك مبدأ  مفتكح،رأس مالي 

 . (1)يمو لمشكرة الصندكؽ بشأف سياسة سعر الصرؼالتقييـ المستقؿ " في تقي
ك كنتيجة لعدـ مقدرة صندكؽ النقد الدكلي عمى تطبيؽ صارـ لآليات متفؽ عمييا مف طرؼ        

السطح العديد مف  أعضائو ك ، فشمو في إيجاد نظاـ لسعر الصرؼ يقبؿ بو الجميع، طفت إلى
المشاكؿ ، مف أبرزىا حرب العملبت التي انتشرت بعد الأزمة المالية العالمية  خصكصا بيف كؿ 

ك الرسـ الباني أدناه  يبيف سيركرة متكسط سعر  مف دكلتي الصيف ك الكلايات المتحدة الأمريكية
 31إلى  2015جانفي  01 صرؼ " اليكاف الصيني " أماـ الدكلار الأمريكي لمفترة الممتدة مف 

،ك الذم يبيف سياسة البنؾ المركزم الصيني في تحديد عممتو تجاه الدكلار  2015ديسمبر 
 .الأمريكي

 
 

                                                             
 مكتب التقييـ المستقؿ ،مشكرة الصندكؽ بشأف سياسات سعر الصرؼ. 1
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متوسط سعر صرف اليوان أمام الدولار الأمريكي عمى أساس شهري لمفترة الممتدة من )  ( : 03رقم ) الشكل
 .2021، تاريخ الزيارة  )2015 12/ 31إلى  2015جانفي  01

 
مف خلبؿ الرسـ البياني المبيف أعلبه، يمكف لنا ملبحظة أف "اليكاف الصيني " قد انخفض       

دكلار  0.1550بداية مف شير جكيمية ليصؿ في شير ديسمبر مف نفس العاـ إلى ما دكف معدؿ 
 عف شير نكفمبر مف نفس السنة .- 4.83انخفاض تقدر بػ % بنسبةالكاحد، أم  لميكاف

الأمر الذم أدل بالكلايات المتحدة الأمريكية إلى تشديد الميجة تجاه جميكرية الصيف           
  .الشعبية عبر منبر صندكؽ النقد الدكلي

  الأزمات:ء دور صندوق النقد الدولي كممجأ أخير للإقراض أثنا الثاني:الفرع 
يمكف أف تتخذ الأزمات أشكالا مختمفة ك عديدة ، فمشكلبت ميزاف المدفكعات الحادة ك          

التي يمكف أف تنشأ عندما يعجز البمد عف سداد خدمات ديكنو مقابؿ كارداتو أك مدفكعات ، فغالبا 
لمالية نتيجة ما تفرض ضغكطا عمى العممة ك الأسكاؽ المالية ك  يمكف أف تنشأ الأزمات ا

مصاعب يمر  القطاع المالي، ك أزمات تتعرض ليا المالية العامة بسبب العجز المفرط ك ثقؿ 
 .)1(الديكف
  هذا الإقراض : أهداف صندوق النقد الدولي من خلال :أولا       
ييدؼ الإقراض المقدـ مف الصندكؽ إلى منح البمداف الأعضاء فرصة لتنفيذ سياسات         

التصحيح عمى نحك منظـ، الأمر الذم يكفؿ استعادة الأكضاع الملبئمة لاستقرار الاقتصاد ك 
كاجية زيادة ك لم . تحقيؽ نمك قابؿ للبستمرار ك ، تختمؼ ىذه السياسات باختلبؼ ظركؼ البمداف

التداعيات، ييدؼ أدكات الصندكؽ مف كجية نظره، ك التي تـ استحداثيا مؤخرا إلى منع الأزمات 

                                                             
 .10/01/2016صندكؽ النقد الدكلي، تحرؾ الصندكؽ  لمكاجية  الاقتصاد العالمي ، صحيفة كقائع ، تاريخ الزيارة 1
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ك ىناؾ  PLL)ك خط الكقاية ك السيكلة )FCL)) في الأساس، مف خلبؿ خط الائتماف المرف
(، تـ RCF)  كالتسييؿ الائتماني السريع (RFI )  أدكات جديدة أخرل، مثؿ أداة التمكيؿ السريع

استحداثيا لتقديـ مساعدات سريعة لمبمداف منخفضة الدخؿ  التي تكاجو مكازيف مدفكعا احتياجات 
الناتجة عف صدمات أسعار السمع الأكلية كالككارث الطبيعية  عاجمة، بما في ذلؾ الاحتياجات 

 .(1)كأكجو اليشاشة الداخمية
 شرطية قروض صندوق النقد الدولي و عقبات الاستفادة منها:: ثانيا 
 يقدـ الصندكؽ الدعـ المالي لمبمداف الأعضاء بناء عمى طمبيا.       

ـ فبعد تمقي ىذا الطمب، يسافر فريؽ مف خبراء الصندكؽ إلى البمد العضك في معظ            
الحالات ك يعقد مناقشات مع الحككمة لتقييـ الكضع الاقتصادم ك المالي بما في ذلؾ القطاع 
العاـ، القطاع المالي، قطاع الشركات، قطاع الأسر ك ، القطاع الخارجي ك ، يتـ الاتفاؽ عمى 

 السياسات الملبئمة لمكاجيتو.
لبمد المعني بتقدير حجـ احتياجاتو كذلؾ يقكـ خبراء الصندكؽ ك المسؤكلكف في حككمة ا          

التمكيمية الكمية ك حجـ مكارد تكقع سحبيا لسد ما ينشأ مف ثغرات في التمكيؿ أك التي تككف 
 مطمكبة عمى سبيؿ التأميف ضد كقكع الصندكؽ الأزمات.

ك عادة ما يتعيف أف تتفؽ السمطات الكطنية مع الصندكؽ عمى برنامج لمسياسات          
 ة قبؿ تقديـ القركض المطمكبة مف الصندكؽ.الاقتصادي
في معظـ الأحكاؿ، تمثؿ تعيدات البمد العضك باتخاذ إجراءات معينة عمى مستكل           

السياسات، ك ىك ما يعرؼ بشرطية السياسات، ك ىك جزءا لا يتجزأ مف اتفاؽ الإقراض مع 
 . )2(الصندكؽ

ك بكجو عاـ، تمثؿ استعادة الصحة الاقتصادية ك المالية في البمد المعني ضمانا لسداد      
كما يطبؽ الصندكؽ  .الأمكاؿ المقدمة مف الصندكؽ حتى يتسنى إقراضيا لبمداف أعضاء أخرل

في تكفير التمكيؿ العاجؿ ك ، قد استخدمت آلية التمكيؿ الطارئ أثناء إجراءات طارئة لممساعدة 
؛ ك أرمينيا ك جكرجيا ك  2001؛ ك لمساعدة تركيا في عاـ  1997الأزمة الآسيكية في عاـ 

 ندا ك لاتفيا ك باكستاف ك أككرانيا في الفترةىنغاريا ك آيسلب
                                                             

 2015مارس  30مكاجية الأزمات ،صحيفة كقائع،  صندكؽ النقد الدكلي ،الإقراض المقدـ مف الصندكؽ في  1

 ، الدار الجامعية ، بدكف سنة نشر ، لبناف . 2ة العامة ، الطبعة يكنس احمد البطريؽ. السياسات الدكلية في المالي2
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 ).2011-2010)  ( اليكناف ك أيرلندا كالبرتغاؿ في2008-2009)  
 دور الصندوق النقد الدولي في ضوء تدفقات رؤوس الأموال الدولية :  الفرع الثالث : 

دائما ما يككف مكضكع تدفقات رؤكس الأمكاؿ الدكلية أىـ محاكر المشكرة بشأف           
أىـ  السياسات التي يقكـ بيا الصندكؽ النقد الدكلي ك لا ريب  في ذلؾ إذا عرفنا أنو مف بيف

الأىداؼ التأسيسية لمصندكؽ ىي لإشراؼ عمى استقرار النظاـ النقدم الدكلي، حيث يدعك 
الصندكؽ عبر مديريو التنفيذييف عمى ضركرة تعزيز دكره المتعمؽ بتدفقات رؤكس الأمكاؿ الدكلية، 
ك أشاركا أنو مف المفيد كضع رؤية متماسكة عمى مستكل الصندكؽ حكؿ تدفقات رؤكس الأمكاؿ 

كذا السياسات التي تؤثر عمييا، ك التي مف المساعدة عمى كضع مبادئ تكجييية تخدـ أىداؼ  ك
الأخرل المؤثرة عمى تدفقات  رقابة الصندكؽ عؿ ل سياسات الحساب الجارم ، ك ربما السياسات 

 (1)رؤكس الأمكاؿ
كما أشار المديركف التنفيذيكف إلى أف السياسات الاقتصادية الكمية ، المالية ، سياسات          

الحساب الرأسمالي المصممة لمعالجة المخاكؼ المحمية يمكف أف تؤثر تأثيرا كبيرا عمى البمداف 
الصندكؽ عمى لفت  الأخرل مف خلبؿ تكليد تدفقات رؤكس الأمكاؿ أك كبحو فا، دائما ما يشدد

الانتباه ليذه التداعيات المحتممة ، ك إلى انعكاسات الممكنة عمى النظاـ النقدم الدكلي ككؿ ، 
ليساىـ فيما بعد الصندكؽ عمى تحميؿ ك نشر الدركس المستفادة مف التجارب القطرية في التعامؿ 

الأمكاؿ عبر الحدكد  كؿ مف منشئي تدفقات رؤكس مع تدفقات رؤكس الأمكاؿ ك دعـ الحكار مع 
 .(2)ك متمقييا

 : الأدوات المستحدثة من طرف الصندوق لمجابهة الأزمات :  الرابعالفرع 
 إقامة جدار ناري لمجابهة الأزمات المالية :  -1

نتج عف الأزمة المالية الأخيرة زيادة الطمب عمى قركض الصندكؽ، ك بصفتو الممجأ الأخير 
صندكؽ النقد الدكلي أعضائو ك خصكصا بمداف مجمكعة العشريف إلى مضاعفة  الئقراض، دعل

مساىمتيـ داخؿ الصندكؽ ، بيدؼ مجابية أخطار الأزمات المالية ك تعزيز قدرتو التمكيمية لمعب 
 دكره المنكط بو.

                                                             
 .بالتصرؼ ، 26:ص 2011صندكؽ النقد الدكلي، التقرير السنكم لصندكؽ النقد الدكلي لسنة   1

 المرجع السابؽ، بالتصرؼ  2
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ة لدل الصندكؽ مضاعفة مكارد صندكؽ النقد الدكلي كانت زيادة المكارد المالية المتكافر  أولا  :
لدعـ البمداف الأعضاء جزءا أساسيا مف الجيكد المبذكلة لمتغمب عمى الأزمة المالية العالمية، ففي 

،قدمت البمداف الأعضاء مكارد تمكيؿ إضافية لمصندكؽ مف خلبؿ  2010ك  2009عامي 
مميار  250مميار كحدة حقكؽ سحب خاصة حكالي ) 170اتفاقات اقتراض ثنائية بقيمة بمغت نحك 

دكلار أمريكي بأسعار الصرؼ الجارية(، كما دخمت ىذه المكارد لاحقا " ضمف الاتفاقات الجديدة 
مميار كحدة حقكؽ سحب خاصة  34للبقتراض" في صيغتيا المكسعة، فازداد بذلؾ حجميا مف 

 مميار دكلار(. 510مميار كحدة حقكؽ سحب خاصة )حكالي  370إلى 
لتحرؾ لمكاجية تفاقـ الأكضاع المالية العالمية، تعيد عدد مف ،في سياؽ ا 2012في ك العاـ 

الأعضاء بتكفير مكارد إضافية لمصندكؽ مف خلبؿ جكلة جديدة مف الاقتراض عمى أساس ثنائي 
مميار كحدة حقكؽ  280اتفاقية بقيمة كمية قدرىا حكالي  35تـ إبراـ  ، 2015ك ، بنياية عاـ 
 .مميار دكلار( 390سحب خاصة )

 .لجدكؿ المكالي يبرز أىـ الدكؿ المقرضة لمصندكؽ في إطار اتفاقيات الإقراض الجديدةك ا
 : أبرز الدول المقرضة لمصندوق في إطار إتفاقيات الإقراض الجديد 07الجدول رقم 

 المساهمات الحالية الدولة المساهمات الحالية الدول
 18657.38 المممكة المتحدة 65953.20 اليابان

 13.578.03 إيطاليا 69074.27 المتحدةالولايات 
 11126.03 المممكة العربية السعودية 3117.22 الصين

 10905.42 بنك سويسرا الوطني 25370.80 البنك المركزي الألماني
  باقي الدول و المؤسسات المالية 18657.38 فرنسا

  .2021تاريخ الزيارة  الدولي،المصدر صندوق النقد 
راجعة العامة الرابعة عشرة لمحصص ك ، التي تمت المكافقة عمييا في ديسمبر كما أدت الم     

 .مميار كحدة حقكؽ سحب خاصة 477،إلى مضاعفة مكارد الصندكؽ الدائمة لتصؿ إلى  2010
  .2016مميار دكلار(.قد تـ استيفاء شركط تنفيذ الزيادات في جانفي  663)حكالي 
قة الإقراض الكمية لدل الصندكؽ )تتضمف حصص ك في الكقت الحاضر، تصؿ طا         

بعد الأرصدة الاحترازية(  2012العضكية كالاتفاقات الجديدة للبقتراض، كاتفاقات الاقتراض لعاـ 
 مميار دكلار(. 950مميار كحدة حقكؽ سحب خاصة )حكالي  690إلى حكالي 

مراجعات لاستيعاب الدركس  مراجعة برامج متابعة الأزمات أجرل صندكؽ النقد الدكلي عدة-ثانيا 
مف البرامج التي دعميا بمكارده ك التي بدأت بعد الأزمة خؿ ىذه المراجعات إلى أف البرامج 
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، حيث صت  2008المدعمة بمكارد الصندكؽ ساعدت عمى رسـ مسار مف خلبؿُ  العالمية في 
لذم كاف يخشاه كثيركف الأزمة المالية العالمية، استطاع أف يتجنب السيناريك المعاكس لمحقيقة ا

نظرا للبختلبفات  كارثي لمنظاـ الاقتصادم العالمي في البداية، باعتباره ينطكم عمى انييار
ك الأزمات السابقة عمييا، صنعت القرارات كسط أجكاء كثيفة مف عدـ  2008الجذرية بيف أزمة 

السياسات ك ساعدت اليقيف تمؼ الصدمات، ك قنكات انتقاؿ الآثار، ك الاستجابات عمى مستكل 
نتائج البرامج عمى تكفيرُ يستنار بيا في تصميـ البرامج اللبحقة، ك معمكمات ساىمت في تكسيع 
نطاؽ مجمكعة السياسات الممكنة بمركر الكقت مف خلبؿ تعزيز الأطر ك الحد مف مخاطر انتقاؿ 

 .(1)العدكل
 تعزيز مشورة الصندوق بشأن السياسات :  -2

أطمؽ الصندكؽ مبادرات ميمة لتعزيز الرقابة تمبية لاحتياجات عالـ أكثر اصطباغا بطابع  
العكلمة ك الترابط ، تضمنت ىذه المبادرات الإصلبح الشامؿ للئطار القانكني لمرقابة ،ك ىذا  

 :(2)خلبؿ جممة مف التدابير ك الإجراءات ، نمخصيا بإيجاز مف
اعتماد صندكؽ النقد الدكلي "لقرار الرقابة المكحدة الجديد" ك الذم  2012تـ بتاريخ جكاف  -

 ييدؼ إلى تعزيز الإطار القانكني الذم ترتكز عميو أعماؿ الرقابة.
 المصادقة عمى إستراتيجية لتعزيز الرقابة المالية . -
ي يسترشدا الصندكؽ في أعمالو الرقابية اعتماد رؤية مؤسسية في مجاؿ التدفقات الرأسمالية لك -

 كفي تقديـ المشكرة بشأف السياسات لمبمداف الأعضاء .
 الخارجي.إعداد تقارير القطاع الخارجي التي تقد ـ تحميلب كاسع النطاؽ بشأف القطاع  -

القياـ بتعزيز تحميلبت المخاطر باعتماد منظكر قطرم مقارف، ك بأساليب منيا تنفيذ عمميات 
مجمس الاستقرار المالي." كجرم العمؿ كذلؾ عمى تعزيز عمميات "ذار المبكر بالاشتراؾ مع للئن

 تحميؿ الركابط بيف الاقتصاد العيني كالقطاع المالي كالاستقرار الخارجي.
،  2014لمتذكير فإف مراجعة الرقابة المقررة كؿ ثلبث سنكات ، كلتي استكممت  في سبتمبر 

ت ك ضماف استمرارية أنشطة الصندكؽ الرقابية عمى تكفير أفضؿ تيدؼ لبناء ىذه الإصلبحا

                                                             
 10/01/2016، صحيفة كقائع ، تاريخ الزيارة  صندكؽ النقد الدكلي، تحرؾ الصندكؽ  لمكاجية  الاقتصاد العالمي1

صندكؽ النقد الدكلي ، رقابة الصندكؽ ، صحيفة كقائع ،تاريخ الزيارة 2
02/05/2016http://www.imf.org/external/arabic/np/exr/facts/surva.htm 

http://www.imf.org/external/arabic/np/exr/facts/surva.htm
http://www.imf.org/external/arabic/np/exr/facts/surva.htm
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دعـ لمنمك القابؿ للبستمرار في عالـ ما بعد الأزمة ، الذم يتسـ بركابطو العميقة المتداخمة . كقد 
 .2014استكممت كذلؾ مراجعة تقييـ "برنامج تقييـ القطاع المالي" في سبتمبر 

 :   مساعدة الدول ذات الدخول المنخفضة -3
ك حتى يصبح الدعـ التمكيمي أكثر مركنة ك ملبءمة لبمداف الدخؿ المنخفض عمى اختلبؼ 

الذم يتيح ثلبث (1)ظركفيا، أنشأ صندكؽ النقد الدكلي "الصندكؽ ألاستئماني لمنمك كالحد مف الفقر
التيسير. كفيما يمي ىذه النكافذ الجديدة التي بدأ تشغيميا نكافذ جديدة للئقراض، كميا بشركط عالية 

لكي يصبح دعـ الصندكؽ أكثر مركنة ك ملبئمة  2013،كتـ تعديميا في إبريؿ  2010في يناير 
 :(2)لظركؼ كؿ بمد عضك حيث تمثمت ىذه الأدكات في ما يأتي

 (ECF”- Extended Credit Facility“ التسييؿ الائتماني الممدد : ) -
 (: ( ”Standby Credit Facility” - SCFالتسييؿ الاستعداد الإئتماني -
 : ( ”Facility Credit Rapid-RCF“) التسييؿ الائتماني السريع -

مختمؼ احتياجات البمداف ذات حيث تتيح كؿ ىذه التسييلبت التمكيؿ الملبئـ بشركط ميسرة ل
عمى إعفاء استثنائي مف كافة  2016الدخؿ المنخفض، كما تحصؿ ىذه البمداف حتى نياية 

 مدفكعات الفائدة المستحقة لمصندكؽ مف خلبؿ أدكاتو المستخدمة في الإقراض الميسر.
رساؿ الإشارات بشأف الاقتصاد، يمكف لمبمدا ف الأعضاء كفيما يخص المشكرة بشأف السياسات كا 

 :التي تتميز بما يمي(PSI ) طمب مساعدات غير مالية مف خلبؿ أداة دعـ السياسات
 سنكات . 04تـ مراجعتيا بصفة عامة مف سنة إلى  -
ييدؼ إلى تعزيز الحكار بيف صندكؽ النقد الدكلي ك البمداف الأعضاء لتقييـ السياسات  -

 الاقتصادية ك المالية لفترات نصؼ سنكية .
البمداف منخفضة الدخؿ التي تتمتع بالاستقرار الاقتصادم الكمي كمف ثـ لا تحتاج إلى  دعـ -

 مساعدة مالية مف الصندكؽ .
 إمكانية الاستفادة العاجمة مف "تسييؿ الاستعداد الائتماني" إذا ظيرت الحاجة لتمكيؿ لاحؽ -

                                                             
1 Poverty Reduction and Growth Trust " PRGT" 

 2021رة صحيفة كقائع، تاريخ الزيا صندكؽ النقد الدكلي لبمداف الدخؿ المنخفض، 2
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إلى غاية سبتمبر ك تتـ مراجعة برنامج دعـ السياسات مف قبؿ الصندكؽ كؿ ستة أشير، ك 
دكؿ أعضاء في الصندكؽ ىي : الرأس  07مراجعة لػ  18قاـ صندكؽ النقد الدكلي بػ  2015

 الأخضر، المكزمبيؽ، نيجيريا، أكغندا، ركاندا، السنغاؿ ك تنزانيا.
 صندوق النقد الدولي و الأزمة الأسيوية : -3

ع كاستعادة الثقة، عجمت بدلا أف تؤدم برامج صندكؽ النقد الدكلي إلى تيدئة الأكضا 
بيركب رؤكس الأمكاؿ مف بمداف الإقميـ ، كذلؾ عمي الرغـ مف قياـ الصندكؽ بتدبير أكثر مف 

في مكاجية الأمكر الطارئة، كيمكف أف نميز في إطار إدارة  دكلار لاستخداميامميار  100
 الصندكؽ للؤزمة بيف مرحمتيف عمي النحك التالي :

  :المرحمة الأولى
لدل الصندكؽ في أف ىذه البمداف قد عرضت نفسيا لحالة  للؤزمة تمثؿ التشخيص الأساسي       

المالي نتجت عف تشكه كغمكض المعاملبت الداخمية كالفساد في قطاع الأعماؿ،  الاضطرابمف 
كعدـ استقرار النظاـ المصرفي، كليذا كانت  الاستثمارالأمر الذم تمخض عف تدىكر بيئة 

 ) .1(النظـ المالية ليذه البمداف إصلبحالصندكؽ في إدارتو للؤزمة تعتمد عمي ضركرة  ةاستراتيجي
في  تيلبندفي ىذه المرحمة كقع الصندكؽ ثالث اتفاقيات قركض طارئة مع كؿ مف        

ندكنيسيا 1997أغسطس  كقد تضمنت ىذه  ، 1997في ديسمبر  ،كككريا 1997في نكفمبر  كا 
، ندتيلبل مميار دكلار 17الثالث تقديـ دعـ مالي دكلي ضخـ كغير مسبكؽ يقدر بنحك  الاتفاقيات

مميار لككريا، ككانت القركض الثالث متشابية في مضمكنيا  57، ندكنيسيالإ مميار دكلار 35
   :الأساسي، فقد تضمنت كؿ منيا العناصر التالية

انب كبير مف القركض لمحككمات كالبنكؾ المركزية لتمكينيا مف تعزيز قدرتيا عمي يخصص ج -
 كعمي تثبيت أسعار الصرؼ. الأجنبيةالديكف  خدمة

ضماف تكفير إطار اقتصادم كمي يتميز بتكازف الميزانية، كارتفاع أسعار الفائدة الإسمية،  -
 ار الصرؼ.المحمي بما يتفؽ كمتطمبات استقرار أسع كتقييد الإئتماف

تبني إجراءات ىيكمية كتكجييية أخرم مف أجؿ زيادة الشفافية كالمنافسة تتضمف التعجيؿ  -
  .الاحتكارالتجارم، كالخصخصة، ككسر حدة  بإصلبح النظاـ

                                                             
 . 115ص : ، 2002يكنس أحمد البطريؽ ، عماف، الأردف،  1
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كاف اليدؼ الفكرم لمصندكؽ ىك استعادة الثقة في الأسكاؽ المالية كبصفة خاصة مف خلبؿ العمؿ 
كتحقيؽ التكازف  الائتمانيف طريؽ رفع أسعار الفائدة ك تقييد عمى استقرار أسعار الصرؼ ع

 1997المالي كزيادة احتياطيات النقد الأجنبي ك خلبؿ الفترة مف أغسطس كحتى ديسمبر عاـ 
احتكاء الأزمة كاستعادة الثقة في الأسكاؽ فقد شيدت أسعار الصرؼ في  فيفشمت برامج الصندكؽ 

الشديد في أسعار الفائدة  الارتفاعالسريع عمى الرغـ مف  فاضالانخالبمداف الثالثة مزيدا مف 
كانخفضت احتياطيات النقد الأجنبي بأسرع مما تكقع الصندكؽ كظؿ الدائنكف الأجانب غير 
مقتنعيف بشأف قدرة المدينيف في القطاع الخاص عمى خدمة ديكنيـ كاستمركا في طمب تسديد 

في تنفيذ برامج الصندكؽ كأدل في النياية  لاستمراراالديكف قصيرة الأجؿ بشكؿ مكثؼ حاؿ دكف 
إلى مرتبة السندات الضعيفة  1997إلى تخفيض منزلة ىذه الديكف في البمداف الثلبثة في ديسمبر 

أك اليزلية ك مف بيف المؤشرات الدالة عمى إخفاؽ معالجة الصندكؽ لأزمة التدىكر الكبير الذم 
ه البمداف حتى أف الصندكؽ قد قاـ بتخفيض تكقعاتو بشأف لدل ىذ الاقتصادملحؽ بمعدلات النمك 

 . 1998ىذه المعدلات أكثر مف مرة في عاـ 
  :المرحمة الثانية

 مبادئ جديدة منيا : لأزمةلقد تضمنت المرحمة الثانية في إدارة صندكؽ النقد الدكلي 
الجماعية بيف الدائنيف  للبتفاقياتالتأجيؿ أك التعميؽ الجزئي لمدفكعات الديكف الأجنبية كفقا  -

فردية يتـ التفاكض بشأنيا بيف الدائف كالمديف  الاتفاقياتفي حالة ككريا أك كفقا  كالمدينيف كما
 كما في خالة أندكنيسيا.

 .ضماف الحككمات لخصكـ البنكؾ التجارية -
  .إغلبقياالتركيز عمي إعادة ىيكمة البنكؾ بداؿ مف  -
 .الميزانية ك التركيز فقط عمي محاكلة تخفيؼ العجز فييا التخمي عف ىدؼ تحقيؽ فائض في -
كمع ذلؾ ظمت ىناؾ بعض المبادئ في المرحمة الثانية مف إدارة الأزمة دكف تغيير مثؿ  -

 الائتمانيإصرار الصندكؽ عمي تثبيت أسعار الصرؼ مف خلبؿ ارتفاع أسعار الفائدة كتقييد 
في مجالات التمكيؿ كالتجارة كالرقابة عمي قطاع  المحمي، تبني إجراءات ىيكمية كاسعة النطاؽ

 .(1)الأعماؿ

                                                             
،  2001أحمد يكسؼ الشحات، الأزمات المالية في الأسكاؽ الناشئة مع خاصة أزمة جنكب شرؽ آسيا، دار النيؿ لمطباعة كالنشر، مصر، 1

 .90،ص86ص
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 :النتائج المترتبة عف تدخؿ الصندكؽ-
بدكؿ جنكب شرؽ آسيا يمكف القكؿ أف السياسات عمي ضكء بعض المؤشرات الخاصة       

 1999كالتدابير التي انتيجتيا ىذه الدكؿ بإعانة مف ص ف د كقد كانت فعالة نسبيا، ففي سنة 
، ندتايلبفي  %1%في الفمبيف، 2%في ككريا، 2نمك إيجابية  معدلاتشيدت ىذه الدكؿ تسجيؿ 

تراجع الناتج الداخمي الإجمالي( بداية ظيكر  أيف التكاصؿ إندكنيسيا%في ماليزيا، ماعدا في  9.0
مميار دكلار سنة  55بعد أف تـ تسجيؿ عجز بقيمة  1998مميار دكلار سنة 70فائض جارم، 

الأسيكية ، كقد تزامف ىذا بتحسف أسعار الصرؼ،  لمخمس دكؿ أسيا التي مستيا الأزمة 1996
 ية.    الرسمية كمؤشرات الأسكاؽ المال الاحتياطاتكارتفاع قيمة 

ككصكر عف بعض نتائج السياسات المتبعة، البد أف نشير إلى تكقؼ معدؿ نمك الإنتاج       
، كالي بداية دخكؿ رؤكس أند كنسياالصناعي عف تراجع في دكؿ جنكب شرؽ آسيا، ماعدا 

كبالتالي فعمي غرار ما حصؿ في المكسيؾ سنة  1999.الأجنبية إلى دكؿ المنطقة سنة  الأمكاؿ
،فقد ساىـ ص ف د في إعانة دكؿ جنكب شرؽ آسيا لمدخكؿ في مرحمة نمك كتجاكز  1995
 .المالية الأزمة
 : إندونيسياو  ندتيلا تقييم تجربة -3

عمى غرار العديد مف الدكؿ الآسيكية التي  ندتيلبشيدت  : ندتيلا تقييم تجربة الصندوق مع -
 بانخفاضالحيكية ، بدءا  الاقتصادية تدىكرا حادا في مؤشرا 1997تعرضت للبزمة المالية سنة 

التايمندم ، حيث تدرج سعر صرؼ " الباىت " مقابؿ الدكلار في " Baht عممتيا " الباىت
دكلار  0330.0عندما قدر سعر الصرؼ الشيرم لمباىت بػ: 1997الانخفاض بداية مف جكيمية 

عندما كصؿ سعر  1998لمباىت ، حيث كصؿ الى ادنى قيمة لو خلبؿ تمؾ الأزمة في جانفي 
 دكلار. 0189.0صرؼ الباىت إلى 

 
 
 
 
 
 



 العالـ الثالث دكؿلدكلي في تنمية الفصؿ الأكؿ :                     دكر صندكؽ النقد ا

49 
 

 ندا: المؤشرات الإقتصادية لتايلا  08 الجدول رقم
  (2002-1996لمفترة بين ) 

 .2021، تاريخ الزيارة المصدر : من إعداد الباحث بناءا عمى بيانات البنك العالمي 

ك لـ يقتصر التدىكر عمى سعر الصرؼ فقط ، بؿ شمؿ أيضا جميع المجاميع الكمية ،       
عمى التكالي،  63.7 75.2،قدر ب:  1998ك  1997النمك معدؿ سمبي في سنتي  مثلبفعرؼ 

أيف عرؼ انتعاشة مممكسة، عندما قدر ب: ػ  1999لكف عرؼ فيما بعد تعافي بداية مف سنة 
قبؿ التعافي  1998%سنة  99.7، % كما مست الأزمة معدؿ التضخـ عندما كصؿ إلى  75.4
 بفضؿ السياسة. 1999سنة 

  التايمندي أمام الدولار الأمريكي" Baht سعر صرف الشهري " الباهت : (04) مالشكل رق
 2021، تاريخ الزيارة   (1996-2002 )لمفترة

 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
 6.14 3.44 4.45 4.57 -7.63 -2.75 5.26 %معدل النمو
 0.69 1.62 1.59 0.28 7.99 5.62 5.80 %التضخم

 1.79 2.59 2.4 3 3.40 0.89 1.10 ة%الالبط
 5.00 9.31 12.42 12.24 14.24 3.02 14.69 رصيد الحساب الجاري )مميار دولار (

نسبة الرصيد إجمالي الديون في الناتج 
 %القومي

63.42 74.64 97.15 81.22 66.07 59.80 51.36 

 23.24 25.38 16.27 21.79 18.41 15.5 12.63 %معدل خدمة الديون 
إحتياطات الصرف الأجنبي ) مميار دولار 

) 
38.46 26.89 29.53 34.78 32.66 33.04 38.90 
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  : إندونيسياتقييم تجربة الصندوق مع  -

تدىكرا كبيرا في شتى  إندكنيسياىي السنة التي شيدت فييا  1998يتجمى لنا أف سنة          
خلبؿ ىذه السنة أقؿ معدؿ  تايلبند، حيث عرفت  تايلبندعمى غرار كؿ مف ككريا ك  المجاميع

% ، ك  12.13ع الدكؿ الثلبث الأخرل ، حيث كاف ىذا المعدؿ سمبيا ، ك يقدر بػ لمنمك مقارنة م
، قبؿ أف يتعافى ىذا المعدؿ في الإندكنيسي الاقتصادىك ما يؤكد بحؽ عمؽ الأزمة ك تفشييا في 

 . السنكات التي تمت ىذه السنة ، ك لكف بنسب أقؿ أيضا مقارنة بنظيرتييا كؿ مف تايمند ك ككريا
 (2002-1996بين )  الفترة : المؤشرات الاقتصادية اندونيسي (09) رقمالجدول 

 .2021، تاريخ الزيارة المصدر : من إعداد الباحث بناءا عمى بيانات البنك العالمي 
 1998حيث أف أعمى نسبة لمتضخـ سجمت سنة  جدا،شيدت نسب التضخـ عالية         

د الازمة ،ىي نسبة عالية جدا، فبالرغـ مف انخفاض معدؿ التضخـ بع 38.58%بمستكل يقدر بػ 
إلا أنو ضؿ فكؽ المستكل المطمكب استيدافو مف قبؿ السمطات النقدية الككرية، فمثلب سجؿ معدؿ 

 .87.11%نسبة تقدر بػ  2002التضخـ سنة 
 
 
 
 
 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
 4.49 3.64 4.92 0.79 -13.12 4.69 7.64 %معدؿ النمك

 11.87 11.50 3.72 20.48 58.38 6.22 7.96 %التضخـ
 9.10 8.10 6.09 6.3 5.5 4.69 4 ة %البطاؿ

رم )مميار رصيد الحساب الجا
 دكلار (

7.66 4.88 4.09 5.78 7.99 6.90 7.82 

نسبة الرصيد إجمالي الديكف في 
  %الناتج القكمي

58.29 65.08 168.17 117.35 95.28 92.28 74.32 

 25.14 23.86 22.76 3.62 32.26 30.32 37.14 %معدؿ خدمة الديكف 
إحتياطات الصرؼ الأجنبي ) 

 مميار دكلار (
19.39 17.84 32.60 27.34 29.35 28.10 32.03 
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 لأمريكيالأندنوسي أمام الدولار ا " Rupiah : سعر صرف الشهري " الروبيه (05) رقم الشكل 

 .2021، تاريخ الزيارة  (2002-1996لمفترة )

الأندنكسي أعلبه، فقد سجؿ ىك الآخر  " Rupiah بالنسبة لمعدؿ صرؼ " الركبيو        
تدىكر في فترة الأزمة التي عرفتيا المنطقة، عندما سجؿ أقؿ تدىكر ، حيث سجمت قيمة الركبية 

ف ىذا الأمر لـ ينعكس عمى تنافسية السمع دكلار أمريكي ك ىي منخفظة جدا ، لك 0001.0بػ
الككرية مقارنة بالسمع الأجنبية الأخرل ك ، كتأكيد لتحميمنا ىذا سكؼ نلبحظ الإستقرار النسبي 

 المسج في رصيد الحساب الجارم لدل أندنكسيا بالمقارنة دائما مع تايمندا ك ككريا.
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  الفصل:خلاصة 

ىذه  الأجزاءلإشكالية المطركحة كضمانا لمترابط ك التكامؿ بيف حرصا عمى الإجابة عمى ا       
 الاقتصاديةالدراسة تـ في ىذا الفصؿ دراسة دكر صندكؽ النقد الدكلي في معالجة الإختلبلات 

نشأتيا ، تعريفيا ك  تضمنتلدكؿ النامية ك ذلؾ مف خلبؿ إعطاء لمحة عمى ىذه الييئة ، أكلا 
و التنظيمي مختمؼ مكارده ك ىيكم استعراضي أنشأ مف أجميا ك كذا تحديد الأدكار ك الأىداؼ الت

ليتـ بعد ذلؾ التطرؽ إلى أىـ الأدكار التي يقكـ الصندكؽ النقد الدكلي كذلؾ مف خلبؿ استعراض 
إلى أنكاع ىذه البرامج  نابرامج الإصلبح الاقتصادم ك التي تقكـ عمى أساس مبدأ الشرطية ك تطرق

يا عمى الأنظمة الاقتصادية ك مدل تأثيرىا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية مع تحديد أثار تطبيق
كما تكعز لو مياـ أخرل متجددة  بحسب الأكقات كمساىمتو في التقميؿ مف آثار جائحة لمدكؿ 

إضافة إلى ضماف تعيدات مف الدكؿ المتقدمة لمسح الديكف المترتبة عمى  المناخككركنا، كتغير 
 .دث مِؤخرا مع السكداف   الدكؿ النامية كما ح

 



 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني 

العالم الثالث دول مجموعة البنك الدولي في تنمية دور  
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 تمهيد : 
عمى  للؤمـ المتحدة ة التابعةتعتبر مجمكعة البنؾ الدكلي إحدل الككالات المتخصص

متنمية في العالـ غايتيا المساعدة في دمج لمكؿ مك أحد أكبر  غرار صندكؽ النقد الدكلي 
عمى المدل البعيد  قتصادمالاالعالمي ك تعزيز النمك  الاقتصادالبمداف الأعضاء في منظكمة 

مف خلبؿ تقديـ قركض لمبمداف النامية حيث كاف اليدؼ مف إنشائيا ىك تعمير ك تنمية 
الاستثمار  مساعداتحرب العالمية الثانية ك تشجيع ك الالدكؿ التي دمرتيا  اقتصاديات

كجو الخاصة ك المساعدة في تنمية التجارة الدكلية ك يشترط في تقدير قركضيا أف تككف م
لمقياـ بالمشركعات المحددة تستيدؼ التعمير ك الإنشاء ك لمتنمية ك باتساع عضكيتيا 
أصبحت تكجو اىتماميا نحك تخفيض أعداد الفقراء ك تحسيف مستكل المعيشي في العالـ ك 
مف ىذا المنطمؽ نحاكؿ تسميط الضكء عمى دكر مجمكعة البنؾ الدكلي في تنمية الدكؿ 

ىذا الفصؿ التطرؽ بداية إلى الإطار العاـ ليذه المؤسسة ثـ تكضيح النامية ك سنحاكؿ في 
 الدكر الذم تقكـ بو في مجابية الاختلبلات الاقتصادية في الدكؿ النامية .

 ك ذلؾ مف خلبؿ مبحثيف كما يمي : 
 مبحث الأكؿ : الإطار المفاىيمي لمجمكعة البنؾ الدكلي ال

  ي في مكاجو الاختلبلات الاقتصادية لمدكؿ الناميةالمبحث الثاني : دكر مجمكعة البنؾ الدكل
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 المبحث الأول : الإطار المفاهيمي لمجموعة البنك الدولي : 
 

 (IBRDتشير عبارة "البنؾ الدكلي" فقط إلى البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير )
مس في حيف تضـ عبارة "مجمكعة البنؾ الدكلي" خ (IDA) كالمؤسسة الدكلية لمتنمية

مؤسسات ترتبط إحداىا بالأخرل بصكرة كثيقة، كتتعاكف معان لتحقيؽ اليدؼ المتعمؽ بتخفيض 
أعداد الفقراء، كتتمثؿ في: البنؾ الدكلي )البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير كالمؤسسة الدكلية 

 (MIGA)  ،كالككالة الدكلية لضماف الاستثمار (IFC) لمتنمية، كمؤسسة التمكيؿ الدكلية
( كما يمكف إضافة مؤسسة أخرل ICSID) مركز الدكلي لتسكية منازعات الاستثمار،كال

معاكنة لمبنؾ ىي ىيئة الخدمات الاستشارية للبستثمار الأجنبي ، لذلؾ سنستعرض لكؿ ىذه 
 : المؤسسات مف خلبؿ المطالب التالية

 ية .المطمب الأكؿ : البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير ك مؤسسة التمكيؿ الدكل  
 المطمب الثاني : الييئة الدكلية لمتنمية ك الأطراؼ المكمفة بالاستثمار .  
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المطمب الأول : البنك الدولي للإنشاء و التعمير و مؤسسة التمويل 
 الدولية :
لتحديد بدقة ماىية البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير، سنستعرض ىذه المؤسسة مف          

لى النشأة، التعريؼ، الييكؿ التنظيمي، الأىداؼ، ك المكارد ك ذلؾ عبر خلبؿ التطرؽ إ
 الفركع التالية :

 : الفرع الأول: البنك الدولي للإنشاء و التعمير
تندرج تحت ىذا الفرع جزئيتيف الأكلى تتناكؿ النشأة ك الثانية نقدـ فيو تعريفا لمبنؾ         

  :الدكلي للئنشاء ك التعمير
  النشأة  :- 

ـ كضع ىارم ىكايت مذكرة حكؿ برنامج لمدكؿ المتحالفة في  1941في عاـ         
الشؤكف النقدية كالمصرفية ككاف ىكايت يرل أف إنشاء البنؾ الدكلي يمكف أف يمثؿ حافزا 

ـ أعمنت  1942لمدكؿ للبشتراؾ في نظاـ لتثبيت أسعار الصرؼ فيما بينيا، كفي أفريؿ 
كية عف مشركع لصندكؽ الدكلي ضمف اتفاقية بريتكف ككدز كالتي الكلايات المتحدة الأمري

تضمنت أىـ معالـ النظاـ الاقتصادم الدكلي لما بعد الحرب العالمية الثانية، أنشئ البنؾ 
كفقا لما تقدـ باسـ البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير، كترجمة التعمير ىي الإصلبح الذم 

ية"، كقد عكست ىذه التنمية نشاط البنؾ في استقرت ترجمتو بعد ذلؾ بمصطمح "التنم
السنكات اللبحقة حيث بدا نشاطو بالمعاكنة في تعمير الاقتصادية الأكركبية المحطمة أثناء 
الحرب ثـ ركز عممياتو منذ نياية الخمسينات عمى قضايا التنمية في دكؿ العالـ الثالث كفي 

 .(1)الاشتراكية  التسعينات في دكؿ الكتمة 
لذلؾ رأل مؤتمر بريتف ككدز أف يكمؿ منظمتو الأكلى العاممة في مياديف النقد ك      

مكازيف المدفكعات بمنظمة ثانية أطمؽ عمييا تسمية البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير تعمؿ 

                                                             
 .159، بيركت ، ص. 1998د حشيش ، أساسيات الاقتصاد الدكلي ، الدار الجامعية ، عادؿ احم 1
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، لذلؾ أنشأ البنؾ الدكلي في عاـ  (1)طكيمة الأجؿ الاستثمارات  في ميداف القركض ك
  (2)ك ىي المؤسسة التكأـ لصندكؽ النقد الدكلي 1945

 تعريفــه : -
يمكف تعريؼ البنؾ العالمي عمى أنو المؤسسة الاقتصادية العالمية المسؤكلة عف             

إدارة النظاـ المالي الدكلي ك الاىتماـ بتطبيؽ السياسات الاقتصادية الكفيمة بتحقيؽ التنمية 
صادية لمدكؿ الأعضاء ، كلذلؾ فإف مسؤكليتو تنصب أساسا عمى سياسات التنمية ك الاقت

الاستثمارات ، ك سياسات الإصلبح الييكمي ، ك سياسات تخصيص المكارد في القطاعيف 
العاـ ك الخاص ك كذالؾ ييتـ البنؾ العالمي بصفة رئيسية بالجدارة الائتمانية لأنو يعتمد في 

 . (3) مف أسكاؽ الماؿتمكيمو عمى الاقتراض 
يتناسب كقكتيا الاقتصادية كقد اتخذ البنؾ مقرا لو في مدينة كاشنطف كبدأ نشاطو          

الأمـ المتحدة بمكجب الاتفاؽ المبرـ في ـ كارتبط بييئة 1946يناير  25في 
15/11/1947.(4) 

ي يعتبر البنؾ الدكلي مصدران ميمان لتقديـ المساعدات المالية كالفنية لمبمداف النامية ف         
جميع أنحاء العالـ. كيساعد البنؾ الدكلي حككمات البمداف النامية عمى تخفيض أعداد الفقراء 
عف طريؽ تكفير الأمكاؿ كالخبرات الفنية التي يحتاجكف إلييا لصالح مجمكعة كاسعة النطاؽ 
مف المشركعات، كمشركعات التعميـ كالرعاية الصحية ، البنية الأساسية ،الاتصالات 

 .(5)رل كثيرة كأغراض أخ
 
 

                                                             
عادؿ أحمد حشيش ، مجدم محمكد شياب ، جكانب الإقتصاد الدكلي المعاصر ، الدار الجامعية ، بيركت ، بدكف سنة نشر ، ص:  1

290-291 

 3، ص:  1999الدكلي ، الطبعة الأكلى ، مجدلاكم لمنشر ، الأردف ، عرفاف تقي الحسني ، التمكيؿ  2

 2003سبتمبر ، الإسكندرية ،  11المجيد عبد المطمب ، النظاـ الاقتصادم العالمي الجديد ك آفاقو المستقبمية بعد أحاث  عبد 3
 9ص:

 4، الدار الجامعية ، بدكف سنة نشر ، لبناف .ص. 2يكنس احمد البطريؽ. السياسات الدكلية في المالية العامة ، الطبعة  4

5 http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME , 28/01/2008 
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 الهيكل التنظيمي لمبنك و أهدافه : -
يتككف ىذا الييكؿ مف جزأيف أساسييف: الييكؿ التنظيمي ك الأىداؼ نستعرضيـ          

 لمبنؾ مف :الييكؿ التنظيمي يتككف المجمس الإدارم  :في النقاط التالية
 مجمس المحافظين :1-1 - 
الذم يشرؼ عمى إدارة البنؾ كتقكـ كؿ دكلة عضك في البنؾ بتعييف محافظ كنائب         

 .محافظ لمدة خمسة سنكات ليمثؿ العضك في اجتماعات المجمس الذم يجتمع مرة كؿ سنة
ك مناكب لو  يتكلى مجمس المحافظيف الذيف تعينيـ الدكؿ الأعضاء كؿ دكلة تعيف محافظ

لمدة خمس سنكات( مياـ الإدارة العميا لمبنؾ ك مف بينيا زيادة رأسماؿ البنؾ ك النظر في 
 .قبكؿ طمبات العضكية الجديدة التي تقدميا الدكؿ

 المدراء التنفيذيين : -1-2 
عتبر مجمس المديريف التنفيذييف مسؤكؿ عف تسيير العمميات العامة لمبنؾ الدكلي ي         
م المديركف التنفيذيكف كاجباتيـ بمكجب السمطة المخكلة مف مجمس المحافظيف ، كيعيف كيؤد

مديرا مف قبؿ الأعضاء الخمسة التي تممؾ  24خمسة مف المديريف التنفيذييف البالغ عددىـ 
فتنتخبيـ الدكؿ الأعضاء الأخرل، كيذكر أف  أكبر عدد مف أسيـ رأس الماؿ أما الباقكف

%مف الأصكات  41,16الأمريكية ىي أكبر المساىميف بلب منازع بنصيب الكلايات المتحدة 
كفرنسا أما بقية  %31,4%كالمممكة المتحدة  49,4%كألمانيا  87,7يمييا كؿ مف الياباف 

الأسيـ فتكزع عمى البمداف الأعضاء الأخرل ، كمف مياـ مجمس المديريف التنفيذييف النظر 
 ).1(لبنؾفي الاقتراحات التي يقدميا رئيس ا

كلقد فكض مجمس المحافظيف الكثير مف اختصاصاتو إلى مجمس المديريف          
 . (2)المجمس مرة كاحدة كؿ شير التنفيذييف ، ك يجتمع ىذا

ركبرت ب. زكليؾ ىك الرئيس الحادم عشر لمبنؾ الدكلي، كىك رئيس مجمس المديريف  
التنفيذييف لمبنؾ الدكلي، ككذلؾ رئيس المؤسسات الخمس المترابطات المككنة لمجمكعة البنؾ 

                                                             
 310،309ـ، ص:1991محمكد يكنس، أساسيات التجارة الدكلية، الدار الجامعية، بيركت  1
 
 .51، الدار الجامعية ، بدكف سنة نشر ، لبناف ص. 2ة العامة ، الطبعة يكنس احمد البطريؽ. السياسات الدكلية في المالي 2
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كف رئيس البنؾ مف مكاطني أكبر المساىميف في البنؾ الدكلي، كقد جرت العادة أف يك
الدكلي، أم الكلايات المتحدة، حيث يقكـ المدير التنفيذم الممثؿ ليا بترشيحو، كيتـ انتخاب 
رئيس البنؾ لفترة خمس سنكات قابمة لمتجديد مف قبؿ مجمس المحافظيف، كثمة اتفاؽ غير 

ؾ الدكلي مف مكاطني الكلايات المتحدة، رسمي ، منذ أمد طكيؿ ، عمى أف يككف رئيس البن
  (1).في حيف يككف المدير العاـ لصندكؽ النقد الدكلي مف بمد أكركبي

 :  الموظفين 3-1- 
كيكف كعمماء بما في ذلؾ خبراء الاقتصاد كالترب 9300يعمؿ بالبنؾ ما يزيد عمى         

 3000بمد كيعمؿ ما يزيد عف  160البيئة كالمحمميف المالييف كالعمماء ينتمي ىؤلاء إلى نحك 
 شخص بالمكاتب القطرية.

 :  أهدافه -2 
تشجيع الاستثمارات الخاصة الأجنبية كذلؾ عف طريؽ حماية المستثمر الأجنبي  -       

 .(2)مف مخاطر الاستثمار غير التجارم
تقديـ أك ضماف لمدكؿ الأعضاء أك المؤسسات الاقتصادية الخاصة القائمة في أراضييا  -

أك عدـ تكفر  مف الأرصدة الرأسمالية المتاحة في حالة عدـ كفاية الاستثمارات الخاصة
 القركض اللبزمة مف مصادر أخرل بشركط مقبكلة.

تنمية كتشجيع كؿ مف التجارة كالاستثمارات الدكلية كالعمؿ عمى استقرار مكازيف مدفكعات  -
 .الدكؿ الأعضاء

تشجيع الاستثمارات الإنتاجية اللبزمة لتنمية كتعمير أقاليـ الدكؿ الأعضاء كتنمية مكاردىا -
جانب المعاكنة في رفع إنتاجية كمستكل المعيشة كظركؼ العمؿ في الدكؿ الإنتاجية إلى 

  .الأعضاء

                                                             
1  28/01/2008http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME 

 2003، مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات ك النشر ك التكزيع ، لبناف ،  1ر، العلبقات الاقتصادية الدكلية ، طبساـ الحجا 2
 .193ص.
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تكفير المعكنات الفنية لإعداد كتنفيذ الخطط الاستثمارية كالائتمانية كالمساىمة في إعداد  -
كتدريب الككادر الفنية ك الإدارية التي تحتاجيا خطط الإنماء في الدكؿ النامية عف طريؽ 

  (1)ة الاقتصادية التابع لمبنؾمعيد التنمي
إدارة عمميات البنؾ مع مراعاة ما للبستثمار الدكلي مف أثر عمى النشاط الإقتصادم في   -

سنكات ما بعد الحرب مباشرة عؿ الانتقاؿ تدريجيا مف  الدكؿ الأعضاء ك المساعدة في
 اقتصاديات الحرب إلى اقتصاديات السمـ

تنظيـ القركض التي يقدميا البنؾ أك التي يضمنيا بالنسبة إلى القركض الدكلية الخاصة  - 
 .(2)بجيات أخرل بحيث تككف الأكلكية لممشركعات الأكثر نفعا ك الأشد إلحاحا

ىذا بالنسبة للؤىداؼ العامة لمبنؾ ، أما عف الأىداؼ الجديدة لمبنؾ في سنة          
زكليؾ في حديث لو بنادم الصحافة العالمية  فقد حددىا رئيس البنؾ الجديد ركبرت 2008

بمناسبة مركر مائة يكـ عمى تكليو رئاسة البنؾ ك ىي  14/10/2007في كاشنطف بتاريخ 
 : كالتالي
ضركرة الالتفاؼ لمدكؿ ذات الدخكؿ المتكسطة باقتصاديات سريعة النمك كاليند ،  -      

 . قر في العالـ%مف الشعكب الأف 70الصيف ك البرازيؿ ، لأنيا تضـ 
مميار دكلار مف الدكؿ الغنية يحتاجيا البنؾ لتكفير قركض  39السعي إلى رصد  -     

 . منخفضة الفائدة لمدكؿ الأكثر فقرا في العالـ في إطار مكافحة الفقر
 .زيادة الدعـ لمدكؿ الخارجة مف نزاعات كدعـ أكبر لمدكؿ العربية -
الإصابة بالملبريا ك الفيركس المسبب لمرض تحسيف فرص الحصكؿ عمى أدكية علبج  -

 .الإيدز ، ك كذلؾ اتخاذ 
كيتبع البنؾ مف أجؿ تحقيؽ أىدافو الكسائؿ  (3)مكقؼ أشد في المسائؿ التجارية ك البيئية-  

 .(1)التالي
                                                             

 .50، الدار الجامعية ، لبناف ، بدكف سنة نشر ، .ص. 2يكنس احمد البطريؽ. السياسات الدكلية في المالية العامة ، الطبعة  1

مجدم محمكد شياب ، جكانب الاقتصاد الدكلي المعاصر ، العلبقات الاقتصادية الدكلية العربية ، الدار  عادؿ أحمد حشيش ،  2
 292،بدكف سنة نشر ، ص  الجامعية ، بيركت 

3  http://www.alzawraa.net/home/index10/03/2008 
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تقديـ أك ضماف قركض التنمية الاقتصادية إلى الدكلة النامية مف دكؿ أخرل كما يقدـ    -
سنكات كتحديد  5قركض طكيمة الأجؿ كبتسييلبت كاسعة مثؿ منح فترة سداد قد تصؿ إلى 

 .سعر فائدة منخفض عمى قركضو
المعكنات الفنية كالاستثمارية لمدكؿ النامية كخاصة في الحالات التي تتكفر فييا تقديـ  -

 .الخبرات المتخصصة لبعض مشاريع الاستثمار
استثمار الأمكاؿ كالكدائع الدكلية المكجكدة لدل البنؾ في مشاريع الإنتاج الصناعي  -

ل كخلبؿ العشريف السنة كالزراعي في الدكؿ المانحة مف جية كالدكؿ المستفيدة مف جية أخر 
الماضية لكحظ أف البنؾ يمعب دكرا ميما في مجاؿ التمكيؿ التعاكني بيف الدكؿ أك بيف 

 .المنظمات الدكلية كالدكؿ المستفيدة
 International Finance الدولية: لالتمويمؤسسة  ع الثاني  :الفر

Corporation (I.F.C)  
ه المؤسسة مف خلبؿ التطرؽ بشيء مف التفصيؿ نتناكؿ في ىذا المطمب ماىية ىذ         

النشأة، الأىداؼ، الييكؿ التنظيمي، ك المكارد، ك ذلؾ مف خلبؿ الفركع الثلبثة  :لمنقاط التالية
 التالية:

 النشأة  -
ك أصبحت ككالة متخصصة  1956أنشأت مؤسسة التمكيؿ الدكلية في شير جكيمية        

ك يطمؽ عمييا أيضا الشركة المالية الدكلية ك رغـ  1957 فيفرم 20تابعة للؤمـ المتحدة في 
أف الشركة مرتبطة بالبنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير ارتباطا كثيقا إلا أنيا تعتبر مستقمة مف 
الناحية القانكنية ، كما أف أمكاليا منفصمة عف أمكاؿ البنؾ ك تعتبر العضكية في البنؾ شرط 

  (2)لمعضكية في الشركة 

                                                                                                                                                                                              
 .340، ص.  2003شر كالتكزيع، الطبعة الأكؿ ، عماف ، الأردف ، عمي عباس ، إدارة الأعماؿ الدكلية ، دار الحامد لمن 1

حمد البشير ، المنظمات الدكلية ، النظرية العامة ك أىداؼ التنظيـ الدكلي ، المنظمات الدكلية العالمية ، المنظمات الدكلية شافعي م 2
 2ص: 2002الإقميمية ، منشأة المعارؼ ، مصر ، 
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، أغمبيـ مف  1999دكلة، كفقا لتقريرىا السنكم لعاـ  174ك يبمغ عدد أعضائيا           
 .(1)ية ، ك قد اتخذت المؤسسة مقرا ليا في مدينة كاشنطف الدكؿ النام

 الأهداف و الهيكل التنظيمي : -
نتناكؿ في ىذا الفرع الأىداؼ ك الييكؿ التنظيمي لذلؾ قسمنا ىذا الفرع إلى جزئيف          

 الأكؿ يعرؼ بالأىداؼ ك الثاني بالييكؿ التنظيمي.
  :الأهداف -1

لا تتمخص أىدافيا في دعـ النمك الاقتصادم عف طريؽ تشجيع نمك المشركعات         
الإنتاجية الخاصة في الدكؿ الأعضاء ك بخاصة في المناطؽ الأقؿ نمكا ، ك بذلؾ تكمؿ 
نشاط البنؾ العالمي ك تحقؽ الشركة ىذا الغرض عف طريؽ الاستثمار في المشركعات 

ف مع أصحاب رؤكس الأمكاؿ لخاصة ك بدكف ضمانات مف الحككمة بشأف الإنتاجية بالتعاك 
 السداد في الأحكاؿ التي لا تتكافر فييا رؤكس أمكاؿ خاصة كافية ك بشركط معتدلة.

تعمؿ المؤسسة كجياز لممقاصة لتميع فرص الاستثمار ك رأس الماؿ الخاص        
في تعبئة رأس الماؿ المحمي ك الأجنبي الأجنبي ك القكمي ، ك الخبرة الإدارية ك المساعدة 
 . (2)بيدؼ تعزيز النمك في القطاع الخاص بالدكؿ النامية

يعد اليدؼ الأساسي ىك تحسف مستكل معيشة سكاف أعضائيا مف الدكؿ النامية        
ات الفنية كالإدارية اللبزمة لتنمية فرص كتحقيؽ التعاكف بينيما في مجالات التمكيؿ كالمساعد

الاستثمار في الدكؿ الأعضاء كخاصة في مجالات الصناعة كاستغلبؿ الثركات كغيرىا كذلؾ 
 (3)عمى النحك التالي

 الاستثمـار  -
كانت تشارؾ أيضا في تسعى للبستثمار بصفة أساسية في المشركعات الخاصة كاف        

المشركعات المختمفة التي تساىـ فييا الدكلة في جانب منيا كالتي يتبيف لممؤسسة أف ىذه 
 المشركعات تتجو نحك التحكؿ الكامؿ لمممكية الخاصة.

                                                             
 5صيكنس أحمد البطريؽ ، مرجع سابؽ ،  1

 228-227الشافعي محمد البشير ، مرجع سابؽ :  2

 5، 55، 54يكنس أحمد البطريؽ ، مرجع سابؽ ص:  3
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تقكـ المؤسسة بالإسياـ في ىذه المشركعات كتقديـ القركض ليا دكف اشتراط تقديـ  ك       
  .ى تقديـ المعكنة المالية لاحتياجات كؿ مشركع بشركط مناسبةضمانات حككمية بحيث تتكل

 خدمـات إدارة مخاطـر سـوق المـال:  -    
تقدـ المؤسسة خدمات إدارة مخاطر السكؽ المالية لشركات الأسكاؽ الناشئة التي لا      

ية لعملبئيا تتكفر عادة لدييا الإمكانيات كالأدكات اللبزمة كذلؾ بتقديـ برامج تعميمية كتدريب
في الدكؿ النامية في تقنيات إدارة المخاطر لرفع مستكل جدارتيا الانتمائية كتنمية قدراتيـ 

  .عمى تحكط مف مخاطر سكؽ الماؿ
  المساعـدات الفنيـة والاستثماريـة:   

تتكسع المؤسسة سنة بعد أخرل قي تقديـ المساعدات الفنية كالخدمات الاستشارية        
ؿ مجاليا عمى المساعدات الفنية لمقطاع المالي كلسكؽ الماؿ كالأعماؿ بحيث اشتم

عادة ىيكمة الشركات كمرافؽ تنمية  الاستشارية في البنية الأساسية كأعماؿ الخكصصة كا 
المشركعات ككذلؾ ىيئة الخدمات الاستشارم للبستثمار الأجنبي كىي ىيئة التي أككمت ليا 

مية عمى تقميؿ المعكقات أماـ الاستثمار الأجنبي ميمة مساعدة حككمات البمداف النا
المشكرة  المباشر، حيث يقدـ عمؿ الييئة بالاشتراؾ كالبنؾ الدكلي كبتمكيؿ البمداف المانحة

لمحككمات الأعضاء حكؿ التغيرات السياسية كالقانكنية كالتنظيمية كالإجرائية التي تحقؽ 
  (1).ةالشفافية لمناخ الاستثمار عامة كالأجنبية خاص

ك تتكلى المؤسسة ميمة تسعير ما تقدمو مف مكارد ك خدمات بأسعار السكؽ إلى          
ك حد ما ، أسكة بغيرىا مف المؤسسات الخاصة ، ك ىي تأخذ في الاعتبار تكمفة ىذه المكارد 

ما تتحممو مع شركائيا مف مسؤكلية المخاطر التي قد تكاجييا المشركعات التي تقكـ 
 . بالمشاركة في تمكيميا

 
 

  :الهيكل التنظيمي2- 
                                                             

 . 1998 يكنيكة عدد يؿ ك التنمية مف منظكر السكؽ" عف مجمة التمك يكنيبسكي : " أزمة المدي. ل1
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يتضح الارتباط الكثيؽ بيف المؤسسة ك البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير رغـ ككف كؿ         
لمؤسسة، حيث يتككف مجمس منيما مؤسسة ذات كياف مالي متميز في مجمس إدارة ا

محافظي المؤسسة مف محافظي البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير الذيف تشارؾ دكليـ في 
يف التنفيذييف لممؤسسة مف المديريف التنفيذييف المؤسسة، كما يتككف مجمس المدير  عضكية

ؤسسة ، أما الرئيس الإدارم لمم لمبنؾ الدكلي الذيف يمثمكف الدكؿ الأعضاء في المؤسسة
فيعينو مجمس الإدارة بحيث يرأس الجياز الإدارم لممؤسسة الذم يحتؿ المراكز الرئيسية فيو 

  . (1)بعض مكظفي البنؾ الدكلي
 لإستثمار : االمطمب الثاني : الهيئة الدولية لمتنمية و الأطراف المكمفة ب

 International Développement :تنميةالهيئة الدولية لم الأول: الفرع 
Association (I.D.A)  

لؾ بالتطرؽ إلى: اىية الييئة الدكلية لمتنمية ك ذمليتناكؿ ىذا الفرع بشيء مف التفصيؿ      
 :التاليةالثلبثة   عناصرال النشأة، الإدارة، الأىداؼ ك أخيرا المكارد مف خلبؿ

 النشأة - 
ك  1960سبتمبر  24متنمية أك ىيئة التنمية الدكلية في نشأت المؤسسة الدكلية ل      

 .(2) 1961مارس  27متخصصة تابعة للؤمـ المتحدة في  أصبحت ككالة 
أنشئت المؤسسة الدكلية مف أجؿ تقديـ المساعدات لمدكؿ النامية الأشد فقرا مف غيرىا        

دكلار سنكيا لمفرد كبشركط تشكؿ عبئا أخؼ  500كالتي لا يزيد متكسط الدخكؿ فييا عف 
 . (3)مف بنؾ الإنشاء كالتعمير عمى كاىؿ ميزاف المدفكعات 

تتاح العضكية في ىذه المؤسسة لجميع الدكؿ الأعضاء في البنؾ أما الأمكاؿ التي تقدميا ك 
التي يقدميا  Loans تمييزا عف القركض Crédits ىذه المؤسسة يطمؽ عمييا بالإعتمادات

 (1)البنؾ الدكلي
                                                             

 5 مرجع سابؽ ، ص أحمد البطريؽ، أنس 1

2  Michel Bélanger , institution économiques internationales : la mondialisation économique et ses 
limite ,6ém édition , économica , 1997 p:52 

 187بساـ الحجار ، مرجع سابؽ ، : ص  3
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أسكة بغيرىا مف الييئات المنبثقة مف البنؾ  كاشنطف،اتخذت الييئة ليا مقرا في مدينة       
ك عضكية الييئة مفتكحة لجميع الدكؿ الأعضاء في البنؾ الدكلي  التعمير،الدكلي للئنشاء ك 

 . (2)165للئنشاء ك التعمير ، ك يبمغ عددىا 
  :الهيكل التنظيمي و الأهداف - 

  . قسـ ىذا الفرع إلى جزئيف الأكؿ يتكمـ عف ىيكؿ المؤسسة أما الثاني يعرؼ باىدافيا      
 :الهيكل التنظيمي1-

ترتبط الييئة الدكلية لمتنمية ، ارتباطا عضكيا بإدارة البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير          
ث يشغؿ مناصب الرئاسة ك عضكية مجمسي محافظي الييئة ك الإدارة التنفيذية لمييئة  بحي

نفس الأشخاص الذيف يشغمكف ىذه المناصب في البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير ، كما 
يخصص لأعماؿ الييئة بعض مكظفي البنؾ الدكلي بالإضافة إلى مسؤكلياتيـ الأساسية في 

 .(3)يئة جياز إدارم مستقؿالبنؾ ، حيث لا تتكفر لمي
 الأهداف : -2

 (4): تتمخص أىداؼ ىيئة التنمية الدكلية في نقطتيف أساسيتيف ىما        
 إعطاء دفعة لمتنمية الاقتصادية في الدكؿ النامية ك بصفة خاصة في الدكؿ الأكثر فقرا  

منح القركض لمشركعات البنية الأساسية ك الطاقة لتقكية البنية الأساسية ك تحسيف 
 .الأداء الاقتصادم

ك المرافؽ في تيتـ الييئة بتمكيؿ مشركعات البنية الأساسية ك مشركعات الخدمات       
الدكؿ المتخمفة الدكؿ الأقؿ نمكا ، بتقديـ قركض أكثر يسرا مف القركض المقدمة مف 

ك ذلؾ كفقا لضكابط معينة ، يتعيف تكافرىا في الدكؿ  ، البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير
 :المقترضة مف أىميا ما يمي

                                                                                                                                                                                              
 1،ص : 2002عرفاف تقي الحسيني، "التمكيؿ الدكلي"، دار مجدلاكم، عماف، الأردف،  1

 59صيؽ ، مرجع سابؽ ، يكنس أحمد البطر  115ص : ، 2002يكنس، عماف، الأردف،   2

 6صيكنس أحمد البطريؽ ، مرجع سابؽ ،  3

 2003 سبتمبر ، الإسكندرية ، 11عبد الحميد عبد المطمب ، النظاـ الاقتصادم العالمي الجديد ك آفاقو المستقبمية بعد أحاث   4
 9ص،
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   ك ذلؾ كفقا لسعر دكلار أك أقؿ ،  865انخفاض معدؿ الدخؿ الفردم السنكم إلى
 دكلار أك أقؿ. 375كاف ىذا المعدؿ في بداية نشاط الييئة 1994الدكلار في عاـ 

تكفر الاستقرار السياسي ك الاقتصادم في الدكؿ المقترضة ، فضلب عف الرغبة   -
الجادة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية الداخمية ، ك عدـ تكرطيا في 

معاناة الدكلة مف مشكلبت حادة في ميزاف  §سة دكلية مشكلبت ك صراعات سيا
المدفكعات ، عمى نحك يحد مف قدرتيا عمى الاقتراض الخارجي بالشركط التجارية ، أك 
كفقا لمقكاعد التي يضعيا البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير ك غيره مف مؤسسات التمكيؿ 

 . (1)الدكلي
 الفرع الثاني :الأطراف المكمفة بتسيير الإستثمار الأجنبي : 

يتضمف مصطمح مجمكعة البنؾ الدكلي في الحقيقة طرفاف ىما الككالة المتعددة        
 .CIRDI ك المركز الدكلي لتسكية منازعات الاستثمار AMGI الأطراؼ لضماف الإستثمار

استجابة  1986لئنشاء ك التعمير سنة لكف ىناؾ طرؼ آخر أسسو البنؾ الدكلي ل       
للبىتماـ الشديد لمحككمات باجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر إسمو "ىيئة الخدمات 
الاستشارية للبستثمار الأجنبي" التي تمارس نشاطاتيا في مختمؼ أنحاء العالـ، كتقدـ 

متزايدة مف رأس بمدا بشأف كيفية الحصكؿ عمى تدفقات  40مشكرتيا لمحككمات في أكثر مف 
الماؿ الأجنبي ، ىذه الييئة رغـ أنيا ليست ضمف مجمكعة البنؾ الدكلي إلا أنيا مف 

 المؤسسات المعاكنة لمبنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير.
 
 
 الوكالة المتعددة الأطراف لضمان الإستثمار AMGI 

L'agence multilatérale de garantie des investissements 
ك ىدفيا تشجيع الاستثمار الخاص في المجالات الاستثمارية  1988أ عمميا عاـ بد       

المختمفة في الدكؿ النامية ، ك ىذا مف خلبؿ تقديـ لممستثمريف الأجانب ضمانات ضد 
                                                             

 60يكنس أحمد البطريؽ ، مرجع سابؽ ، :ص 1
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المخاطر غير التجارية أم ضد المخاطر السياسية ك غير ذلؾ ، كتعمؿ عمى تشجيع 
 .(1)الاستثمارات الأجنبية بصفة عامة 

تعتبر مف احدث المؤسسات المعاكنة لمبنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير كيعكد السبب في       
إنشائيا إلى تفجير أزمة الديكف الخارجية لمدكؿ النامية في مطمع الثمانينات كانخفاض كتيرة 

دكلار أمريكي ك ذالؾ  000.503.826.1س ماليا تدفؽ الأمكاؿ إلى الدكاؿ المدينة ، بمغ رأ
 .(2) 31/12/2005إلى غاية 

، تساعد الككالة الدكلية لضماف  157ك عدد أعضاؤىا  1988تأسست في عاـ       
مار عمى تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر في البمداف النامية عف طريؽ تقديـ الاستث

ضمانات لممستثمريف ضد المخاطر غير التجارية مثؿ مصادرة الممكية كعدـ قابمية تحكيؿ 
العممة المحمية كقيكد تحكيؿ الأمكاؿ كالحركب كالاضطرابات الأىمية كمخاطر خرؽ العقكد ، 

لضماف الاستثمار مف ثقة المستثمريف مف خلبؿ الحماية ضد ىذه  كتعزز الككالة الدكلية
المخاطر بكصفيا الكسيط المكضكعي القادر عمى التأثير في القرارات التي قد ينشب عنيا 
نزاعا بالإضافة إلى ذلؾ تكفر الككالة الدعـ الفني كالخدمات الاستشارية لمساعدة البمداف 

شرة كالحصكؿ عمييـ كذلؾ تنشر الككالة المعمكمات عمى جذب الاستثمارات الأجنبية المبا
  .(3)لخاصة بفرص الاستثمار في البمداف النامية ليطمع عمييا مجتمع الأعماؿ التجارية الدكلي

ر ، ك أسكة بالمؤسسات الأخرل ذات العلبقة الكثيقة بالبنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمي       
فالككالة الدكلية لضماف الإستثمار ، رغـ أنيا مؤسسة مستقمة ذات كياف مالي متميز ك ليا 
جيازىا الفني ك القانكني فإنيا تستعيف بأجيزة البنؾ فيما يتعمؽ بالشؤكف الإدارية ك الخدمات 

 . (4)الأخرل
 ة منازعات الإستثمارالمركز الدولي لتسوي:  

                                                             
 6ؽ ، نفس المرجع السابؽ ، :صيأحمد البطر  يكنس  1

 sa.gov.mofa.www//h : 2008/03/29المممكة العربية السعكدية  –مساعات المممكة الحككمية الخارجية ، كزارة الخارجية  2

3 http : www. Warld Bank. Org. 27/02/2008 

 62صؽ ، نفس المرجع السابؽ ، يكنس أحمد البطر ي 4  
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بيدؼ تسكية  1966أنشئ المركز الدكلي لتسكية منازعات الإستثمار في سنة       
منازعات الإستثمار ، الناتجة عف الإستثمار تحت رعاية البنؾ العالمي ، ك تشجيع الإستثمار 

يف الدكؿ الأجنبي عف طريؽ تكفير تسييلبت دكلية لمتكفيؽ ك التحكيـ في منازعات الإستثمار ب
ك الأطراؼ المتعاقدة مع مكاطني الدكؿ الأخرل ، كييدؼ المركز مف جراء ذلؾ إلى المساعدة 
عمى إيجاد جك مف الثقة المتبادلة بيف الدكؿ ك المستثمريف الأجانب ، كما يمارس المركز 
أنشطة بحث ك نشر في مجالات قكانيف التحكيـ ك قكانيف الإستثمار الأجنبي ، ك يبمغ عدد 

 .(1)عضك 134لدكؿ الأعضاء ا
  : هيئة الخدمات الاستشارية للاستثمار الأجنبي 
ـ "ىيئة الخدمات الاستشارية للبستثمار الأجنبي" 1986أنشأ البنؾ الدكلي في عاـ        

 40أكثر مف التي تمارس نشاطاتيا في مختمؼ أنحاء العالـ، كتقدـ مشكرتيا لمحككمات في 
  . بمدا بشأف كيفية الحصكؿ عمى تدفقات متزايدة مف رأس الماؿ الأجنبي

كما تقدـ الييئة يد المساعدة لمبمداف الراغبة في تحضير مناخ جذاب للبستثمار        
الأجنبي المباشر، كىذا بتقديـ المشكرة لمحككمات في مجاؿ سف القكانيف كالمكائح كرسـ 

كلمييئة دكر في مساعدة الحككمات عمى إنشاء  . ستثمار الأجنبيالسياسات الخاصة بالا
إطار مؤسساتي كؼء لمتعامؿ مع المستثمريف الأجانب ، كلاستحداث استراتيجيات لترقية 

  .الاستثمار الأجنبي بصفة عامة
كأما عف الإرشادات التي تقدميا الييئة لحككمات البمداف الراغبة في تشجيع كاجتذاب         

 ستثمار الأجنبي، فيمكف تمخيصيا فيما يمي:الا
فرز مقترحات الاستثمار ينبغي السماح بدخكؿ الاستثمارات الأجنبية بكجو عاـ كبغير  -1

قيد ، كلمبمد المضيؼ الحؽ في رفض مشركع استثمارم معيف ، إذا كاف يتعمؽ مثلب 
اعات الناشئة أك مثؿ الصن بالصناعات الحربية، أك الصناعات التي تتمتع بحماية كبيرة

 الفتية(.

                                                             
 1بساـ الحجار ، مرجع سابؽ ، ص:  1
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لكف عمى الدكؿ المستقبمة للبستثمار تجنب استخداـ معايير غامضة لرفض المشاريع  
 الاستثمارية مثؿ عبارة " الأنشطة ذات الأىمية الإستراتيجية "أك "الأعماؿ التجارية الصغيرة.

 :حوافز الاستثمار2- 
رية التي ستحصؿ عمى حكافز، ثـ يجب أف تحدد بكضكح أنكاع الأنشطة الاستثما        

تقدـ ىذه الحكافز تمقائيا، كيجب التقميؿ إلى أدنى حد مف المفاكضات كالعراقيؿ البيركقراطية، 
كعندما يتكفر مناخ مثالي للبستثمار، لف  .كما لا ينبغي أف تترؾ الأمكر لمتقدير في كؿ حالة

 تككف ىناؾ حاجة لتقديـ الحكافز. 
مداف النامية لا يتكفر فييا مثؿ ىذا المناخ، كبذلؾ يككف مف الأفضؿ غير أف معظـ الب      

كما يجب ربط الحكافز مباشرة بنكع النشاط  .تقديـ حكافز مؤقتة لتشجيع المستثمر الأجنبي
 الذم ينبغي تشجيعو، كالتصدير مثلب أك المشاريع التي تستخدـ اليد العاممة بكثافة .....الخ. 

المستثمركف الأجانب عمى المستثمريف المحمييف عند منح الحكافز،  كلا ينبغي تفضيؿ       
لاف ىذا يؤدم إلى قياـ مشاريع مشتركة تثار حكليا الشككؾ، بحيث يتـ اختيار الشركاء 

 الأجانب فييا لمجرد تأىيؿ المشركع لمحصكؿ عمى حكافز.
بيف مف التجربة أف كينبغي كذلؾ عدـ المجكء إلى أسمكب الإعفاءات الضريبة، إذ ت         

الإلغاء التاـ لمضرائب ليس ضركريا لإغراء الشركات الأجنبية، لأف ىذه الأخيرة تتكقع فقط 
مستكل معقكؿ كثابت مف الضرائب، كالكاقع أف ىذه الشركات تفضؿ سعرا ثابتا كمعقكلا مف 

دلات الضرائب، يسمح ليا بإعداد خطط مالية طكيمة المدل عمى إعفاءات ضريبة تعقبيا مع
ضريبية عالية، كفضلب عف ذلؾ، فإف إلغاء الإعفاءات الضريبة سكؼ يزيد مف الإيرادات 

 العامة.
نقؿ الأرباح كرؤكس الأمكاؿ كالأتعاب، كالإتاكات إلى الخارج دكف قيكد، ذلؾ أف          

المستثمريف الأجانب يأتكف برؤكس أمكاليـ إلى الأسكاؽ الناشئة لمحصكؿ عمى عائدات، 
 أف يطمئنكا إلى أنيـ سيتمكنكف مف أخذ عائداتيـ إلى بمدانيـ. كيجب

كما ينبغي عمى الدكؿ المستقبمة للبستثمارات أف لا تضع قيكد لحصكؿ الأجانب         
عمى العملبت الأجنبية، إذا يجب أف تككف الحككمات في ىذه الدكؿ مستعدة لتحكيؿ العممة 
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حصكؿ عمى العممة الأجنبية سكؼ يقمؿ مف عزيمة كفقا للؤسعار السائدة، ذلؾ أف تقييد ال
المستثمريف الأجانب، كخاصة أكلئؾ الذيف يرغبكف في تسكيؽ جزء مف منتجاتيـ في السكؽ 
المحمية، كىي منتجات قد يككف ىناؾ قصكر في إنتاجيا محمي كقد تقمؽ الحككمات بشأف ما 

اح كالتحكيلبت إلى الخارج، إلا ينجـ مف آثار عمى ميزاف المدفكعات عند السماح بنقؿ الأرب
أف قدكـ شركات جديدة للبستثمار في البمد نتيجة المناخ الاستثمارم المناسب كفيؿ بإعادة 

  (1)الاعتبار لمميزاف التجارم 
 ويج الاستثمار الأجنبي :تر  -2

لا ينبغي بذؿ جيكد كتكاليؼ باىظة لتركيج الاستثمار، مثؿ إرساؿ بعثات إلى         
الخارج، أك نشر إعلبنات عمى النطاؽ الدكلي، قبؿ أف يصبح مناخ الاستثمار مناسبا، فميس 

ائص كبيرة أك مف المجدم محاكلة إغراء المستثمريف الأجانب بزيارة بمد لا يزاؿ يعاني مف نق
 كجكد مخاطر سياسية كالحركب، الاضطرابات الأىمية كالمصادرة...الخ

 إنشاء وكالة لترويج الاستثمار الأجنبي :-3 
تنصح ىيئة الخدمات الاستشارية حككمات البمداف الراغبة في ترقية الاستثمار         

ط كثيقة مع القطاع الخاص الأجنبي بإنشاء ككالة لتركيج الاستثمار الأجنبي، تككف ليا ركاب
المحمي، كمف الأفضؿ أف تككف ىذه الككالة شبو حككمية تتألؼ مف مجمس إدارم يضـ 
ممثميف عف القطاع العاـ كالقطاع الخاص، كىذا يككف أجدل مف إنشاء ككالة حككمية بحتة 

 .(2)قد لا يثؽ المستثمركف في مصداقيتيا 
 
 
 
 

                                                             
 48-47،ص:1992غي فيفرماف، " تسيير الاستثمار الأجنبي، تكصيات كتحذيرات"، في: مجمة التمكيؿ كالتنمية، عدد مارس  1

 47غي فيفرماف، مرجع سابؽ، : 2
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 لإختلالاتاالثاني: تدخل مجموعة البنك الدولي في معالجة  المبحث
: في الدول النامية   الاقتصادية  

السابؽ ، تطكرا مؤسساتيا ىاما، إذ  المبحثعرؼ البنؾ الدكلي كما لاحظنا في         
تحكؿ البنؾ إلى مجمكعة تتشكؿ مف خمس مؤسسات رئيسية استطاع البنؾ مف خلبليا تنكيع 

عدات التي يقدميا في المجاليف النقدم كالمالي، كيتجمى ىذا في اقتحامو كتكثيؼ المسا
لمياديف جديدة لـ تكف مف اىتماماتو في السنكات الأكلى مف نشاطو، إذ أصبح البنؾ الدكلي 
ييتـ بترقية القطاع الخاص، كتشجيع الاستثمار الأجنبي في الدكؿ النامية، إلى غير ذلؾ مف 

 قتصادم، كبرامج لمكافحة الفقر كالمشاكؿ البيئية .تمكيؿ برامج الإصلبح الا
كسنحاكؿ في ىذا المبحث إبراز أىـ أشكاؿ ك نتائج تدخؿ كؿ مؤسسة مف          

مؤسسات مجمكعة البنؾ العالمي في الاقتصاديات الكطنية ك بالأخص اقتصاديات الدكؿ 
 النامية.

ولي في تمويل المطمب الأول : السياسة الإقراضية لمجموعة البنك الد
 المشاريع

الأول: السياسة الإقراضية لمبنك الدولي للإنشاء و التعمير :  الفرع  
  أنواع القروض التي يمنحها البنك 

النامية القادرة عمى دفع أسعار فائدة قريبة مف مثيمتيا السكقية، تقدـ لمدكؿ  النوع الأول :
لذيف يقكمكف بشراء السندات التي أمػا مصػدرىا فيي المستثمركف مف كافة دكؿ العالـ ا

 يصدرىا البنؾ ليذا الغرض
كتقدـ إلى الدكؿ الأكثر فقرا، التي عادة ما تفتقر إلى الجدارة الائتمانية في  النوع الثاني : 

أسػكاؽ المػاؿ الدكلية، ك بالتالي فيي غير قادرة عمى دفع أسعار فائدة قريبة لأسعر الفائدة 
يس بمقدكر البنؾ إصدار السندات بغية تكفير الأمكاؿ المعدة السائدة في السكؽ لذلؾ لػ
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الإقراض تمؾ الػدكؿ ك فػي ىػذه الحالػة يػتـ الإقراض عف طريؽ الفركع التابعة لمبنؾ كىي 
 .(1) مؤسسة التنمية الدكلية

(D.A.I ( أما أىـ القركض التي يقدميا البنؾ منذ تأسيسو إلى مطمع الثمانينات فيي 
  :أما أىـ القركض التي يقدميا البنؾ منذ تأسيسو إلى مطمع الثمانينات فيي

  قروض المشروعات (Lending Project) :  كىي تمنح لتمكيؿ مشركع معيف مثؿ
كعادة ما ترتبط ىذه القركض بمشػركطية مػف مشػركع رم أك محطة تكليد كيرباء ...الخ 

طػرؼ البنػؾ تػرتبط بالمشركع ذاتو مثؿ حسف التنفيذ ك الإدارة إضافة إلى الحد الأدنى 
  · . المطمكب مف العائد عمى الاستثمار

 قروض البرامج (Lending Program) :  كىي تمنح لتمكيؿ برنامج إنمػائي أك
ة صناعات ك في -تمكيؿ الاستردادات لصناعة ما أك لعدقطػاعي يشػمؿ مشركعات عدة أك ل

ظركؼ إستثنائية يشيدىا البمػد المقترض ك بالتالي فيي قركض طكارئ تقدـ عند حصكؿ 
ككارث طبيعية أك أزمات إقتصادية حادة عمى إثر تدىكر مفاجئ في معدؿ التبادؿ الدكلي لذا 

ا خلبؿ العقد المنصرـ فقد استحدث أم .فإنو عادة ما تككف ىذه القركض عديمة المشركطية
 : البنؾ أنكاع جديدة مف القركض ك ىي

 قروض التكيف الهيكمي(L.A.S ):   1980تشكؿ التسييؿ الخاص بيا في عاـ 
بيدؼ تػكفير التمكيػؿ السريع لمدكؿ التي تحاكؿ تسكية الخمؿ في مكازيف مدفكعاتيا ك لرفع 

قركض عف قركض البرامج مف حيث أنيا تشتمؿ قدرتيا عمى تسديد ديكنيا ك تختمؼ ىذه ال
عمى درجة عاليػة مػف المشػركطية تتضػمف سياسات اقتصادية كمية ك تصحيحات ىيكمية ك 
لذا فإنيا لا تمنح إلا لمػدكؿ التػي تػدخؿ فػي ترتيبػات استعدادية أك ممتدة مع صندكؽ النقد 

 .الدكلي
 كؿ المتعمقة بالاقتصاد الكمي لمدكؿ : ك تستخدـ لحؿ المشا قروض التكييف القطاعي

المدينػة، ك ىػي تختمؼ عف القركض السابقة بكصفيا ترتبط بتمكيؿ قطاع معيف كالزراعػة أك 
الصػناعة أك الطاقػة، ك بالتالي فإف مشركطيتيا تككف ضمف نطاؽ محدد بالقطاع المستيدؼ 

                                                             
 305-304، ص: 1999عرفاف تقي الحسني ، التمكيؿ الدكلي ، دار مجدلاكم لمنشر ، عماف ، الأردف ،  1
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ار إلييا أنيا تسعى إلى تمكيمو. ك يتضح مما سبؽ أف الصػفة المميزة لنكعي القركض المش
تصحيح السياسات الاقتصادية في البمد المقترض لػذا فقد أصبح يطمؽ عمييا قركض 

 .(Lending based-Policy)  السياسات
  : شــروط الاقتراض التي يضعها البنك العالمي 

يقكـ البنؾ الدكلي بإقراض ك مساعدة الأعضاء عف طريؽ منح قركض مباشػرة مػف          
رأسػمالو ك احتياطاتو ك أرباحو، أك مف خلبؿ منح قركض مباشرة مف أمكاؿ يقترضيا بنفسو 
عف طريؽ طرح بعض السندات في الأسكاؽ المالية لبعض الدكؿ كسكؽ ك.ـ.أ، ك إنجمترا ك 
سكيسػرا ك غيرىػا، ك اسػتعماؿ حصيمة ىذه القركض في إقراض الدكؿ الأعضاء التي في 

سيمة ثالثة ك ىػي عػف طريؽ ضماف البنؾ الدكلي كميا أك جزئيا حاجة إلييا، ك ىناؾ ك 
 (1)القركض التي تقدميا البنكؾ ك الأفراد إلى الدكؿ التي ىي فػي حاجة إلييا 

 كلكف بشركط ، أىمياكلقد نصت اتفاقية البنؾ العالمي عمى أف ىذه القركض تمنح 
  إذا أقرض البنؾ مف أمكاؿ يقترضيا أك ضمف قركض يقدميا المستثمركف مف الأفراد

كالييئات الخاصة، فلب بد لو مف الحصكؿ عمى مكافقة الدكؿ التي تقترض مف أسكاقيا 
خصيا العممة المستعممة في عممية الإقراض، كما يجب  الأمكاؿ، ككذلؾ الدكؿ التي

كافقة ىاتيف الدكلتيف أيضا عمى قابمية تحكيؿ القركض إلى عممة أم دكلة الحصكؿ عمى م
أخرل مف الدكؿ الأعضاء، كالقصد مف كؿ ىذا ىك تمكيف الدكلة التي تجرل في أسكاقيا، أك 
تقكـ بعممتيا القركض، مف مراقبة ما يخرج منيا مف رؤكس الأمكاؿ، لتقدير ما إذا كانت 

 .ظركفيا تسمح بذلؾ أـ لا

 دـ البنؾ الدكلي قركضا بصفة أساسية لحككمات الدكؿ الأعضاء أك لمنظمات يق
حككمية متخصصة، إلا أنو قد يقرض المشاريع الخاصة أيضا، كفي ىذه الحالة فاف عمى 
الحككمات التي تتكاجد في إقميميا ىذه المشاريع، أك بنكيا المركزم ضماف ىذه المشاريع 

 (2)القركض كفكائده كما يرتبط بو مف عمكلات ضمانا كاملب فيما يتعمؽ بسداد أصؿ
                                                             

 328،ص:  1993د المكسكم، الاقتصاد النقدم، دار الفكر، الجزائر، ياء مجيض 1

 310،309ـ، ص:1991محمكد يكنس، أساسيات التجارة الدكلية، الدار الجامعية، بيركت  2
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  سنة مع فترة سماح تقدر بخمسة سنكات،  17ك  15تتراكح مدة ىذه القركض ما بيف
 (1) %.75,7ك 5,7عمى ىذه القركض كالتي تتراكح نسبتيا ما بيف  البنؾ فائدتوكيحتسب 

  ،لا يحؽ لمبنؾ ما يمنحو أك يضمنو مف قركض باشتراط إنفاقيا في دكؿ محددة
فمممقترض حرية إنفاؽ حصيمة القرض في أم دكلة يشاء، لمحصكؿ عمى السمع كالمعدات 

كلكف يحؽ لو اتخاذ الإجراءات التي مف شأنيا  ، (2)مة لو إذا كاف ذلؾ في إمكانواللبز 
  .ضماف إنفاؽ القركض في الأغراض التي خصصت ليا

 قدرة تدخل البنك الدولي في الاقتصاديات الوطنية : 
 : ستراتيجيةدولي بالإعتبارت السياسية و الجيو بنك التأثر السياسة الإقراضية لم .1

نسج البنؾ الدكلي، منذ الخمسينيات، شبكة مف عناصر التأثير عادت عميو بكبير   
 عمد إلى خمؽ طمب عمى خدماتو في العالـ الثالث.  ،بحيثالفائدة لاحقان 

إلى شبكة الككالات التأثير الذم يمارسو ىذا البنؾ اليكـ يعكد بشكؿ أساسي كما أف       
  التي أقاميا في الدكؿ التي أصبحت مف زبائنو، كما صارت في نفس الكقت مف مدينيو

  .السمفةمارس البنؾ الدكلي سياسة فعمية لدعـ شبكة  قدفم
كاف مف أىـ أىداؼ سياسة البنؾ الدكلي، منذ الخمسينيات، "بناء المؤسسات" التي        

شبو حككمية في البمداف الزبائف لمبنؾ الدكلي ، كتـ عف عمد غالبان ما اتخذت شكؿ ككالات 
تأسيس ىذه الككالات بحيث تككف مستقمة نسبيان في تمكيميا عف الحككمات، كبالتالي خارج 
رقابة المؤسسات السياسية المحمية كمنيا مجالس النكاب، شكمت ىذه الككالات أدكات كصؿ 

ككاف تأسيس ىذه  يا، كفي بعض الحالات بتمكيميا.طبيعية لمبنؾ الدكلي الذم تديف لو بكلادت
الككالات إحدل الاستراتيجيات الأكثر أىمية لمبنؾ الدكلي بغية الاندساس في اقتصادات 

 .بمداف العالـ الثالث
،بدعـ مالي ىاـ مف مؤسسة فكرد  1956أسس البنؾ الدكلي، في العاـ  حيث 

ي دكرات إعداد مف ستة أشير لممندكبيف كرككفمر، "معيد التنمية الاقتصادية" الذم يعط

                                                             
1 Ammar Belhimer, La détte Extérieure de l’Algérie. Edition CASBAH. Algérie 1998, P. 188 

 .يتفؽ ذلؾ مع غاية البنؾ الدكلي في تشجيع التجارة البينية 2
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،أكثر مف  1971كالعاـ  1956كعميو تخرج، ما بيف العاـ  )1(الرسمييف لمبمداف الأعضاء فيو
ة الحككمة أك كزارة التخطيط أك كزارة المالية في مندكب رسمي، كبعضيـ تبكأ رئاس 1300

إف مضاعفات ىذه السياسة جاءت مثيرة لمقمؽ : فالدراسة التي قاـ بيا "مركز القانكف  . بمده
استنتجت  1972إلى  1949الدكلي" في نيكيكرؾ حكؿ عمؿ البنؾ الدكلي في ككلكمبيا مف 

ران عميقان عمى البنية السياسية كعمى التطكر لبنؾ أثرت تأثي أف الككالات المستقمة التي أقاميا
نظاـ الأحزاب السياسية كدكر المجالس "الاجتماعي في كؿ المنطقة، كذلؾ بإضعافيا 

 التشريعية كالقضائية.
حالة تشيمي كالبرازيؿ كنيكاراغكا كزائير كركمانيا تؤكد بجلبء حقيقة ما  في  ككذلؾ      

ت البنؾ الدكلي كصندكؽ النقد الدكلي المتماثمة عمى تقدـ: ففي ىذه الحالات نلبحظ خيارا
. لـ يتردد البنؾ الدكلي كصندكؽ النقد الدكلي في دعـ (2)العمكـ بخضكعيا لنفس المؤثرات

 المناسب القياـ بو. الديكتاتكريات عندما كانا يجداف )كمعيما الدكؿ الرأسمالية العظمى( مف 
الذم كضعو برنامج الأمـ  1994كفي ىذا الصدد يقكؿ تقرير التنمية البشرية لعاـ        

المتحدة الإنمائي: "كفي الحقيقة، فإف الدعـ الذم قدمتو الكلايات المتحدة، طيمة الثمانينيات، 
لدكلييف ييتمكف بمثؿ كاف متناسبان عكسيان مع احتراـ حقكؽ الإنساف. كلا يبدك أف المانحيف ا

 ىذه الاعتبارات.
فيـ يفضمكف في الكاقع الأنظمة الاستبدادية، كيعتبركنيا بلب تردد أنظمة تشجع         

الاستقرار السياسي كأكفأ مف غيرىا في إدارة الاقتصاد. كعندما ألغت بنغلبدش كالفيميبيف 
 دكلي إلى الانخفاض.قانكف الطكارئ مثلبن، تعرضت حصة كؿ منيما مف قركض البنؾ ال

 نماذج في دعم الديكتاتوريات تكشف انحياز المؤسسات المالية الدولية -2
دعـ دكتاتكرية الجنراؿ أكغستك بينكشيو في تشيمي لـ تنؿ تشيمي، في ظؿ  أزمة الشيمي :

قركضان مف البنؾ الدكلي إنما في ظؿ  (1970،1973حككمة أللبندم المنتخبة ديمكقراطيان )
،أصبح لمبمد فجأةن قدران مف المصداقية.  1973كشي، كبعد الانقلبب العسكرم سنة حككمة بين

                                                             
  .ـ1986مس. ج. بركاف، تحسيف الصناعات الزراعية في البمداف النامية، في: مجمة التمكيؿ كالتنمية، عدد جكاف 1

 
2 http://www.kobayat.net/data/documents/arab , 06/06/2008 
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غير أنو لـ يكف باستطاعة أم مسؤكؿ في البنؾ الدكلي تجاىؿ سمة الإستبدادية كالديكتاتكرية 
 . )1(المتجذرة في حكـ بينكشيو

العلبقة بيف سياسة القركض كالمضمكف الجيكسياسي في ىذه الحالة كاضحة إف        
  .لمعياف

 
 
 في تقرير للؤمـ المتحدة أف مكبكتك قد اختمس عدة ملبييف  دعم ديكتاتورية موبوتو ورد :

 مف الدكلارات كانت مخصصة لتمكيؿ قكاتو المسمحة. 
 "إركيف بمكمنتاؿ"، كىك مدير بنؾ ،أصدر أحد مدراء البنؾ الدكلي، 1982كفي سنة        

ألماني، تقريران يديف فيو إدارة دكلة الزائير برئيسيا مكبكتك كيحذر فيو المدينيف الأجانب مف 
 1981ك 1965أف عمييـ تكقع عدـ استيفاء ديكنيـ ما داـ مكبكتك في الحكـ. فبيف سنتي 

 1981ك 1976كبيف سنتي  مميار دكلار مف الأجانب 5،استدانت الحككمة الزائيرية حكالي 
 25.2،كلأربع مرات عمى التكالي، تمت إعادة جدكلة دينيا الخارجي في منتدل باريس بقيمة 

كرغـ السياسة الاقتصادية السيئة جدان كرغـ تحكيؿ مكبكتك لجزء مف ىذه  .مميار دكلار
لمساعدة القركض لحسابو الخاص بشكؿٍ منتظـ، فإف ذلؾ لـ يدفع البنؾ الدكلي إلى إيقاؼ ا

لنظاـ مكبكتك الديكتاتكرم. كمف المذىؿ الاستنتاج، بعد كضع تقرير بمكمنتاؿ، أف قيمة 
المبالغ التي صرفيا البنؾ الدكلي قد ارتفعت، فبالكاقع، لا يعتمد البنؾ الدكلي كصندكؽ النقد 
 الدكلي بشكؿٍ أساسي في عممية الإختيار عمى معيار السياسة الاقتصادية الجيدة. ذلؾ إف
نظاـ مكبكتك يعتبر حميفان استراتيحيان لمكلايات المتحدة كلقكل مؤثرة في مؤسسات بركتف ككدز 

 )كىذا يشمؿ فرنسا كبمجيكا( ما دامت الحرب الباردة قائمة.
،كمع سقكط جدار برليف الذم تلبه لاحقان انييار الإتحاد  1991ك 1981كبدءان مف        

ميتو. خصكصان كانو في بلبدعدة في إفريقيا )كمنيا السكفياتي، خسر نظاـ مكبكتك مف أى
 زائير( بدأت تقُاـ مؤتمرات كطنية تطالب بالدرجة الأكلى بالديمكقراطية .   

                                                             
 ككرم شنياف ، مؤسسة التمكيؿ الدكلية: الابتكار كخمؽ الفرص1
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كىكذا بدأت قركض البنؾ الدكلي بالانخفاض حتى تكقفت كميان في منتصؼ        
 .(1)التسعينيات

 . تدخل البنك الدولي في الأزمة الآسيوية 
 :بوادر الأزمة و انتشارها 
سنحاكؿ تبياف أىـ الأسباب كالعكامؿ التي أفضت إلى انتقاؿ الأزمة المالية مف تايمندا        

إلى بػاقي دكؿ المنطقة. في ىذا السياؽ يمكف أف نذكر جممة مف العكامؿ التي قد لعبت دكر 
ففي البداية، يمكف أف نعتقد أف تدىكر قيمة الباىت قد ساىـ في خمؽ  .لعدكلفي ظاىرة ا

الضغكطات التي دفعت ببػاقي عملبت المنطقة إلى التدىكر كذلؾ عبر آلية قد تشبو ما 
 .  dévaluations compétitivesيعرؼ بالتخفيضات التنافسية لأسػعار الصػرؼ 

ا تنتيج سياسػة ربػط قيمػة العممة المحمية فقد كانت معظـ دكؿ جنكب شرؽ آسي         
ذا عممنا أف ىذه الدكؿ كانت متنافسػة عمػى نفػس الأسػكاؽ  بقيمة الدكلار الأمريكي. كا 

رؾ أحد ىذه البمداف عممتو تتدىكر )في حالة الأزمة ، فبمجرد أف يت(2)الخارجية التصديرية 
الآسيكية كػاف البمد المعني ىك تايمندا( فستظير لدل باقي الدكؿ ضغكطات لمتقميد كلتخفيض 
العممة ، كذلؾ قصد الحفػاظ عمى مستكل التنافسية كمف ثـ حصص الأسكاؽ التي يتـ 

 التنافس عمييا. 
عممػة تتدىكر لدل باقي بمداف جنكب شرؽ آسيا بمجرد كسيشتد الميؿ نحك ترؾ ال           

بداية تدىكر الباىت التايمندم لاسػيما إذا نظرنػا إلػى المستكيات العالية لمتجارة البينية في آسيا 
%سنة  4,31)فقد كانت الصادرات البينية في آسػيا كنسػبة إلػى إجمػالي الصادرات تقدر بػ 

كبالإضافة إلى ىذا ، فيمكف التخميف أف لنقص  3)1996%سنة  4,40لتنتقؿ إلى  1989
المعمكمات التي يمتاز بيا النظػاـ المػالي فػي دكؿ جنكب شرؽ آسيا ، دكر في عممية 

 العدكل.

                                                             
1 http://www.kobayat.net/data/documents/arab , 06/06/2008 

 . 11ص  - 1998 ھیكنية عدد يؿ ك التنمية مف منظكر السكؽ" عف مجمة التمك يكنيبسكي : " أزمة المديج. ل 2 

 . 12بسكي : مرجع سبؽ ذكره ص يج. ل 3
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فنقص المعمكمات قد يدفع بكؿ متعامؿ إلى تقميػد تصػرفات المتعامميف الآخريف          
أنو يعتقد أنيـ يحكزكف عمى المعمكمة اللبزمة لاتخاذ القػرار المناسػب كعادة ما  كذلؾ بحكـ

 .contagion mimétique تعرؼ ىذه الظاىرة بالعدكل المحاكية
لى جانب  .كسكء انتشارىا قد كلد ظاىرة عدكل محاكية المعمكمػات (1)كبالتالي فقمة         كا 

أنو ثمة ىناؾ علبقة بيف انتياج مػا يعػرؼ بػالنمكذج  (F Nicolas .) ىذا، فقد اعتبر
رؽ كحدكث العدكل المحاكية. فبحكـ انتياج بمداف جنكب ش asiatique model le الآسيكم

آسيا لػنفس النمكذج التنمكم ، فقد اعتبر المستثمركف أف مف شأف ىذه البمداف أف يككف ليا 
كبالتالي، فبمجرد ظيكر الأزمة  .نفس الخصائص )كمف ثػـ نفس نقاط الضعؼ( مع تايمندا

المالية في تايمندا، كاستنادا إلى المستثمريف، فقد ارتفع احتماؿ ظيكر نفس الصعكبات في 
المنطقة. كقد أدل ىذا إلى سحب المستثمريف لرؤكس أمكاليـ مف مختمػؼ الأسكاؽ  باقي دكؿ

المالية في باقي دكؿ جنكب شرؽ آسيا. بتعبير آخر فبحكـ اتباع دكؿ جنكب شرؽ آسػيا 
لػنفس النمكذج التنمكم، فقد أصبح المستثمركف يركف المنطقة بمثابة كؿ متجانس، كمف ثـ 

المنطقة كاف يدفع المستثمريف إلى تكقع ظيكر نفس فظيكر صعكبات في إحدل دكؿ 
 الصعكبات في باقي الدكؿ كمف ثـ فكػانكا يسحبكف رؤكس أمكاليـ .

 آثار الأزمة :  .2

بعد التحميؿ السابؽ ، يجدر بنا الأمر إلى التطرؽ إلى بعض الآثار التي خمفتيػا         
 الأزمػة الآسػيكية خاصة في منطقة جنكب شرؽ آسيا.

ي البداية لابد أف نشير إلى تراجع معدلات النمك في دكؿ جنكب شرؽ آسيا كىك ما يتبػيف فف
 :لنػا مف خلبؿ الجدكؿ التالي

 : تطور نسبة التغيرات الناتج الإجمالي الخام بالنسبة لمسنوات السابقة :(10)جدول رقم 
 2021، تاريخ الزيارة )نسبة المئوية (

                                                             
1 A. Guillouet : « Crise(s) asiatique(s) : Leçons provisoires et premiers espoirs » in revue 
d’économie financière n° 48 juillet 1998 P 202 
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يتبيف لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ ، التراجع الذم عرفو الناتج الداخمي الإجمالي خاصة        
. إضافة إلى ىذا فنلبحظ بشكؿ عاـ الميؿ نحػك كتايلبند إندكنيسيالاسيما في  1998في سنة 

 ةيمرد كدكىك ما قد يترجـ تراجػع  1995داخمي الإجمالي إنطلبقا مف سنة التراجػع لمنػاتج الػ
 .  الاسػتثمارات ك ىػركب رؤكس الأمكاؿ مف المنطقة

 : تطور بعض المؤشرات في بعض الدول الجنوب شرق أسيا إبان الأزمة الأسيوية(11)الجدول رقم 
 (1998فبراير  16 -1997جويمية  01) الفترة 

إنخفاظ قيمة العملات مقابل  البمد/ المؤشرات
 الدولار

تغيرات في  تغيرات في مؤشر أسعار الأسهم 
 سعر الفائدة

 2398 -81.74 231.00 أندونسيا
 -35 -48.37 87.09 تايمندا
 0 -49.17 51.37 الفمبيين
 965 -63.06 83.04 كوريا
 383 -54.41 55.43 ماليزيا

روس التي تطرحها الأزمة المكسيكية بالنسبة للإنعاش في أسيا ؟ مجمة التمويل المصدر : غيمير و أورتيز : ماهي الد
 .2021، تاريخ الزيارة ،  8، ص 1998والتنمية عدد يوليو 

مف خلبؿ معاينة الجدكؿ يتبيف لنا تكابع الأزمة الآسيكية في منطقة جنكب شرؽ آسيا 
سيـ كذلؾ كنتيجة ليركب بحيث نلبحػظ الانخفاض الذم شيدتو قيمة العملبت كأسعار الأ

 رؤكس الأمكاؿ مف المنطقػة.
 تصدي البنك للأزمة  : 
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لـ يكف مكقؼ البنؾ الدكلي مكقفا سمبيا إزاء الأزمة المالية التي عرفتيا منطقة جنكب         
شرؽ آسيا، إذ جند مكارده لممساعدة في تمبية الطمب عمى الخدمات الاستثمارية اللبزمة 

الاقتصػادية كالاجتماعية المترتبة عف الأزمة المالية، كقاـ البنؾ الدكلي في لمتصدم لمعكاقػب 
  :ـ، بتنفيػذ مبػادرتيف أساسيتيف كىما1998السنة الماليػة 

أنشأ البنؾ صندكقا لرسـ السياسات كتنمية المكارد البشرية. استعدادا لمبدء في تنفيذ 1-
الي، كييدؼ ىذا البرنامج إلى مساندة جيكد برنامج الخػدمات الاستشارية المكجية لمقطاع الم

صلبح  البمداف التي مسػتيا الأزمػة لمتصدم لمقضايا بالغة الأىمية في إدارة القطاع المالي كا 
 الجيػاز المصػرفي. 

كافؽ البنؾ أيضا عمى تكلي إدارة "صندكؽ مكاجية الأزمات المالية في آسيا" التابع -2
تعيدت كلب مف فرنسا كالمممكة المتحدة كعدة جيات مانحة لمممتقى الآسػيكم الأكركبي، كقد 

مميكف دكلار ليذا الصندكؽ، كسيمكؿ ىذا الأخير برامج لممساعدة  35أخرل بتقديـ مػا يقػارب 
 .(1)التقنية في القطاعيف المالي كالاجتماعي في سبعة بمداف مف منطقة آسيا

 اني: دور مجموعة البنك الدولي في تمويل المشاريع : رع الثالف
تتدخؿ مجمكعة البنؾ الدكلي في تمكيؿ المشاريع مف خلبؿ عدة قطاعات مثؿ          

 والصناعة الزراعة القطاع المالي، البنية الأساسية، النفط ك الغاز ىذا ما سكؼ نتطرؽ إلي
 :الخمسة التاليةلعناصر امف خلبؿ 
 البنية الأساسية  :  مشاريع 

تعتبر مشاريع البنية الأساسية، مثؿ مشاريع النقؿ، كالاتصالات، كالطاقة الكيربائية،          
المجالات الأكثر استقطابا لقركض البنؾ، كقد خصص البنؾ نسبة كبيرة مف قركضو لتمكيؿ 

 مثؿ ىذه المشاريع، خاصة في لخمسينات. 
دأ ييتـ بالقطاع الزراعي، إلا أف مشاريع البنية الأساسية كرغـ أف البنؾ الدكلي ب        

 ظمت تصنؼ ضمف أكبر المشاريع نظرا لمحجـ الكبير مف الأمكاؿ المخصصة ليا.
  :أما عف أنكاع مشاريع البنية الأساسية التي يمكليا البنؾ الدكلي، فيمكف إيجازىا فيما يمي   

                                                             
 .106ـ، ص: 1999التقرير السنكم لمبنؾ الدكلي،  1
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  :  النقــل 
مطارات ، السكؾ الحديدية، مف بيف المرافؽ التي يمكليا البنؾ تعتبر المكاني ، ك ال        
فبخصكص السكؾ الحديدية، يكاد استخداميا أف يقتصر عمى غرض كاحد، كىك ربط  الدكلي

المناجـ بالمكانئ، كالمناطؽ الأخرل، كمثاؿ عمى ذلؾ خطكط السكؾ الحديدية التي مكلت 
 في مكريتانيا كبكتسكانا كالبرازيؿ. 

%مف مجمكع قركضو لتييئة المكانئ  10كما يخصص البنؾ الدكلي حكالي         
باعتبارىا نقطة الاتصاؿ الرئيسية بالنسبة لمحجـ اليائؿ لتجارة الاستيراد كالتصدير، كتستخدـ 
ىذه القركض في غالب الأحياف لتحسيف مكانئ دكؿ العالـ الثالث حتى يتسنى ليا استقباؿ 

 لأساطيؿ الشحف البحرم متعددة الجنسيات.أضخـ ناقلبت النفط التابعة 
كتستحكذ مشاريع تشييد الطرقات الرئيسية عمى أكبر الحصص مف الاستثمارات          

التي يمكليا البنؾ في قطاع النقؿ، كتختمؼ ىذه الطرقات مف حيث الحجـ كدرجة التعقيد 
 التقني، فيناؾ الطرقات السريعة . 

 .(1)يا في المناطؽ الريفية المؤدية إلى الطرقات السريعةكالطرقات الفرعية البسيطة نسب 
 : الطاقة الكهربائية 

لي، تعتبر مشاريع الطاقة الكيربائية، مف أكلى المشاريع التي مكليا البنؾ الدك          
كظمت الطاقة الكيربائية لسنكات طكيمة تمثؿ القطاع الأكبر بالنظر إلى حجـ القركض 

 المخصصة ليا. 
ككانت ىذه المشاريع مناسبة لقركض البنؾ الدكلي لأنيا ذات كثافة رأسمالية          

  .شديدة، كتتطمب معدات باىظة الثمف معظميا مستكرد مف البمداف المتقدمة
يت انتقادات لمبنؾ الدكلي بخصكص تمكيمو لقطاع الطاقة الكيربائية، عمى كقد كج        

أساس أف أكؿ المستفيديف منو ىـ الأثرياء كالأقكياء، سكاء بحكـ عمميـ كأصحاب لممصانع 
كالمناجـ، أك بكصفيـ مف الطبقة الثرية مف قاطني المدف القادريف عمى تحمؿ تكاليؼ 

 كشراء الأجيزة التي تشغؿ بالكيرباء.  ، التكصيلبت الكيربائية المنزلية

                                                             
 .107-104،ص:  1994شريؿ بيار، البنؾ الدكلي، دراسة نقدية، ترجمة أحمد فؤاد بميغ، سينا لمنشر، القاىرة،  1
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كلذلؾ أصبح البنؾ الدكلي يمكؿ مشاريع كيربة الريؼ, كالمكجية بصفة خاصة         
 .لمفئات الفقيرة

 المشاريع الصناعية   : 
ىدفا رئيسيا لكؿ البمداف النامية تقريبا، كلابد مف تحقيقو   يعتبر التصنيع السريع         

 .بطريقة أك بأخرل
لكف السؤاؿ المطركح, ىك ىؿ سيغمب عمى مشاريع التصنيع الطابع الحككمي أـ        

الطابع الخاص مف حيث الممكية أك السيطرة؟ فنجد أف ككالات المساعدة الخارجية )بما فييا 
  .البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير( تدعـ القطاع الصناعي الخاص في المقاـ الأكؿ

صناعة مف قركض البنؾ الدكلي متكاضعة نسبيا إذا ما قكرنت إف حصة قطاع ال       
بالاعتمادات المخصصة لمقطاعات الأخرل، إذ بمغ مجمكع القركض المخصصة لمقطاع 

مميار دكلار، كيشكؿ ىذا المبمغ أقؿ 7.13ـ 1981الصناعي منذ بداية نشاط البنؾ إلى غاية 
%لشركات  55ىذا المبمغ  %مف مجمكع قركض البنؾ، تـ إقراض أكثر مف نصؼ 15مف 

 %45تمكيؿ التنمية التي تقكـ بدكرىا بإقراضو لمغير، أما النسبة الباقية مف مجمكع القركض
فقد مكؿ بيا البنؾ مباشرة مشاريع ضخمة، أىميا مشاريع لإنتاج الأسمدة, كأخرل لإنتاج  

ى امتناع إف تخصيص حصة متكاضعة نسبيا لمقطاع الصناعي, لا يرجع إل .الحديد كالصمب
البنؾ عف تمكيؿ التنمية الصناعية، كلا حتى الذم كاف البنؾ يتمسؾ بو في السنكات الأكلى 

 :مف نشاطو
 كىك أف التنمية الصناعية مف الأفضؿ أف تضطمع بيا المؤسسات الخاصة – 
نما ىك راجع إلى أف البنؾ لا يمكؿ مشاريع صناعية في الدكؿ التي تفرض حماية  –  كا 

حمية مف التغمغؿ الرأسماؿ الدكلي سكاء كانت ىذه التدابير مستكحاة مف النظاـ الصناعة الم
 الاشتراكي أك الرأسمالي.

 
  : مشاريع النفط والغاز 
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ظؿ البنؾ الدكلي لأعكاـ طكيمة يرفض تقديـ القركض لمبمداف الأعضاء لغرض        
 :التنقيب عمى النفط كالغاز, أك إنتاجيما. كيرجع ىذا إلى سببيف

  ـ، كاف إنتاج النفط في أغمبية الدكؿ النامية غير اقتصادم, 1973أكليما أنو قبؿ سنة
مقارنة بالأسعار الدكلية السائدة، كما أف إنتاج النفط في منطقة الشرؽ الأكسط كاف في كفرة 

 .متزايدة
  أما السبب الثاني لعزكؼ البنؾ الدكلي عف تمكيؿ مشاريع النفط كالغاز, فيرجع إلى 

 (1)لتمكيؿ مثؿ ىذه المشاريع في تمؾ الفترة  الماؿ الخاصتكفر راس 
كمع إدراؾ البنؾ الدكلي لأىمية الطاقة في عممية التنمية الاقتصادية، أصبح        

مميار 5.1يخصص ربع القركض لقطاع الطاقة، بحيث تجاكزت قركضو ليذا القطاع مبمغ 
ـ، ككجو 1986مميار دكلار في العاـ المالي  5.3ـ، لترفع إلى 1979العاـ المالي دكلار في 

     .نحك ثمثي ىذه المبالغ لمشاريع تكليد الكيرباء كمشاريع النفط كالغاز كالفحـ
ففي قطاع الغاز, ساعد البنؾ الدكلي الدكؿ الأعضاء عمى كضع سياسات تنمية كفؤة        

 كتنفيذىا، كتعزيز المؤسسات المنتجة لمغاز.  لمقطاع، كاختيار المشاريع
تجذب المستثمريف الخكاص  –في بعض الظركؼ  –كنظرا لأف مشاريع الغاز       

المحمييف كالأجانب، فقد أكصى البنؾ الدكلي البمداف النامية بكضع إطار قانكني كمالي 
الثمانينات, كسع كفي  .يمكنيا مف اجتذاب الاستثمار الخاص كالمحافظة عمى ىذا الإطار

ـ 1985البنؾ الدكلي مف حجـ إقراضو لقطاع النفط كالغاز، بحيث قاـ في السنة المالية 
بمدا ناميا ، كقدرت القركض  12مشركعا لمغاز الطبيعي، كمشركعيف لمنفط في  16بتمكيؿ 

مميار دكلار  8.1ـ بػ 1988ـ، 1987ـ، 1986المكجية لمشاريع الغاز في السنكات المالية 
    .ريكي عمى كجو التقريبأم

  :كيمكف لمبنؾ الدكلي أف يساعد البمداف النامية في ىذا المجاؿ عف طريؽ
 مراجعة سياسات تشجيع قطاع الغاز كتمكيؿ مشاريع مشتركة مع المستثمريف الخكاص. -
 تمكيؿ مشاريع نقؿ الغاز ك تكزيعو -

                                                             
 .189شريؿ بيار، مرجع سابؽ، :  1
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 أسعار إنتاج كاستيلبؾ الغاز.تقديـ المساعدة التقنية لتحديد الترتيبات التعاقدية ك  -
تنمية المكارد اللبزمة لتمكيؿ الغاز كالتي تؤمنيا التدفقات النقدية لممشركع, دكف المجكء إلى  -

  الحككمة
 .تعزيز المؤسسات في قطاع الغاز -

 الزراعة والتنمية الريفية : 
 الزراعـة : - 

في برامج البنؾ الدكلي خلبؿ كانت القركض المخصصة لمزراعة تحتؿ مكانا ىامشيا        
ـ، لـ يتجاكز إقراض 1963ـ إلى 1948أعكامو الخمسة عشرة الأكلى، فعمى امتداد السنكات 

%مف مجمكع  5.8مميكف دكلار أمريكي، أم ما يعادؿ  628البنؾ لمقطاع الزراعي مبمغ 
 الرم.  إقراضو، كقد خصصت نسبة كبيرة مف المبمغ المذككر لتمكيؿ مشاريع السدكد كشبكات

، كبذلؾ أصبح (1)كفي الستينات قرر البنؾ الدكلي زيادة دعمو لمزراعة كتنكيع إقراضو       
ييتـ بتطكير المزارع الصغيرة، عمى جانب ترقية الصناعات الزراعية مثؿ طحف الحبكب ، 

غير ذلؾ مف كظائؼ التخزيف  كتعميب الخضر كالفكاكو، كعصر البذكر الزيتية، إلى
  .كالتسكيؽ

 التنمية الريفية : -
يعد نشاط البنؾ الدكلي في مجاؿ التنمية الريفية نشاطا كاسع المدل، إذ يشمؿ الإدارة     

المستديمة للؤراضي، كالمحاصيؿ الزراعية، كتربية الماشية، بالإضافة إلى مشاريع صيد 
  .الجنسيف في المناطؽ الريفية الأسماؾ، كمشاريع لتحقيؽ المساكاة بيف

 2007كقد بمغ إجمالي الإقراض مف أجؿ مشاريع التنمية الريفية في السنة المالية        
مميكف دكلار دكلار أمريكي, كخصص ىذا المبمغ لتمكيؿ مشاريع النقؿ في الريؼ  1408

 يعية.إمداد المياه الصالحة لمشرب، كالصرؼ الصحي، فضلب عف إدارة المكارد الطب
 

  :  تنمية القطاع المالي و القطاع الخاص 

                                                             
 .221،222شريؿ بيار، مرجع سابؽ،  ص،  1
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يسيـ القطاعاف المالي ك الخاص بدكر مركزم في الكفاء بالرسالة التنمكية لمجمكعة        
البنؾ الػدكلي ، فالأسكاؽ المالية العميقة ك المتسمة بالكفاءة ك حسف التنظيـ ك المقترنة 

طاع الخاص تتيح لمشركات فرصة الاستثمار المنتج ك بالبيئة القانكنية ك التنظيمية الجيػدة لق
 خمؽ فرص العمؿ ك النمك.

فالأسكاؽ القائمة بكظائفيا عمى نحك جيد تسيـ بدكر رئيسي في مساعدة الفقراء عمى        
الخلبص مػف الفقر ك ذلؾ مف خلبؿ المساكاة في الفرص أماـ الراغبيف في أف يككنكا مف 

ر ك أرباب العمؿ، ك إتاحة الفرص المحسنة للؤسر الفقيرة مف أصحاب مؤسسػات العمػؿ الح
أجػؿ: كسػب الػدخؿ، ك الادخػار ك الحصكؿ عمى الائتماف ك حماية أنفسيا مف الأكقات 

في إفريقيا حيث تنمية ك تطر   الصعبة، فالحاجة ماسة إلى الأسكاؽ المتسمة بالكفاءة
ػكائح الناظمػة لأنشػطة الأعماؿ مفرط ك القطاعيف المالي ك الخاص متفاكتاف ، ك عبء الم

القدرة عمى الحصكؿ عمى التمكيؿ محدكد لاسيما في المناطؽ الريفية ك الكساطة المالية أقؿ 
،كاف في البنؾ الدكلي  2007انتشارا مما في أم مناطؽ مف العالـ حتى السنة المالية 

نمية القطاع المالي، ك نظرا شبكتاف مستقمتاف إحداىما لتنمية القطاع الخػاص ك الأخرل لت
دمج الشبكتيف ، ك أدل  2007لمصلبت الكثيقة بيف ىذيف القطاعيف، تـ في السػنة الماليػة 

ذلؾ إلى خمؽ مكتب مركزم يرأسو نائب الرئيس لشؤكف تنمية القطػاع المػالي ك القطاع 
الككالة ك ىك مكتب مشترؾ بيف البنؾ الدكلي ك مؤسسة التمكيؿ الدكلية ك  FPD الخاص

الدكليػة لضماف الاستثمار، ك تصدر محكر التركيز الخاص بتنمية القطاع المالي ك الخاص 
  (1) مميار دكلار 6.2ما يعادؿ  % 20محاكر التركيز بنسػبة 

 طقامير حسب المن: مجموعة إقراض البنك الدولي للإنشاء و التع (06)الشكل رقم      
 

                                                             
 5، 21، 20، ص 2007التقرير السنكم لمبنؾ الدكلي،  1
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 .2021، تاريخ الزيارة  60، ص  2019المصدر : تقرير السنوي لمبنك ، سنة 

 
 مفالإقراض الجديدة مف البنؾ الدكلي للئنشػاء كالتعميػر عممية انخفضت ارتباطات 

 ، 2007في السنة المالية 11.2 إلى ميكف دكلارب12.8

 فػي المائة مف مجمكع الإقراض . 28التنمية ما نسبتو  كشكؿ الإقراض لأغراض سياسات 

منطقة أمريكا اللبتينية كالبحر الكاريبي أكبر حصة مف قركض البنؾ الدكلي  تمقت      
في المائة مف مجمكع ارتباطات البنؾ  34بميكف دكلار 4.4للئنشاء كالتعميػر عند مستكل 

ى منطقة أكركبا كآسيا الكسطى التي حصمت تلبىا الإقراض إل .(الػدكلي للئنشػاء كالتعميػر
في المائة( ، ثـ منطقة شرؽ آسيا كالمحيط اليادئ التي حصمت  26بميكف دكلار ) 3.3عمى 
 في المائة(. 22بميكف دكلار ) 8.2عمى 

 . 2006ككاف الإقػراض أكثر تركزا مقارنة مع السنة المالية        
في المائة مف مجمكع الإقراض  52نسبة  2006ففي حيف تكجيت في السنة المالية        

ارتباطات إقػراض تعادؿ  2007إلى اكبر خمسة بمداف اقتراضا، تكجيت في السنة المالية 
في المائة مف مجمكع القركض إلى أكبر خمسػة بمػداف اقتراضػا، كىػي: الأرجنتػيف،  56معا 

 .كالصيف، كاليند، كتركيا، كككلكمبيا
 

وعة الإقراض البنك الدولي للإنشاء و التعمير حسب محاور التركيز حصة من : مجم(07)الشكل رقم 
 .بميون  دولار 12.8مجموعة الإقراض البالغ 
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 .2021، تاريخ الزيارة  60، ص 2019المصدر التقرير السنوي لمبنك الدولي ، 

: مجموعة الإقراض البنك الدولي للإنشاء و التعمير حسب القطاعات حصة من (08)الشكل رقم 
 .بميون  دولار 12.8مجموعة الإقراض البالغ 

 
 .2021، تاريخ الزيارة  60، ص  2019المصدر : التقرير السنوي لمبنك الدولي ، السنة 
 

 6.3التعمير ) تمقى قطاع النقؿ أعمى حصة مف قركض البنؾ الدكلي للئنشاء ك        
بميكف دكلار(، كقطاع  7.2) بميػكف دكلار(، تػلبه قطاع القانكف كالعدالة كالإدارة العامة
 بميكف دكلار(.  9.1إمدادات الميػاه كالصػرؼ الصػحي كالكقاية مف الفيضانات )

بميكف  6.2الخاص بتنميػة القطػاع المػالي كالقطاع الخاص ) (1)كتصدر محكر التركيز       
 قراض حسب محاكر التركيز، تلبه المحكر الخاص بالتنمية الحضريةدكلار( تكزع الإ

 .(1)بميكف دكلار( 6.1) 
                                                             

 6، ص:  2007ة يتقرير السنكم لمبنؾ الدكلي ، السنة المالال 1
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 الثاني : دور مجموعة البنك الدولي في تسيير الإستثمار :  المطمب
 ستثمار الخاص : الأول: تدخل الشركة المالية الدولية في ترقية الا الفرع

إف إقراض البنؾ الدكلي لمقطاع الخاص جد محدكد، كىذا راجع لما يتطمبو ىذا النكع         
مف القركض مف تقديـ ضمانات حككمية، كنجد أف أغمبية الدكؿ تتردد في تقديـ ىذا النكع 

 .2مف الضمانات، مما أدل إلى تقمص حجـ القركض المكجية لمقطاع الخاص

كبغرض تنشيط التكسع الاقتصادم كتشجيع ظيكر المؤسسات الإنتاجية الخاصة،          
ع ،كالتي أككمت ليا ميمة النيكض بالقطا 1956تـ إنشاء "الشركة المالية الدكلية" في سنة 

الخاص، كىذا بالإقراض لممشاريع الإنتاجية كدكف المطالبة بضمانات حككمية، كما لمشركة 
دكر في إعداد الدراسات الخاصة بالمشاريع )دراسة السكؽ(، كفي تقديـ الخدمات الاستشارية 

 .لممؤسسات الخاصة

 : السمات الأساسية لمساعدات الشركة 

ع الدكلية الإنتاجية في قطاعات عديدة )المناجـ، تمكؿ الشركة المالية المشاري          
الطاقة، المؤسسات المالية...الخ(، في أقاليـ البمداف النامية، كتصؿ نسبة مساىمة الشركة 

 (3) مف التكمفة الإجمالية لممشركع% 25المالية الدكلية في ىذه المشاريع إلى  

شركط الاستفادة مف مكارد الشركة المالية الدكلية تشترط الشركة عمى المستعمميف  -1
 لقركضيا ما يمي:

 ضركرة استخداـ رؤكس الأمكاؿ المقدمة مف طرؼ الشركة في تمكيؿ الاستثمار الخاص ،
  .لأف الشركة لا تقبؿ تمكيؿ مؤسسة عمكمية

                                                                                                                                                                                              
 6، ص: 2007ة ، :يتقرير السنكم لمبنؾ الدكلي ، السنة المالال 1

2 Schlogel Maurice, Les relations éconmiques et Financières Internationales, 2éd, Masson et Cie, 
1974.,p,301 

3 Louis Sabouri, Organismes économiques Internationaux, éd La documentation Francaise, Parix, 
1994, P.P, 141,142. 
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  أف يككف مكقع الاستثمار الذم سيكجو لو التمكيؿ في إقميـ بمد العضك في الشركة المالية
  .الدكلية

  أف يساىـ التمكيؿ الذم تقدمو الشركة في إنشاء، تكسيع أك عصرنة مؤسسة إنتاجية
 داف الأعضاء.خاصة، كبالتالي المساىمة في تنمية بمد مف البم

  تككف مساىمة الشركة المالية الدكلية في تمكيؿ المشركع مساىمة جزئية، كتصؿ نسبة
 .%في أحسف الأحكاؿ 25المساىمة في تمكيؿ المشركع كما أسمفنا إلى 

  معايير اختيار المشاريع 2-
نتاجية، تعتمد الشركة المالية الدكلية عمى ثلبثة معايير أساسية في المشاريع الإ        
  :كىي
  تمكؿ الشركة المالية الدكلية المشاريع الإنتاجية التي تجذب مستثمريف آخريف

  .لممساىمة فييا
 يجب أف تتكفر في المشركع مردكدية مالية مرتفعة. 
 (1)مراعاة معيار التنكع الجغرافي كالقطاعي عند تمكيؿ المشاريع. 

 كال التمويل : أش-3
بلبييف دكلار أمريكي  8،استثمرت المؤسسة ما يزيد عمى  2007كفي السنة المالية         

بلبييف دكلار أمريكي إضافية، كبمغت الاستثمارات  4لحسابيا الخاص، كقامت بتعبئة حكالي 
ت بميكف دكلار أمريكي، بما يعني ضعؼ ارتباطا 4.1في منطقػة إفريقيػا جنػكب الصحراء 

العاـ الماضي ، كمػا فاقػت اسػتثمارات المؤسسة ػ لممرة الأكلى ػ مبمغ بميكف دكلار أمريكي في 
 (2)منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا 

 معدلات فائدة القركض الكلبسيكية تقدـ الشركة المالية الدكلية قركضا لمدكؿ الأعضاء ب
مختمفة، كىذا حسب المعدلات السائدة في السكؽ كحسب مدة الإقراض، كترتفع معدلات 

                                                             
1 A, Bizaguet et Autres. Op, 154,156 

 ككرم شنياف ، مؤسسة التمكيؿ الدكلية: الابتكار كخمؽ الفرص  2
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كالجدكؿ التالي يبيف معدؿ الفائدة المطبقة  .الفائدة كمما زادت درجة المخاطرة في المشركع
 ـ1985لكؿ عممة مف عملبت الإقراض خلبؿ شير جكاف 

 م(1985من طرف الشركة الدولية )جوان  : معدلات الفائدة المطبقة12الجدول رقم 

 
Henri Bretaudeau , La Banque Mondial , Série Que sais je ?,éd, Presse : 

 سنة 12ك  07ما عف مدة الإقراض فيي تتراكح بيف 
 الاكتتاب في رأس مال الشركات  :  -

كىذا دكف تساىـ الشركة المالية الدكلية في تككيف رأس ماؿ الشركات الخاصة،        
كلا تطمب الشركة المالية الدكلية أف تككف ممثمة في  (1)المشاركة في تسيير ىذه الشركات،

  مجمس إدارة الشركة المككنة، كلا حتى استعماؿ حقيا في التصكيت إلا في ظركؼ استثنائية
بة مساىمة الشركة المالية الدكلية في رأس ماؿ الشركات كفي أغمب الأحياف تككف نس      

 .مف مجمكع رأس الماؿ المكتتب %25أقؿ مف 
  : الدور الاستشاري لمشركة المالية الدولية 

تتعاكف الشركة المالية الدكلية مع البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير لتقديـ خدمات        
 :(2)خيص ىذه الخدمات في النقاط التاليةاستشارية مختمفة لمقطاع الخاص، كيمكف تم

 : الخدمات الاستشارية المقدمة لمقطاع المالي 
تقدـ ىذه الخدمات لإيجاد الأطر القانكنية كالتنظيمية الخاصة بالأسكاؽ المالية        

  .كشركات القرض الإيجارم، كلممؤسسات المالية غير المصرفية

                                                             
 .في حالة تعرض مصالحيا في الشركة التي ساىمت لممخاطر1

2 Henri Bretaudeau, OP. Cit, P. 106 
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ميمة استشارية  112ـ، قامت الشركة المالية الدكلية بػ 2000فخلبؿ السنة المالية        
 مميكف دكلار.  15بمدا، ككمفت ىذه المياـ حكالي  150في أكثر مف 

ككاف ليذه الخدمات الاستشارية فضؿ كبير في تسييؿ عممية تمكيؿ المؤسسات        
  .، بالإضافة إلى تحسيف نظـ التأميف كالمعاشاتالصغيرة كالمتكسطة، كالمؤسسات الريفية

  :  الخدمات الاستشارية الموجهة للاستثمارات الإنتاجية الخاصة 
ـ أنشأت الشركة المالية الدكلية بالتعاكف مع البنؾ الدكلي للئنشاء 2000في سنة       

الإنجاز أف كالتعمير، جيازا لتقديـ المشكرة لمقطاع الخاص كاستطاعت الشركة عبر ىذا 
 تساىـ في ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر في البمداف النامية.

  :  الخدمات الاستشارية لتسهيل عممية الخوصصة 
تقدـ الشركة المالية الدكلية ىذه الخدمات عبر جياز الخدمات الاستشارية المالية التابع       

الجياز ميمة إشراؾ القطاع  لمكتب الخدمات الاستشارية لمقطاع الخاص، كيتكلى ىذا
الخاص في عممية التنمية الاقتصادية، كبالتالي التقميؿ مف احتكار الحككمة لممشاريع 
الاستثمارية، كما يمعب ىذا الجياز دكرا في مساعدة حككمات الدكؿ النامية لتسييؿ مسار 

 الخكصصة.
  : الخدمات الاستشارية الخاصة بالاستثمار الأجنبي 

د مكتب الخدمات الاستشارية التابع لمشركة المالية الدكلية، حككمات البمداف يساع       
النامية عمى كضع السياسات ك إقامة المؤسسات الضركرية لتحضير مناخ ملبئـ للبستثمار 

 الأجنبي المباشر.
بو الشركة المالية الدكلية حككمات الدكؿ النامية، ىك إجراء  ما تنصحكمف جممة        

في السياسات الاقتصادية، كالقكانيف كالنظـ كالإستراتيجيات، لخمؽ مناخ محفز  تعديلبت
  1 .لممستثمر الأجنبي، يخمك مف كؿ العراقيؿ البيركقراطية كالإجراءات الإدارية المعقدة

 
 لمية المبتكرة لمشركة المبادرات العا 

                                                             
1  Rapport annuel de la Société Financière Internationale, année, 2000, P.P 27,28. 
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قامت مؤسسة التمكيؿ الدكلية بإطلبؽ برنامج التنكع  2007في خريؼ   التنوع البيولوجي:-
  .البيكلػكجي كالسمع الزراعية الأكلية لمساندة الاستدامة في مجاؿ إنتاج السمع الأكلية

 س بي سػييعمؿ كؿ مف مؤسسة التمكيؿ الدكلية كبنؾ إتش إسندات الحراجة المستدامة: - 
HSBC  :معان لخمؽ أداة مالية جديدة لتشجيع الحراجة المستدامة، كتتمثؿ ىذه الأداة في

 . (1)2007سندات الحراجة المستدامة ك قد تـ إطلبقيا سنة 
في إطار المساندة التي تقدميا مؤسسة التمكيؿ الدكليػة لقطػاع اسػتخراج  النظيفة: الطاقة-

المػكارد الطبيعية، تقكـ المؤسسة بتغيير محكر تركيزىا نحك مصادر الطاقة الأكثر نظافة، 
كاستخراج الغاز مػف الفحـ، كمساندة استخداـ الإيثانكؿ جنبان إلى جنب مع النفط، كتصدر 

الميػة مثػؿ الشػراكة العالمية لتخفيض حرؽ الغاز، التي كاف مف شأنيا تيسير المبادرات الع
القياـ بمشركعات الحد مف انبعاثػات الكربػكف التي ستؤدم إلى خفض انبعاثات ثاني أكسيد 

 . 2012مميكف طف بحمكؿ عاـ. 32الكربكف بمقدار 
المؤسسة بالعممة المحمية  بمغت نسبة القركض المقدمة لعملبء التمويل بالعممة المحمية: -

في المائة مف قركضيا، كتساند ىذه القركض المقدمة بالعممة المحمية العديد  25اليكـ حكالي 
،  مف المعاملبت في قطاعػات بالغة الأىمية، كمنيا البنية الأساسية، كالرعاية الصحية

 كالتعميـ، كىناؾ أىمية خاصػة لمتخفيػؼ مػف تقمبات أسعار الصرؼ.
كز نشاط ثمثي عملبء المؤسسة في السكؽ المحمي، كبالتالي تككف أربػاحيـ بالعممة كيتر  

 .المحمية بصكرة رئيسية
تكاصؿ مؤسسة التمكيؿ الدكلية المساعدة في تنمية أسكاؽ رأس  :تنمية أسواق رأس المال  -

 الماؿ لتكسيع نطاؽ خيارات التمكيؿ أماـ الشركات في البمداف النامية.
اعد المؤسسة الآف في بنػاء أسػكاؽ رأس الماؿ مف خلبؿ إصدارات السندات التي كتس        

 تمكؿ عممياتيا. 

                                                             
ككرم شنياف ، مؤسسة التمكيؿ الدكلية: الابتكار كخمؽ الفرص،  1
9G72RNUPW0/org.worldbank.www://2008http/07/17, 
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كمف بيف الأمثمة الحديثة عمى ذلؾ السػند الػذم مدتو خمس سنكات المعادؿ لما يبمغ        
، كىك أكؿ سند تصدره  مميكف دكلار أمريكي في منطقة أفريقيا جنػكب الصػحراء 6.44

لممؤسسة في " bond Panda" في ىذه المنطقة، كالإصدار الثاني لسند بانداالمؤسسة 
 .2005أعقاب النجاح الكبير الذم حققو الإصدار الأكؿ مف ىذا السند في عاـ 

 قامت مؤسسة التمكيؿ الدكلية بتقديـ مشتقات إلى أسواق رأس المال وتغير المناخ :
راء تحكط لتغطية خسائر العممة، أك بمدان ناميان، مما ساعدىا في إج 35شركات في 

 .أسعار الصرؼ، أك تقمبات أسعار السػمع
،بدأت المؤسسة باستخداـ المشتقات لمساعدة العملبء في  2007كفي السنة المالية         

البرازيؿ كالصيف عمى بيع اعتمادات تخفيض الكربكف الآجمة الناشئة في إطار بركتكككؿ 
 .كيكتك
: تعمؿ مؤسسة لإرشادية للإدارة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركاتوضع المعايير ا  - 

التمكيؿ الدكلية مع الجيات المعنية الرئيسية في قطاعي النفط كالغاز، ككذلؾ في الأعماؿ 
التجارية الزراعيػة لتطبيػؽ معايير بيئية كاجتماعية رفيعة المستكل، ككضع المعايير الإرشادية 

 .ؽ فييا نجاحان في القطاعات التي تحق
نشاء السكؽ الجديػد الخػاص         كقد ساعدت المؤسسة عمى كضع مؤشر الاستدامة كا 

بالبرازيػؿ، كىمػا الأكلاف مف نكعيما في البرازيؿ كفي أمريكا اللبتينية، كسيتـ الإعلبف عف 
  .مبادرات مماثمة في منػاطؽ أخرل في كقت قريب

ادرة مشتركة بيف مؤسسة التمكيؿ الدكلية كالبنؾ :كمبتشجيع إصلاحات مناخ الاستثمار- 
الدكلي، يكظػؼ ىذا التقرير المعمكمات لتشجيع عممية التغيير. كمف خلبؿ تقرير ممارسة 

مف أفغانستاف إلى زيمبابكم  --بمدان  178أنشطة الأعماؿ تتُاح المعمكمات لحككمات ما يبمغ 
فرضو مف معكقات أماـ ممارسة بشأف مدل ما تقدمو المكائح مف مسػاعدات أك ما ت--

،ساعد  2003أنشطة الأعماؿ في اقتصادات ىذه البمػداف. كمنػذ بػدء ىػذا المشركع في عاـ 
إصلبحات تنظيمية  109تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ عمى استمياـ أك تكجيػو مػا يبمػغ 

جرائية، مما سيؿ كيسر إجراء أنشطة الأعماؿ في جميع أرجاء العالـ   .كا 
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أنشأت مؤسسة التمكيؿ الدكلية برامج  : رامج وتسهيلات بيئة أنشطة الأعمال الملائمةب-
، كآسيا  كتسييلبت تابعة ليا لتقديـ الخدمات الاستشارية في أفريقيا، كأمريكا اللبتينية

لممساعدة في تحسيف مناخ الاسػتثمار لمشركات المحمية عمى الصعيد المحمي، كعمى مستكل 
التأمين لتغطية -إعادة   ،لمستكل الفيدرالي، ككذلؾ لتبسيط الإجراءاتالكلاية، كعمى ا

بالتعاكف مع البنؾ الدكلي، تقكـ مؤسسة التمكيؿ الدكلية حاليان  مخاطر المناخ والكوارث:
بإنشاء برنامج تسييلبت يعرؼ باسـ "صندكؽ إعادة التأميف العالمي المستند إلى المؤشرات" 

الكساطة لإجراء إعادة التأميف ضد مخاطر تقمبات الطقس لبنػاء قدرات فنية كقدرات 
 .كالككارث، ككذلؾ لإعداد خمفية عامة لمسياسات التنظيمية

 قروض هيئة التنمية الدولية :  -

تقدـ الييئة لمبمداف الأعضاء قركضا بعد دراسة الأكضاع كالآفاؽ الاقتصادية لمبمد           
طبيعة كأكلكية المشاريع الاستثمارية عند منحيا ليذه  العضك، كما تأخذ الييئة في الحسباف

كلمييئة كامؿ الحرية عند تحديد العمكلات المفركضة كمدة القرض )إما بالعممة  .القركض
الصعبة أك بعممة البمد المقترض(، لكف ىذه الحرية محدكدة, بحيث لا يمكف لمييئة أف 

كما يجب أف تتكافؽ السياسة تخصص اعتمادات لمشركع معيف إف لـ يكف ذك أكلكية، 
 (1) الإقراضية لمييئة مع أىداؼ كأكلكيات البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير

كعف شركط الإقراض، فالييئة تقدـ قركضا بشركط جد ميسرة كلمدة طكيمة نسبيا، إذ لا 
%عمى  75.0تسب فقط عمكلة قدرىا تحتسب الييئة فائدة عمى القركض الممنكحة بؿ تح

%مف المبالغ  50.0كما تطالب أيضا بعمكلة الالتزاـ كالتي تقدر بػ (2)المبالغ المكزعة، 
سنة، مع فترة سماح مدتيا  50أما مدة القرض فيمكف أف تصؿ إلى  .المعتمدة كغير المكزعة

% مف أصؿ  1القرض، فإف الدكلة المقترضة تسدد عشر سنكات، كفيما يتعمؽ بتسديد 

                                                             
1 A, Bizaguet et Autres op. Cit, p,141. 
2 Henri beretaudeau, Op.Cit. P52 
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%سنكيا طكاؿ المدة  3القرض بعد فترة السماح في كؿ سنة كلمدة عشر سنكات، ك
 .(1)سنة 30المتبقية
مػا قيمتػو  2007كلقد بمغ حجـ ارتباطات المؤسسة الدكلية لمتنمية في السنة المالية       
 يػكف دكلار،بم 9.11

 بميكف دكلار عمى ىيئػة اعتمػادات  6.9ك ساندت تمؾ المكارد التمكيمية، التي اشتممت عمى  
عمميػة ، ك  189بميكف دكلار عمى ىيئػة ضػمانات  1.0بميكف دكلار عمى ىيئة منح ، ك 

ت في في المائة مقارنة بالارتباطا 25ازداد حجػـ ارتباطات المؤسسة الدكلية لمتنمية بحكالي 
ك يعتبر ذلؾ أعمى مستكل في تاريخ ىذه المؤسسة ك تمخص  2006السػنة الماليػة 

 . (2)إقػراض المؤسسػة الدكلية لمتنمية 07،  06،  05الأشػكاؿ
 2007لمالية : مجموع ارتباطات المؤسسة الدولية لمتنمية حسب المناطق/السنة ا(09رقم ) الشكل

 بميون دول 11.5حصة من مجموع الإقراض البمغ 

 
 2021، تاريخ الزيارة  65، ص 2019المصدر : التقرير السنوي لمبنك الدولي ، 

 

 

 

                                                             
 . 66محمد يكنس، مرجع سابؽ، ص،  1

 5، ص: 2007التقرير السنكم لمبنؾ الدكلي ، سنة  2
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ية حسب محاور التركيز/السنة : مجموع ارتباطات المؤسسة الدولية لمتنم(10)الشكل رقم 
 بميون دولار 11.9حصة من مجموع الإقراض البالغ  2019المالية

 
 2021، تاريخ الزيارة  56، ص 2019المصدر : التقرير السنوي لمبنك الدولي ، 

حصة مف مكاردىا إلى منطقة إفريقيا التي تمقت ما يعتبر رقما كجيت المؤسسة أكبر        
%مف المجمكع الكمي لارتباطات المؤسسة ك  49بميكف دكلار، أك ما نسبتو  8.5قياسيا بمغ 

تمقت منطقة جنػكب آسػيا ك شرؽ آسيا ك المحيط اليادئ حصتيف كبيرتيف أيضا مف مجمكع 
بميكف دكلار عمى التكالي بينما كانت  2.1لار ك بلبيػيف دك  4المكارد التمكيمية عند مستكل 

 بميكف دكلار ك باكستاف 3.2البمداف المنفردة الأكبر اقتراضا مف المؤسسة ىي اليند 
 .بميكف دكلار 8.0بميكف دكلار( ك نيجيريا  9.0) 

ك فيما بيف القطاعات كجيت المؤسسة الدكلية لمتنمية أكبر حصة مف ارتباطاتيا إلى         
ك  %مف المجمكع 23بميكف دكلار  7.2ع القانكف ك العدالة ك الإدارة العامة الذم تمقى قطا

ىك القطاع الذم انخفضت حصتو مف مجمكع تدفقات المساعدات الإنمائية الرسمية خلبؿ 
السنكات الأخيرة عمى الرغـ مف ضخامة الحاجة، ك تـ أيضا تقديـ مساندة كبيرة إلى قطػاع 

 بميكف دكلار( ك قطاع التعميـ  9.1الخدمات الاجتماعية الأخرل ) الرعايػة الصػحية ك
 . بميكف دكلار( 6.1)

ك كانت محاكر التركيز التي تمقت أكبر حصة مف المكارد التمكيمية: التنمية البشػرية        
بميكف دكلار( كما جرل إيلبء اىتماـ رئيسي 8.1بميػكف دكلار( ك إدارة القطاع العاـ ) 6.2)

 7.1بميكف دكلار( ك تنمية القطاع المالي ك القطاع الخاص ) 7.1ر: التنميػة الريفيػة )لمحاك 
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مميكف دكلار ك التنمية الاجتماعية ك المساكاة بيف  980بميػكف دكلار(، ك التنميػة الحضػرية 
 مميػكف دكلار( ك الحماية الاجتماعية ك إدارة المخاطر 919الجنسيف ك الاشػتماؿ )

 .كلارمميكف د 896 
ك أصبحت المؤسسة الدكلية لمتنمية مف بيف المصادر الرئيسية لتكفير المكارد        

 (1) (11الأساسية )أنظر الشكؿ رقـ  التمكيمية لقطاع البنيػة 

 
 اسيةارتباطات المؤسسة الدولية لمتنمية لقطاع البنية الأس :(11)الشكل رقم 

 1998السنوات المالية 

 
 2021، تاريخ الزيارة  56، ص 2019المصدر : التقرير السنوي لمبنك الدولي ، 

       :إستراتيجية هيئة التنمية الدولية في مجال مكافحة الفقر  -

مية الدكلية بمشكمة الفقر، جعميا تشترؾ مع البنؾ الدكلي للئنشاء إف اىتماـ ىيئة التن 
  :كالتعمير في رسـ كتنفيذ استراتيجية لمكافحة الفقر في العالـ. كتيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى

  مساعدة الفقراء لمحصكؿ عمى خدمات التعميـ الأساسي كالرعاية الصحية كالتغذية.  
  تماعي( فعالة مكجية بصفة خاصة لمفئات عديمة إنشاء شبكات أماف )ضماف اج

لكف ىذه لاستراتيجية عرفت بعض العراقيؿ التي  .الدخؿ، كالفئات المعرضة لمخاطر
 أثرت عمى تطبيقيا، كىي:

                                                             
 5، ص: 2007تقرير السنكم لمبنؾ الدكلي ، سنة ال 1
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  الصراعات المستمرة في بعض البمداف الإفريقية الفقيرة، كالأزمة المالية التي عصفت في
ؽ آسيا، كالتي تسببت في إفقار ملبييف مف البشر، نياية القرف العشريف ببمداف جنكب شر 

 .بالإضافة إلى ارتفاع عدد الفقراء في البمداف التي تمر اقتصادياتيا بمرحمة انتقاؿ
    كمع أف التجربة العممية أثبتت سلبمة ىذه الإستراتيجية، إلا أف البنؾ الدكلي كالييئة

 مجاؿ مكافحة الفقر، كذلؾ بطرقتيف ـ بتغيير أسمكبيما في1998قاما في السنة المالية 
مف كصؼ أكضاع الفقر إلى كضع استراتيجيات لتخفيض عدد الفقراء عف طريؽ كضع  .1

 .(1)استراتيجية خاصة بكؿ بمد مف البمداف الفقيرة
ى الفقراء، كمف التركيز مف حصر المشركعات التي تركز عمى الفقر إلى تقييـ آثارىا عم .2

عمى قياس عدد المشاريع كمبمغ القركض إلى قياس الناتج المحصؿ عمييا في مجاؿ 
 المشاريع الاستثمارية عمى مستكل معيشة الأسر الفقيرة  مكافحة الفقر، كىذا بتقييـ آثار 

 الثاني: تدخل مجموعة البنك الدولي في تسيير الاستثمار الأجنبي  الفرع

البنؾ الدكلي الذم يعتمد كثيرا عمى رؤكس أمكاؿ القطاع الخاص، عمؿ جاىدا  إف        
لإيجاد كسيمة لتبديد مخاكؼ المستثمريف في الدكؿ الصناعية الذيف يرغبكف الاستثمار في 
الدكؿ النامية، كما اجتيد البنؾ في إيجاد اتفاقية لتسكية النزاعات بيف الدكؿ المستقبمة 

كقد كممت ىذه الجيكد بميلبد ىيئتاف  .يف مف مكاطني الدكؿ الصناعيةللبستثمارات كالمستثمر 
ساىمت كلا تزاؿ في تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر، كيمكف التعرؼ عمى ىذه الييئات 

 :مف خلبؿ النقاط التالية

 : المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار 
ة الناشئة مباشرة عف عقكد الاستثمار بيف يختص المركز في تسكية المنازعات القانكني       

المستثمر الأجنبي كالدكلة المستقبمة للبستثمار، كلـ تحصر الاتفاقية المنشئة لممركز طبيعة 
المشاريع التي يختص في تسكيتيا، كلكف يمكف استنتاج ذلؾ بالرجكع إلى اليدؼ مف 

م يساىـ في التنمية الاتفاقية, كالمتمثؿ في تشجيع الاستثمار الأجنبي الخاص كالذ
                                                             

 .66ـ، ص، 1998التقرير السنكم لمبنؾ الدكلي  1
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الاقتصادية لمبمداف المستقبمة للبستثمار كلـ تحدد ىذه الاتفاقية كذلؾ نكع الصفقات التي 
يمكف أف تككف مكضكعا لمدعكة أماـ المركز، كلذلؾ فيمكف أف تعرض عميو أم مف 
الصفقات الدكلية الاقتصادية التي تتضمف عقكد تجارة البضائع، القركض، الاستثمارات 

 .(1) اسية كاتفاقيات التنمية الاقتصاديةالأس
منازعات كيمكف القكؿ بأف المجكء إلى المركز، إجراء اختيارم محض كيقتصر عمى ال       

القانكنية الناشئة مف عقكد الاستثمار الدكلية، كلا يختص المركز في أم حاؿ مف الأحكاؿ في 
قضية ،  236ك يقدر العدد الكمي لمقضايا المسجمة  .تسكية المنازعات ذات الطابع السياسي

 .(2) 2007قضية مسجمة في السنة المالية  26منيا 
  : الوكالة متعددة الأطراف لضمان الاستثمار 

تعد الككالة متعددة الأطراؼ لضماف الاستثمار أحدث المؤسسات المعاكنة لمبنؾ         
الدكلي للئنشاء كالتعمير، كتعتبر نشاطات الككالة مكممة لمجيكدات البنؾ الدكلي المبذكلة 

لأجنبي المباشر في الدكؿ الأعضاء في البنؾ مف أجؿ تحضير مناخ ملبئـ للبستثمار ا
 عامة، كفي الدكؿ النامية بصفة خاصة.

تنشط الككالة في أقاليـ الدكؿ الأعضاء لممساىمة في اجتذاب الاستثمار الأجنبي إلى        
ىذه الدكؿ، ىذا عف طريؽ تأميف المستثمر الأجنبي مف مختمؼ المخاطر غير التجارية 

 يتعرض ليا.)السياسية( التي قد 
تقدـ الككالة متعددة الأطراؼ لممستثمريف الأجنبي ضمانات في مياديف مختمفة، إذ       

يمكف أف تككف ضمانات لممساىميف الأجانب في رأس ماؿ الشركات المحمية، أك ضمانات 
خاصة بعقكد التسيير، أك عقكد جير العلبمات التجارية، إلى غير ذلؾ مف عقكد المفتاح في 

  .كعقكد نقؿ التكنكلكجيا مف بمد إلى آخراليد، 

                                                             
المعز عبد الغفار نجـ، الجكانب القانكنية لنشاط البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير، الييئة المصرية العامة لمكتاب، القاىرة،  عبد 1

 2ص 232،231.،ص،  1976

 6، ص: 2007ر السنكم لمبنؾ الدكلي ، السنة يلتقر  2
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كيستفيد مف ىذه الضمانات الدكؿ الأعضاء في الككالة، أك المؤسسات التي ككنت       
 (1) البمد العضك كالتي يكجد مقرىا الاجتماعي في البمد العضك حسب القانكف في 

 . (2) 2007بميكف دكلار  4.17جمعة بمغت قيمة الضمانات المصدرة المت
 أنواع المخاطر التي تغطيها الوكالة :  -

 تقكـ الككالة بتغطية أربع أنكاع مسماة مف المخاطر كىي :       
 ة المخاطر المتعمقة بتحكيؿ العممة ك الناجمة عف كضع قيكد جديدة مف جانب الدكل

 المضيفة عمى تحكيؿ المستثمر لمعممة المحمية إلى عملبت أخرل.
   مخاطر الخسائر الناجمة عف أم عمؿ تشريعي أك أم عمؿ أك امتناع عف عمؿ مف

الجيات الإدارية في الدكؿ المضيفة، يترتب عميو حرماف المستثمر مف ممكية استثماره 
  .أك السيطرة عميو أك مف الفكائد الجكىرية لو

  .مخاطر الصراع المسمح ك الاضطرابات المدنية 
   فسخ العقكد الإدارية أك مخمفاتيا في الحالات التي لا يككف أماـ المستثمر كسيمة

لمتقاضي أك التحكيـ أك صادفو تأخير غير معقكؿ عمى رغـ تكافر الكسيمة أك عجز 
  .بعد صدكر الحكـ لصالحو عف تنفيذ ىذا الحكـ عمى الجية الإدارية

 دور الوكالة في تنفيذ قرارات التحكيم الدولي : -
تحؿ الككالة محؿ المستثمر الذم تعكضو في ما كاف لو مف حقكؽ اتجاه الدكلة        

( )الذم يتـ كفقا 75/2مف دكف المجكء إلى التحكيـ الدكلي )المادة /أ(81المضيفة )المادة
نازعات الإستثمار ما لـ يتفؽ أطراؼ للئجراءات المتبعة نفسيا في المركز الدكلي لتسكية م

النزاع عمى خلبؼ ذلؾ  ك تتميز محكـ التحكيـ بأنيا أكؿ ك آخر درج في الكقت نفسو ، ك 
يتـ تنفيذ قراراتيا طبقا لمقكانيف التي تحكـ تنفيذ الأحكاـ في الدكلة المطمكب التنفيذ فييا، ك 

ستثمر ك الدكلة المضيفة يبدأ مف الحقيقة أف دكر الككالة في تسكية النزاع كديا بيف الم

                                                             
1 Louis Sabourni, OP.P.P, 171,172 

 64، ص: 2007التقرير السنكم لمبنؾ الدكلي ، سنة   2
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لحظة نشكب النزاع فتعمؿ عمى ذلؾ قبؿ أف يحتاج منيا الأمر دفع تعكيض إلى المستمر ك 
 .(1)الحمكؿ محمو إزاء الدكلة المضيفة

 أثر تدخل مجموعة البنك الدولي في تسيير الإستثمار الأجنبي  :  -

رغـ كؿ الجيكد المبذكلة مف طرؼ الييئات السابقة مف أجؿ زيادة نصيب الدكؿ النامية مف 
الاستثمار الأجنبي، إلا أف حصة الأسد تبقى تستحكذ عمييا الدكؿ المتقدمة، كلعؿ الجدكؿ 

 .الآتي يبف ذلؾ بكضكح

 :حاء العالم بـملايين : توجهات الاستثمار الأجنبي الـمباشر عبر مـختمف أن(13)الجدول رقم         
 (1991-2001):الدولارات 

 
مف خلبؿ الجدكؿ يتضح أف اتجاه الاستثمار الأجنبي عرؼ سيطرة الدكؿ المتقدمة 

 عمى الحصة الكبيرة منو في كؿ السنكات المدركسة .

، حيث كانت حصة الدكؿ المتقدمة مف الاستثمار  2000نة ك نأخذ كمثاؿ س 
، %أما النسبة المتبقية فيي مكزعة عمى بقية الدكؿ النامية، ك  80الأجنبي المباشر تقدر بػ: 

                                                             
1 http://www.azzaman.com/indexq.asp, 05/07/2008 
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يرجع ذلؾ إلى طبيعة المناخ الاستثمارم ك السياسات المتبعة مف طرؼ الدكؿ لجمب ىذا 
مؤسسات مجمكعة البنؾ العالمي المكمفة  النكع مف الاستثمارات الأجنبية، لذلؾ فعمى

بالاستثمار الأجنبي، أف تكثؼ مف جيكدىا قصد تحضير مناخ ملبئـ كمحفز للبستثمار 
 (1)الأجنبي في الدكؿ النامية 

 (2)م أزمة المواد الغذائيةنمو المساندة التي تقدمها مجموعة البنك الدولي في خض    
في المائة  11نمك ارتباطات مجمكعة البنؾ الدكلي بنسبة  2008شيدت السنة المالية 

مميار دكلار، كذلؾ في ضكء سرعة إنياء إجراءات المكافقة عمى  2.38لتصؿ قيمتيػا إلى 
البمداف الفقيرة التي تكاجو أزمة المكاد الغذائية، كنمك المساندة  تقػديـ المػكارد التمكيميػة لمساعدة

 المقدمة لمقطاع الخاص الذم يخمؽ فرص العمؿ.
يكنيك/حزيراف  30المنتيية في  2008كجرل تقديـ تمؾ الارتباطات في السنة المالية        

لشعكب عمػى ىيئػة قركض كمنح كاستثمارات في أسيـ رأس الماؿ كضمانات لمساعدة ا
كمؤسسات الأعماؿ الخاصة في البمداف الأعضاء، كتمقت منطقة أفريقيا أعمى مستكل مف 

مميار دكلار عمى قيمة التمكيؿ  9.3المساندة كيجرم استخداـ ىذا التمكيؿ ػ الذم يزيد بكاقع 
مشركعان تستيدؼ القضاء عمى الفقر، كزيادة  670ػ في  2007المقػدـ فػي السنة المالية 

النمك مف خػلبؿ خطط تتسـ بالطابع العممي لتعزيز بيئة ممارسة أنشطة الأعماؿ معدلات 
 .كمناخ الاستثمار، كتمكػيف الفقػراء مػف أسباب القكة الاقتصادية

كاعتمدت مؤسسة التمكيؿ الدكلية، إستراتيجية مدفكعة باعتبارات الأسكاؽ في  حيث
، مبمغ  2008تثمرت، في السنة المالية الإطػار الاسػتجابة لأزمة المكاد الغذائية، حيث اس

مميار دكلار في سمسمة التكريد في الصناعات الزراعية بغرض تعزيز الإنتاج، كزيادة  4.1
درجة السيكلة فػي سمسػمة التكريػد، كتحسػيف التكزيع كالدعـ المكجيستي، كزيادة قدرة صغار 

 2.11سسة الدكلية لمتنمية كبمغت ارتباطات المؤ  .المزارعيف عمى الحصكؿ عمى الائتماف
،كذلػؾ فػي ضكء تكزيع الجزء المتبقي مف أمكاؿ  2008مميار دكلار في السنة الماليػة 

                                                             
 72، ص  2000/ 1999ة في العالـ ، ير عف التنميالبنؾ الدكلي، تقر  1

2  www.albankaldawli.org , 16/09/2008 
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كساندت تمؾ المكارد  .الذم انتيت مدتو(IDA14) التجديد الرابع عشر لمكارد المؤسسة
 199ح ػ مميار دكلار مف المػن 2.3مميارات دكلار مف الاعتمادات، ك  8التمكيمية ػ كمنيا 

 بمدان منيا في أفريقيا.  39بمدان،  78عممية في أشد بمداف العالـ فقران البالغ عددىا 

كارتبطت الجيات المانحة بتقديـ مبمغ قياسي لصالح التجديد الخامس عشر لمػكارد المؤسسػة 
 مميار دكلار عمى مدل السنكات 7.41ديسمبر/كانكف الأكؿ ػ مقداره  فػي اجتمػاع بػرليف فػي

 ػ 2011-2009المالية 

مما شكؿ اقتراعان بالثقة عمى قيمة المساعدات التي يتيحيا البنؾ إلى أشد بمداف العالـ       
 99مميار دكلار لصالح  5.13كبمغ مجمكع ارتباطات البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير  .فقران 

 مميار دكلار في السنة السابقة.  8.12عممية، كذلػؾ مقابؿ 

ت مؤسسة التمكيؿ الدكلية، كىي أكبر جية مالية متعددة الأطراؼ تسػتثمر فػي ككان     
مشػركعات القطاع الخاص في بمداف العالـ النامية، أبرز مؤسسات مجمكعة البنؾ الدكلي 

،ازدادت الأمكاؿ التي  2008ىذا العاـ، كذلؾ في ضػكء أدائيا الأكثر قكة. ففي السنة المالية 
في المائة لتصؿ  34يؿ الدكلية لصػالح تنمية القطاع الخاص بنسبة أتاحتيا مؤسسة التمك 

مميػار دكلار جرت تعبئتو مف خلبؿ القركض  8.4مميار دكلار، منيػا مبمػغ  2.16إلى 
 المشتركة كالتمكيؿ المنظـ. 

كشيدت الككالة الدكلية لضماف الاستثمار عامان استثنائيان مع احتفالاىا بالذكرل       
مميار دكلار، كشكؿ ذلؾ زيادة بنسػبة  1.2لإنشػائيا، حيث أصدرت ضمانات بقيمة العشػريف 

فػي المائػة عػف السػنة الماضية كفي ىذا الصدد، قاؿ جيمس بكند، نائب الرئيس  50
الككالػة الدكلية لضماف الاستثمار، " إف مقدرة الككالة عمى  ،كالمسؤكؿ التنفيذم الأكؿ بالإنابػة

بمداف العالـ فقران، صمدت بقكة في كجو  الأجنبي المباشر، كخاصة إلى أشػد تشجيع الاستثمار
الاحتمالات المالية العالمية المجيكلة. كما شيد ىذا العاـ إصػدار أدكات اتسمت بالابتكار، 
مثؿ تقديـ ضمانات لصالح ىياكؿ التمكيؿ الإسلبمي، كمشركعات أدت إلى تقميؿ الآثار 
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ك لعؿ الجدكؿ المكالي يعطينا حكصمة شاممة عف ارتباطات  ،الناجمة عف تغير المناخ
  .مجمكعة البنؾ الدكلي ك تأييدا لمتحميػؿ السالؼ الذكر

في  2008( : نمو المساندة التي قدمتها مجموعة البنك الدولي في السنـة المالية 14)  الجدول رقم
 خضم أزمة المواد الغذائية والأزمة المالية

 يونيو /حزيران ( 30) المنتهيتان في  2007و  2008نك الدولي السنتان الماليتان ارتباطات مجموعة الب
 07السنة المالية  08السنة المالية  مجموعة البنك الدولي

 12.8 13.5 البنك الدولي للإشارة و التعمير
 11.9 11.2 المؤسسة الدولية لمتنمية 
 8.2 11.4 المؤسسة التمويل الدولية

 1.4 2.1 ية لضمان الاستثمارالوكالة الدول
 34.3 38.2 المجموع

 بمميارات الدولار الأمريكية 
مميار دولار في السنة  3.9 غ، و مبم 2008مميار دولار في سنة المالية  4.8لحسابها الخاص فقط مع إستثناء مبمغ 

 و التمويل المنظم  ةجرت تعينتها من القروض المشترك 2009المالية 
 .2021، تاريخ الزيارة  www.albankaldawli.orgالمصدر :
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  الفصل:خلاصة 

العالمي ك المحافظة عمى  الاقتصادمف خلبؿ دراستنا لدكر مجمكعة البنؾ في تكجيو 
العالمية حيث تركز عمى مساعدة دكؿ الأعضاء في تخفيض أعداد  الاقتصاديةالتكازنات 

لييكمية ك المؤسسية لمتنمية ، قمنا باستعراض الفقراء مف خلبؿ الإعتماد عمى البرامج ا
الإطار العاـ لمجمكعة البنؾ الدكلي بداية مف نشأتيا ، تعريفيا ، أىدافيا إلى مختمؼ 

ذلؾ تطرؽ إلى اىـ الأدكار التي تقكـ بيا مجمكعة  مكاردىا كىياكميا التنظيمية ، ليتـ بعد
تي تتمثؿ في تقديـ القركض لمساعدة البنؾ الدكلي في إطار تنمية دكؿ العالـ الثالث ك ال

عمى تحقيؽ أىدافيا إضافة إلى تمكيؿ المدعـ باستثمارات محددة لمبنية  النامية الدكؿ
 الأساسية .



 

 
 

 

 

 

 

 

 الخاتمــــــــــــة



 خاتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 

 

 الخاتمــــــة 
يعد صندكؽ النقد ك البنؾ الدكلييف المؤسسات النقدية ك المالية الدكلية المركزية،           

حيث تتنكع أشػكاؿ تدخلبتيا، ففي مجاؿ التمكيؿ يمد صندكؽ النقد الدكلي أعضائو بكسائؿ 
ختلبؿ ، سكاء كاف ذلؾ فػي شكؿ قركض أك تسييلبت ائتمانية لمكاجية الا الدفع الدكلية

أما في مجاؿ تمكيؿ التنمية يقدـ البنؾ  .الطارئ في مكازيف المدفكعات عمى المدل القصير
الدكلي للئنشاء ك التعمير لمدكؿ الأعضاء قركضا متكسػطة ك طكيمة الأجؿ لتمكيؿ مشاريع 

 .البنية الأساسية، الفلبحة، الصناعة....الخ
ؽ النقد ك البنؾ الدكلييف في الاقتصاد ، أصبح تدخؿ صندك  منذ بداية الثمانينات       

كاضح لمعيػاف كذلػؾ مف خلبؿ برامج الإصلبح الاقتصادم حيث اختص صندكؽ النقد 
الدكلي بالبرامج قصيرة الأجؿ متمثمػة في برامج التثبيت التي تخص جانب الطمب الكمي، أما 

ؾ مف خلبؿ برامج البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعميػر فػاىتـ بمعالجػة جانب العرض ك ذل
التعديؿ الييكمي، ىذه البرامج نتج عنيا تحسف في آداء الاقتصػاد الكمي في أغمب الدكؿ 
أثناء فترة تنفيذ سياسات الإصلبح لكنيا لـ تحتفظ بذلؾ في فترة بعد تطبيؽ بػرامج الإصلبح، 

تفاكت في أما عمى المستكل الاجتماعي فتبدك النتائج أكثر مدعاة لمتشاؤـ مثؿ البطالة ، 
  .تكزيػع الدخؿ، الفقر

كعمى الرغـ مف الآثار السمبية السابقة، فإف الصندكؽ كالبنؾ يصراف عمى سلبمة         
برامج الإصػلبح الاقتصادم مف الناحية الفكرية النظرية ، كيرجعاف فشؿ ىذه السياسات، في 

طبيقيا بصكرة تضمف ، بت جكانب منيا، إلى عدـ التػزاـ الدكؿ المتبنية ليذه السياسات
  .فعاليتيا

تتمثؿ ميمة الشركة المالية الدكلية في تمكيؿ المشاريع الإنتاجية التابعة لمقطاع         
الخاص، أمػا ىيئػة التنمية الدكلية يككف تدخميا مف خلبؿ تقديـ قركض جد ميسرة لتمكيؿ 

الدكلي لتسكية منازعات يتدخؿ المركز  .مشاريع اقتصادية في الدكؿ الأكثر فقرا في العالـ
الاستثمار في فض النزاعات التي تقع بيف المستثمر الأجنبػي ك الدكؿ المستقبمة للبستثمار 
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، أما الككالة متعددة الأطراؼ لضماف الاسػتثمار الأجنبػي فيتمثػؿ دكرىا في ضماف  الأجنبي
 .المستثمر الأجنبي مف المخاطر غير التجارية

سات النقدية ك المالية الدكلية الشيء الكثير أماـ أزمة المديكنية لـ تفعؿ المؤس          
العالمية، حيػث كانػت النتائج مخيبة للآماؿ متمثمة في ارتفاع مديكنية الكثير مف الدكؿ التي 

 .اتبعت أسمكب إعادة الجدكلة
ي الػذم لـ تفعؿ المؤسسات النقدية ك المالية الدكلية أم شيء أماـ الإعصار المال          

، كما أنيا لـ تحرؾ ساكنا  اجتػاح الأسػكاؽ المالية العالمية متمثلب في الأزمة المالية العالمية
أماـ تدخؿ الدكؿ الرأسػمالية ك عمىٍ رأسيا الكلايات المتحدة الأمريكية في دعـ اقتصاداتيا 

ىذا المبدأ ضاربة عرض الحائط مبدأ "دعو يعمؿ أتركػو يمر" لأبك الرأسمالية آدـ سميث، 
 .الذم يعتبر مف أىـ الأدبيات التي تقكـ عمييا ىذه المؤسسات

  :النتائج العامة لمدراسة-
بعدما حاكلنا الإجابة عمى أىـ التساؤلات المطركحة في بحثنا ىذا، تمكنا مػف       

 اسػتخلبص النتػائج التالية
بنفكذ الدكؿ الخمس الكبػرل ك لا زالت إدارة كؿ مف البنؾ ك صندكؽ النقد الدكلييف تتأثر 1- 

عمى رأسيا الكلايات المتحدة الأمريكية، ك بالتالي فإف جميع قراراتيػا لا تخػرج عػف مصالح 
  .ىذه الدكؿ

أسفرت تجارب التنمية في البمداف النامية التي مكلتيا مجمكعة البنؾ العالمي عػف نتػائج 2-
اختلبلات في مؤشراتيا الاقتصادية الكميػة ك سمبية، أىميا ارتفاع في مديكنيتيا الخارجية، ك 

بيدؼ تجاكز ذلؾ شرعت ىذه الدكؿ في تطبيؽ إصلبحات ىيكمية بدعـ مػف صػندكؽ النقد ك 
 .البنؾ الدكلييف

الجزائر كغيرىا مف الدكؿ النامية لجأت إلى طمب الدعـ مف ىذه المؤسسات منذ السػنكات 3-
مشاريع قدـ البنؾ الدكلي قركض عديدة لمجزائر، الأكلى مف استقلبليا، ففي مجاؿ تمكيؿ ال

إلا أف دكر، الشركة المالية الدكلية ك باقي فركع البنؾ الدكلي كاف ىامشيا، أما في مجػاؿ 
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الإصلبح الييكمي فكاف تدخؿ ىذه المؤسسات كاضح مف خلبؿ الاتفاقات التي عقدت مػع 
 .الحككمة الجزائرية

كؿ مف صندكؽ النقد ك البنؾ الدكلييف بتحقيؽ نتػائج سمحت برامج الإصلبح الاقتصادم ل4-
إيجابية عمى مستكل المؤشرات الاقتصادية الكميػة، مػف خػلبؿ اسػتعادة التكازنػات الاقتصادية 
الكمية، إلا أف تحقيؽ ذلؾ كاف عمى حساب الجياز الإنتػاجي، بػالنظر إلػى الانكماش الذم 

سيا القطاع الصػناعي الػذم عرؼ تراجعا ىائلب أصب أغمب القطاعات الإنتاجية ك عمى رأ
 .مف خلبؿ تحقيقو لمعدلات نمك سمبي

إف المشركطية القاسية لصندكؽ النقد ك البنؾ الدكلياف لا تأخذ بعيف الاعتبػار الظػركؼ 5-
الخاصة لكؿ الدكلة حيث أف برامج الإصلبح الاقتصادم ىي بمثابة كصفة كاحػدة معػدة لكؿ 

 .عدة مف تكأمي بريتف ككدزدكلة تطمب المسا
 التوصيــات:  
  إعادة النظر في الاتفاقيات المنظمة لعمؿ ىذه المؤسسات النقدية ك المالية الدكليػة حتػى

تككف أكثر تمثيلب لمدكؿ النامية ك القكل الاقتصادية الكبرل الأخرل ، ك ذلؾ مف خػلبؿ 
الدكؿ المتقدمة مػف جيػة ك كضع نظاـ تصكيت أكثر عدالة يضمف التكازف بيف مصالح 

 الدكؿ النامية ك الدكؿ الأخرل ذات الكزف الاقتصادم الكبير مثػؿ الصػيف ك الينػد ك البرازيؿ.
  إجراء إصلبحات جذرية عمى ىذه المؤسسات مف خلبؿ تشديد الرقابػة عمػى النظػاميف

كجػو الأزمػة المالية النقدم ك المالي الدكلييف، ك ذلؾ بعد كقكؼ ىذه المؤسسات عاجزة فػي 
العالمية، أك إيجاد بديؿ عنيا يأخذ بعيف الاعتبار الأفكار التي يقكـ عمييػا اقتصػاد المساىمة 

 .))الاقتصاد الإسلبمي
  في مجاؿ الإصلبحات الاقتصادية ينبغي عمى صندكؽ النقد ك البنؾ الػدكلياف أف يأخػذا

ف برامج الإصلبح الاقتصادم ملبئمة بعيف الاعتبار خصكصية كؿ بمد بحيث يجب أف تكك 
لظركؼ البمد الذم يمجأ إلى طمب المساعدة ك ذلؾ بإجراء تعديلبت في ىذه البرامج حتػى 

 .تككف أكثر إنسانية



 خاتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 

 

  ينبغي عمى صندكؽ النقد البنؾ الدكلياف إيجاد حؿ نيائي لمشكمة المديكنية التي تقؼ
بالمكازاة مع  .ديكف جميع الدكؿ النامية فػي كجو التنمية الاقتصادية ك ذلؾ مف خلبؿ محك

الكفرة المالية التي بحكزة الجزائر بسبب ارتفاع في أسعار النفط، فإننا نكصػي ببعض التدابير 
التي يمكف أف تأخذ بيا الجزائر، ك ذلؾ حتى لا تجد نفسيا مرة أخػرل فػي تجربة مريرة مع 

 .ىذه المؤسسات
  يف الأجانب ، ك ذلؾ مػف خػلبؿ فػرض امتيػازات خمؽ مناخ ملبئـ ك مغرم لممستثمر

 .ضريبية، كتسييلبت إدارية، ك تطكير الجياز المصرفي
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 40 .  )2015 12/ 31إلى  2015جانفي  01شيرم لمفترة الممتدة مف ) 

ندم أماـ الدكلار التايلب" Baht ( : سعر صرؼ الشيرم " الباىت04الشكؿ رقـ ) 04
  (1996-2002 )ترةلمف   الأمريكي
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أماـ  نيسيك الإند " Rupiah الركبية( : سعر صرؼ الشيرم " 05الشكؿ  رقـ ) 05
 )2002-1996الدكلار الأمريكي )لمفترة 
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 84 ( : مجمكعة إقراض البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير حسب المنطؽ06الشكؿ رقـ )  06
دكلي للئنشاء ك التعمير حسب محاكر ( : مجمكعة الإقراض البنؾ ال07الشكؿ رقـ )  07

 85 بميكف  دكلار 12.8التركيز حصة مف مجمكعة الإقراض البالغ 

( : مجمكعة الإقراض البنؾ الدكلي للئنشاء ك التعمير حسب 08الشكؿ رقـ )  08
 86 بميكف  دكلار. 12.8القطاعات حصة مف مجمكعة الإقراض البالغ 

ات المؤسسة الدكلية لمتنمية حسب المناطؽ/السنة ( : مجمكع ارتباط09الشكؿ رقـ ) 09
 94 بميكف دكؿ 11.5حصة مف مجمكع الإقراض البمغ  2007المالية 

(: مجمكع ارتباطات المؤسسة الدكلية لمتنمية حسب محاكر 10الشكؿ رقـ )  10
 95 بميكف دكلار 11.9حصة مف مجمكع الإقراض البالغ  2019التركيز/السنة المالية

قطاع البنية الأساسية/السنكات ب(: ارتباطات المؤسسة الدكلية لمتنمية 11رقـ )  الشكؿ 11
 96 1998المالية 

 

 


