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 :تمهيد
تقوووولر اضة في ووووو  لح اض بووووة اووووووم ع دوووووقدةاد ةة ووووفي ا جت ووووومد  ةج قوووووم  دا وووو  اض  ووووو  ا  ت في    ووووو   ا دةاد    

  اضفهو  ةاضل في ا ضي ت دفيضقطع إيجفيدي  جتلافق  جع المجت ع د  قم تكول  جاوفيد  ضو  لح  مو  جوي ا ليفي  ضو ض  فو 
  بطهفي ةتل يههفي ضلبفيلح ا  ت في  . ت في ي    تبر ا   ادةات اضتحك  فيهفي ة اوقيق  ضلة في    ظفي ة  إ

فمداس  اضة في   جي الم ظلد ا  ت في   ضيس نل في جي اض بع اة محفيةض  تاخي  ضومةد في د   وةةد  لاوفيد          
اضة في وووو  ت ووووبحت دا وووو   وووو  تسووووة  جي اضبوووو ف ت  رووووم فووووةدا ج وووو ة    هووووفي فهوووو  تةديوووو  د في ووووي   وووو   جةالوووو  

 فةاغ ةإجفي د في   ت فيف ي  ضلبفل  ةإجفي جشفي م  ةتشجيع.اضمداس  ةإجفي تةةيحي      اةقفيت اض
 جي     بحم في ت فيةض في جبحمين:ة 

ر اض  قووفيت ا  ت في يوو  ت ة في لح ا تفي ووفيت اض ف ووي  اض  ق  دووين ل جفهووص دفيض  قووفيت ا  ت في يوو  ت فيةض ووفي : ووفيالأول
 ...الممدب ةاض  بين الم فيخ اضف في  ضلفة     ق  اضة في   دفيلمجت ع.

:  وووووووووووفيص دفيض في ووووووووووو  اضة في وووووووووووي  ت فيةض وووووووووووفي فيووووووووووو  جفهووووووووووولر اض في ووووووووووو  اضة في ي   بفي بوووووووووووهفي تنلا هفي جةال  يالثاااااااااااان
  ةلح ا    تطةق في إلى تبمع اض في  .تكل  هفي نظة فيتهفي ت مافهفي شةةط تمفيسكهفي
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 ماهية العلاقات الاجتماعية  :المبحث الأول
مج ل و  جة بو  جوي اض  قوفيت اضوط توةدا ا فوةاد ة اض في وفيت د اوه  ت شق دين اض كفي  اض  ي   يشول  دوفيلمجت ع      

دب ض ة    تبمت جع ا ن في  لح جهم  ة ت ت ة ج   طلا  ليفيت  ة تختلا     اض  قوفيت دوفي ت د دةد اضفوةد ة 
 د ووفيش شخبوويت  لح المجت ووع ة ا ووت د اض في ووفيت اضووط   ت وو  إضيهووفي دا وو   وو ا المجت ووع  فيض  قووفيت تووةدا لح  في وو 
اض ففيد تة ا  ومقفيش جوم    تة اض قفيدو  تة اض وفيدا ة المه و    تختلوا  و   اض  قوفيت  وي اض  قوفيت اضوط توةدا ا فوةاد 
لح نظفير ا ت وفي   ج وين  في سوة    فوفيضفةد  شوعض لح  اول    ومد جوي اض في وفيت فهول  اول لح تسوة  ة  جيلو  لح 

عض ت اووفي لح نووفيدا د في وو  تة  قووفيلح تة إ ت ووفي   اضمداسوو  تة   وو  تة  ووم   لح  في وو  محوومد  جووي اض فووفيد ة جشوو
 ..إلخ.

 مفهوم العلاقات الاجتماعية : -1
فيدئ ة اضقوووي  قوووفيت المبووو ووو  مج ل ووو  جة بووو  جوووي اض  قوووفيت اضوووط توووةدا تفوووةاد المجت وووع د اوووه  دوووب ض ة جوووي  ووو   اض  

 اضلالم .    ة ا  ماد  المشع لغاضمقفيفي  ة اض فيدات ة اضطقلس إ فيف  إلى اوافيد  ة اضعاث ة اضتقد خ اضلالم ة اض
إذ  المجت وع دبولد   فيجو   تكول  جوي مج ل و  جوي ا فوةاد توةدطه  اض  قوفيت المو  لد   ة  ل وفي ا دادت  و   اضووةةادا  

 (1)   اد تمفيس  المجت ع.
 العلاقات الاجتماعية و أثرها في الاتجاهات النفسية : -2

 لح  لح ليفيتووو  ة لي ت  اضفوووةد   ووواض في ووو  اضوووط   ت ووو  إضيهوووفي ةدفيضتوووفيإ   ووو  فوووةد لح المجت وووع  لتووو ر دووومةد ج وووين لح      
ضووو   اضوووط ادتاوووفي في ة ا دةاد  قفيتووو  جوووع قووو   ةفووو  تعوووفيط سووولل ي  ج ي ووو  ة اتفي وووفيت محووومد  اقتاوووتهفي طبي ووو  اضووومةد ت
د   لح إطوفيالمكوفي   وةد  و ا ةالمجت ع    لى ت     فةد جي نفيلي  ت ةى  تح و  جكفينوفي ج ي وفي لح اضب وفيش ا  ت وفي   

  ل  ا  ت فيع دفيس  )المة   ا  ت في  ( .
إ  الم ووفي   اض وولل ي    بووة  ووفير جووي اض  في ووة اضووط  دووم جووي تلافة ووفي ضقيووفير المجت ووع ة  وومد دفيض ووفيدات ا  ت في يوو  ة 

ا فوووةاد   اضتقفيضيوووم   اضقوووي   ة اضتشوووة  فيت ة  وووةتبا دفيلم وووفي   اض ووولل ي  دةد  ووو  فوووةد لح المجت وووع دفيض  قوووفيت دوووين تدةاد 
ليع ت  اض  قفيت ا  ت في ي  تتق ة دفي عفيط اضط ت بم  جي المجت ع ة تتللى  م م جة   اضفئو  فيو    وفي ت  ا فوةاد لح 

 (2)  ليفيته  ة لح   قفيته  جع ق     ةتبطل  بم في   سلل ي  ج ي   اقتاتهفي طبي   اويفي  لح المجت ع د فيجلين .

 العامل الايجابي : 2-1
فيد   ت ووم    ا فكووفيد ب ووا فكووفيد اضم ووم  جووي  لوولر ة بداب ة جبووفيدئ ة ا تشووفيففيت   ة ا عا ووفيت   فلهوو  وو      

 واوفيد   لو  ة  تة يوف ا وة    بى لح اويوفي  ا  ت في يو    ة اضلاقوع ت   و  أوعع تة جكتشوا  م وم  و  ة لح  
 م   .تفبي  ف يلت ر تعفيط سلل ي   م م   ن   تحمى ة  بمد اضقي  اضتقلي

                                                 
 51 ص1985 داد اضةسفيض  دغما د النفسية للفرد والمجتمع الإتجاهات. ةيم  كل  ل ين:1
 61 ص المة ع نف  . ةيم  كل  ل ين:2
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 العامل السلبي: 2-2
د وووي  ة اضوووط    وووفيت ات ا ة  ووول ا لوووماث ةالمففي ئوووفيت ا  ت في يووو  جمووو  اووووةةب ا ةدئووو  تة اضكووولادث اضطبي يووو    

ةاد  وفية  ة ا سوتقس  لوى اضتت دا إلى تغ   لو  لح اض  قوفيت ا  ت في يو    فه وفيض جوي اضكولادث جوفي يحوع ض و ر اض وفي
 لهفي ة  و دا إلىفي يو  ة شوي ي    للة   لوى شو ش ففيضلدوفيش   طو  اض  قوفيت ا  ت ة بقيه  لح ا دض  ل ين ج  لد 

ي جوي  ول زيو  جو ضويس   وفيض ت فيةا اض فيس تجوفي اضكفيد و  تة اوومث اض ولف   فلويس   وفيض جةا و  ا ت في يو  ض فوةاد ة
 ق   تجفير ا لماث اض لبي  ة   كس ذض  ا لماث ا  ت في ي  .....

لووو  اض لاجووو  فيضتل يووو  تد  تكووول  فل ووول   ة قووو  نفيف ووو  إذا خ تكوووي   وووفيض شخبوووي  دوووفيد   ة لووولأ ا لوووماث ا يجفيديووو
 بي  .لاج  اض لدفيضتل ي  اض لي  ةت تغلهفي إلى تقبى لم جي الم ف   ضت يطة بهفي  لى اض   ا يجفيدي

 وووو   تلوووو  إذ  اض لاجوووو  ا  ت في يوووو  الموووو  ة  لح اض  قووووفيت ايجفيديوووو   فينووووت تر سوووولبي    زكووووي اض وووويطة   ليهووووفي جووووي 
اضشخبي  الم ي   إذا  فينت     اضشخبي   لى دتس المجت ع تة  لوى فئو  جه و  ج و  ة  و ض  ن ت وم  لوى اض ويطة  
 لى اض لاج  اض لبي  ة ا يجفيدي  ف وم  ت موة ا جوةاض شويل في قاوى  ليهوفي اضطوف تومديجيفي ة  و ض  ت ت وم  لوى قول  

ه  ل ف ا تفي  اض فير الم ت م ضم ه   لوى المولدةث اواوفيدا  ل  اضت فيس  ا  ت في   ض فةاد ة اضت فية  في في دي 
 ( 1)  ة اضتفيديخ  ت .

 التنشئة الاجتماعية من خلال الرياضة: -3
بمنيو    ضة في و  تة ا نشوط  اضتنو  د وم ت  توت  ت شوئ  ا فوةاد ا ت في يوفي لح ا 1988 "ماكفرساو  و باروا " ةى      

  تفعا ووفي  وو  يفي  ووذ ذضوو  ايجووم ا فووةاد تنف ووه  لح ديئوو  ا ت في يوو بهفي الت ووفي  ت   وو  تةت شوويا عوول   اضشخبوو     
  في ي  .نتفي ج اضت ل  ا  ت في   تكل  محت ل  جي     المشفيد   لح ا نشط  اضبمني  ة اضة 

إ  جل لع اضت شئ  ا  ت في ي   ي طة   اضة في     ذ ا  تقفيد دوق  اض  وف ة ا ض وفيب  بوفيد   وي   في وة تسفيسوي  
لح   لي  اضت شئ  ا  ت في ي  اضشفيجل    ة ت تبر  فينبوفي تسفيسويفي ة  ل ة وفي لح اتوبرات ا ةضيو  لح اويوفي  ا  ت في يو     

ت شوئ  ا  ت في يو  جوي  و   اضة في و    إ  المشوفيد   لح ا نشوط    في تفعض ج ظ  ا بحفيث اضط تم إ ةاؤ في  لى اض
اضبمني  ت ل  ا طففي  مج ل   جت ل   جي المهفيدات اضاةةد   ضل شفيد   اضف فيض  جوي اض فيليو  ا  ت في يو  ة اض يفيسوي  ة 

 (2)ا قتبفيد   لت في  كبرة .

 
 ةبم و     ة اض ولل يفيتتقوفي  اضقويضو  دفيض  وب   نة ضقم ت وم اضبوفيلمين إ  ا نشوط  اضة في وي  تكول  بممفيدو  ا دةات ف في

 ف  افعض فيت المختلب ة ت  تفي دةد  فير لح   لي  اضت شئ  ا  ت في ي  اض فيج    ة لح دداس   ي اضمقفيف
                                                 

 .54-51.  ةيم  كل  ل ين:المة ع اض فيد   ص1
 .45إ  ص مح م  بم اوفيظ  د جبطفى ل ين دفي  : جة ع سفيد   ص . 2
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ل و  إلى ت  يو    ة تت  ا ض وفيب تقومر  و ات ت لو  دم لو  ت وفي   لح ت لو  اضقوي  المج 1962" روبرتس وساميث"
ضتومد ف ض وفيب   ليوع ا و  جوي ا دوقنلاع ج ي هفي ت  فيش تةدي  اضطفو   فينوت جةتبطو ثم اضع ي   لي ا تشفيد ت  قي  ج  ي 

ل وووف ة سوووعاتيجي   اضفيض  وووب    لوووى ا روووفي  دفيض  وووب  ض ض وووفيب اتفي ووو  دفيلمهوووفيد  اضبمنيووو    ة اضتووومد ف  لوووى اضطفي ووو  د
 اضتمد ف  لى الم  ةضي  دفيض  ب   ض فيب اضقةص .

س ة ا  ت في يل  اضة في يل  دفي بحفيث اتفي   دفيضت شوئ  ا  ت في يو  جوي  و   اضة في و   وي ة ضقم ا ت   ل فيش اض ف
طة وو  دداسوو  ان ووة ي ذةا ا تيوو  لح تلوو  اض  ليوو  دفي  ووفيف  إلى اضب ووفيش اضشخبوو  دفي تبفيد ووفي   في ووة  فيجوو  تشووك  

مث جوي   توفي اضوط  و  ت في يو  نتفي ج اتبر  اضة في ي    ة نتيج  ض ض   وت  تل يو  ج  وم جوي ا  ت وفير إلى اض  وب  ا
 (1) اض  ليفيت اضت فيف ي  .

 واللاعبين:العلاقة بين المدرب  -4
 ا ج ووتلى   اضتوومد ف ة  ووتشووفيد  وو ةا لح  تفيدفيتوو  دووق  شووك  اض  قوو  دووين الموومدب ة   بيوو  توو  ة  لووى   ليوو     

ضوو  فة وو  ة سووفي   ذلووى دةا اضدففي ومتهفي  اض  بوين ت  ووفيش الم ووفيففيت   فوو ذا  فينووت  و   اض  قوو  طيبوو  ة جفيووم    تتووت 
 دووين الموومدب ة ة قووم  وومث لووى   ووفيد  تةا ووة اابوو  ة اضت ووفية  دي ه ووفي ة  ففووت  موو ا جووي لووم  ات فووفيت ة اضتوولت

 لووى  فوو    وو ا  وو  ة في   ك وو  لح اتووجووفي إذا  فينووت اض  قوو  سوولبي  ة ت وو   بيوو  ة دفيضتووفيلي تكوول  نتفي جهووفي إيجفيديوو  ت
ة   ووف جووي اضفة وو سووتب فيد اض ج ووتلى تداش اض  بووين ة لح تليووفي   موو   ت تهوو   وو   اض  قوو  دفينتووفي ج اضفة وو  ة  وو ا 

 ق  : اض لاج  اضط ت  ة  لى     اض   ةجيت دا إلى نتفي ج سلبي  لح ق  جبلح  اضفة   
 نل ي  تفةاد اضفة   ة ج تلى تدا ه  -
 لج  اضفة   " مد تفةاد  " -
 . ي  المهفيدات اتفي   طبي   اضل ب  الم فيدس  ة نل  -
 اضاغلط اض ف ي   لى اضفة   . -
 ت  الم ةفي  ة اض ف ي  .ج تلى تق ي  الممدب ة قمدا -
 2الم تلى اضمقفيلح ض  بين ة جمى فه ه  لمفي   طى ت  . -
 المناخ الفعال للفريق:  -5

  المومدب  كول  لى اضوةق  جوي ت ظهة ج فيخ اضفة   جي  يفي  إدداض اض  بين ضل  قفيت دين ت افيش اض في   ة       
  د ج فيخ اضفة  اضط  م ضم   دفيضتق يم  لد   ي اضفة   إ  ت  إدداض اض  بين ة تبلداته  ة تقيي فيته    

 1982فيخ اضفة وووو    وووفي    ووووم  انوووومادت  الموووومدب ضوووو  اضتووووق   ا قوووولى  لووووى ج وووو 1982ة  وووةى فيشووووة ة ب ووووةة  

ZANDER  تن  يمكي ت  تغ  د ض  لاج  ج فيخ اضفة   د هلض   ي ق  في جي اض لاج  إ  تنهفي  ي في يمكي 
                                                 

 .46إ  ص مح م  بم اوفيظ  د جبطفى ل ين دفي  : جة ع سفيد   ص .1
  2002 المة   اض ةبي ضل شة  ا1  ط المدرب الرياضي بين الأسلوب التقليدي والتقنية الحديثة في مجال التدريب. يح  اض يم اوفيةا: 2
 .  26-25ص
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 ضتشفيد  ا   اض ماض  ة ب ة اضت يت  ت  ة  لى ا داش اضف في  ضلج في   ة جي     اض لاج  : اضم   ا  ت في    اضتقفيد 
ت   SHUMAKER ET BROUNELL1984كة ة دةةنيووو  شووولجي لااادعلا الاجتمااااعي :ا -1

قب  اضوووم   ة م   ة ج ووتاضووم   ا  ت ووفي    بووفيد   ووي   ليوو  تبووفيد  ضل وولادد دووين فووةد ي  لووى ا قوو  تووفي جقوومر اضوو
  همد إلى ت     ة دففي ي  الم تقب  .

 إلى ت  إ هوفيد اضوم   ا نف وفيلي ة ALLBRECHTET ADELMAN1984 ة  مو  اضبرشوتل تدلموفي 
فيع  ووفيلي ة ا سووت  ووللض ا نفاضتغ  وو  اض ووة     ووي ا داش ة تل يوو  اض بووا ة تل وويا اضوومةد ة تقووميم تووم ي  ضلتقووميم 

   بوول  إ  اضووم تووفيا اض إلى ا ت فيجووفيت ة جشووفيق  اضفووةد ان ووة  ي هووفي تجملوو   ووي سوولل يفيت اضووم   ا  ت ووفي   ة يح
 ا نف فيلي جي  ج ش اضفة   ة الممددين ة اضلاضم ي ة ا  مقفيش .

اضيوم  قوة إ  ا داشدقنو   فت ة   تبر اضم   ا يجفيبي  لى دد و   بو   جوي ا تيو  دبوف   في و    ومجفي  شو ة اض  وف
ضشوم م  جمو  اض قوم اة الممددينتة     تطيع استغ   إجكفينيفيت    ض  ف   ا ستجفيدفيت اض لبي  جي ت افيش اضفة   ت

   لووى  قيوو  ددين اض  وو اض  بووين ة ضوو ض  يجووف  لووى الموومة اض ووخة   ة  وومر ا  ت ووفير يمكووي ت   وو دا إلى توومج 
 ووو  ة  وووم  ل  فهووولر اضفة جاضتلافووو  ا  ت وووفي   دوووين ت اوووفيش اضفة ووو  ة اضتق وووم جوووي ت   يوووع اض  بوووين  تلافقووول  جوووع 

ج ووفيخ   وو   لووى  لوو فة قوو  ضل  فيف ووفيت ة اض د اووه  اضووب ض   ووفي يجووف  لووى الموومدب ت اووفي ت   ةا وو    ووم إ ووماد 
 اضم   ة ا لعار المتبفيد  .ف في   شت    لى 

ب ض   ة لووى ةب جووي د اووه  اضوو ووةدا ا فكووفيد دب اووه    وومجفي تتووفيا توو  اضفة وو  لح اضتلا ووم دووفيضق لتقااارب :ا -2
ى ضفة وو   شووجع  لووع  جوو ش اجوواضووةق  جووي ت  اضتقووفيدب اضبووملا بمفووةد    يمشوو   ووفيد  جفهوولر اضفة وو  إ  ت  ا لتكووفيض 

  يوو  دووين ت اووفيشتقووفيدب اضل ل ت ة الم  ووكةات اضتمد بيوو  ت ووفي   لح  قيوو  اضاضتففي وو    فغووةد  لووع الم دووس ة اضووة 
 اضفة   دفي  فيف  إلى تشفيد  اتفي فيته  يمكي ت    في م إدسفيش  ل   اضفة   .

 ووت   قيوو  اضت يوو  لح اضة في ووو  جووي  وو   الم دووس اضة في وووي  ة شوو فيدات اضفة وو  ة شووةةط اض اووول   ة  التمياا: : -3
يختلوا اض  بول   وي ا فوةاد اض وفيد ين جوي ليوع دوةامجه  اضتمد بيو  اضبمنيو  المشوكل  ة اضلقوا  ا جتيفي ات اتفي     ة

  (1)اضقلي  لم فيدس  ا نشط  ا  ت في ي  ة اض  قفيت اضل يق  جع ت افيش اضفة   ة اضفةق اضط تشجع  لى
 لمومدب  لوى ة وعا   وفي م افهو اضت ي   ي طة       تفةاد اضفة و   شو ةة  دوفيضت ي  ة اضتفوةد  وي اضفوةق ا  وةى   

 ة  يفيق  جفهلر اضفة   .
 إ  تفك  اض  بين لح اضطة ق  اضط   فيجله  بهفي الممدب سي  ة  لى ج تلى اضت اجه  ة  العدالة: -4

 و  قاوفي في د ي وي  ت  اض  بوين  ف وةة  اض ماضو  لح    ANSHEL   1990داف يوته  ة د وفي ه  ة  وةى تنشو  
 :    

 ف ضلفة   دين تقيي فيت اض  ف ة الممدب دفيض  ب  لمهفيدات ة إبهفيجفي  اض   دد   اضتلاف  – 1
                                                 

 57-54إ  ص مح م  بم اوفيظ. د جبطفى ل ين دفي  : جة ع سفيد   ص 1



 المدرب والحصة التدريبية                                                         الفصل الثالث :

 

 

71 

 بين ض    اضطة ق  اضط   ق  بهفي الممدب بدا  -2
 ض  ف افية ت الممدب لم في مت   لى اضتح ي ة  قي  اض ماض  ض  .اإدداض -3

الى لى إد تجوفي ا فتقوفي ضلفة و    فتحقي  اض ماض  دين ت اوفيش اضفة و   و دا إلى تمفيسو  اضفة و  ة   وفيد   فيذديو  ا  اوفيش
 ة لا ة م .ة  دقجفين  اض ماض  في دا الى تم ق اضفة   ة  ض  ف ن  يجف  لى الممددين اضت فيج  جع اض  بين

 تووبر جووي ا شوويفيشا  ووماد   ة ةا تفي ووفيت ةاضط للووفيت  :إ  اضتشووفيد  دووين ت اووفيش اضفة وو  لح ا ضت اجووفيتالتشاااب  -5
 اتفيج  لح  فيق ج فيخ ايجفيبي ضلفة  .  

 في ووو   وووي طة ووو  تشوووجيع ا  اضقفي وووم اضف وووفي    وووتطيع ادسوووفيش اضتللوووم دا ووو  اض ZANDER "1982ة وووةى " انوووماد
 اضت في   دين ا  افيش.

  ةاض و فيت اضشخبوي  ةاضقومدات ةضكوي ة فيد  جفي يختلا ا افيش اضفة   جوي ليوع الم وتلى ا ق بوفيدا ةا  ت وفي 
  ووتطيع الموومدب اض  وو  جووع اض  بووين ض لهوو  ا مووة تشووفيبهفي ةذضوو  جووي  وو    ووم  طووةق ج هووفي جشووفيد   اض في وو  لح 
ت ووماد اضووماش ةاضتلق ووفيت اتفي وو  دفيض ووللض ةقلا ووم اضتبووةد لح المبفيد ووفيت ةاضتمد بفيت ةتل وويا تدةاد اضفة وو  فكل ووفي 

 (1) شبهل  د اه   اضب ض  ل في ا داد الت في  تطل ة   لمفهلر  في   قلا. ا داد ش لد افةاد اضفةق دفينه 

 علاقة الرياضة بالمجتمع : 5أ_/3
ط  ومث لح عوفيط اض وللض اضوإ  اضة في   نظفير ا ت في    ب   ة    ةاقع جل لس لح ليفيت في يحومث فيهوفي  و  ت      

ق ة دكو    ضو ا فهو  تتو  وع ا  وبر ولد  جبوغة  جوي المجت اويفي  اض فيد    ففيضة في     ش جي ن يج   ا المجت ع تا تنهفي
 يفيسي  .بفيد   ة سجفي   لد لح   ا المجت ع جي فل ف  ة قي  ة  فيدات ة تقفيضيم ة  ةةد ا ت في ي  ة اقت
  ة  لوى في المت ل و  توة مجفي تهو ة إذا نظةنفي إلى اضة في   ناة  جل ل ي  ف لد ن لظ ت  اضة في   دقنشطتهفي المت ومد 

ضووط ط وو  اضبووفيو  اففيت الملا  ففيضة في وو  تووفي تووق   ليوولا  لووى الم فيدسووين تووفي فهوو  تك ووبه  اض م ووم جووي اضبوو المجت ووع
  يلر ة اضط تمت   في اضمجت  له      كلنلا جلاط ين نفيف ين  نف ه  ة لمجت  ه  . ةجي اضم    اتفيج  لح 

) ووةض جبفيد ووفيت   دووةاجج د في ووي (     ووفي  لووى تووق   اضة في وو   لووى المجت ووع  وول تخبووي  ج ووفيلفيت  ج يوو  ضلة في وو  
 (2)تخب  تفي  فحفيت  م م  لح اضبحا اضةسمي  ة او دي    د  ة ت مة جي ذض    فيض اض م م 

ختلفو  ت اضقلجيو  المالم فيسوبفي جي اضبحا اضة في ي  المتخبب  اضط تت فية  المل ل فيت اضة في ي  فقا   في روم تنو  لح
 ر اض ةةض اضة في ي  المختلف  .)جم  لةب ت تلدة    ة ة س فيش ( تقفي

ة تاض  بووول   بفحي  وووفي  تووومد   إ  المجت وووع نف ووويت   فيداتووو  ة تقفيضيوووم  ة قي ووو  ة  ةةفووو  المختلفووو   ووو  ة  لوووى اضة في ووو  
  ت فيف ل  ف نه   قلجل  د ض  لح  لش الم في   اضط لمد في ت  المجت ع .
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ت وع مج  اض  قو  جوي تختلوا تلو اضة في و  ة المجت وع ة ة  ك ا يمك  في اضقل  ت    فيض   ق  تق   جتبفيد  دين    جوي
ي جووة في ووي   خليوو  ض في وو  اضن ووة لح  وولش اضفل ووففيت اض ووفي م  لح تلوو  المجت  ووفيت   ف  وومجفي تقوولر دمداسوو  المجت ووع ا

   ق ة اضتففي   في المجت ع  ف حي لح اوقيق  نقلر دمداس  المجت ع ة   قت  دفيضة في    ليع  ت
في فيت اضة في ي  المختلفو  دفيضمقفيفو  اض فيجو  ضل جت وع ة الم وفي   اضوط  ك و     و ض  فو   اضة في و  ا  ت في   دين اض  

 توولا  لوووى  يوووع اض  في ووة ا  ت في يووو  ضلحيوووفي  جمووو  ا تبووفي  ا  ت وووفي   دوووين ا فووةاد ة اضقووولانين ة اضقوووي  ة نظوووفير 
 (1)الم دس   اضلغ    اوةاض ا  ت في     اضتمدا ا  ت في  ...

 الجماعة الرياضية ماهيةالثاني : المبحث 
 مفهوم الجماعة: -1

ا المي    م      وي  لح اض وفيد  بمفوةد  ةإعوفي   ا ن في   في ي ا ت في   يمي  الى اضتج ع دقفةاد نل   ةبحك        
ة و  تة قبوم ة هوةت  تاجع ق   جي دذ ا ن في   ةضقم  في  اضلقفيش يحمث لح تة  ا جة دطة ق  تلقفي ي  ةدمة  

د ض  تد ا تشكفي  اضتج ع اض ا  ب   لى تسفيس  غةالح ة  ذ   ا تعجةد تلا م مج ل   جوي اض وفيس   يج و  
 ج ه   في   دفيلم ظلد اض لسييلضل  .

ا  اض طوولد اض لسوويلضل   ضلج في وو   كوول   بووفيد   ووي ت ووع جووي اض ووفيس  شوو له  عووا جووي خياار الاادين عااويس  ة ووةى
  لح  اووول    فيجووو  ةجقلجوووفيت جت وووفيدد  ليهوووفي ت ووو  ا  اوووفيش   وووتجيبل  اضتففي ووو  ا  ت وووفي   ة شووو ةة  دفيلمشوووفيد 

 (2)  ضلتلق فيت اضط  ك  اضف   لح اض في   وفيلم في   ا  ت في ي  ةاضمقفيفي  وفيضط تب ع جي اضتففي  ت دي ه .
"دقنهووفي تتكوول  جووي    و  تشووخفيص تة ت مووة ديوو ه    قو  ةد وو  ليع  ل ووم تووق   قوولا سلاساافو  الجماعااةة  وةد "

جتبووفيد  ةنشووفيط انف ووفيلي جبفيشووة طل وو  ا  وو  دووين ا فووةاد اضوو  ي  كلنلنهووفي ةنتيجوو  ضوو ض  تت ووم  شخبووي   وو   اوول 
 فيهفي"
ةزووفي سووب  يمكووي ت ة ووا اض في وو  دقنهووفي ةلووم  ا ت في يوو  جكلنوو  جووي تفووةاد تووةدا ديوو ه    قووفيت ا ت في يوو  ةيحوومث    

ديوو ه   تففي ووو  ا ت وووفي   جتبوووفيد  فبووو  ة د اوووه  لح اضب ض   ووفي  كووول  اضت وووفية  ةاضتظوووفيجي نتيوووفيد  في وووفي دي ه    وووفي 
 (3)اض فيدات اضط تمي  سللض ا فةادتت ي  اض في   بمج ل   جي لم في    الم تقمات  اضقي  اضمةافع ة 

ففيض في   لح جفهلجهفي ا  ت في   يجف ت  تت ي  دفيضم  فيجيكي  تا دتففي و  دوين ت اوفي هفي بحيوع  توق ة  و  فوةد بهو ا   
 وو ا المفهوولر بحيووع  تخوو  اضتففي وو  اضوو ا  بوو   لووى اضتشووفيد  دووين ا  اووفيش لح  K.LEWINاضتففي وو  ة وو  ة فيوو  ة ووةى
 مةافع بحيع  كل    ا اضتففي    لى تسفيس اض في  .ا تفي فيت ةا  ماد ةاض

ت  اض في   فةدا  تة ت مة   ولكل  سولل في تب وفي لم في  جشوع   ةضكو  جو ه  دةد لح  "علاوي وسعد جلال "ة ةى   
 اض في     د   جع تما       ا دةاد د اهفي جع اضب ض ةاض    ضتحقي   مد جشعض ةجي  هت  
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اض في ووو د فس اضت ة وووا اض وووفيد  ضك ووو   ت وووةض لح تبووولد  ضلج في ووو   لوووى انهوووفي   تتلقوووا   وووم لفيجوووم   وووةا  ة  وووةد 
  لب ة لد تففي   ا ت فيع قي   مد جشعض د  يجف ا  تشبع د ض لفي فيت ا  افيش ة   م  لى ة 

   (1). جتبفيد  
قوفيت ةا وح  لح ت  اض في و  ةلوم  ا ت في يو  ديو ه    CHERIF ET CHERIFة وق   و ا اضتبولد جطفيدقوفي ضوةتا 

 ةضك  فةد دةد  ةاضط تمل  مج ل    فيدت  جي اضقي  ةالمبفيدىش اتفي   بهفي ةاضط ت ظ  سللض ا فةاد.
ت  تسوبفيب تكول ي اض في و  تكول   لوى تسوفيس  وةد جل ول   جشوعض DANIEL KATZة وةى دانيوفي   وفيت      

 جم  المجفي  اضغةالح تةا شعاض لح مج ل   جي اضقي  ةالم في   اة اشع ل لح اضقيفير دق  في  تة تدةاد 
سلل ي  جتشفيبه  اة تق بلا دةا اض في   نتيج  اضشو لد دفي نت وفيش الى فئو  ج ي و .ة  فيض د وض اض ل و ش لح تبولداته  

لج في ووو  قوووم د ووو ةا دشوووم   لوووى ت وووماد اض في ووو  ةإشوووبفي هفي وفي وووفيت ت اوووفي هفي ت موووة جوووي تة يووو     لوووى اضتففي ووو  ض
اض ا اة ا تتي  اضتففي   دين ت افيش اض في و  ا  تنو  ت او    NEWCOMB,GIBB ,CATELLاضما ل  ج ه 

ثم تتشووفيد  تدةاد وو  ضتلقووع  وو   إشووبفيع اوفي فيت دي  ووفي د وو   لووى اشووعاض ا فووةاد اة  لح الم ووفي   لوولأ  بووبحلا  في وو 
فوووةد سوووللض ان ة.  وووفيد   لوووى ت  تفةاد وووفي يج  هووو  جبووو  جشوووعض ةت وووماد ةجبوووفيلح ةالوووم    ووو   تحة ووول  دا  وووفي 
ضتحقيقهفي ةلح ذض   تحمد فةاد في تدةادإ ت في يو  محومد  ةجكفينو  ج ي و  ة  وه  لومةث اضتففي و  ا  ت وفي   اضو ا 

 (2)ا  ةى ضل لد بدا  ا تبفي  دي ه  ةالمت مل  لح "اضلغ ". تت ي  د  اض في    ي ق  في جي المج ل فيت

 خصائص الجماعة: -2
إ  لوومةث اضتففي وو  ا  ت ووفي ف دا وو  اض في وو   ووي طة وو  تدا  ا تبووفي  تةاض  قووفيت اضووط تكوول   ووت قطووفيش      

سيفيس  اقتبفيدا تةدلا د في وو  تة ةلم  بووفي   جموو  اض لع اض س اض  وو   اضوول ش تةإعووفيش ج ووين تة ةلووم  نشووفيط 
  قفيلح تة د في  .

 ي في  ل :ةضلج في   به ا الم ظلد  بفي   أتلف  ن  ة تتهفي ف  
  ال ي)فةد ي تةا مة( -

 (3)لمةث تففي   ا ت في   جتبفيد  دين تفةاد في -

 ة لد ج في   ج تقمات قي  دةافع ةجيل  جشع   -
 ة لد ج في   ج تقمات قي  دةافع ةجيل  جشع  . -
 د فيش إ ت في     فيدت يحمد تكلنهفي اضما ل  ةيمي  في  ي اض في فيت ا  ةى -
 فووووةاد  فاوووو   ووووي ت ووووماد جشووووع   ت وووو ى اض في وووو   للووووم  ةالووووم  دةدا ت ووووفي   محوووومد ةجكفينوووو  ج ي وووو   -

 ضتحقيقهفي
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 تدا  اتبفي  دين تفةاد في ت ه    لي  اضتففي   ا  ت في   دي ه . -
   قفيت  ةيح  ديئي  سيفيسي  اقتبفيد   تةةلم   بفي   اة نشفيطفيت.   -
  فيدا ا ت في    ق ي سللض افةاد في ةفقفي لم في   في. -
 (1)فةاد اض في  .ش لد جشعض دفي نت فيش دين ت -

 ا أنواع الجماعات:3  
تت يووو  اض في وووفيت لح  بفي بوووهفي المختلفووو     في تبووو ا  لوووى تسوووس جت ووومد  ف وووي ليوووع اوجووو  روووم ت          

د ض اض في وفيت تكول   وغ   اوجو    تت ومى فوةد ي اة    و  ةد اوهفي  كولر جتلسوا اوجو   ج في و ط ب لح 
 م ا    فيض  في فيتج هم جفي لح لين ت  جي ج هفي جفي كل   ب ا جم  تفةاد اضي .ةجي ليع ا ست ةاد ر

طفيد وو  جموو  ت ووع تفووةاد لوول  لووفيدث ج ين ة في ووفيت ج قتوو   ج في وو   لتقوول  ا   ووفيش اض ووفة اة  في وو  توومةر ضفووع   
محمد   ج في   مج م ي لح اتمج  اض  كة   ضفوع  ج ي و    في ت    وفيض  في وفيت ج وتميم   وقفةاد ا سوة  اضلالوم  اة 

 ا ج  اضلالم  اة ج  ف ج ين.
  وووفيض  في ووفيت تتففي ووو  دفيسوووت ةاد لح فوووعات جتقفيددوو   ج في ووو  اضطووو ب لح ق ووو  ت لي ووو   لتكااارارع اةجووي ليووو     

ج وووين لح لوووين ت    وووفيض  في وووفيت   تتفت ووو  إ  دوووين اووووين ةاووووين تة  لوووى فوووعات جتبفي وووم   فيض في وووفيت اضمةضيووو  
 ةفةة هفي لح المم  المختلف .

اط فيهووفي دغوو إداد  اضفووةد اضفووةد ةإعووفي ةفقووفي ض وو فيت تة   ووفيض  في ووفيت  بر وو   كوول  ا  ووة  الإختيااارليووع  ةجووي   
 بووفي   ج ي وو  جموو  اض في ووفيت اض وو ضي  اة ا سووة ...الخ  لح لووين ت    ووفيض  في ووفيت ا تيفيد وو   وو ظ  إضيهووفي اضفووةد 

 (2)دةقبت   ج في    قفيفي  اة  في   د في ي .  
  ووفيض  في ووفيت جتجفين وو   طلبوو  ا تبووفيص ج ووين   ووفي ت    ووفيض  في ووفيت جتجفينيوو    التجااانسةجووي ليووع           

 اتبفي    لتقل  لح نمة  د  ي  تة  قفيفي .  قفةاد جت ل   
 ةجي ليع اضطبي     فيض  في فيت ت شق دشك  طبي   جم  ا سة  ا ج .    
   في ووو  اضووو   لح اوووو  جمووو  وووفيض  في ووو   كووول  جكوووفي    لهوووفي محووومةدا لح نطوووفيق التقاااارب المكااااني ةجوووي لبوووع  

 (3)اض كذ

  ووفيض  في ووفيت ذات ت ووماد ا ت في يوو  جقبلضوو   ج في وو  اتوو   ا  ووة ة  ووفيض  في ووفيت  الأهاادا ةجووي ليووع    
 4ذات ت ماد ق  جقبلض  ت     م المجت ع   بفيد  تشةاد.

                                                 
 239.    اضم ي  ل س  بفير الم لي :جة ع سفيد  ص1
 9 ص1998 المكتف اضفيج   ا سك مد   الخطوات المنهجية لإعداد البحوث الإجتماعية البحث العلمي،م.مح م شفي  2
 .9.مح م شفي  المة ع نف   ص 3
 .9.مح م شفي     :المة ع اض فيد  ص 4
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 وووو  يمكووووي  م ووووم انوووولاع لح تبوووو يا اض في ووووفيت ةج ة ليوووو  يمكووووي اضقوووول  دووووق  اضتففي وووو  ةاض ظووووفير  المي تووووفي  اضغفيضبتووووفي    
 اض في فيت.

 الجماعة المرجعية: 3-1
يمكووي ا تبفيد ووفي ج ل ووفي  هتووما دوو  اضفووةد ةجة  ووفي ت  قيووفي  ة ووع اضيوو  اضفووةد لح تقووليم سوولل   ا  ت ووفي   ة  وو ى       

    ةدا نف و  دو  فه  جل وع الوعار ةا وعاد   وفي تنهوفي جل وع انت وفيش ة فيذديو  ضم و  ة تق ة سوللض اضفوةد دفيض في و  
  فيته  ةقي ه  دةاف ه  ا  ت في ي   المة  ي  تق  ا ةا حفي   في تن   شفيدض تفةاد في لح اتفي

ةج ووتلى ط وولله  ةا اووفي تدةاد وو  ة ووفيداته  ةسوولل ه  ا  ت في    وو ض  يخاووع ضاووفيدطهفي ا  ت ووفي   ةج في   ووفي 
 فيتشبع د فيداتهفي ةج في   في ةسلل هفي بمفي  ل جقبل  ةقم  جقبل .

جوومى  قيقهووفي وفي فيتوو  ةجووي اض لاجوو  اضوولأ ةت ت ووم قوول  انت ووفيش اضفووةد الى اض في وو   لووى قي وو  اض في وو  دفيض  ووب  ضوو  ة     
 ت  م جي قل  تللم اضفةد جع اض في   المة  ي  جفي  ل :

 .فيد  جكفين  اضفةد لح اض في     في  مد هفي اضفةد   
 .  فيد  تكةاد اضتففي   دين اضفةد ةت افيش اضفة   
 .فيد  جمى إدداض ت ماد اض في    لى انهفي جشع   دي في افي هفي   

 فةد المشب   جي     اض في    فيد   مد لفي فيت اض 
    ,فيد  جقماد اضت فية  ةقل  جقماد اضبةاع دين ت افيش اض في   ةاضفةد   
 للض اضفةد جي      مة طةق تتهفيةتق ة اض في فيت المة  ي  لح س     

 . م م ا طفيد المة    ض للض اضفةد اضط  تق ة دك  اض لاج  اتفيد ي  ةاضما لي  
   اض للض ا  ت في   المقبل  ضمى تفةاد اض في  . تا م م تنلاع اض للض 
  .  م م ج تل فيت اضط لا  جقفيدن  دفي فةاد ان ة ي لح نفس اض في  

 ةت ق   اض في فيت المة  ي  إلى:    
    في فيت  ال   جم  ا سة  ة ج ش اض  
  . في فيت بضي  ةتش   اض ي ةاض س تة الملا ففيت الملدفلضل ي 
    اضط قم   ظ  إضيهفي اضفةد   قفيدو  إ ت في يو  تة جه يو  ةذضو  د وم تخة و  جوي  في فيت جتلق   ة

  (1) اضفيج  .

 
 
 

                                                 
 55 ص1997 جطب   اض هلد    اضقفي ة  عللا النفس الإجتماعي.مح لد فتح   كفيش  :1
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 الجماعة الأولية:3-2
  لد في اوف ةا نبيفيع لم في   اض في   ليع تكول  توفي اضقومد   لوى تطبيو  اضقلا وم اضاوفيدط  لح سيفيسو            

ا  ووووة ةاض قووووفيب ةفقووووفي ض ووووللض تفةاد في ةقفيضبووووفي جووووفي   ووووي  تفووووةاد اض في وووو  جووووع د اووووه  اضووووب ض ة تفووووفي لل  دشووووك  
 (1)جبفيشة جم  تفةاد ا سة  اضلالم .

 الجماعة الثانوية: 3-3
تت ي  دفيوج  اضكب  ة غلف  لى   قفيت ت افي هفي اضطفيدع اضغو  شخبو  ت ولد في اض  لجيو  لح اض  قوفيت دوين      

 (2)تفةاد في ةجي الممل   لى ذض  تد فيش المم    اضبغ   تة قة   محمةد .   

 الجماعة الرسمية والغير رسمية: 3-4
ة    في   تتكل  لح المظ فيت اضةسميو  ضتحقيو  ت وماد ج ي و  توةتبا بمبولح  تلو  الم ظ و  ة وت  إنشوفيؤ في           

بمقتظى قةاد جي سلط  تة قفينل  ةفيهفي يحمد دةد    فةد ةفقفي ضطبي   ة يفت     في  بمة فيهوفي تق وي  اض  و  دشوك  
ا  ت في ي  ةاض في وو  اضةسميوو  دقوو  تنهووفي  ت مووة ة ووللفي  ة ظهووة ذضوو  لح تمفيشوو  ت ووماد اض في وو  جووع ت ووماد الم ظ وو 

 مد اض للض المتلقع جي    فةد إ  ت  طبي و  ا تبوفي ت فيهوفي   ت و ا دوفي  ت ط ةاضتففي و  ا  ت وفي   ةتبوفيد  
 المشفي ة ةاضت فيطا ةتكل ي اض  قفيت ا ن فيني  اض  يق  ةاو ي   دي تفةاد في.

ظ   ا  ت في يو  دشوك  تلقوفي   نتيجو  ضتلا وم ا فوةاد لح جكوفي  ةالوم اجفي اض في   اضط تتكل  دا   الم             
 لمم  طل ل     جفييمكي ت  يت  دفيض في   اضغ  دسمي  ة    بفيد   ي ت ع تفةاد ج ي ين لح تةادا ا ت في   

ة  قووفيت إن ووفيني  جووي ت وو  إد ووفيش ةإشووبفيع لفي ووفيته  المختلفوو  ةجم   وو   اض في ووفيت  كوول  تووفي نفوولذ  بوو  دا وو  
  (3) س   ا  ت في ي  ةتق   في  ل ةا  لى تفةاد في ة لى مجتع اض فيجلين لح تل  الم س  .  الم
 الجماعة التربوية: 3-5

 ووو   في ووو   ووومث توووق  ا تة تغووو ا لح سوووللض ا فةاد سووولاش  فينوووت  ووو   اض في ووو  دسمي  ج ظ ووو تة تلقفي يووو  قووو          
 .ج ظ  

 د م ي تفي: ةيمكي اض ظة إلى اض في   اضعدل   جي    
 :ة تظ يالثبات:-   
اض في ووو  جوووي نفيليووو  ت افي هفي  مد   ت  فيد      وووه  ةالمك وووفيت ةا دةاد ا  ت في يووو   تا تة يوووفالبنياااة: -   

 (4).المختلف  فيهفي

 .تا مج ل   ا   في  اضط تقلر بهفي اض في   ضتحقي  ت مافهفيا الوظيفة:    
                                                 

 26مح م شفي      :المة ع اض فيد   ص 1
 26.مح م شفي      :المة ع اض فيد   ص2
 247 ص1983 المكتب  ا رلل جبة   ا سك مد   السلوك الإنساني.ادةا ي  اضغ ةا :  3
 204 داد اضفكة دغماد صعللا الإجتماع الرياضي     بفيدا :  4
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 ةالم في   اضلأ  مد اض  قفيت اضتففي  ت ةاضتلق فيت دا   اض في  تا مج ل   اضقي  ا الإيديولوجية:    
تسفيسوو  اضت في ووم ا  ت ووفي   المتبووفيد  تا اتفووفيق   وو  ا  ت ووفي   دووين ا  اووفيش اضوو اة قبووم دوو  اضتففي الحركااة:-    

 اض في   اضبة ا ةاضا ذ  لى مج ل   ج في   بمقتافي في   ل     فةد سلل في  ت فيشى جع تلق فيت ان ة ي.
ففيض في   اضعدل   تت ي  د مر است ةاد اض ال   فيهفي ةدفيلمقفيد  فه  ج ت ة   مقفيفتهفي ةتهمد  و   اض في و   لوماث  

 تغي  جقبلد ةجل   لح سللض ا  افيش ةإشبفيع لفي فيت ج ي     م   دلاسط  اتبرات الم ظ   تة 
اضعدووولا اضوو ا   وووتج  ووي ت وووةض  ووي طة ووو  اضتففي وو  اضوووم  فيجيك  دا وو  اض في ووو  ةيحوومث ذضووو  جووي  ووو   الملقووا 

 (1) دداض ت ا الملقا ةدد   تق ة   د .  ااض في فيت الى جلقا إ ت في   تةدلا ة اضتق    تبللد جي     

 جماعة الفريق الرياضي: -5
تةالم س ووو  ةت ووو ى فة قفي بهووومد  تة الممدسووو  ة ووو  اض في ووو  اضبوووغ   اضعدل ووو  اضووولأ تتكووول  ا تيفيد وووفي لح اض وووفيدا     

 ا نشط  اضة في ي  المةقلد  ةاضط تخاع لح زفيدستهفي الى ضلا ا ةقلانين  فيج .جي  زفيدس  تضلا  
ة في ووو  اضفة ووو  بهووو ا اضتبووولد  ووو  اض في ووو  ا  ت في يووو  اضووولأ تتكووول  جوووي ت موووة جوووي فوووةد ي ةت  ووو   لوووى إشوووبفيع     

نت وووفيش ةاضت في     وووفي تنهوووفي تشووبع لوووفي ته  اضبمنيووو  ة ووو  دطبي ووو   يكلضل ي    اوووفي هفي جمووو  اضشوو لد دفياوفي ووفيت اض ووو
ا الى  هوولد  قفيفوو  ةتتشووفيد  لح تففي وو  د  ووفيجييك   وو د جشووع في ض  اووفيش  وومد تب ووفي ضوو  ا دةاد ة لد ووفي  قوو   وومففي

  افيع ا  افيش ضتبذ     اضقي  ةالم في  .تمفيدس  غلطهفي   ةج في   اض في   ليع
ار اض  قوووفيت اضبووةيح  ة هوووفي ضل وو  دوووين ت اووفي هفي ةا ل وووفيس دقي وو  اض  ووو  جووي ت ووو  دوومة ةتت يوو   في وو  اضفة ووو      

 لهوفي  كوس اضفوةق اضكبو   اض ومد اض في   ةاضفة   اضبوغ  اض ومد جمو   وة  اض ول  تت يو  د  وفيد  اضت فيسو  ةاضتففي و  دا
 ( 2ا دا ع إلى اض  ق  اض ك ي  دين اوج  ةاضت فيس .  )ة  

 في وو  اضفة وو  د شووبفي هفي اوفي ووفيت اض ف ووي  ةاضبمنيوو  ض فووةاد ت  ووم جووي ة   هوو  تووفي ةتبووبا ةدفي  ووفيف  إلى ذضوو  فوو   
 ووفي ته  المة  يوو    وومضل  جووي سوولل ه  ةج تقووماته  ضتتلافوو  ةج ووفي   اض في وو  ةيحووفيةضل  دا  ووفي اضتللووم ج هووفي ة   لح 

اضت ووةض ضلاووغلط ا  ت في يوو  نفووس اضلقووت  ووفي ته  اضعدل وو  اضووط   ووت مة  ج هووفي ج ووفي     ةسوولل ه   ووي   طة وو  
لح تل يههوووووووووووووووووووووفي  ضالمختلفووووووووووووووووووووو  اضوووووووووووووووووووووط  ووووووووووووووووووووومث لح الملقوووووووووووووووووووووا ا  ت وووووووووووووووووووووفي   اضعدووووووووووووووووووووولا ةاضوووووووووووووووووووووط  شوووووووووووووووووووووع 

 اضقيفيدات الممدب ا ستفيذ الم   بهمد إلماث اضتق   المل   ةالمقبلد لح سللض ا  افيش.
لضل   اضقووولا ةالمبفيشوووة  لوووى ةت توووبر اض في ووو  اضة في وووي  نل وووفي داقيوووفي جوووي اض في وووفيت ا ن وووفيني  ذات اضتوووق ي  اض ووويك   

  ةجة  ي  ض  اوفيش الم ت وين  ة   د ض   في   تةدل    دفيضمةار اض  فيشب  دسمي  تت  تةضي   غ  ا فةاد فه   في   
 (3)إضيهفي.

 
                                                 

 204.     بفيدا : المة ع اض فيد  ص 1
 245   اضم ي  ل س : جة ع سفيد  ص 2
 245: جة ع سفيد  ص    اضم ي  ل س 3
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 مراحل تكوين الجماعات: -6
تةتقووو   ا  تقوووفيد ت  اض في ووو   ووو  دفيضاوووةةد  فة   ذضووو  ت  ضلفة ووو   بوووفي   ةا وووف تلفة وووفي ضكووو  جوووي اتطوووق      

":ت  اض في وو   TUCKMANاض في و  جووي جبووا اضتج هووة الى دد وو  اضفة وو  المهيكو   وولد في ة وو  يفي ليووع  قوول "
 ق   اضشك  اض هفي   تا شك  اضاتمة  بر ج ح  تطلدا جي تدد   جةال  ضت

 (1)ةيمكي  م م     المةال  في في  ل :   
 FORMATIONاضتكل ي                       و

 REBELION                       و اضت ةد.

 NORMALISATION     و ت ل   اض  قفيت
 PERFORMANCEو اضتجلي                   

 التكوين: 1ا5
لح المةلل  ا ةلى تا اضتكل ي  ت لد ا فةاد ة ت ةد  لى د اه  اضوب ض ةت تتوبر  و   المةللو  جةللو   وس اض وبض   

 دفيض  ب   فةاد اض في  .
ليوووع   ووو ى  ووو  ةالوووم ت   تق وووم جوووي دد ووو  قبلضووو  لح اض في ووو  ةاضت وووةد  لوووى ا دةاد اضوووط يمكوووي ت  ت ووو م     

فةاد اض في   جوي  هو  ةجوع اضقفي وم ض  ةد ما نتهفيش جي   لي  اضت لقع دا   اض في   تبمت   لي  ددا اض  قفيت جع ت
 ى.جي  ه  ت ة  (الممدب)
 التمرد: 2ا5

ةجقفيةجووو  اضاوووغلط الم فيدسووو  جوووي طوووةد  تت يووو   ووو   المةللووو  جوووي تطووولد اض في ووو  لمفي وووي  اضت وووةد  لوووى المووومددي      
 لقع دا   اض في   اضط    لح طلداض في   ة ةا فيت ا فةاد  ففيضب لدفيت ةالمشفي   اض في    ي   لي  اضت 
 ت ووم  طوو  المةللوو  جووي ت طووة جةالوو  عوول اض  وول خ تتاووا اضةؤ وو  دفيض  ووب  ضل ةا وو  ةا دةاد دا وو  اض في وو   ةدفيضتووفيلي

اض في وووو  ةاضووووط قووووم  وووومد دشووووك   بوووو  جبوووو  في ةجوووو   ووووفي  ض اجووووفي  لووووى الموووومدب ت    ووووتهج تسووووللب اووووولاد المبفيشووووة 
 .ةالمل ل  

 تسوية العلاقات: 3ا5
 ش ة   جةلل  اض لد  إلى ا ة فيع اضطبي ي  ضلج في   بحيع يح  اضت فية  مح  اضبةاع ف جم ت  ا  افي       

 لح2   لل  ج في جي ت    قي  ا  ماد المشع   فف      المةلل   بر  تمفيس  اض في   جي  و   تلليوم اضهولد 
 إطفيد ة لا المهفير ةا دةاد ةا  ماد زفي ةضم ا لعار ضك  جفي جي شقن  ت  يحق  تظفيفة اضهلد.

 
                                                 

RS ET GOULD PSYCHOLOGIE DU SPORT ET L ACTIVITE PHYSIQUE ED : 
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 التجلية:5-4
ي  اض في و  اضوط   يمكوي توفي ت  تكول  إ  دتففي و  تفةاد وفي  ةضكو  لح المةلل  ا     جي تطلد اض في   المةتبط  دب ي  

                                                                                                                                                                                                                                                            (1)ت تبر  في   جفي فة قفي نفي حفي يجف تلفة د ض اضبفي   اضب يل   تتهفي دةد اض في   ةج في ة اض في  . 
 ظريات الجماعة:ا ن6

جووي اضبوو ف اضل وول  الى فهوو  ةإدداض   يوو  ضلج في وو  ةذضوو  د ووبف ت قووم ةتووما   الملاقووا اضووط تمووة بهووفي اض في وو  
بحيع  ب ف فب  تلم الملاقا  وي قو   جوي ت و  اضمداسو    وفي ت   مو ا جوي الملاقوا اض في يو   بو ف اضت بو  بهوفي 

  ةنظوةا ت    اض في و  تتبوا دفيضم  فيجيكيو  ليوع تخاوع ج بقفي ةقم يمم  ذضو   و لد   في و  لح اض في وفيت اضكبو  
ض  ليوووط ا  وووت د ةاضتغيوووو  زوووفي  تطلوووف اضمداسوووو  اضوووط ت وووتل ف ةاضت  وووو  بم ةفووو     جفهووولر اض في وووو  ةج ووو   ووووفية  
ا سووووتففيد  جووووي إسووووهفيجفيت اض ظة وووو  ضل لوووولر ا  ت في يوووو  ةجووووي ا تفي ووووفيت اض ظة وووو  اضووووط تمووووت ةا د ووووةت لح  وووو تفي 

  في   نظة   اض    ا  ت في    اضمةد  ففي ل  اضتففي   اض ظة   اضتحليلي  نظة   المجفي ...الخ.د  فيجيكي  اض
 نظرية النسق الإجتماعية: 1ا6

إ  لمفهوولر اض  وو  إدتبفيطووفي ة يقووفي بمفهوولج  اضب ووفيش ا  ت ووفي   ةاضوو ظ  ا  ت في يوو  ة وو ا   ووذ اض ظووة الى المجت ووع        
  فيضي  جي ا ست ةاد لح اضل لد ةضك هفي ت ق   لح اضلقت ذات  جي  للم  جتكفيجل  ةجت فيسك  تت تع دمد  

اضما   الى  مد جي اضللمات اضبغ   المكلنو  اضوط تتففي و  ج وفي  ةتت  وفينم ت فيسوما ة يفيوفي دطة قو  تكفو  اافيفظو   
  لى  يفي  المجت ع ةاست ةاد د في  .

ضوط تتوقضا جوي  ومد  بو  جوي اض  في وة ةالمكلنوفيت ةن ذ دكل   اض    لح تد ا ج فينيهفي قيوفير  و   اضللوم  اضشوفيجل  ا
المتففي ل   لى اضةق  جي  مةتهفي ةت قوم في ةلولأ ت فيقاوهفي لح  مو جي ا ليوفي  فهو  دو ض  تقتاو   وةةد  اضت ولي  دوق   

 " تفيضكلت دفيسلن  "     ش تة   بة جي   في ة في دا ل  لح تكل ي اضك  فه    في  قل  
  TELCOTT PASONS  ة ووفي ا ج ي وو   دل ولد نوولع جوي اضت ووفينم تة ا  ت وفيد المتبووفيد  اضو ا  هوومد الى  قيو

 ا افي دين  مد جي ا فةاد تة اض جة ا  ت في ي  اض  ي  قلجل  دقدةاد جةسلج .
فك  ن     ق   الى  مد جوي ا ن وفيق   وفي تنو  جوي نفيليو  ت وةى  وم   لح تكول ي ن و  ت وبر ج و   فيتل وف     

  ت  ن ظووة إضيو  جوي ج ظوولد ي ف ي  هو  نظوة  اض  وو  جوي اضوما   تا ج ةفوو  جكلنوفيت ذضو  اض  وو   لي وفي دفهو  اض  و
 جي نظ  ة  قفيت إ ت في ي  جتشفيدك .

 (2)تجفي اضةؤ   اضمفيني  نظة  جي اتفيدا تا   قت  دفي ن فيق ا  ةا اضط تشعض ج   لح تكل ي ن   ا بر ج      

 في ن   ت ت في    قلر    ا ت فيد   جتبفيدض   دين ت افي هفي.ةزفي سب  يمكي اض ظة الى اض في    لى تنه
 

                                                 
1                          , PAGE             RS ET GOULD,         
 6 ص1967 داد اضكتفيب اض ةبي ا ن فيق2 البناء الإجتماعي،مدخل لدراسة المجتمعيم :  ا.ا م ادل   2
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 نظرية الدور: 2ا6
يمكووي ا تبووفيد اض في وو   للووم  جووي ا فووةاد المتفووفي لين ليووع يمووفيدس  وو  جوو ه  اضوومةد اضوو ا لوومد ضوو  ةضتل وويا       

 فيضت  جفهلر اضمةد   دم ت  نل ا ج   المة   ة ل الم بف اض ا  شغل  اضفةد لح اض في   جفي يحك  ل
ا  ت في ي  المه يوو   بوول  اض ل وو  تة ج   توو  اضبمنيوو  ةاضتق يوو  لح لفيضوو  اض في وو  اضة في ووي  ةن ووذ دفيضوومةد اضوو ش اضوو ا 

 (1)  تظة جي اضفةد ا   ل ب  اة اض للض اض ا   د   لح    جي  سل ل  المةا    

 جي المهت  ين د ظة   اضمةد ا  ت في   ليع لمد جفتهي  نظة ت   فين : LINTONةضقم  في  ضي تل   
 اضل ع ا  ت في  : بفيد   ي جكفين  ج ي   لح ن    ةتبا د مد جي اوقلق ةاضلا بفيت. -ت

 اضمةد ا  ت في  : اض للض المتلاف  جع تعفيط تلق فيت ان ة ي. -ب
بتعادد  ج فوةدا ةإعوفي مج ل و  تدةاد تت ومد ت   و  ة وع ا ت وفي      تاو ي دةدا“  MYRTONج تول  ”ة وةى   

اض  قووفيت ا  ت في يوو  اضووط تةدطوو  دقة ووفيع إ ت في يوو  ت ووةى ة  وو ى ج توول   وو ا المة ف"ةلووم  اضوومةد ا  ت ووفي  " 
 ة تا ي اضمةد ا  ت في   تدد     في ة ت في م لح اوك   لى تداش اضشخ  ضمةد  ة  :

  المطللد  لمكفين  ج ي  .مج ل   ا نشط  تةالمظفي ة اض لل ي  اض  ج  ة 
 .جلقا اضتففي   فك  دةد  تا ي فةدا تة ت مة جي ا فةاد ان ة ي 
 .مج ل   اضتلق فيت ةالم في   ا  ت في ي  ةاضتففي  ت دين ا فةاد 
 ,  ا دةاد المتلق ووو  د  جوووي جفوووفي ي   ووو   اض ظة ووو   ت وووفية  ةا سوووتففي مج ل ووو  اضقوووي  اضل ماني  ا نف فيضي  اض فيطفيووو

اض في   ليع ت  اضفةد اض ا  شغل ة   ج ين لح اض في   تة فة   د في   دفيضتحم وم ضو  جكفينو  ج ي و    افيش 
  دا  م  تدةاد تتحمد د  قت  جوع  ا فوةاد شوفيقل  المةا و  ا  وةى   ومجفي  تففي و  ج هو  لح إطوفيد اضتلق وفيت 

   ة وو ض   شووبع اوفي وو  اض ف ووي  تل  ع ا دةاد دووين تفووةاد اض في وو  يحقوو  اتوومد اض ووفيالم ظووة  ج وو  ة  اض وولل ي 
 ض ال اض في  .

ة وو ض    ووفي م تل  ووع ا دةاد لح اض في وو   لووى ت ووهي  اضل وول  إلى  وومفهفي  ووي طة وو   قيوو  جطفيضووف اض في وو      
 اضط تل ف قيفير    فةد فيهفي دمةد  ةيمكي تب يا تدةاد ت افيش اض في   الى   ث مج ل فيت:

ةاضغوةض  اض في و  اضقيوفير بهوفي ة و  توةتبا دفيلمه و  اضوط قوةدتالب الجماعاة( الأدوار الوظيفية للجماعاة:)مط 1ا2ا6
 ج هفي ت هي  ةت  ي   هلد اض في   ضتحم م اتمد ةإيجفيد ةسفي    قيق .

جوي  تهومد الى د وفيش ا تفي وفيت ةاافيفظو   لوى  و ا اض ولعأدوار بناء الجماعاة والمحافظاة علاس اساتمرارها: 2ا2ا6
 (2)في   ةاضمةار ةا ست ةاد.اض للض المت ة   لل  اض 

                                                 
 156 ص1994 جكتف  ين اضش س اضقفي ة 3 طخدمة الجماعة،العمليات والممارسة.مح لد مح م جبطفى : 1
 37ر ص2000اضفيج ي  ا سك مد    المكتب  طريقة العمل مع الجماعات بين النظرية والتطبيقسل ى مح لد    :  2
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جوووع  ة ووو  اضوووط تل وو   ووول إشوووبفيع اوفي وووفيت اضشخبووي  ضل اووول ةقفيضبوووفي جووفي  تكووول  جتلافقووو الأدوارالفردياااة:  3اااا2ااا6
 تاجطفيضف اض في   تة تداش اض في   ضل يفتهفي  ج في   جتكفيجل  جمو  تدةاد اض ومةالا  المت ولا المهةا ةا نفيلا...الخ 

ت  ت افيش اض في    قلجل  دفيض م م جي ا دةاد ج هفي   في م اض في   ة مف هفي  ول اضتقومر ةا رفي  ةج هوفي جوفي   طلهوفي 
 (1)الم في م    م اضاةةد .    ة  لق لة تهفي ا جة اض ا  تطلف جي المةبي اضتم   ةتقميم

ةنظوفير ت  جوي ا فوةاد لح لفيضو  اضتففي و    ظة ت حفيب     اض ظة   ضلج في    لوى انهوفي  هوفي النظرية التفاعلية:  3ا6
جووووي ا فووووةاد جتفووووفي لين  ة  ووووةد اضتففي وووو  ا  ت ووووفي   دقنوووو  ت بوووو  ةاسووووتجفيد  جتبفيدضوووو  ض شووووخفيص لح جلقووووا   قوووو  

إطفيد   وه  فهو  اض في و  ةت و  HOWMANS إ ت في ي    ا اضتففي   ت ظ   اض فيدات ةالم في   ة قمر  لجفين 
 اضتففي   ةالم ووووووفي   ة ووووو  جفووووووفي ي  تشووووو  إلى اض  ليوووووفيت اضووووووط  قووووولر بهووووووفي محوووووفيةد  ووووو ا ا طووووووفيد  ووووو  اض شوووووفيط اض فيطف 

  ( 2)ا شخفيص جشفي ة    إتبفي ته  ةالم في   اضط   بفي ل  تفي .
تن   و  جوفي اد اضتففي و  دوين ا شوخفيص  و  جوفي اد إلت وفي  جشوفيد ته  لح المشوفي ة  HOWMANSة فعض  لجفين   

ةاض لاطوووووا ةلح ا تفي فيت ة ل وووووفي  اد الت وووووفي  سووووولل ه   ج في ووووو  ت  ووووو  لح سوووووبي   ووووومد جشوووووعض إ  ت   ووووو   
اض  قووووفيت اض وووولي     تكوووول  إ  إذا توووولفةت  ووووةةد ج ي وووو  ج هووووفي  وووومر ة وووولد  لاجوووو  ج لقوووو  جم  لووووف اض وووويطة   

 ي ي ...إلخ؟ا نفين
ة ووووةى  وووو ض  تنوووو  دقوووومد جفيت  ووووم شووووم  اض  قووووفيت اض وووولي   ةالمل بوووو  دا وووو  اض في وووو  ف نوووو   بووووفيلبهفي نبوووو  ة ةا يوووو    

ض شوووخفيص  وووفيدا اض في ووو  ة ل في ت وووفيةت تقة بوووفي المكفينوووفيت ا  ت في يووو  ا ووومد جوووي ا شوووخفيص  ل وووفي  اد إلت وووفي  
اضبوفيدد ج و  توفي  ت اوفيش اض في و  ان وة ي اضتففي   دي ه   ل في اقعب اضفةد جي  قي  ج في   اض في    ل في اضتففي و  

 3)ن      ا اضشخ  اضقة ف ةا  مة تففي  "اضقفي م"أن  ة فيجفي  اد اضتففي   اض ا  تلقل  ج ه  ةيمكي

ةجووي  هوو  ت ووةى  ووةى  لجووفين  تنوو   ل ووفي ادتف ووت جكفينوو  اضفووةد دا وو  اض في وو    فيجووفي ا داد اضت اجووفي بم في   ووفي ة  وومجفي 
تهفي اض في و  ض ف وهفي ف نهوفي قفيضبوفي جفيتتغفي وى  وي ذضو  ةيمكوي ت   بوبا  و ا ا  وةاد   حةد  ي الم في   اضت ة و 
 .ج يفيد تجفير دفيق  ت افيش اض في  

 النظرية التحليلية: 4ا6
ت ووو  جفي وووفيش لح  ووو   اض ظة ووو  تة ي  وووفي  لوووى اضماف يووو  ةاضمففي يووو  لح اضفوووةد ةت ووو  جففي ي هوووفي  اضوووتق   ة اض كووولص      

 (4)ةجيكفيني جفيت اضمففيع ةاض  ش لد.

ففوو  اض في وو    ووه  اضت بوو   ووي ا تفي ووفيت اض كل ووي  تةاض ووللض اض كل وو  ةيختلووا طبقووفي ض لاجوو  أتلفوو  جموو       
اضفوووةد  قووو  قلقووو  ةتقووو  لفي تووو   ضلجووولش  ةار اض في ووو  ة بفيتهوووفي ا نف وووفيلي ةات انهوووفي ةن لوووظ ا اضووول ا  ت وووفي   ةفوووع  د

                                                 
 37.سل ى مح لد    : المة ع اض فيد  ص1
 180ر ص1976 اتيئ  المبة   اض فيج  ضلكتلف اضقفي ة  سيكولوجية الجماعات والقيادة.ضل س جليك : 2
 426.ضل س جليك :جة ع سفيد  ص3
 426ضل س جليك  : نفس المة ع ص 4
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ض عوووفيط اضمففي يووو   ل وووفي  وووفي  اضووول ا  ت وووفي   دا ووو  اض في ووو  سمحوووفي ةتووو ا يمكوووي ضلج في ووو  ت  تل وووف دةدا لح عووول 
 شخبي  اضفةد ةإشبفيع لفي فيت  اض ف ي  ةذض  جي    :

 و اضش لد دفي نت فيش ةالمكفين .
 و اضلقفي   جي اضتهم م اضلاقع تة المتخي .

 و تق يم إلعار اض ات.
 و نق  اوفي   إلى جيكفينب جفيت اضمففيع.

 و  با اضةقبفيت اضطفيلي  ةاض للض اض فيطيف .
 (1)و تل ي  اض مةا  اضغ   ةةدا  ل جبفيدد اتطة تة اضشة.

 نظرية المجال: 5ا6
 هوووةت فكوووة  المجوووفي  لح  مووو  جوووي اضمداسوووفيت ةاضبحووولث اضوووط قوووفير بهوووفي"  ت ضيفوووين" ةجلخووو   ووو   اض ظة ووو  ت      

 اض للض إعفي  ل لبيل   لاج  المجفي  اويلا المتلقف  د اهفي  لى د اهفي ةاضط ت تل ف ة لد د اهفي اضب ض 
ن ووفي  لح المجووفي  ة ووةى جووي  هوو  ت ووةى" ت   وومدس ا  دووق  " دووةى ت   لوو  اضوو فس تةلى جووي اض لوولر المفيد وو ليفااينة ووفي "

 ا ن في    في ي لة ا داد  ةا  تيفيد ض   فيلم  اضبفيطي اض ا    ة لح اضبيئ  دقمد جفي تق ة بهفي ةض  جفي يي  ةج تقبل  
اض وووويكلضل يفي  إلى  فينوووووف لفي وووووة  اضووووو ا ضووووويس الملقوووووا اضوووووةا ي ةضم ووووو  ةلم  دقووووومدجفي ل ةضيوووووم المفي ووووو  ةاوفي وووووة 

 في  اض ف   تةسع ةت قم جي المجفي  لح اض للر اضطبي ي " ةالم تقي  تا ت  المج
 ففيلمجفي  اويلا يج  :

 المكفي  اض ا  ل م في  ا شخفيص.العناصر الفي:يائية:و      
 تا اضلسا  ا شخفيص اض ا  تففي   ج ه  ة  قته . المجال الإجتماعي:و      
 (2). شخبي  اضفةد ذات  ةجفي ل   جي قي  تجفيلا ةجيل  تاالنفسي: المجال  و     

ثم إ  المجووفي  اويوولا    قتبووة  لووى   في ووة الملاقووا اضةا  وو  اض ف ووي  ةا  ت في يوو  ةاضفي  قيوو  دوو   ت ووما  الى  ووةةد  
 تقم ة مجفي  اضشخ  اض فير بم   ت  المجفي  اويلا  ت مى المكفي  ةاض جفي  ةيج ع الى  فينف الملقا اضةا ي 

 اتوووبر  المفي وووي   ةانجوووفي  ةاضةقبوووفيت الم وووتقبلي  تا ت  سوووللض اضشوووخ  لح جلقوووا ج وووين   توووق ة الى  فيتوووف  لاجووو  
 (3)الملقا اضةا ي دفيض جي المفي    اوفي ة  ةالم تقب  .

ةجووي   ووفي يمكوووي ت  ن ظووة الى اض وووللض اض ووفي   نظوووة  ت ووعد دفيوفيضوو  اضفةد ووو  ةدووفيضقلانين اض فيجووو  لح نفووس اضلقوووت     
  لي  د فيش اض في   د  فيجيكيفي ةاض للض نف   سلاش  في  فةد في تة  في يفي د  فيجيكيفي . ة كل 

                                                 
 426.ضل س جليك  : المة ع اض فيد  ص1
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مج ل و   إذا  في  اضتغ  لح   ش  تب   تغ  لح    ا  و اش ا  وةى  ففيض في و  لح  ولش  و   اض ظة و  ضي وت مجوةد     
ديووو ه   كلضل يفي دفيض  قووفيتجووي ا فووةاد   ت وووم  وو  جووو ه   لوو  ان ووة ةضك هوووفي  في وو  ا شوووخفيص اضلوو  ي  وومدة  سوووي

ةاض  ي  تحة ل   ل  مد اتفقلا  لب   في يفي ةدكل  جي   ا اضتففي   دوين ا فوةاد ن ويج جوي اض  قوفيت  ومث فيو  
 تف في  ا فةاد تلقفي يفي ةتتكفيج  تففي  ته  دبلد   شفيدض فيهفي اضك  لح تلاتةات سيكلضل ي .

  وووفيد  مج ل ووو  نظووو  اضتووولاتة اضوووط تكووول  نقطووو " ةلح  ووولش  ففيض في ووو  لح نظوووة ضيفوووين  ووو  "مجوووفي  جوووي اضقووولى       
المفوفي ي  المجفيضيوو  يمكووي ت ة ووا تمفيسوو  اض في وو   لووى انهووفي "مج ل و  جووي قوولى المجووفي  اضووط توو  ة لح ا  اووفيش ضتبقوويه  لح 
 اض في  "ةقم تتل ع     اضقلى تل   في أتلففي  فقم  يت فيس  د ض ا  افيش ت مة جوي قو    د اول ته  لح اض في و 

 ةقم  كل  ت مة تتي  جي ق    ةيحفيةضل  اضتق   لح ا  افيش ان ة ي ضليقفيش لح اض في  .
جمو   ةج ه في   بغ  ت    ظة الى ا لماث ا  ت في ي   لى تنهفي نتوفيا مج ل و  جوي اضكيفينوفيت ا  ت في يو  المتلا وم    

اض  وووف ضلكيفينوووفيت ة ووو  ت ووو اش دا ووو   اض في وووفيت ةاض في وووفيت اضفة يووو  ةجي اتبوووفي   اضة ي وووي  تووو ا المجوووفي  المل وووع
 ( 1)المجفي   ةيمم  ذض  اضل ع اض  ف د فيش اض في  .

    ديناميكية الجماعة: و7
ةنقبم دم  فيجيكي  اض في   تل  اضتففي  ت اضط  ومث دا و  اض في و  محبول  اضتغيو  ا  ت وفي   ةاضت فيجو          

ةا لتكووفيض ةاضتففي وو  ا  ت ووفي   ةجووفي  ووت  اضبحووع فيوو  جوووي  وو   دداسوو  اضقوولانين اضووط  كوو  اض في وو  جووي لبوووع 
 دغةض اضل ل  إلى جبفيدىش ةت  ي فيت ت ظ   نشقتهفي ةعل في ةتففي  تهفي ةتنشطتهفي  ةجفي  ةتبا جي  لانف ت ةى

 لانبهووووفي المختلفوووو  ةاذا  ووووفي  اضتففي وووو  ا  ت ووووفي   ةاض  ليوووو  اويل وووو  اضووووط توووو  ةلح د  فيجيكيوووو  اض في  .تشوووو  اضمداسوووو  
اضتحليليووو  ضلحيوووفي  ا  ت في يووو  إ  انهوووفي تبووومتدف   إ ت وووفي    بووومد  وووي شوووخ  ج وووين   قبووو  دد اضف ووو   بووومد  وووي 

 ضتق  المتبفيد  دين شخبين اةدين اضف   ة دد اضف   إ ط ا اضتففي  .ة  بغ  ت  نفةق شخ  ب ة ة طل   لى ا
 ول اض  وللض ا ن وفيلا    MAX FIBERدين اضف   ا  ت في   ةدوين قو   جوي ا ف وفي  ا  ت في يو  ةفقوفي ضت ة وا 

 (2). اض ا يح   ج    فيص  قبم د  ففي ل  د م ت   فكة لح دد اضف   المتلقع

  : الجماعةا سلوك 8
ض ل ووفي نوووت كي جوووي فهووو  سوووللض اض في وو  اذا اتخووو نفي سوووللض ا فوووةاط  ووو  ا نقووبس   ليووو  جوووع جةا وووفي  ا  اضقيوووفيس       

 (3)  ت م  لى اضففيدق .

 قووول   ل وووفيش اضووو فس ا  سوووللض ا فوووةاد  وووفيدد ةد طبووو  نفوووس اضتحليووو   لوووى سوووللض اض في وووفيت اذ ا  ضلج في وووفيت 
دةاف هفي اضط تهمد الى  اشوبفي هفي ةتوفي ا ومافهفي ةضلل ول  الى ا  وماد ففينهوفي ت وتخمر اسوفيضيف ج ي و  د اوهفي  و جا 

  تمفع اض في   الى تكةاد في. ةد اهفي  فش  ةا سفيضيف اض في ح  اضط تل   الى اتمد    ا سفيضيف اضط
                                                 

 59 صجة ع سفيد .سل ى ح لد    : 1
 138.سل ى ح لد    : نفس المة ع اض فيد  ص2
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اضفووةد لح  ا  ا تيوفيد اض في وو    وومافهفي ةضلطوةق المل وول  اضيهووفي  ول نتووفيا ضتففي وو   وم  قوولى ت  وو  لح دا و  اض اوول اة
اض في و  ةدوين ا فوةاد د اوه  اضووب ض ة توفي ة اضاوغلط اتفيد يو  اضوط تقووع  لوى اض في و  ةض  وت ةض ا   د وض  وو   

  (  1)اضقلى.
 الجماعة:الفرد في  1و8
 ووق  اضفووةد إلى اض في وو  ةضوو  إ ت فيجفيتوو  ةدةاف وو  اتفي وو  ةاض فيجوو    ووفي ت  تلق فيتوو  ةط للفيتوو  اضووط اضووط قووم تووع   إلى  

ت ووماد ة وول  ووق  إلى اض في وو  ةضوو  قي وو  ةإتفي فيتوو  ةج تقماتوو  ةقووم يحووفية  ت   طبوو   لووى اض في وو  جووفي ل ج تووفيد  لووى 
فيدي  تة سلبي  ةت شفي نتيجو  ض  ليو  اضتففي و  لح اض في و  قولى  م وم  تطبيق   لى نف   فقم تكل      اض  فيت إيج

 لح اضفةد نف   جفي فينت ضت شق في  ضل  تففي ل  جع اض في     في يمكي ت  تت ةض اض في   ضاغلط 
 فيد يوو  ت وو ى دفيضم  فيجيكيوو  اتفيد يوو  ضلج في وو  دي  ووفي ت وو ى اضقوولى اضووط تتلضووم نتيجوو  تففي وو  ا فووةاد جووع د اووه   

 (2).  دفيضم   يكيفيت اضما لي  ض للض اض في   ك  

 بنيا  الجماعة: 2ا8
إذا جووفي ت ع  وومد جووي ا فووةاد ووو  جشووكل  جووي المشووفي   اضووط ت ووه  سوولاش دووةقبته  اضتلقفي يوو  تة دووفي جة  بووبا       

 ر د ضلج في   د يفي   تلقا  لى جمى جفي ض فةاد جي لة   لح اضتففي   جع د اه  اضب ض ةجمى اضتل ي  اض ا  قل 
                                                                                                                                                     (3). قفي م اض في   ة ت ي  د يفي  اض في   دفي ست ةاد    لى جمى استقةاد   اض في  

 ا أهدا  الجماعة:9
 دم جي ة لد ت وماد ضلج في و  ت و ى إلى  قيقهوفي ة م ا جفيتل وم  في وفيت  ت وةد اض وة جوي ة لد وفي تةجوفي       

اضوو ا   بغوو   قيقوو  تةلمووفيذا تقوولر دفيض شووفيط ؟إنهووفي قفي  وو  ةت ووت ة ا تفي ووفيت     وو ا جووفي   بغوو  ت   كوول   ةاضلاقووع ت  
د ة  تهو  دقوفيش اض في و  ةتبوبا مجلوةد مج ل و  جوي ا فوةاد  فيذدي  ا  ماد    اضط  مد  فيذدي  اض في و  إلى ا فوةا

ليع تب   فيذديتهفي الى دد   اضبفة  ستظ  اض في   قفي    دفي سو     اف  وحفيب اضةسمو  جوي  اول تهفي  تطلوف 
 اضقمد   لى ا ن حفيب ةجع ذض  ف شفيطهفي جتلقا تةتغي  ةة   إلى تق  دد   ة  في 

مت  فيذديتهفي ةتل وي جموفي  ناوةد  ضلففي ليو  ةاضفيذديو  نشوفيط د وض ا نم و  نقل  ت  اض في   ضي ت توفي ففي ليو  ةفقو
ضة في ي  ف حي نبا د ض     ا نم   دفيضففي لي  ضل شوفيط  اضو ا تقولر دو  ةمحفيةضتهوفي تقوميم ة قيو  ت وماد ةا وح  

 ( 4)ةمحمد  ت ا  فينت تفي  فيذدي  ةتفي ت ماد ةنشفيط تجفي تل  اضط تخبطت ةخ  مد ت مافهفي فقم
ت  فيذديتهووفي دق ووم هفي ةتلقفووت ففي ليتهووفي ةة وو  نشووفيط د اووهفي إلى دد وو  اضبووفة جووع إسووت ةاد قيووفير  وو   ا نم وو  قتلوو

 (1)ة مر إن حفيب ا فةاد ج هفي.

                                                 
 .345اض يم تدل اضي :جة ع سفيد  ص..مح لد 1
 62 ص1990جطفيدع اضت لي  اض فيلي بجفيج   دغماد عللا النفس الرياضي،مبادئ  وتطبيق  في مجال التدريب،. قفيس  ل ي ل ين:2
 63. قفيس  ل ي ل ين: ل  اض فس اضة في   ص3
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 أساليب الجماعة: -10
اذا جفيا ت ع  مد جي ا فةاد و  جشكل  جي المشفي   اضط ت ه  سلاش دةقبته  اضتلقفي ي  تة دفي جة  ببا       

د يفي   تلقا  لى جمى جفيض فةاد جي لة  لح اضتففي   جع د اه  اضب ض ةجمى اضتل ي  اض ا  قلر د  ضلج في   
 ( 2)قفي م اض في   ة ت ي  د يفي  اض في   دفي ست ةاد    لى جمى استقةاد اض في  .

 يو  ةاضت وفيجا ةجي اضتكتيكفيت اض في     مر اضتقيم دفيضةسميفيت فكم  جي المشفي   يمكي ت  تلهوفي  ل و  تت و  دفيضتلقفي
 ةاضتففي   ةجي تسفيضيف اضابا ةتل  ع الم  ةضي  ة م ا جفيتفش  ا  ت في فيت ض مر ا ت  ا سللب

الم فيسف اة ستخمار  اسفيضيف ذات  بفي   سلبيي   في نف في ت اضةا م  ة مر اضابا تة  ومر ة ولد ا شوخفيص 
 (3)ا   في .الم فيسين تة  مر اضت  يم  في  ت فيع دل ع  ط  تت م  لح  مة  

 ا الروح المعنوية للجماعة:11
اض في ووو  المت فيسوووك   ووو  اض في ووو  اضوووط تةتفوووع فيهوووفي اضوووةةا الم  ل ووو  ة ووو  اض في ووو  اضوووط تكووول   فيذديتهوووفي ايجفيديووو        

 (4)ض  افيش ةتكل  تفي ففي لي  اضلاقع ا  اضففي لي  ةاضفيذدي  ةاضت فيس   لهفي   في ة جتما ل  تتخفيتفي اضةةا الم  ل  .

 ا شروط تماسك الجماعة: 12
تمفيسوو  اض في وو  يمموو  اضظوولا ة ا سفيسووي   سووتقةاد ا فووةاد لح  اوول   اض في وو  اذ ا  تمفيسوو  اض في وو   وول          

 (5)اتيا ض ا  ةدا تفةاد اض في   ةاض ا  بق   لى اض  قفيت دين أتلا افةاد في.

 ةيمكي تلخي  ا   اضشةةط ةاض لاج  اضط يجف تلافة في ضت فيس  اض في   لح: 
 الشعور بالإنتمائية للجماعة:1ا 12

فك  فةد لح اض في   يجف ا   ه   ا نت وفيش اضيهوفي زوفي  و دا دو  الى ا    ول  تب وفي لم في   وفي زوفي  وم  دو   لوى        
  قو  اضفوةد اض في و  اضوط   ت و  اضيهوفي   وفي تتقبلو  دومةد في ةاوفي و   ة شبفيع اوفي   الى ا نت فيش.يجف ا ,ا ت فيج  بهفي 

 الى ا نت فيش جي اوجفيت اض ف ي  اتفيج .
 اشباع الحاجات الفردية 12-2

جووي اض لاجوو  اضووط ت ووفي م  لووى قوول  اض في وو  ةتم ووكهفي ا  ت ووفي م اض في وو  ا فووةاد  لووى اشووبفيع لفي ووفيته  اضفةد وو  ةلح 
  )6(ةد دفيض في    نهفي ت في م   لى  قي  لفي فيت  ةا ماف .     اوفيض    داد تمفيس  اضف

 إشباع العلاقات الشخصية: 3ا12
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ت  ووو  اض في ووو   لوووى   وووفيد  اضةادطووو  دوووين افةاد وووفي   تفيلووو  اضفوووةص ضيخوووتلا فيهوووفي ا فوووةاد دب اوووه  جوووع اضوووب ض        
 (1)ذةا الميل  المشع  .ضيت فيدفلا ة تقفيددلا ةت دا اضفةص اضط تخفيفهفي اض في فيت اضط ت ع ا فةاد 

 : الشعور بالقيام بعمل ناجح 4ا 12
ضقوم قيو :" جوفي جوي شو ش  و جا قومد اض جووفيا "   ةالمقبولد ا  اتوبر  اض في حو  تو دا الى  وبر  نفي حو  ا ووةى        

ةالى ج  ووم جووي  قوو  ا  اووفيش دفينف ووه  ةادتفووفيع ج ووتلى ط وولله  ة لووبه  ة ة  هوو  ضلج في وو  ة ضوو ا ن بووا المووةبي 
   في ج   ا  ذض   مفع  اضة في   دفي    ا دفيفةاد فة ق  لح ت فيفس ق  جتكفيفىش دبف  ج ت ة 

ا  اووفيش ضلتقوومر اذا ا  نتيجوو  ذضوو   وول اضفشوو  ةشوو لد ا فووةاد دووفيض ق  ةاضقلوو  زووفي  وو دا الى  وومر تمفيسوو  اض في وو  
 (2) .ةفقم في بجفيذديتهفي دفيض  ب  ضل ال

 وجود اعمال جماعية يشترك فيها الافراد: 5ا12
الى اتووبرات المشووع   ديوو ه  ة عتووف  لووى  وو ا ا شووعاض  ةا   ووفي  اض في يوو  اضووط ت هووم بهووفي الى ا فووةاد توو دا       

 اض في   تفينس نف     في م ا  افيش  لى سة   اضتففي   ة هلد الم  م جي ا  ت فيجفيت اضكب   
 

 قوانين معايير وتقاليد الجماعة : 12-6
دوين افةاد وفي ةاضغوةض اضو ا اضهفيت تاع اضللا ا ة اضقلانبن ضا في  است ةاد في   وفي ا  ذضو  يمومد اض  قوفيت اضقفي  و  

 تةج  اضي   ةت تبر ج في   اض في     اطفيدات  في ي  تمبت لح نفلس ا فةاد اضبف  ا نف فيضي  .
ت تبر الم في   ة اضقلانين قل  ليل   لح  م م اض للض المقبل  لح اض في     ةت تبر اضتقفيضيم اعفيط سولل ي  تت توع دقبول  

 ( 3) في   اضط تفي تقفيضيم  فيدت  ن بيفي تكل  ا مة تمفيسكفي . ل  ة ت تق  جي  ي  ن ةى  ةاض

 وجود القيادة الصالحة:7ا12
ضي ت جا اض في   لح  قي  ا مافهفي ةضكي تكول  ذات ا وة لح تل يو  ا فوةادا  اذا تولفةت توفي اضقيوفيد  اضبوفيو        

 .ادةاضقيفيد  اضميمقةاطي  ة يفيل ي اضقيفيدات اضط يمكي ا   ق   فيت  ا  م
 توافر العلاقات التعاونية: 8ا12

 ووو داد تمفيسووو  اض في ووو  لح لفيضووو  قيوووفير اض  قوووفيت دوووين افةاد وووفي  لوووى اسوووفيس ت وووفيةلا دمد ووو  ت  وووم  لوووى لفيضووو          
 (4)اض  قفيت اضت فيف ي  اضط تقلر  لى افةاد اض في  .

 ا تصدع الجماعة:13
                                                 

 542اض ي :جة ع سفيد  ص . مج لد اض يم دل1
  تفيب ج هج  ضط ب اضبا اضمفيضع لح  ليفيت اضعدي  اضبمني  ةاضة في ي   ج س   داد كرة القدم.ج  اضبغفيد ج  م اضبمدا:جفي ة اضبيفي  تفيجة مح ي:2

 127 ص1981اضكتف ضلطبفي    فيج   المل   
                                    129.ج  اضبغفيد ج  م اضبمدا:جفي ة اضبيفي  تفيجة مح ي:نفس المة ع ص3
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تت ةض اض في   ض لاج  ت دا الى تبمع د يفينهفي ةت  ة  لى دد   تمفيسوكهفي ة  شو  ت  اضت فيسو   فيجو  جهو        
ة ووةةدا ضلج في وو  لوو  تووت كي جووي اضقيووفير دل في فهووفي ةت شووق  لاجوو  اضتبوومع لح اض في وو  دل وولد اضفووةةق اضفةد وو  جووع 

اؤ ا  وووماد اضوووط ت ووو ى اضيهفي تووو ا  وووةة  ا   ا ووومافه  اضفةد ووو  جوووع ا وووماد اض في ووو  لح اضقاوووفي في اضوووط تهووو  اض في ووو 
تبمع اض في   اجوة تل وم دومةد  لح تكول ي اض في و  نف وهفي ففيض في   اضوط يجوم تفةاد وفي اوة و  لح اضت بو   وي قظوبه  

ة غ ة   ليهفي ة اضتبم فيت اضب ويط  ت ق و   ةبدا ه      في    ش ة ا افي هفي ف في  دفينهفي  في فيته  ة ه ه  اجة في
  مةاني  دين ا فةاد ة مةب ج قت ةا ت   لح اضت ظي  اض فير. الى جل فيت

ةتتظ ي المل فيت اض مةاني  دين ا فةاد محفيةض  اض يطة   لوى ان وة ي ةاضلولر ةاض وخة   ةا جوين ةا تهفيجوفيت ةجوفي شوفيد  
 اضى ض   ة ظهة ا ت    ذض  ةتتظ ي اسفيضيف اتمةب جي الملقا تمييع المشكل  ةاضغ  ةاضك ب ةجفي

ت ظي  ة مر اضت فية  ة مر اضت  ي  دين مجهلدات ا فةاد ةاضقوفيش تب يو  اضفشو   لوى اضوب ض ا فةاد ةيمك  وفي ا  ر و  اض
 ا س بفيب اضط ت دا الى اضتبمع في في ل :

  مر ا نت في ي  ضلج في  .-1
  ج  اض في    ي  قي  ا مافهفي.-2
 ت فيدض ا ماد ا فةاد جع ا ماد اض في  . -3
 (1)ا تبفي  اة ددا ت ..انه  سبي  -4
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 :خلاصة
ت ا ت في يوو  بفيدضوو  ة   قووفيإ  ليووفي  اضفووةد لح المجت ووع ضي ووت تجووةا طبي يووفي فح ووف دوو   وو  قفي  وو   لووى تف ووفي  جت     

ح وف دو  ة اضق و  فت في   دفي ن في  جي ليع  ل إن في    ذض  ت  اض فيس جةتبطل  د اوه  اضوب ض   دوفيضي ين 
ة    د اتو  فيفي يونف ويفي ةات ت افي   ففي ن في   وفي ي جتبو  جوع مجت وع ة دةضو  ة تسوة  ة  ول  قولردفيضبماق  ة ا  ل  

 إعفي دفيضتبفيد  ة ا    ة اض طفيش ة اضتففي   جع المجت ع اض ا  ل في  . 
طووةق إلى مداسوو  اضتإ  جموو   وو   اضبحوولث    تلقووا اضبحووع فيهووفي   ووم اضفينووف اض ظووةا فح ووف  دوو  ت ووتل ف اض  

 لميمالا اض ا  ل اضفينف اضتطبيق  اض ا س ت فيةض  لح اضفب  اضقفيدر.الى اض    ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


