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 :الموضوعتقديم 
عرف التنظير في العلاقات الدولية نقلة كبيرة في خمسينيات القرن الماضي من خلال      

توى للتحليل في العلاقات ما جاء به المقترب السلوكي حول اعتماد المستوى الفردي كمس
هذا  إسهامات، بعد ما كان التحليل يركز على الدولة فقط كفاعل وحدوي، فجاءت الدولية

لمقترب لتصور أن الدولة في حقيقة الأمر ما هي إلا مجرد شخصية معنوية أو كيان قانوني ا
تقوم مجموعة من الأشخاص الطبيعيين بالتعبير عنها من خلال مجموعة من القرارات 

السلوكات المرتبطة بالبيئتين الداخلية والخارجية، وعلى هذا الأساس يعتقد إسماعيل صبري و 
 ي النهاية هي واضعو القرارات فيها.أن الدولة فمقلد 

وبما أن السياسة الخارجية ما هي إلا فرع من فروع العلاقات الدولية، فإن السلوكات 
فمن أجل القرارات الخارجية لأي دولة ما هي إلا انعكاس للأشخاص الممثلين لها، وبالتالي و 

اسة وفهم هؤلاء وحتى التنبؤ به، يجب در  دولة،فهم وتفسير السلوك الخارجي لأي 
ومن هنا جاءت اهتمامات علم النفس بدراسة وتحليل شخصيات صناعة القرار  الأشخاص.

من تأثير على السلوكات الخارجية للدول، فتصبح دراسة  –هذه الشخصيات  –للدول لما لها 
 فيها. ربمدى فهم عقائد وادراكات صناع القراوفهم السلوك الخارجي لدولة ما مرهون 

الاطار أجريت دراسات عديدة حول هذا الشأن من بينها دراسة "جيمس باربر"  وفي هذا
J.Barber  رئيسا أمريكيا، وهناك دراسات  71، الذي قام بدراسة شخصية 7711سنة

 التي ساهمت بشكل كبير في هذا المجال.  M.Herman"مارغريت هيرمان" 
يرم الرئيس عرفت السياسة الخارجية الروسية خلال فترة حكلقد        م لادي تطورا  بوتينف

ة خارجية لى سياسإ يلتسينبعة للغرب في عهد الرئيس من سياسة خارجية خاضعة وتا ،كبيرا
، وهو ما نتج عنه عودة روسيا إلى وكل قراراتها نابعة من الذات الروسيةمستقلة تماما، 

 والتحقق منري مصاف القوى الكبرى على الساحة الدولية. وفي هذه الدراسة سوف يتم التح
الدور الذي لعبه الرئيس بوتين في رسم وتحديد معالم السياسة الخارجية الروسية لتصبح على 

 ما هي عليه اليوم.
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 :الموضوعمبررات اختيار 
 ذاتية:مبررات 
إن دراسة السياسة الخارجية الروسية يتفرع عن دراسة أعم وأشمل هي دراسة السياسة       

، والتركيز على دور المحددات النفسية لصانع القرار في صنع الخارجية للدول الكبرى
السياسة الخارجية لطالما كان من نصيب السياسات الخارجية لدول العالم الثالث، ولذالك فإن 

لصانع قرار في دولة كبرى كروسيا الاتحادية  –المتغيرات النفسية  – الأخيرةتناول هذه 
ثير هذه المتغيرات هو حكر على سياسات خارجية لدول الحكم على أن تأيجعلنا نفند مطلقية 

 العالم الثالث.
 : مبررات موضوعية

لمستوى التحليل الفردي في تحليل العلاقات الكبير الذي أصبح يوجه  للاهتمامنظرا       
الدولية عموما وفي تحليل السياسة الخارجية على وجه الخصوص، تم اختيار موضوع 

همية هذا العامل ومدى فاعليته في تفسير السلوكات الخارجية للدول الدراسة هذا لتبيان أ
وذلك من خلال تسليط الضوء بالدراسة والتحليل على شخصية الرئيس الروسي بوتين ومدى 

 تأثيرها على توجهات السياسة الخارجية الروسية.
 الدراسة:همية الموضوع وأهداف أ

تماعية والإنسانية ترتبط أهداف الدراسة وعلى غرار كل بحوث ميدان العلوم الاج      
، أو عا جديدا أغرى الباحث بالبحث فيهبثلاث أهداف مركزية فإما أن تتناول الدراسة موضو 

تفسيرات جديدة لقضايا قديمة أو تطرقت لما تطرقت له الدارسات السابقة  الدراسة قدمتأن 
فادة. وأكثر وضوحافي الموضوع ولكن برؤية منظمة   وا 

 لى هذا الأساس يمكنني أن أحدد أهداف الدراسة كالآتي:وع    
 معرفة مجال تأثير العامل النفسي كمحدد في السياسة الخارجية. -7
 معرفة هامش حرية هذا المحدد ومدى تعارضه وتوافقه مع مؤسسات صنع القرار. -2
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معرفة تأثير العامل النفسي لشخصية الرئيس بوتين على توجهات السياسة الخارجية  -1
 سية.الرو 

 :البحثيةالمشكلة 
نع القرار دورا مهما في التأثير المباشر على اتلعب المتغيرات النفسية لبيئة ص      

وبالتالي إشكاليتنا تتمحور حول مدى أثر هذا المتغير في السياسة  ،عملية وضع القرارات
ل الخارجية عموما وفي السياسة الخارجية الروسية في عهد بوتين ومنه نطرح الإشكا

 التالي:
 عملية في مهما دورا للرئيس فلاديمير بوتين ن تلعب العوامل الشخصيةإلى أي مدى يمكن أ

 ؟الروسية الخارجيةالسياسة صنع القرار في 
  هي:ويتضمن هذا التساؤل المركزي مجموعة من التساؤلات الفرعية 

 ارجية؟الخالقرار للمواقف الدولية في طبيعة قراراته  كيف تؤثر إدراكات صانع -أ
كيف تناولت التفسيرات النظرية متغير العوامل الشخصية وتأثيره في صنع القرار في -ب

 الخارجية؟السياسة 
هل يعود تبوء روسيا لمكانة دولية كبرى للسمات الشخصية للرئيس الروسي فلاديمير   -ج

 بوتين؟
 :الدراسةفرضيات 

البحث  خلال هذاباتها من إن الأسئلة السابقة تستدعي فرضيات أساسية سأحاول إث     
 وهي:

جية يقتصر على دول العالم الثالث تأثير العامل الشخصي على السياسة الخار لقد ظل  .7
 وخاصة الشمولية منها.

سترجاع روسيا لمكانتها الدولية يعود إن محاولة  .2 إعادة إحياء السياسة الخارجية الروسية وا 
 إلى شخصية القائد بوتين القوية.

 تي:كالآتتحدد الدراسة  بحثية:الحدود المشكلة 
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إلى  2222تم تحديد فترات حكم الرئيس بوتين كمجال زماني للدراسة أي من : زمانيا .7
 غاية اليوم.

 الدراسة مخصصة للسياسة الخارجية الروسية. أنروسيا الاتحادية بما  :مكانيا  .2
 :للدراسةالإطار المنهجي 

لابد من أن تركز على منهج  وهدفها،بتغاها إن أي بحث أو دراسة علمية ولتبلغ م     
 ظفت فيه:و ة الموضوع اعتمدت الباحثة على نوع من التكامل المنهجي علمي ولطبيع

 المنهج التاريخي:  .1
   كالأزمات مثلا الوقائع التاريخية والشواهد والأحداث نقل وتناولالذي يساعد على      

وتوجهاته والبدائل سية على قرارات صانع القرار تأثير البيئة النف خلالها فهممن  والتي يمكن
 تحليلي. الخارجية بأسلوبيفاضل بينها في تنفيذ السياسة  التي

 :. المنهج الوصفي التحليلي2
هذه الدراسة  ظواهر السياسية التي تشكل موضوعالذي تكمن أهميته في تحديد ال     

الدقيقة  جمع المعلوماتيراد  وهو ما بصناع القرار في السياسة الخارجية الروسيةوالمتعلقة 
مخرجات السياسة الخارجية  وانعكاساتها على فهم صحيح لسلوكاتهم للوصول إلىحوله 

 صياغة عدد من النتائج والتعميمات التي تنشدها الدراسة. لبلدانهم بغية
  المقارن:. المنهج  3

اء تولوا صناعة السياسة فترات حكم مختلفة لرؤسالذي نستطيع من خلاله المقارنة بين      
مدى تأثير هامش البيئة النفسية على مفاضلاتهم في اختيار البدائل الروسية و الخارجية 
كذلك مدي اتساع هذا الهامش عند التعامل مع مخرجات النسق الدولي في ظروف المناسبة و 
 مختلفة.

 منهج دراسة الحالة:.  4
ة تفيد إما إثبات أو نفي أهمية العامل باعتبار أن الدراسة هدفها التوصل إلى نتيج     

الشخصي الممثل في القائد السياسي في رسم السياسة الخارجية لدولته، هذا التحري لن يكون 
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خضاعذا شأن إلا من خلال توظيف حالة قائد سياسي محدد  وقع  للدراسة، حيثشخصيته  وا 
 دراستنا على حالة الرئيس الروسي بوتين. اختيار

 :للدراسةالإطار النظري 
ككل بحث أو دراسة يجب على الباحث احترام القواعد المنهجية المتعارف عليها في     

أكثر منه  بالمتغير التابعالذي يرتبط  النظري للبحثالعملية البحثية والتي من أهمها الإطار 
ستراتيجيات و  بلورة أهداف لمتغير التابع في هذه الدراسة هووعليه فان ا ،بالمتغير المستقل ا 

قياسا بتأثير المحددات النفسية للرئيس بوتين  ،أكثر طموحا تتناسب والدور الروسي الجديد
 الكبرى ر النظري للدراسة يتناول رؤى النظرياتومنه فان الإطا ،والتي تعتبر المتغير المستقل

فقد ظرية الجزئية لمقتربات النأما بالنسبة ل ، والنظرية البنائية.رية الواقعيةالمتمثلة في النظ
 تناولت الدراسة النماذج النظرية لكل من غراهام أليسون، سنايدر، وجيمس روزنو. 

 :للدراسةالإطار المفاهيمي 
  Freign Policy السياسة الخارجية .7

هي عملية صياغة وصناعة مجموعة سلوكيات للدولة تجاه عالمها الخارجي بناءا على 
الأهداف والأولويات والإجراءات والتي تؤثر  ودقيق لمجموعة من ووصف مسبقتحديد 

بشكل مباشر على فاعلية السياسة الخارجية وتعمل على توجيهها، ويعرفها جيمس 
روزنو، على أنها مجموعة التصرفات السلطوية التي تتخذها او تلتزم باتخاذها الحكومات 

يير الجوانب غير أما للمحافظة على الجوانب المرغوب فيها في البيئة الدولية: أو لتغ
 .1المرغوبة

  International Systemالدولي  سقالن
اختلف الباحثون في العلاقات الدولية في الوصول إلى تعريف دقيق وشامل للنظام الدولي 
وينبع ذلك الاختلاف بسبب تناول كل باحث للمفهوم عن طريق توجهات و المدارس الفكرية 

بدوي )بأنه مجموعة من الوحدات السياسية المتدرجة التي ينتمي إليها، فقد عرفه محمد طه 
                                                           

 .77، ص2227يل ، بيروت، ، دار الج 2، طمحمد السيد سليم، تحليل السياسة الخارجية -1 



 

- 7 - 
 

في جهة القوة والمتفاعلة في علاقتها على نحو يهيئ لاتزان قواها ولانتظام علاقتها بعيدا من 
الفوضى الدولية من جهة وبما يحول دون هيمنة أي من هذه الدول على ما عداها، مكونة 

ة من سليم ) النظام الدولي هو مجموعإمبراطورية عالمية من جهة أخرى( ويعرفه السيد 
 .1(بين وحداته عملية التفاعلمن خلال  الوحدات المترابطة نمطيا

  Psychological Environmentالبيئة النفسية 
تتضمن البيئة النفسية العديد من العمليات المعلرفية، ويقصد بها العمليات الذهنية المتعلقة 

فاهيم، كالصورة والإدراكات والعقائد التي يفسر من بالتفكير، وحل المشكلات وتطوير الم
السياسي المعلومات ويحدد كيفية تعامله مع العالم المحيط به. وهذه المفاهيم  القائدخلالها 

والادراكات والعقائد هي ما يعبر عنه بالبيئة النفسية، أي أنها باختصار التصور الذاتي للقائد 
 تتوافق مع البيئة الواقعية، إلا أن متغيرات البيئة الواقعية السياسي عن البيئة الواقعية. وقد لا

هي التي تحدد في النهاية نجاح القرارات التي يتخذها القائد في مواجهة تلك البيئة أو 
 2فشلها.

 :تالدراساأدبيات 
العديد من ول العلمية ح وتجميع المادةصادفت الباحثة من خلال دراستها للموضوع 

بالإضافة إلى الكتب التي العوامل النفسية في صناعة القرار  تأثيراولت الدراسات التي تن
 ية واذكر على سبيل المثال:روستطرقت إلى دراسة السياسية الخارجية ال

، الخارجية لمكتبة النهضة المصرية تحليل السياسةبعنوان محمد السيد سليم كتاب ل .1
وكيفية صنعها كما تطرق في  اهحدداتوم السياسة الخارجية فيتعر الوالذي تناول فيه 

ي القائد الباب الثاني من كتابه إلى تأثير البيئة النفسية والعقائد والإدراك والتصورات ف
  .سياق تحليلي السياسي وقدم ذلك في

                                                           

، 2272القاهرة ، ،العربي للمعارف  المكتبالطبعة الأولى،  عام ما بعد القطبية الأحادية الأمريكية،الراوي مهند حميد : -1 
 .42ص

 2 – علاء عبد الحفيظ محمد: النسق السياسي العقدي لرجب طيب أردو غان، على الموقع: 
https://strategic visions.ecssr.com 

https://strategic/
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دور روسيا في الشرق الأوسط و شمال إفريقيا من بطرس حول  لناصر زيدانكتاب  .2
، يسلط فيه الكاتب الضوء على للعلوم ناشرونتين للدار العربية الأكبر حتى فلاديمير بو 

بالشرق  الأطوارالاتحاد السوفياتي و علاقتها في كل  إلىتاريخ روسيا القيصرية وصولا 
نهاية الحرب كانت إمبراطورية إلى غاية منذ   في فترات متواترة  الأوسط و العرب
نع القرار في روسيا فالحرب الباردة وحتى وصول بوتين إلى دوائر ص العالمية الثانية 

في المناخ  المواقف الروسية تجاه مجموعة من الملفات الهامة كما رصد في هذا الكتاب 
 كالملف الإيراني و أحداث الحراك العربي و ملف أسلحة الدمار الشامل.الدولي 

الأردن بيئة النفسية وأثرها في عملية صنع القرار في السياسة حول ال سعد أبو ديةكتاب ل .3
الإدراك في صناعة  ثرأللمنظمة العربية للعلوم الإدارية وقد تناول الكاتب فيه  رجيةالخا

عقائد صانع القرار السياسي على ذلك في ظل نظرية  وكيف تؤثرالقرار السياسي 
البلاد  وخاصة فيالإدراك التي تفترض تعاظم دور القائد السياسي في صناعة القرار 

 للبلدان النامية أمثلتمثل وضعا  فهي دولة صغيرة وذجكنم الأردن وركز علىالنامية 
عامل شخصية الرئيس في السياسة الخارجية  أثرحول  مذكرة ماجستير لمنى زنود .4

بوش لقسم العلوم السياسية  كلينتون وجورج والكرمقارنة بين بيل  الأمريكية، دراسة
 لجامعة بسكرة

روسية الجديدة في عهد بوتين من الإستراتيجية ال ويسام بعنوانمذكرة ماجستير لشكلاط  .2
وزو، حالة جنوب المتوسط لقسم العلوم السياسية بجامعة تيزي  دراسة 2274إلى  2222
كانت تعاني في بداية  الاتحادية التيعلى الأولويات الإستراتيجية لدولة روسيا  ركزت

عادة الدور بوتين لاست استراتيجية وخارجية وعلىالألفية الجديدة من عدة تحديات داخلية 
 القطبية.في إطار التعددية  للقوة الروسيةالعالمي 

 :الدراسةصعوبات 
إن البحث في مجال علم النفس أمر صعب للغاية، فدراسة الذات النفسية للفرد 

لجلسات ومقابلات التحليل النفسي، وهذا الأمر بالنسبة لصانع القرار أمر  إخضاعهيقتضي 
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لمثل هذه المقابلات من طرف  إخضاعهار يقبل أن يتم مستحيل، فلن تجد بسهولة صانع قر 
أي باحث كان، ولهذا يقوم هذا الأخير بالاعتماد على أدوات أخرى كتحليل الخطاب وغيره 

التي من شأنها أن تقرب نوعا ما نحو الحقيقة العلمية ولكن لا تعطي  الأخرى الأدواتمن 
 حقيقة علمية دقيقة.

من بيئة صنع القرار للدولة لمعرفة من وراء اتخاذ  الاقترابإلى أن  بالإضافةهذا 
القرارات وصنع السياسة الخارجية أمر صعب كذلك، نظرا للسرية التي تحيطها الدولة بهذا 

 المجال.
 :الدراسة تقسيم
استنادا إلى الإشكالية المطروحة والفرضيات المقدمة، سيتم تناول الدراسة وفقا للبناء      

 المنهجي التالي:
توى الفصل الأول النظري المعنون بأهمية العامل القيادي في صنع السياسة الخارجية اح

على ثلاث مباحث، تناول المبحث الأول مفهوم القيادة، أما المبحث الثاني فخصص للبيئة 
النفسية لصانع القرار، وجاء المبحث الثالث والأخير من هذا الفصل ليتكلم عن مكانة وأهمية 

 ة لصانع القرار بالنسبة للتفسيرات النظرية في السياسة الخارجية.العوامل الشخصي
أما فيما يخص الفصل الثاني فتم تخصيصه لدور المحددات الشخصية للرئيس بوتين في 
صنع القرار في السياسة الخارجية الروسية، وقد تناول هذا الفصل هو الآخر ثلاثة مباحث، 

الروسية المتمثلة في الرئيسين السابقين يلتسين تكلم المبحث الأول عن القيادة السياسة 
ومدفيدف وتأثيرها على السياسة الخارجية الروسية، أما المبحث الثاني فقد درس السمات 
الشخصية للرئيس بوتين ومكونات نسقه العقدي، ليأتي المبحث الأخير ويتكلم عن تأثير 

 شخصية الرئيس بوتين على السياسة الخارجية الروسية.
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 السياسية مفهوم القيادة الأول:مبحث ال
جرى التقليد بين علماء السياسة الخارجية على عدم الاهتمام بالعوامل الشخصية في      

 ذلك حينغير أن الأبحاث الميدانية والتطبيقية أثبتت عكس  السياسة،عملية صنع القرار في 
ة في السياسة الخارجية واعتبرت دراسة أدخلت القادة في خانة العوامل النوعية المهمة والمؤثر 

صورة واضحة للقرار المتخذ وبالتالي فهما واضحا للسياسة  للقائد تعطيالبيئة النفسية 
 الخارجية.

 لقيادة ل متعددة ريفاتع ول:الأ مطلب ال
 تعددت تعريفات القيادة وتنوعت ويمكن أن نذكر بعضها في الأتي:

  معوض:تعريف الدكتور جلال  
المجتمع  تحديد أهدافة وفاعلية وبراءة القائد السياسي بمعاونة النخبة السياسية في قدر »

السياسي وترتيبها تصاعديا حسب أولوياتها واختيار الوسائل الملائمة لتحقيق هذه الأهداف 
بما يتفق مع المقدرات الحقيقية للمجتمع وتقدير أبعاد المواقف التي تواجه المجتمع واتخاذ 

اللازمة لمواجهة المشكلات والأزمات التي تفرزها هذه المواقف ويتم ذلك في إطار  المقررات
 1.«للمجتمعتفاعل تحكمه القيم والمبادئ العليا 

 قدرة على التأثير في الآخرين من أجل تحقيق الأهداف المشتركة، مما القيادة هي ال
عارف والاتجاهات، يعني أنها عملية تواصل بين القائد ومرؤوسيه حيث يتبادلون الم

 2ويتعاونون على إنجاز المهام الموكلة إليهم.
وبالتالي فإنه يتم تعريف القيادة من خلال مستويين، الأول تحليلي ينظر للقيادة على 
أنها ظاهرة تخضع لتفاعل بين عدة عناصر: القائد، الجماعة السياسة، ثم الفاعلين. ويقول 

                                           
 .11، ص 6112كتب، مارس -، إصدارات إي1قاسم دحمان: السياسة الخارجية الروسية في آسيا الوسطى والقوقاز، ط - 1

ى الموقع: ، عل11/10/6112، 1621أشواق عباس: مفهوم القيادة ونظرياتها، الحوار المتمدن، ع  - 2
www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=43391                                                                       

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=43391
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=43391
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نما تعني قيما، وأن أحد علماء السياسة العرب:" يجب أن تت ذكر أن القيادة لا تعني شخصا وا 
نما   عملية-الأمرواقع  في-تعتبرالظاهرة لا تفوض ولا تختلط بأسلوب ممارسة السلطة، وا 

علاقة بين الطبقات الحاكمة والطبقات المحكومة". أما المستوى الثاني فهو إجرائي، يركز فيه 
العنصر الأكثر أهمية، والأيسر عمليا في تتبع  رهكفرد، باعتباالباحثين على القائد السياسي 

ائصه وتأثيره. يقول أحد الباحثين:" القيادة السياسية تتمثل في الشخص الذي يحتل قمة خص
 1أي رئيس السلطة التنفيذية وبالتحديد رئيس الدولة". –الهرم السياسي بحكم منصبه 

 دوافع القائد الذاتية وسماته الشخصية :المطلب الثاني
 الذاتية:الدوافع  -أ

 تعريفها
، والتي للإنسان والمعنوية( ة )الماديةهي مجموعة العوامل المرتبطة بالحاجات الأساسي     

، الحاجة إلى الحاجة للانتماء كالدافع نحو القوة، ،رف بشكل معينتدفع الفرد إلى التص
 2.، والنزعة نحو السلطة أو الخضوع وغيرهاالإنجاز، احترام الذات

 في السياسة الخارجيةم أشكال الدوافع الذاتية المؤثرة أه
  القوة:نحو  الدوافع-1    
 أثبت علم النفس الاجتماعي أن الحاجة للقوة والبحث عنها هي من أهم الدوافع النفسية     

 القوة في امتلاك، فرغبة هؤلاء المحركة لمعظم القادة السياسيينمنعدم الشخصية بسبب 
، وبالتالي إلى السيطرة على الآخرين المراكز القيادية تطلعا وسعيا للوصول إلىجعلتهم أكثر 

، انعدام حنان الوالدين المتسلطين من أجل تعويض الحرمان الذي عرفوه في طفولتهم بسبب

                                           
العربي الديموقراطي، الروسية تجاه دول آسيا الوسطى، المركز  أسماء أحمد شوكت: القيادة السياسية والتغير في السياسة الخارجية - 1

 /p=3456 democraticac.de?               .على الموقع:
رحاب الدين خالد شيخ الدين، دور شخصية الخليفة عبد الله في عملية صنع القرار في السياسة الخارجية للدولة المهدية  - 2

 .33ماجستير في العلاقات الدولية، جامعة الخرطوم، ص (، بحث تكميلي لنيل ال 1002-1020) 
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، لأصدقاء بسبب بعض العيوب الخلقيةا جيدة معأو ربما لعدم النجاح في إنشاء علاقات 
 1.سيطرة والده ا، كما أنه كان سقيماب، غير جذصغير الحجمى غرار هتلر الذي كان عل

لسياسي في مجال ومن أشهر الدراسات الرائدة في مجال تحليل الدوافع الذاتية للقائد ا     
عن دوافع الرئيس الأمريكي وودرو  وجولييت جورج ، دراسة ألكسندر جورجالسياسة الخارجية

لده عليه سيطرة او  ورج أن سيطرةجئي يث يعتقد الثنا، حسياسته الخارجيةعلى ون وأثرها ويلس
 2.ولد لديه دافعا قويا نحو ممارسة القوة ،تامة في طفولته
، مما يدفع القادة إلى تأييد ى القوة يزداد في النظم الشموليةأن الحاجة إليعتقد مكليلاند 
 3.استعمال العنف

     الانتماء:إلى  الحاجة-2
جة الشديدة للانتماء لديه استعداد مسبق لإرضاء من هم حوله من الحا إن الشخص ذو     

في  –، هذا الاستعداد تهخلال الاهتمام بهم ومحاولة الحصول على موافقتهم على سلوكا
ه بدل الاهتمام يقلل من رغبته في السيطرة نظرا لاهتمامه بمستشاري –مجال السياسة خاصة 

إذ يجد نفسه غير  ،سياسة الخارجيةلصانع القرار في ال نفسه بالنسبة الكبرى. الحالبالقضايا 
 4.رار بمفرده ووفقا لرأيه الشخصيقادر على اتخاذ الق

الدوافع الذاتية لصانع القرار على أجرت مارجريت هيرمان دراسة إمبريقية حول تأثير      
رار في فتوصلت إلى أن فقدان الإحساس بالأمان لدى صانع القطبيعة سياسته الخارجية، 

عدما قامت هيرمان بدراسة السلوك ، وذلك بلد لديه الحاجة الشديدة للانتماءطفولته هو ما و 
، فوجدت أن العضو الذي لديه نغرس على قضايا السياسة الخارجيةلتصويتي لأعضاء الكو ا

                                           
لويد جنسن: تفسير السياسة الخارجية، ترجمة محمد بن أحمد فتحي، محمد السيد سليم، الرياض، عمادة شؤون المكتبات،  -1

 .63، ص 1202جامعة الملك سعود، 

 .302ص  ،6111بيروت،  ،دار الجيل ،6محمد السيد سليم: تحليل السياسة الخارجية، ط - 2

 .61لويد جنسن: مرجع سابق، ص  - 3

 .61-63المرجع نفسه: ص  - 4
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أما العضو الذي يفتقد  ،يل إلى نمط تصويتي ذو طابع عالميإحساس عالي بالأمان يم
 1.مان يميل إلى تصويت ذو طابع قوميالأللإحساس ب

  الإنجاز:في  الرغبة-3
إذا وجد في هذه  للمخاطرة، خاصةيملك الشخص الذي لديه رغبة في الإنجاز قابلية      
وفي نفس الوقت يرفض هذا الشخص المبالغة في  .اطرة فرصة لتحقيق أهدافه المرجوةالمخ

ن والذهاب المجازفة  2.تحقيق أهدافهكان ذلك على حساب  بعيدا في المخاطرة وا 
يعتقد ماكليلاند أن الرغبة في الإنجاز تكون أحيانا بديلا عن خيار الحرب والتوسع     

هو محصلة  91سلام بريطانيا الداخلي والخارجي في القرن  أن الاستعماري فيفترض
نجاز الاإلى ، حيث بلغت حاجة بريطانيا صناعةانشغالها بالإنجاز في عالم التجارة وال

 3.م9011، في حين بلغت حاجتها إلى القوة أدناها عام م9011أقصاها عام 
وبالتالي فصانع القرار الذي يملك رغبة شديدة في الإنجاز تكون قراراته الخارجية أكثر     

، فنجد سلوكا ته الخارجية أكثر لقرار الذي يفتقد إلى هذه الرغبةميلا للسلام أما صانع ا
الو.م.أ أي في القرن العشرين  اءسللحرب أظهرت دراسات أجريت على رؤ ميلا عدوانية و 

أن الرؤساء  ، أظهرتعلى السياسة الخارجية جة والانتماء والرغبة في الإنجازحول أثار الحا
الذين لديهم دافع الحاجة للقوة أكثر ميلا للحرب وفاشلين في التوصل إلى اتفاقيات الحد من 

نجاز الإالانتماء والرغبة في رؤساء الذين لديهم الدافع لحاجة ا بالنسبة للوالعكس تمام ،التسلح
اتفاقيات الحد من ورطا في الحروب وأكثر ميلا نحو أقل تو إذ أنهم أكثر ميلا للسلام 

 4.التسلح

                                           
 .302محمد السيد سليم: مرجع سابق، ص  - 1

 .33الدين: مرجع سابق، ص  خالد شيخرحاب جلال الدين  - 2

 .62-61لويد جنسن: مرجع سابق، ص  - 3

 .301محمد السيد سليم: مرجع سابق، ص  - 4
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 الذات: احترام-4
أوضحت ، فلقد ائد السياسي على سياسته الخارجيةيؤثر الشعور باحترام الذات لدى الق      

بعض الدراسات أن القائد الذي يعاني في طفولته من قلة الأمان و انخفاض في مستوى 
فيربط هذا القائد بين هويته وبين الدولة  يكون ميالا إلى : التطرف الوطني احترام النفس
ن المساومة التنافسية حيث يهرب م، رامه لنفسهتيع أن يرفع من درجة إحوبذلك يستط

حيث يرى  ينتج عنه سلوكات عدوانيةالشك في الآخرين الذي ، قيات النهائيةالتسويات والاتفا
ن للتخلص من أن الحروب والثورات هي وسائل يميل إليها القادة السياسييل ويهارولد لاس

، رفا تجاه قضايا السياسة الخارجيةوجهات النظر الأكثر  تط تبني، الإحساس بعدم الأمان
 1لقيادي يساعد على تنمية احترام الذات وتعزيزه .البحث عن السلطة لأن الدور ا

نتيجة وفاة  –يعتقد فاتيكيوس أن فقدان جمال عبد الناصر الإحساس بالأمان في طفولته     
نحو  ةونزع الآخرين،يلا إلى الشك في قد أنتج لديه م –والدته وسرعة تزوج أبيه من أخرى 

 .تم الذاإتباع سياسات تنطوي على تأييد الكرامة واحترا
  السيطرة:نحو  النزعة-5
يعتقد ايتردج أن القائد السياسي الذي يميل إلى السيطرة يدافع عن سياسات تنطوي على      

 2باستعماله.استعمال العنف أو التهديد 
 الحالي،قائدا سياسيا أمريكيا في القرن  60أجريت على  الدراسة التيوهذا ما أوضحته     

خدام قادة المتسلطين والمسيطرين أكثر ميلا عن غيرهم إلى التهديد واستحيث أظهرت أن ال
جراءات التحكيم، كما أنهم أقل تعاطفا تجاه سيالقوة العسكرية بالإضافة  ،اسة نزع السلاح وا 

 3.إلى ميلهم إلى تزعم الكتل والعالم
                                           

، على الموقع: 11/16/6113، شبكة الألوكة، (6)مفتي: السمات الشخصية للسياسة الخارجية محمد أحمد علي  - 1
/63548/www.alukah.net.culture/0 

 .301-302، ص 1220، مكتبة النهضة العربية، القاهرة، 1محمد السيد سليم: تحليل السياسة الخارجية، ط - 2

 .62لويد جنسن: مرجع سابق، ص  - 3
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:السمات الشخصية –ب   
التي تحرك صانع القرار دوافع النفسية إلى جانب المحاولات التي تمت من أجل تحليل ال     

سعى الباحثون كذلك إلى تحليل الخصائص الشخصية  على نحو معين،ف إلى التصر 
، وذلك من خلال مجموعة من اختبارات التحليل النفسي المختلفة وتصنيفها إلى نماذج محددة

اث إلى تحديد انتهت هذه الأبح مباشر. وقدالتي نادرا ما يخضع إليها صناع القرار بشكل 
 القرار.مجموعة من النماذج الشخصية لصناع 

 الشخصية:الخصائص  تعريف-أ
كأن  ،معرفي والعاطفي والسلوكي للإنسانهي مجموعة الخصائص المرتبطة بالتكوين ال     

 1الجديدة.، أو يكون ميالا للانفتاح على الأفكار يكون الفرد ذا شخصية تسلطية
   الشخصية:الخصائص  نماذج-ب

   نجد:من أبرز نماذج السمات الشخصية للقائد السياسي التي ثبتت علاقتها بسياسة الخارجية 
 Authoritarian Personalityالشخصية التسلطية لأدور نو  نموذج-1
من  ،9101لاسيكي لادورنو وزملائه عام تحددت سمات الشخصية التسلطية في عمل ك    

المفرط ل لنزوع إلى السيطرة على المرؤوسين، الاستعماا مايلي : سمات هذه الشخصية
، الحاجة إلى تصور العالم في إطار منظم نمطية في تصوير الأحداث والأشخاصللنماذج ال

تفضيل الخيارات  أعداء، الحساسية لعلاقات القوة، وأوثابت على انه مكون من أصدقاء 
في دراسة لردود الأفعال تجاه الحرب ، فأو وقف الحرب نهائيا كشن حرب الواضحة والمحددة

، تبين أن الشخصية التسلطية اختارت إما الانسحاب القوات  9106 -9101الكورية مابين 
 2الأمريكية أو تصعيد الحرب بقصف الصين .

                                           
 .302د سليم: مرجع سابق، ص محمد السي - 1
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، التعصب الوطني والعنصرية وهي صفات ترتبط التمسك بالقيم التقليديةبالإضافة إلى    
 1.والعدوانالنزعة إلى تأييد الحرب ب
 الروكيتش:الشخصية المنفتحة أو المتعلقة عقليا  نموذج-2
 The Open أما ميلتون  روكيتش رائد التحليل السياسي لخصائص العقل المنفتح     

Mind قوالعقل المنغل The Closed Mind  " فقد وجد أن الشخصية ذات أو " الدوغمائية
معلومات الجديدة بدلا من واهتمام أكبر بمصدر ال ،لمنفتح تتميز بقدر كبير من القلقالعقل ا

ويقل ، ها العقديسقعاب المعلومات التي تتعارض مع ن، وعدم القدرة على استيمضمونها
قل مما يعر  ،احتمال دراسة هذه الشخصيات لعدد كبير من الخيارات عند اتخاذ قرار معين

صيات غير قادرة على صنع ، وهو ما يجعل من هذه الشخإمكانية انتقاء الخيار الأمثل
لشخصية تصور أصحاب ااحتمال ، ويزداد شيدة وفعالة في السياسة الخارجيةقرارات ر 

يشعرون  ، الأمر الذي يدفعهم إلى تكوين نماذج نمطية للعدو حينالمنغلقة عقليا للمؤامرات
 .وليعلها أقل صبرا في التعامل الدما يج ،وقلما تحتمل هذه الشخصيات الغموضبأي تهديد 

ية أكثر استعداد لاستخدام القوة وبالتالي أكثر ميلا ئالشخصية الدوغما أن كذلك وجد روكيش
إلى الحروب وتحويلها من حروب محدودة طويلة الأمد إلى حروب شاملة بغية إنهاء تلك 

ن واجالحروب بش كإغلاق السفارة الأمريكية  ،ي مشكلة دوليةئالقائد الدوغما هكل حاسم، وا 
 2.رلقوة العسكرية لمدة تقرب ستة أشهفإنه سيجد صعوبة في عدم اللجوء إلى ا ،في طهران

                                           
،دار 1ستانلي رينشون، جون دوكيت: علم النفس السياسي: أسس ثقافة أحادية وتعددية، ترجمة: عبد الكريم ناصيف، ط - 1

 .111-113، ص 6116التكوين، دمشق، 

، على 31/11/6113، شبكة الألوكة، (1محمد أحمد علي مفتي: السمات الشخصية للسياسة الخارجية ) - 2
 /www.alukah.net/culture/0/63248الموقع:
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 : Self- actualization احترام الذات لأبراهام ماسلو نموذج-3
رى أبراهام ماسلو أن الشخصية المحققة للذات هي الشخصية التي توفرت في مرحلة ي 

العاطفة  الطمأنينة، ل الأمن،نموها في الصغر على كافة الاحتياجات الفيزيولوجية مث
حساسا بالثقة في العالم  والانتماء، احترام الذات كل هذه المتطلبات تولد لدى الفرد شعورا وا 
الخارجي، وهذه الثقة هي الأخرى تدعم ميل الفرد إلى القدرة على التوصل إلى اتفاقيات مع 

 1الآخرين، وبالتالي إلى الانفتاح على العالم الخارجي.

القادة السوفيات الذين  أن انخفاض درجة الثقة في العلاقة بين تقد هنري كيسنجريع    
 عاشوا في عهد ستالين، جعلهم ينزعون إلى الشك في نوايا الو. م. أ وعدم الثقة فيها.

أنه  هارولد لاسويلأما بالنسبة لضعف الإحساس باحترام الذات لدى الفرد، فقد وجد  
مي ويميل إلى تحقيق النجاح الخارجي كأداة لتعويض الشعور يجعله ينزع إلى التعصب القو 

علم النفس الاجتماعي عندما وجدوا أن  دارسوااحترام الذات. الأمر ذاته توصل إليه  مبعد
الإحساس بعدم احترام الذات لدى الفرد يدفعه إلى رفض الحلول الوسطى وميله إلى الصراع 

لى سوء صبح من الصعب التأثير على هذا الفرد إذا كان في فهم نوايا الآخرين، وبالتالي ي وا 
مراكز صنع السياسة الخارجية لأن تقديم تنازلات لصانع القرار هذا لن ينتج تأثيرا ذا أهمية 
على سلوكه، بل بالعكس قد يزيد من سلوكه العدواني نظرا لفهمه التنازلات على أنها علامات 

 2ضعف.

                                           
 .300محمد السيد سليم: تحليل السياسة الخارجية، مرجع سابق، ص  - 1
 (، مرجع سابق.1خصية للسياسة الخارجية )محمد أحمد علي مفتي: السمات الش - 2
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 الشخصية الكاريزماتية: نموذج-4
 يف الكاريزما:تعر 

 :لغويا-1
أو  إلى اللغة الإغريقية وتعنى الموهبة السماوية Charisma يعود أصل كلمة الكاريزما       

الرحمة الإلهية، كانت تطلق على الأشخاص الذي يعتقد أن السماء قد وهبتهم خصائص 
 1بأعمال كبيرة ومهمة. موسمات غير عادية بهدف القيا

أصله يوناني إغريقي، وكان اقي قصي محبوبة:" مصطلح الكاريزما يقول المستشار العر     
، حيث تكون مغناطيسية في ومعناه الدقيق )الهدية الإلاهية( Karismaلفظ الأصل ي

 2هيتها".لناس إليها حتى قبل أن يعرفوا ماالشخصية تشد ا
 :اصطلاحا-6

 راتدلتي لها قيمكن ربطها بشخصية معينة والقول إن الشخصية الكاريزمية هي ا 
 الآخرينكما أنها تمتاز بالقدرة على إلهام ، الآخرينالإقناع وأسر و غير طبيعية في القيادة 

 .بشكل أكثر من المعتاد انتباههموجذب الاتصال بهم،  عند
وانزياحه باتجاه الميدان في المكون الديني،  تبين أن مفهوم الكاريزما يضرب بجذوره

وكان الفضل في ذلك إلى عالم  ،السلطة حدث بوقت لاحق مضمار في ندساسهاالسياسي و 
حيث يعتبر أول من أعطى  ،max weber( 1261_ 1021الاجتماع الألماني ماكس فيبر )

بها شخص  للإشارة إلى القدرة التي يتمتع استخدمهمصطلح الكاريزما صيغة سياسية عندما 

                                           
 .103 ص ،6111ن للنشر والتوزيع، الأردن، ، دار زهرا1أحمد النعيمي: السياسة الخارجية، ط  - 1

 .101، ص 6112، منشورات ضفاف، بيروت، 1ثامر عباس: تقديس الزعامة دراسة في ظاهرة الكاريزما السياسية، ط - 2
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منح الواقعون ث ييحبالنسبة لهم، ب ن يجعله في مركز قوةللتأثير في الآخرين إلى حد أ معين
  1لقدرته التأثيرية هذه.قا تسلطية عليهم كنتيجة و تحت تأثيره حق

حيث أستخدم كما يرى البعض منذ فجر الديانة -إن الأصول الدينية لمفهوم الكاريزما 
لبعض الباحثين المسوغ لتصنيفه ضمن الأنشطة  أعطت-قدسالروح  المسيحية للإشارة إلى

أثناء تحليله لأنماط الشرعية  فيبر التي كشف عن تعبيراتها ماكس 2)اللاعقلانية( عيةالاجتما
السياسية إذ يعتقد أن الكاريزما هي إحدى ثلاث طرق لإضفاء الشرعية على السلطة 
السياسية والطريقتان الأخريان تتمان بواسطة الأساليب التقليدية وبإجراءات قانونية أو 

 فيبر قد صنف السلطة إلى ثلاث أنواع:وبهذا يكون  .3عقلانية
التي تستمد شرعيتها من الأعراف والعادات والتقاليد  وهي (:السلطة التقليدية )العرفية -

 المستقرة.
وترتكز شرعيتها على إيمان المحكومين السلطة القانونية العقلانية )البيروقراطية(:  -

يصلون إلى السلطة وفقا لها في أن  بقانونية مجموعة من القواعد والإجراءات، ويحق للذين
 يمارسوا سلطاتهم ويصدروا أحكامهم التي تكون ملزمة للجميع.

 4،بقدراتها الآخرينوالتي تستمد شرعيتها من إيمان  السلطة الكاريزماتية )اللاعقلانية(: -
 وبذلك خلص خبير أن للكاريزما سمتين أساسيتين هما:

أي أن طاعة أتباع القائد الملهم ي الطبيعة البشرية، ر غير العقلي فدعوة إلى العنص هي-1
ولهذا فإن أساس الكرامات التي تثبت موهبة إلهية لديه،  وقائمة علىابعة من الحماس، ن

 القائد الكاريزمي يتطلب ولاء غير مشروط من أتباعه.

                                           
، على الموقع: 60/16/6111عدنان الدوسري: الكاريزما والشخصية السياسية، المدونة الالكترونية لعدنان الدوسري،  - 1

post.html/-doosre.blogspot.com/2017/02/blogadnanal 
 .311ثامر عباس، مرجع سابق، ص  - 2

 .12، ص 6112، دار الهادي، بيروت، 1عبد الحليم حمود: الكاريزما بحث في جاذبية القائد، ط -3
ويكيبيديا، على الموقع:  - 4

5%D8%A7https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B2%D9%8 
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 ينتمن السلط فهي تعارض بشدة كلاما خارجة عن الطبيعة العادية، أن الكاريز  بما-2
تجعلان من الكاريزما كما يقول  وهاتان السمتانالعرفية(، ة )العقلانية( والتقليدية )يطاالبيروقر 
 1".القوة الثورية المميزة في التاريخ "فيبر:

 والسياسة أن القيادة الكاريزمية لا الاجتماعيعتقد كذلك ماكس فيبر وغيره من علماء   
يمنحونهم التابعين لهم  وملهمون لأنادة موهوبون بل إن الق تتعلق دائما في ماهية الزعيم،

-ليندهولمه البروفيسور تشارلز دما أك ووه هذه القوة وهذه المنح، فالكاريزما منح جماعي،
أن القائد السياسي يصبح اعتبر  عندما-الأمريكيةالاجتماع بجامعة بوسطن علم  أستاذ
 يمكن تفسيرها.  ياشة لاخلال عواطف جا عندما يرتبط به الأتباع من يكاريزم

وأتباعه إن القيادة تعتمد على الترابط السياسي بين القائد "يقول بيترو ورسلي في ذلك:
 2."في إعلان سياسات ترتبط بحاجات الشعب ومقدرته

 تظهر الكاريزما في أوقات يحتاج فيها المجتمع إلى قيادة قوية لها القدرة على تجاوز
طبيعة و ق و التالي فمهما قيل عن الخصائص المافب، و تمعالصعوبات التي يمر بها المج

فإن ظهور الشخصية الكاريزمية متعلق بنمط  التي يتمتع بها مفهوم الكاريزما، بشريةق المافو 
ضاع السياسة مثل الأزمات السياسية الحادة والتحديات التاريخية و الأو  الاجتماعيةالظروف 
الشخصية الشروط وتمهد السبل لظهور  تهيئفهي التي من شأنها أن  ،المصيرية
هناك مجتمعات تعاني من أزمات حادة تجعل منها بيئة " يقول فيبر في هذا: 3،الكاريزمية

فلقد ساد الاقتناع بأن الظاهرة  ،خصبة وملائمة لظهور و انبثاق النمط الكاريزمي في القيادة
س بحرمان أخلاقي أو نفسي حساالإ يقود نتاج أزمات حادة حيث بقوة هي إلا الكاريزمية ما

 4".ذةفوراء القيادة ال والسعيالأفراد و الجماعات إلى البحث  شديد،
                                           

 .121ثامر عباس: مرجع سابق، ص  - 1

 .22، ص 6111، دار صفحات، دمشق، 1موسى محمد آل طويرش: القائد السياسي في التاريخ المعاصر، ط - 2

 .123ثامر عباس: مرجع سابق، ص  - 3

 .101أحمد النعيمي: مرجع سابق، ص  - 4
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ائد صفة هم العوامل المؤثرة التي تعطي للقأن من أ والاجتماعى علماء النفس ير 
 الذاتية أنه بالعودة للسيرنيكلسون  د البروفيسوركفيؤ الأولى،  الاجتماعية همهو نشئت الكاريزما
يات الكاريزمية الشهيرة، فسنجد أنها في طفولتها عانت الكثير من الحرمان، وشهدت للشخص

، ففي دول العالم الثالث كان العديد من 1تغيرات خطيرة وفعالة في تطور نموها مع تقدم السن
هؤلاء القادة ينحدرون من طبقات اجتماعية فقيرة ومتوسطة عانت من أساليب النهب 

فمن أجل تخليص مجتمعاتهم من تلك الأوضاع لجأوا إلى امتلاك  والاستلاب الاستعماري،
القوة المادية والعسكرية من خلال التطوع في القوات المسلحة العسكرية، ما أدى إلى ولوجهم 

مناصب مختلفة، ساعدتهم على تنظيم حركات سرية قادت إلى  وامتلاكهمإلى محيط السلطة 
وعبد الكريم قاسم في العراق، وهناك قادة  في مصر،التغيير والثورة مثل جمال عبد الناصر 

معينة، وعملوا على تأسيس أحزاب وجمعيات تمكنوا من  إيديولوجيةلجأوا إلى تبني فكرة 
  2من أجل الاستقلال. النضالخلالها توحيد الجماهير نحو 

نما هي  إلهيةنستنتج مما سبق أن الكاريزما ليست مجرد هبة  يفطر عليها الفرد، وا 
ارة عن سلوكيات وتصرفات قابلة للتعلم والاكتساب بالمثابرة والاجتهاد، فقد قدر عب

في حين أن الباقي  %21البروفيسور ريتشارد وايزمان الجزء الطبيعي من الكاريزما بحوالي 
   3يكتسب بالممارسة والتعلم.

ن امتدت طوال حياة القائد،  أي أن من شروط القيادة الكاريزمية أنها مرحلية حتى وا 
التي تنقل المجتمع بالتدريج  الديمقراطيةالقائد الكاريزمي يعمل على بناء المؤسسات والقيم 

من حكم الفرد الكاريزمي إلى حكم المؤسسات الدستورية كما هو الحال في تركيا، إذ أن 
علمانية قائمة إلى الوقت الحاضر، ومن خصائص القيادة  ديمقراطيةأتاتورك رسخ فيها 

                                           
 .11عبد الحليم حمود: مرجع سابق، ص  - 1

 .111طويريش: مرجع سابق، ص  موسى محمد آل - 2

 http://career.najah.edu/node/2207، على الموقع: 10/11/6111جامعة النجاح الوطنية،  - 3
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ية أنه عادة ما تعد الأفكار والأحاديث الصادرة على القائد الكاريزمي منهجا الكاريزم
أيديولوجيا يسمى باسمه ويبقى حتى مماته كأسلوب عمل في الإدارة والتنظيم والقيادة. فهناك 

وأصبحت كل هذه  .الناصر( ..نينية )نسبة إلى لينين(، الناصرية )نسبة إلى عبد يالل
 ا أحزاب وأنصار.التسميات أيديولوجيات له

أما في ما يخص أهمية الكاريزما في مجال السياسة الخارجية، ترجع إلى كونها تخلق 
انطباعا لدى الجماهير بأن حل المشكلات العامة لن يتحقق إلا من خلال القائد السياسي، 

، تفويضا في إدارة السياسة الخارجية عطاء القائدستعداد لدى الجماهير لإاومن ثم فإن هناك 
كما أن هناك استعداد لدى الجماهير لتقبل أفكار القائد وعقائده ومفاهيمه باعتبارها تمثل 

للقائد الذي لا يتمتع بشخصية كاريزمية فإن  أما بالنسبة وعقائدها ومفاهيمها، أفكار الجماهير
قدرته على صياغة السياسة الخارجية من منطلق تصوراته الذاتية، تكون معدومة بشكل 

هم ديغول بفرنسا، ثروا على السياسة الخارجية لدولالذين أ الكاريزميينومن أمثلة القادة كبير، 
اكوفينغ الرئيس جمال عبد الناصر في مصر، أما جيرارد فورد الرئيس الأمريكي الأسبق، وهو 

ا يقدمان مثالين واضحين للقائد غير الكاريزمي الذي لم يؤثر كثيرا مفإنه ،الصيني الأسبق
اسة الخارجية لدولته، ومن ثم يمكن القول أنه كلما كان القائد السياسي كاريزميا في على السي

 تأثير المتغيرات المرتبطة به على السياسة الخارجية لدولته. احتمالشخصيته، زاد 
 متغيرات مساعدة في اكتشاف القيادة الكاريزمية:

 تندرج في الإجابة على الأسئلة التالية: 
لقرار إلى قمة الهرم السياسي في دولة؟ هل كان الأمر له علاقة وصل صانع ا كيف-1

بالجوانب الدستورية أم كون صانع القرار يمتلك صفة قيادية كاريزمية؟ بمعنى هل استخدام 
صانع القرار أدوات اقناعية أم أدوات إكراهية في الوصول إلى دفة الحكم؟ والمفاضلة بين 

يزما التي ترتبط بأهمية المتغير النفسي في التطلعات الاثنين ضرورية لتحديد أهمية الكار 
 الخارجية.
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تميز صانع القرار بعامل الإلهام أو عامل الكاريزما، ويمكن الرجوع إلى الشخصيات  مدى-6
القيادية للتاريخ العربي الإسلامي مثل صلاح الدين الأيوبي، خالد بن الوليد، أو الشخصيات 

 مثل غاندي في الهند.الكاريزمية في العصر المعاصر 
معرفة صانع القرار بالسياسة الدولية: تلعب العادات والتقاليد والتصورات والأفكار  نوعية-3

دورا مهما في صنع الشخصية الكاريزمية التي يمكن تلخيصها بمفهوم الطابع القومي للأمة 
 التي تؤدي دورا مهما في ذلك.

ث سماته الشخصية والنفسية والسلوكية، يملك صانع القرار شخصية قوية، من حي هل-1
 فضلا عن تنوع خلفيته المهنية والعلمية وثرائها.

يملك صانع القرار الخبرات السياسية والحزبية، بمعنى ارتباطه أو زعامته لحزب  هل-2
سياسي كبير ودوره المؤثر في تكوينه، وفي إدارة وتسوية أية انقسامات داخلية لضمان 

 وتماسكه.الحفاظ على وحدته 
طموح صانع القرار:هل لصانع القرار طموح بمعنى انطلاقه في سياسته الداخلية  -2

والخارجية وفي خطابه السياسي من تصور لمشروع معين للنهوض القومي وتمتعه بمساندة 
 1.جماعات وقوى داخلية وخارجية لهذا المشروع

 : نظريات القيادة:المطلب الثالث
 تحليل وتفسير سيكولوجية القائد ومن أهمها:توجد هناك عدة نظريات ل 

 :Trait Theory   السمات: نظرية-1
تؤكد هذه النظرية على الخصائص الذاتية للقائد السياسي وسماته، وتغوص في  

تفصيلات تتعلق بالخصائص الجسمية والعقلية والانفعالية والاجتماعية. وفي هذا يقرر 
ن لم تقدم تفسير الظاهرة مارفين سو وغير من علماء الاجتما ع من أن نظرية السمات، وا 

                                           
 .102-100أحمد النعيمي: مرجع سابق، ص  - 1
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قدمت لنا العلاقة بين خصائص القائد وسماته الشخصية، كون القائد يحمل صفات  -القيادة
 1مثل الذكاء والمؤهل العلمي والخبرة تميزه عن غيره.

 :  Theory Situational نظرية المواقف -2
ف على تصرفه في مواقف معينة وفقا تعتقد هذه النظرية أن ظهور القائد يتوق 

للظروف المحيطة به خلال التفاعل المباشر بين الناس في تلك المواقف وليس نتيجة لسمات 
محددة يتمتع بها شخص ما. كما أنها لا تحصر ظهور القادة في عدد محدد من الناس بل 

د ستوجدل أن ترى فيه فرصة متاحة لكل من يستطيع الظهور كقائد في مواقف معينة، ويؤك
الشخص الذي يكون قائدا في موقف ما كالحرب قد لا يكون بالضرورة قائدا في موقف آخر 

 2كالسلم.
 :Common Theory النظرية المشتركة -3

بين نظرية  Alvin. Wgouldnerهي النظرية التي تربط كما يؤكد ألفين كولدسنير  
 3السمات ونظرية المواقف.

 : Functional Theoryالنظرية الوظيفية  -4
تنظر هذه النظرية إلى القيادة على أنها وظيفة تنظيمية تقوم بها الجماعة، حيث تقوم  

 هذه الأخيرة بالوظائف الجماعية التي تساعدها على تحقيق أهدافها.
تؤكد هذه النظرية أن القيادة هي عبارة عن القيام بالوظائف الجماعية التي تساعد  

  4دافها بحيث ينظر إلى القيادة أنها وظيفة تنظيمية.الجماعة على تحقيق أه

                                           
 مرجع سابق. أشواق عباس: - 1

، على الموقع: 12/11/1661سارة نبيل: نظريات القيادة، المنتدى العربي لادارة الموارد البشرية،  - 2
https://hrdiscussion.com/hr52555.html 
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 :Interational Theory النظرية التفاعلية -5
تقف هذه النظرية على حقيقة مفادها أنها تؤكد وجود تكامل وتفاعل بين كل متغيرات  

القيادة وهي: القائد وشخصيته ونشاطه في الجماعة، الأتباع )اتجاهاتهم، حاجاتهم، 
، الجماعة بناؤها، العلاقات بين الأفراد، خصائصها، أهدافها، دنيامنيياتها...( مشكلاتهم(،

كما تحددها العوامل المادية وطبيعة العمل وظروفه، وتلفت هذه النظرية النظر  المواقف
دراكه لهم،  دراك الأتباع له، وا  دراكه لنفسه، وا  بضرورة وجود تفاعل بين القائد والأتباع وا 

 1بين كل من القائد والأتباع للجماعة والموقف.والإدراك المشترك 
 :Great Man Theory الرجل العظيم نظرية-6

من أوائل دعاة هذه النظرية الذي أكد أن بعض الرجال  Galtonيعد فرانسس خالتون  
ة وخصائص عبقرية مالعظام يبرزون في المجتمع لما يتسمون به من قدرات ومواهب عظي

 2دة أيا كانت المواقف الاجتماعية التي يواجهونها.غير عادية يجعل منهم قا

                                           
، على 6116أغسطس  1(، الميشابي:الاهتمام بالإدارة والقيادة والفكر الاستراتيجي، 1علي محمد إبراهيم كردي، نظريات القيادة ) - 1

 om/users/alikordi/posts/439807kenanaonline.cالموقع: 

، على الموقع: 6112نوفمبر  66، 13011محمد النغميش: نظرية الرجل العظيم، الشرق الأوسط جريدة العرب الدولية، العدد  - 2
https://aawsat.com/home/article/790301 
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 : البيئة النفسية لصانع القرارالثانيالمبحث 
 Imagesالتصورات  المطلب الأول:

 تعريف التصور:      
موضوع معين دون تعمق في تحليل " هو الانطباع الأولي والعام للقائد السن عن  

يكون انطباعات أولية تتميز بالعمومية لأنها لا تتعمق في هية هذا الموضوع"، فالفرد ما
تحليل كافة أجزاء الظاهرة، بل تكتفي بتكوين تصور عام حولها، ولكن هذا لا يعني أن تلك 
الانطباعات سطحية، فهي تستند على خبرة اجتماعية وذاتية طويلة، وقد يتمسك بها الفرد 

حول ظاهرة معينة، يجب تحديد انطباعات ذلك طوال حياته، وبالتالي لتحليل تصور فرد ما 
 .1الفرد حول تلك الظاهرة

 العلاقة بين التصور والسياسة الخارجية:  
تؤثر تصورات صانع القرار في السياسة الخارجية على سلوكاته وقراراته وتصرفاته  

 تجاه العالم وفي هذا يقول كينيث بولدينغ" أن من يصغون القرارات التي تحدد سياسات
النظر عما  رفبص-للموقف، لا يتصرفون بناء على الحقائق الموضوعية وسلوكيات الأمم

وثيق بين التصور  ارتباطبناء على تصوراتهم للموقف". وبالتالي هناك  ولكن-ذلكيعنيه 
والسلوك الخارجي لصالح القرار، فكلما ازداد جمود تصوراته عزز ذلك من تأثيرها على 

ا احتفظ صانع القرار بالصور التي يرسمها حول ظاهرة ما لمدة أطول سلوكاته، أي أنه كلم
 2كلما زاد تأثير تلك الصورة على معظم سلوكاته.

فالتصور السلبي الذي كونه كل من الرئيس إيزنهاور ووزير خارجيته دالاس، والرئيس  
الانتقام ريغان ووزير خارجيته هيغ عن الاتحاد السوفياتي، جعلهم يتبنون إستراتجيتي " 

                                           
 .163محمد السيد سليم: مرجع سابق، ص  - 1
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في 6111-1222مل الشخصية في السياسة الخارجية الجزائرية عديلة محمد الطاهر: أهمية العوا - 2

 .63، ص 6112-6111العلوم السياسية والعلاقات الدولية فرع العلاقات الدولية والعولمة، جامعة قسنطينة، 
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الشامل" و " المواجهة الإستراتجية العالمية" على التوالي تجاه الاتحاد السوفياتي في الحرب 
 1الباردة.
إن تأثير التصور على السياسة الخارجية يأخذ أشكالا عديدة من أهمها ما يسمى  

ول التي تغذي الصراع بين الد Mirror Imagesالمتعاكسة(  )الصوربالتصورات المتبادلة 
تأخذ وقتا طويلا  ين تصورات عدائية تجاه بعضهم البعض لأنهايالتي يعمل قادتها السياس

مي تتغير، مما جعل الكثير من الباحثين يعتبرونها من زكت صراع الحرب الباردة وعملت 
 2على استمراره.

واجه الباحثون مشكلة في تحليل أثر تصورات القائد السياسي على السياسة الخارجية  
ثلت في تحديد عناصر التصورات المؤثرة في السياسة الخارجية، حيث انقسموا على إثر تم

تصورات صانع القرار للعدو وقوته، وآخر اهتم  هذه المشكلة إلى فريقين، فريق ركز على
 3.بتصورات صانع القرار حول النسف الدولي من حيث هيكله وأنماط التفاعلات فيه

 :والمعلومة التصور-أ
وتدفقها بما يشبه الرسائل، تصل الإنسان  هم ما يؤثر في التصور هو المعلوماتإن أ 

تغييرا جذريا فيه، كما تلعب  وأحيانا تحدثعن طريق حواسه حيث تؤثر في التصور 
المعلومات دورا مهما في السياسة وصنع القرار وذلك من خلال تأثيرها على تصورات القائد 

دينغ بين المعلومات التي تعني الحقائق، وبين الصور التي السياسي، وهنا يميز كينيث بول
يقصد بها تقييم الفرد لتلك الحقائق ونظرته الشخصية إليها. ويؤكد بولدينغ أن المعلومات 

                                           
 .163محمد السيد سليم: مرجع سابق، ص  - 1

، كاظمة للنشر والترجمة 1يات المتضاربة في العلاقات الدولية، ترجمة وليد عبد الحي، طجيمس دورتي، روبرت بالستغراف: النظر  - 2
 .310، ص 1202/بيروت، ديسمبر (، الكويتوالتوزيع/المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع)مجد

ي بيل كلنتون وجورج وولكر بوش، زنودة منى: أثر عامل شخصية الرئيس في السياسة الخارجية الأمريكية دراسة مقارنة لعهدت - 3
مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية تخصص علاقات دولية واستراتيجية، جامعة بسكرة، 

 .32ص ، 6111/6110
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وتدفقها يؤثر كثيرا على طبيعة التصور لدى صانع القرار إلى درجة إحداث تغيير جذري في 
ور متوقفة على صحة المعلومات التي بعض الأحيان، وعليه فإن صحة وسلامة التص

، فإذا كانت ، وحجم المعلومات من جهة أخرى1يتحصل عليها صانع القرار ودقتها من جهة
المعلومات دقيقة وصحيحة، فإن ذلك يجعل من السلوك الخارجي سلوكا رشيدا والعكس 

فتقل  يشتت من تصور صانع القرار، صحيح، أما إذا كان حجم المعلومات كبيرا فإن ذلك
عنده القدرة على الاختيار والصحيح بين البدائل، والأمر ذاته إذا كان حجم المعلومات 

والغموض، وهو ما جعل جوزيف  بالتشويشضئيلا، فينعكس ذلك على تصور صانع القرار 
فرانكل يصف صانع القرار على قمة الهرم بأنه بعيد عن المعلومات التفصيلية التي تصف 

وأنه أسير المستشارين والإجراءات البيروقراطية، فمثلا تصل إلى البيت البيئة الخارجية، 
 2.%16برقية أي  61برقية، لا يصل منها إلى الرئيس سوى  1311الأبيض 

 والدور أو المكانة التي يشغلها صانع القرار: التصور-ب
غلها أن هناك علاقة بين الدور أو المكانة التي يش Lioyd jensonلويد جونسن  يعتقد 

صانع القرار وبين تصوراته للعالم الخارجي، وذلك لأن مستوى الدور يحدد حجم وطبيعة 
 3المعلومات التي يبني عليها صانع القرار تصوراته ومن ثم قراراته وسلوكاته الخارجية.

وفي لجان الكونغرس  وقد أجريت العديد من الدراسات حول أثر العضوية في الحزب 
لس الشيوخ الأمريكي ووزيري الخارجية السابقين " أتشسون" و" على تصورات أعضاء مج

الذي يقوم به الفرد في تحديد  دالاس". وجاءت نتائج هذه الدراسات لتؤكد أهمية الدور

                                           
 .63عديلة محمد الطاهر: مرجع سابق، ص  - 1

سياسة الأردن الخارجية، الأردن، المنظمة العربية للعلوم الادارية،  البيئة النفسية وأثرها في عملية صنع القرار في سعد أبو دية: - 2
 .12،ص 1203

، على الموقع: 61/16/6113(، شبكة الألوكة، 1محمد أحمد علي مفتي: إدراك صانعي القرار لمواقف السياسة الخارجية ) - 3
www.alukah.net/culture/0/64168 
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ا" تصوراته، حيث أثبتت النتائج أن الأعضاء الذين ينتمون للحزب الديمقراطي قد فضلو 
 1حزب الجمهوري " دالاس" لنفس الحزب.أتشسون" الديمقراطي، في حين أيد المنتمون لل

 نستنتج مما سبق أن تصورات القائد السياسي تستمد أهميتها من أمرين مهمين هما: 
السياسي، ومدى  وأسلوب حسابهتؤثر بشكل معين على تفكير صانع القرار  كونها-1

عين دون غيره، ارجي ماستيعابه لما حوله أي إدراكه للبيئة الخارجية، وبالتالي تبينه سلوك خ
نسن:" لا تتحدد خيارات السياسة الخارجية بناء على قوة الدولة وأوضاعها يقول لويد ج

السياسية والاقتصادية أو نسقها العقدي الوطني، ولكنها تتحدد على أساس تصور ما يعني 
 ية".قرارات السياسة الخارجية لهذه العوامل المختلفة وأثرها في تحديد خيارات السياسة الخارج

تؤثر في سلوكاته وقراراته، فهذا يعني أن فهم هذه التصورات يساعد في فهم  كونها-6
السياسي وكذلك التوقع والتنبؤ بسلوكاته تجاه موقف معين،  السياسة الخارجية لهذا القائد

 2حيث طبقا لتصوره تجاه هذا الموقف يمكن توقع سلوكاته الخارجية.
التي يطورها القائد السياسي عن البيئة الخارجية يعتقد أن الصور أو الانطباعات 

 محكومة بعدة عوامل هي:
 .الثقافة السياسية والميراث التاريخي للقائد السياسي 

 .المزايا الشخصية له 

 .خبراته الاجتماعية 

 : Perceptionالإدراك    المطلب الثاني:
 مفهوم الإدراك:   

بيئة النفسية لصانع القرار بعد التصور، وهو من يمثل المكون الثاني من مكونات ال 
أهم العمليات القلية التي يقوم بها الإنسان لفهم وتفسير العالم ومن ثم تقييمه والتصرف على 

                                           
 .30زنودة منى: مرجع سابق، ص  - 1

 المرجع. نفس - 2
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أساسه وهذه العملية تستند إلى كون السلوك البشري لا يتشكل من مثير واستجابة فحسب، بل 
جابة بناء على الانطباعات والصور التي يمر عبر مرحلة وسيطة هي التي تحدد شكل الاست

تم تلقيها من هذه المثيرات الاجتماعية بمساعدة الحواس، وتفسيرها في ضوء الإطار 
، وبالتالي فالإدراك هو تعبير عن وعي الفرد 1المرجعي، والخبرة السابقة، والظروف المحيطة

ر في ذهن الفرد حينما بالقضايا الموضوعية المرتبطة بموقف معين، أي القضايا التي تثا
 2يثار حافز خارجي يدفعه إلى تذكر تلك القضايا.

 تأثير الإدراك على السياسة الخارجية:  
يمثل النموذج الإدراكي الذي طوره مجموعة بحث جامعة ستانفورد أحسن نموذج  

ط لإثبات وتوضيح تأثير الإدراك على السياسة الخارجية، وسمي هذا النموذج بالنموذج الوسي
 .  The Mediat Stimulus Hespons Modelللحافز والاستجابة 

سب هذا النموذج يحدث في البيئة الخارجية موقف معين يكون إما سلوكا ماديا أو ح
ة، وكلا من تصرفا لفظيا، ويمثل هذا الموقف الحافز، يستدعي سلوكا آخر يمثل الاستجاب

الحافز والاستجابة هما سلوكان موضوعيان يؤثر كل منهما في الآخر، كما يوضح هذا 
ما تسميه نظرية اتخاذ القرار تعريف  وهو-معينالنموذج أن صانع القرار يدرك الحافز بشكل 

الموقف" وبعد إدراكه للحافز فإنه يعبر عن نواياه وخططه واتجاهاته إزاء هذا الحافز تعبيرا 
 3لدولة أخرى. يترجم إلى سلوك معين )سلوك الاستجابة( الذي يدخل هو الآخر كحافز

قامت مجموعة ستانفورد باختبار مجموعة من الفرضيات بواسطة النموذج الإدراكي  
من أجل إثبات تأثير الإدراك على السياسة الخارجية وذلك من خلال إثبات أن سلوك 

نما هو انعكاس لإدراك صانع القرار، الاستجابة ليس بالضرورة انعكاس لس لوك الحافز، وا 

                                           
، على الموقع: 6112يناير  11داليا رشدي: تأثير سوء الادراك في الصراعات و الأزمات..إطار تحليلي، السياسة الدولية،  - 1

http://www.siyassa.org.eg/UI/Front/InnerPrint.aspx?NewsContentID=7657/ 
 .31رحاب جلال الدين خالد شيخ الدين: مرجع سابق، ص  - 2
 .112السيد سليم: مرجع سابق، ص محمد  - 3
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هذه المجموعة من فرضية أن إدراك العداء يؤدي إلى التعبير عن عداء مماثل،  فانطلقت
بمعنى أن إدراك صانع القرار في الدولة "أ" أن دولته مستهدفة بالعداء من طرف الدولة "ب" 

فتوصلت المجموعة بذلك إلى نتيجة  يجعله يعبر عن عداء مماثل اتجاه الدولة الأخيرة،
مفادها أن هناك ارتباط وثيق بين إدراك العداء والتعبير عن العداء، وبالتالي بين الإدراك 
والسلوك وعززت من قوة هذه النتيجة عندما أبطلت صحة فرضية النظرية توازن القوى التي 

ي تفوقها في القوة النسبية، تعتقد أن الدولة "أ" لا يمكن أن تعلن حربا على الدولة "ب" الت
حيث اعتبر أصحاب النظرية الإدراكية على العكس من ذلك، الدولة "أ" يمكن أن تعلن حربا 

إدراكا  -الدولة "أ" –على الدولة "ب" التي تفوقها في القوة النسبية إذا إدراك صانع القرار فيها 
هانة كبيرة. وخير مثال على بأن الدولة "ب" وجهت لدولته ا Perception of injured عميقا

رغم أن توازن القوى كان  1213ذلك قرار مصر وسوريا إعلان الحرب على إسرائيل عام 
.وفي الأخير خلص أصحاب هذا المنوذج ــــ النظرية الادراكية ــــ أن الارتباط لصالح إسرائيل

 1أمرا صعبا. الوثيق بين الادراك والسلوك يجعل من التنبؤ بالسلوك انطلاقا من الحافز
 عناصر الإدراك المؤثرة في السياسة الخارجية:

أن بعض  القرار، غيرتختلف عناصر الإدراك باختلاف الموقف وباختلاف صانع  
 الدارسين استطاعوا أن يحددوا ثلاث عناصر أساسية تؤثر في السلوك الخارجي للدولة هي:

 أهمية الحافز الخارجي: -أ
 ر لأهمية ما يحدث في البيئة الخارجية بالنسبة لدولته،يقصد به إدراك صانع القرا 

وهذه الأهمية مرتبطة بأهداف صانع القرار، فكلما أدرك أن الحافز الوارد سيؤثر في أهدافه 
المسطرة سواء بالسلب أو بالإيجاب، ازداد اهتمامه في التعامل مع هذا الحافز هو شخصيا 

ة، كما ترتبط أهمية الحافز بعقائد صانع القرار دون الاكتفاء بتعامل الأجهزة البيروقراطي
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وتصوراته المسبقة عن البيئة الخارجية فتحدد هذه العقائد والتصورات إن كان هذا الحافز 
 سيؤثر في أهداف الدولة أولا.

 أثر الحافز على أهداف الدولة: -ب
ؤثر في يقصد به إدراك صانع القرار إن كان الحافز الواقع في البيئة الخارجية ي 

أهدافه تأثيرا إيجابيا أم تأثيرا سلبيا، فإن كان تأثيره إيجابيا أدرك صانع القرار أن في هذا 
الحافز فرصة لتحقيق أهدافه وبالتالي سيسلك سلوكا خارجيا موال لهذا الحافز، أما إن كان 

فه الحافز ذا تأثير سلبي فإن صانع القرار يدرك أن هذا الحافز يعرقله على تحقيق أهدا
وبالتالي سيسلك سلوكا خارجيا معاد لهذا الحافز، وبالنسبة لأثر الحافز على أهداف الدولة 

 1كذلك طبيعة عقائد وتصورات صانع القرار وليس مضمون الحافز في حد ذاته. تحدده
 الزمن: عنصر-ج

يقصد بذلك إدراك صانع القرار للوقت المتاح له للتصرف واتخاذ القرار إزاء الحافز  
لخارجي فإذا كان صانع القرار يعتقد أن عنصر الزمن يعمل لصالحه، وأن أهدافه إزاء العدو ا

الخارجي ستتحقق في المدى الطويل، فإنه يكون أميل إلى تأجيل المواجهة مع العدو وتفادي 
حدوث الأزمات التي تتطلب عملا عاجلا، أما إذا كان صانع القرار يرى عنصر الزمن في 

ن الميزان سينقلب لصالح العدو في المستقبل، فإنه يكون أميل إلى تفسير كل صالح العدو وأ
تصرف على أنه يشكل تهديدا له، وأميل إلى التعجيل بالمواجهة مع هذا العدو، وحتى إلى 

 2افتعال الأزمات التي تبرر تلك المواجهة.
 عوامل تساهم في عملية الإدراك:

يخص البيئة التي يتعامل معها، فهي تحدد بدرجة  التجربة السابقة لصانع القرار فيما -1
 كبيرة ما تنتظره من رد فعل أو سلوكية معينة تصدر منه.
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الأهداف العامة لصانع القرار، والتي تؤثر بشكل متواصل ومستمر على إدراكه للأمور  -6
ن لم يكن  حسب موقع هذه الأخيرة من أهدافه، فأحيانا يرى الإنسان ما يريد أن يراه وا 

 موجودا، ولا يرى ما لا يحب أو لا يتمنى وجوده حتى ولو وجد.
القناعات الراسخة لدى صانع القرار نتيجة تكوينه الثقافي والاجتماعي والسياسي  -3

 1والعقائدي ومن الصعب تغيير القناعات بالسرعة المطلوبة أحيانا.
ا يحدث في العالم وقد تتحدد عملية الإدراك كذلك من خلال توقعات صانع القرار لم -1

الخارجي، فمثلا القادة الغربيون يحكمون على الدول الأخرى بالعدوانية بمجرد أن يصل إلى 
السلطة دكتاتور، في حين يرون التعاونية في الدول التي يصل فيها الحاكم عن طريق 

 2انتخابات حرة.
قرار للموقف الدولي نسق المعلومات الواردة من البيئة الخارجية، حيث أن إدراك صانع ال -2

 3وتصوراته وعقائده حول الموضوع. يتم بعد عملية انتقائية للمعلومات التي تتوافق
وبما أن العلاقة بين الإدراك والسلوك وثيقة الارتباط كما ذكرنا سابقا فإن إتباع سياسة  

قع صانع خارجية سليمة يقتضي إدراكا سليما لصانع القرار، ولكن هذا لا يتوفر أحيانا، إذ ي
 القرار في الخطأ الإدراكي أو ما يسمى بسوء الإدراك.

 مفهوم سوء الإدراك:
هو عجز القائد السياسي عن فهم الحقائق الموضوعية للموقف نتيجة تأثير الشاشة  

، أو هو الوضع أو الحالة التي تشير إلى الفارق بين ما 4المعرفية التي يمثلها نسقه العقدي
 5صور أنه حاصل.هو حاصر فعلا وما نت
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 تأثير سوء الإدراك في السياسة الخارجية:
يظهر تأثيره في عنصرين هما: سوء الإدراك في تقدير قدرات الأطراف الأخرى وسوء  

الإدراك في تقدير نوايا الأطراف الأخرى وبالتالي فسوء الإدراك هو المسؤول عن أوضاع 
ب نع القرار في الدولة "أ" بقدرات الدولة "الحرب والسلام في الساحة الدولية، بأن يستهين صا

عن  ويتراجع-بالدولة  –ويعلن الحرب عليها أو العكس من ذلك يبالغ في تقدير قدراتها  "
قرار الحرب لعدم وجود تكافؤ نسبي في القدرات في نظره، وبهذا يكون سوء تقدير القدرات 

 فرض وضع السلام.
قرارات إعلان الحروب كانت نتيجة من  %21إلى  %21وقد قدر دوتيش أن من  

مكانيات الدول الأخرى. كما توصلت دراسة أجريت  لسوء الإدراك وللخطأ في تقدير نوايا وا 
 1.على ما يقرب إحدى عشرة دولة إلى أن سوء الإدراك كان عاملا رئيسيا في نشوبها

 في نفس الوقت(: )أسبابأشكال سوء الإدراك 
 ئعة بين القادة السياسيين هي:أهم أشكال سوء الإدراك الشا 
  تعظيم القائد السياسي لأهمية ومكانة دولته في النسق الدولي سواء من ناحية

إمكانياتها وقدراتها في التأثير في هذا النسق، أو من ناحية استهدافها من طرف 
 بقية دول النسق كصديقة أو كعدوة.

 ة متجانسة وبالتالي لا رؤية الأجنحة السياسية داخل دولة العدو على أنها وحد
 يمكن التفاهم معها.

  تفسير كل الأحداث الدولية في ضوء سلوك العدو الرئيس )كتفسير الحرب
 2على أنها مؤامرة صهيونية، إذ كانت إسرائيل هي العدو(. الإيرانية-العراقية
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  ،ميل القائد السياسي إلى اعتبار سلوكاته على أنها تهدف إلى تحقيق أهداف نبيلة
الوقت نفسه يعتبر سلوكات العدو على أنها تسعى إلى تحقيق أهداف خبيثة.  وفي

وعلى سبيل المثال ترى الو.م.أ تدخلها في شؤون دولة أخرى وسيلة لتحقيق 
الاستقرار بينما تعتقد العكس تماما يتدخل الاتحاد السوفياتي، رغم أن تدخله في 

 الوضع. استقرار أدى إلى 1220وتشيكوسلوفاكيا عام  1222المجر عام 

  فهم صانع القرار رسالة معينة على أنها موجهة إليه، وهي في الواقع موجهة إلى
غيره، مثلا وجد صانعوا القرار الأمريكيون صعوبة بالغة في فهم التعليقات التي 
أصدرتها أنديرا غاندي رئيسة الوزراء الهندية على الو.م.أ لصرف النظر عن 

 1ذلك بتحميل الو.م.أ تلك المشكلات.مشكلات الهند الداخلية، و 

من أجل تفادي أخطاء سوء الإدراك ونتائجه اقترح ألكسندر جورج إيجاد ما يسميه "    
وهو عضو في جهاز اتخاذ القرار مهمته إيضاح  DEVIL'S Advocateمحامي الشيطان" 

 2وجهات نظر العدو والدفاع عنها والتعبير عن سلوكياته المحتملة.
  Belief العقائد الث:المطلب الث

نظرا لقدراته تتسم البيئة الدولية بالتعقيد الشديد الذي يصعب فهم صانع القرار لهذه البيئة 
مكاناته المحدودة ، فلكي يتجاوز صانع القرار هذا التعقيد ويستطيع فهم هذه البيئة وبالتالي وا 

مثابة أنماط للتفكير ، يقوم بتطوير مجموعة من التطورات التي تكون بعه فيهاتحديد موق
تصوير نفسي تقريبي  عبارة عنهي  العملية العقيدية دة. هذهالمعقوالتعامل مع هذه البيئة 

للواقع يتم عن طريق تصنيف وتبويب فيض المعلومات الواردة من البيئة الدولية من طرف 
. تتميز اتن من خلالها تفسير تلك المعلوميمك ى فئات معرفته أي إلى عقائدصانع القرار إل

 عقديا.، أي أنها تشكل نسقا يهذه العقائد بالتكامل والترابط الرأسي والأفق
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  العقيدة:تعريف 
، وهذا ة أو ضمنا في شكل تأكيد أو مقولة، نص عليه صراحهي حكم احتمالي ذاتي

ظاهرة أو ، بحيث يربط بين هذه الة أو أسلوبا للعملالحكم يصف أو يوصي أو يقوم ظاهر 
رة محددة كالاعتقاد في ، والعقائد يمكن أن تكون في شكل ظاهوبين صفة محددةالأسلوب 
 1خير.، وعقائد تربط الظاهرة بصفة محددة كالاعتقاد بأن الله وجود الله

  العقيدة:خصائص 
 ضمنية.العقيدة في شكل مقولة صريحة أو  تأتي-9
في العقيدة تختلف باختلاف  ، ولكن درجة الاحتمال واليقينذات طابع احتمالي العقائد-2

 الأشخاص.
 الفرد.، حيث أنها تمثل أدوات التوجيه سلوك تتسم بوظيفتها السلوكية العقائد-6
العقيدة وبين صفة محددة وهذه العلاقة تقوم  الشيء موضعالعقائد بإنشاء علاقة بين  تقوم-4

 2تجاهه. سلوك معينإتباع  توجيهه إلىبوصف الشيء أو تقويمه أو 
  لعقيدي:اتعريف النسق 

الحاضر  الماضي،يعرف هولستي النسق العقدي " بأنه يتشكل من عدد من الصور حول 
تحدد رؤية الفرد لنفسه ورؤيته  المتراكمة،تحوي هذه الصور كل المعارف والمستقبل و 

 3".للعالم
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العلاقة بين النسق العقدي والسياسة الخارجية )تأثير النسق العقدي على السياسة 
 : الخارجية(

يعتقد علم النفس السياسي أن عقائد وتصورات صانع القرار تلعب دورا كبيرا في 
فمن أجل فهم وتفسير السياسة الخارجية  ،سة الخارجية وتحديد أهدافهاالسياتوجيه قرارات 

 فيها.لدولة ما لابد من تحليل عقائد صانعي القرارات 
قدي يكون من المستحيل تفسير قرارات : »ا ما أكده روبرت جيرفس عندما قالهذ

 وسياسات أساسية بدون الرجوع إلى عقائد صانعي القرارات عن العالم وتصوراتهم
 1.«للآخرين

، تشكل العقائد أدوات لنقل في عملية صنع القرار»ير إلى أنه كما يشير بونهام وشاب
الأخرى  البدائل المتاحة وبين إدراك صانع القرار لنوايا وسلوك الأمم للربط بينالمعلومات 

 2«.وبين أهداف صانع القرار
 جية؟السياسة الخار  القرار فيفماهو الدور الذي تلعبه عقائد صانع القرار في عملية صنع 

  العقدي:وظائف النسق 
 الموضوعية:النسق العقدي والمعلومة الواردة من البيئة  –أ 
لا  ، ولكن هذا الدورلخارجيلعب عقائد صانع القرار دورا مهما في عملية صنع القرار ات  

 Predisposing" عامل استعدادي"ير هو مجرد ، لأن الأخيقتصر على النسق العقدي وحده
Factor عامل معجل"يتلازم وجوده مع  يجب أن "Precipitating Factor  يكمن في

بإنشاء نسقا  ة إلى العقائد يقوم صانع القراربالإضاف .البيئة الخارجية ألا وهو نسق المعلومات
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 –لمعلوماتياو العقدي  –، والتفاعل بين هذين النسقين ن المعلومات حول البيئة الخارجيةم
 1سلوكا خارجيا معينا دون غيره. القرار ينتهجل صانع هو الذي يجع

  بمايلي:يقوم النسق العقدي  اليقينية(في حالة المعلومة المتوفرة والمؤكدة )المواقف  
  وخلق منطقوربطها ببعضها البعض  المعلومة صانع القرار على استيعابمساعدة 

 البحث.ذاتي للظاهرة محل 
  فالعقائد توجه ا واستيعابها من البيئة الخارجيةقبولهضبط حجم المعلومات الممكن ،

يرتبط تقبل  طبقا 2.صانع القرار نحو قبول معلومات معينة أو تجاهل ورفض معلومات أخرى
 :نع القرار بعمليتين أساسيتين هماورفضها من طرف صاتجاهلها  المعلومات أو

لمعلومة الواردة من : يقصد به توافق اCognitive Consistency الاتساق المعرفي
 مع باقي أجزاء النسق العقدي )الاتساق بين أجزاء النسق في حد ذاته (. عيةالبيئة الواق

ويقصد به تعارض وتناقض المعلومة : Cognitive Dissonance تلال المعرفيخالا
 3العقدي.الواردة من البيئة الواقعية مع باقي أجزاء النسق 

ول صانع القرار التقليل من هذا التضارب الذهني وخلق نوع لال المعرفي يحاختفي حالة الا
 :مجموعة من الأساليب والأدوات هيمن خلال  والتوافق الذهنيمن الاتساق 

  يمثل الأداة الرئيسية التي يستخدمها صانع القرار للتقليل من حجم  :الانتقائيالإدراك
صانع القرار هنا إلى قبول  عقائده، فيميلوردت إليه وبين  التناقض بين المعلومات التي

المعلومات التي تتناقض مع  ينصرف عنو ل المعلومات التي تؤيد عقائده وتصوراته ويتجاه
 4عقائده.
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 22جبهة الألمانية في رد القيادة السوفياتية لحظة وصول رسالة من اليتضح من  مثال:
ادة ، فقد رفضت القيتيةلاق النار على القوات السوفياقد تم إط تؤكد أنه، 9149يونيو 

الألماني على القوات  احتمال الهجومتتصور ، لأنها لم تكن السوفياتية قبول تلك الرسالة
 .السوفياتية

  ية يتواءم مع النسق العقدي وتقسيمها إلى فئات فرعتجزئة المعلومات المتناقضة
ية التي ، وهو ما يفسر عدم سخط الو.م.أ من الأعمال الوحشبعضها مع النسق العقدي

، ها شاه إيران باعتبار أن القائد يفصل بين الأعمال التي يرتكبها قائد حليف ضد شعبهارتكب
 وبين سلوك القائد الايجابي في السياسة الخارجية.

 ها متوافقة إعادة صياغة وتفسير المعلومات المتناقضة مع النسق العقدي تفسيرا يجعل
، ن بيرل هاربر قد قصفتأالأمريكي بارجية : حين أخبر وزير الخمع النسق العقدي مثال

 1.د أن الرسالة كانت تقصد الفلبين، وأنه لابأن ذلك لا يمكن أن يكون صحيحاأجاب ب
 الطعن في ، أو ات التي تتناقض مع النسق العقديالتقليل من أهمية المعلوم

 .والنسق ات جديدة تتوافقالبحث عن معلومها، أو مصدر 
 في النسق العقدي بحيث يتوافق مع المعلومات  ي()جزئ إحداث تعديل محدود

 الجديدة.المتناقضة 
لقرار إلى اتخاذ سياسات يتضح أن الأداة الأخيرة هي الأداة الوحيدة التي تقود صانع ا      

مع البيئة الواقعية وبالتالي سياسة خارجية صحيحة، أما بقية الأدوات فهي تؤدي متوافقة 
لواقع بافتراضها لصحة المعلومات وبالتالي إلى اتباع سلوكات بصانع القرار إلى تشويه ا
  2وسياسات خارجية خاطئة.
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 (، حيثالخارجية ياسةحالة لا يقينية في الس)في حالة المعلومة النادرة والمتناقضة      
يصعب عليه فهم ف واقعية تتضمن معلومات نادرةمن البيئة اليواجه صانع القرار مواقف 

، كما يواجه مواقف ذات معلومات متناقضة تجعل من تفسير هذا الموقف قفبيعة هذا المو ط
وظيف عقائده من في هاتين الحالتين يجد صانع القرار نفسه مضطرا إلى ت ،أمرا مستحيلا

فيصبح من  ،الخارجية، وهو ما يوسع من دائرة صلاحياته في السياسة أجل تعريف الموقف
 1محدداتها.أهم 

 :القرار(والاختيار بين البدائل )اتخاذ ب / النسق العقدي 
، فعملية رار بين البدائل أي لاتخاذ القرايقدم النسق العقدي لصانع القرار منهجا للاختي

، ي لصانع القرارالاختيار هي أساسا نتيجة لتفسير المعلومات المتاحة في ضوء النسق العقد
، والإستراتيجيات الصحيحة بالمناهجوعلى وجه الخصوص ذلك الجزء من النسق المتعلق 

، يربط بين المعلومات المتعلقة بظاهرة معينة وبين القرار أثناء عملية اتخاذ القرارفصانع 
ار عقائده حول تلك الظاهرة حتى يتمكن من تحديد مجموعة من البدائل التي يمكن الاختي

احة بسلم الأفضليات من خلال مقارنة البدائل المت يختار بديلاوهو في النهاية  .فيما بينها
 2العقدي.الكامن في نسقه 

 النسق العقدي والمواقف اللايقينية في السياسة الخارجية :  -ج
، أو تتضمن معلومات غير قف التي تفتقد إلى نسق المعلوماتقف اللايقينية هي الموااالمو 

العقدي ماد نسقه مؤكدة ومتناقضة في هذه الحالة يجد صانع القرار نفسه مضطرا إلى اعت
 .ونة مسبقا حول الظاهرة محل البحث، فيكون قراره محصلة لعقائده المكلفهم هذا الموقف

 single system caseيطلق الباحثون على هذا الأسلوب "النسق الواحد للاختيار "

                                           
 .63فكرت نامق عبد الفتاح: المعلومات واتخاذ القرار السياسي الخارجي دراسة نظرية، قضايا سياسية، ص  - 1

، ص 21سعد السعيدي، بسمة خليل الأوقاتي: دور المعلومات في عملية صنع القرار الخارجي دراسة نظرية، دراسات دولية، عدد  - 2
111-116. 
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judgement  نسق المعلومات والنسق  النسقين أيتمييزا له عن الاختيار الناشئ عن
 هي:لوب النسق الواحد للاختيار في ثلاث مواقف أساسية تفعيل أس العقدي. ويتم

هي المواقف التي لم يعتد صانع القرار التعامل معها من قبل في  الجديدة: المواقف-1
، أو الدخول في تحالف الحرب، أو إنهاء ارجية مثل موقف اتخاذ قرار الحربالسياسة الخ

 سي.يرئعسكري 
 : أكثر من تفسير، وهي أربعة أشكالالتي تحمل هي المواقف  الغامضة: المواقف-2

  قبل.ولم يحدث من  ،جديدا تماماأن يكون الموقف 
  المدخلة.أن يكون الموقف معقدا إلى حد كبير بسبب كثرة المعلومات 
  ره.تفسي، فيصعب متناقضةأن يكون الموقف يتضمن معلومات 
 تعريف الموقف  يصعب أن تكون المعلومات المتاحة حول الموقف نادرة جدا مما

 .جريت هيرمانر حسب ما
إلى عقائده  أرار في حالة المواقف الغامضة يلجأجمع علماء السياسة الخارجية أن صانع الق

، فيزداد تأثير عقائد صانع القرار على مضمون لفا، كمعيار وحيد لتعريف الموقفالمحددة س
 اتخاذه.القرار وعلى كيفية 

في ظل الإجهاد النفسي تقل قدرة صانع القرار على تقبل  النفسي:القلق والإجهاد  مواقف-3
، فلا يكون أمام صانع القرار سوى نسقه ة، أو على تفسيرها تفسيرا رشيداالمعلومات الجديد

 .عقدي كأداة للتصرف واتخاذ القرارال
، structural uncertaintyعدم اليقين الهيكلي " خاصية "تشترك هذه المواقف الثلاثة في 

وعدم الذي يقصد به الموقف الذي يفتقد فيه صانع القرار للمعلومات المطلوبة من جهة ، 
 1.تأكده من النتائج المحتملة

                                           
 .31-33سياسي الناصري، مرجع سابق، ص محمد السيد سليم: التحليل ال - 1
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 في نظريات السياسة الخارجية مكانة وأهمية المتغيرات النفسية :ثالمبحث الثال
مية ومكانة دور القائد اشتد الاختلاف بين مفكري وعلماء السياسة الخارجية حول أه

تحديد السلوكات الخارجية لدولته، فناك من ينفي هذا الدور  في-القرارصانع  –السياسي 
ويلغيه تماما، وهناك من يعترف به اعترافا بسيطا إلى جانب محددات وعوامل أخرى. وهناك 

ة أن يجعل من اتجاه ذهب إلى أبعد من ذلك، فمنح لدور القائد الأهمية والدور الكاملين لدرج
العوامل الأخرى تأثيرها مرتبط بتأثير عامل شخصية القائد السياسي، ثم تأتي وجهة نظر 
ثالثة لتوفق بين كل الاختلافات السابقة وتطرح فكرة مفادها أن هناك مجموعة من العوامل 
والظروف إذا توفرت من شأنها أن توسع دائرة تأثير العامل الشخصي في السياسة الخارجية 

ذا اختفت ضيقت من هذه الدائرة.  وا 
 نافي تماما لأهمية هذ  المتغيراتول: الاتجا  الالأ مطلب ال

إن إشكالية دور العوامل الشخصية في تحديد السياسة الخارجية للدولة تندرج ضمن  
إشكالية أعم وهي أي البيئتين الداخلية أو الدولية مسؤولة عن صنع السياسة الخارجية 

لاتجاه الذي ينفي أهمية العوامل الشخصية، ينفي اعتماد البيئة الداخلية للدولة للدولة، فنجد ا
في فهم وتفسير السلوك الخارجي للدول. ويمثل هذا الاتجاه المقتربات الفوقية أي التي تعتمد 

: الواقعية الكلاسيكية، الواقعية البنيوية، هذا Top-down approachesعلى التحليل التنازلي 
مقتربات التحليل الكلي، أما فيما يخص التحليل الجزئي فنجد نماذج غراهام أليسون بالنسبة ل

 كأحد اتجاهات النظرية القرارية.
 الواقعية الكلاسيكية:

تعتبر الواقعية الكلاسيكية أن الدولة هي الوحدة الأساسية للتحليل، بل تذهب إلى أبعد  
في نظام دولي يتسم  Unitary actor الوحدوي الفاعل-ولةالد –من ذلك حينما تعتبرها 
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، إلا أن الدولة في هذا النظام الفوضوي تتصرف بعقلانية من أجل الوصول إلى 1بالفوضوية
القوة وتعزيزها، فكل سلوكاتها التي تسلكها يحددها موقعها ومكانتها في النظام، وبهذا يكون 

ولوية لفهم سلوكات الدول الفكر الواقعي الكلاسيكي يعتمد التحليل النسقي، أي إعطاء الأ
 للنظام الدولي وبالتالي للبيئة الخارجية )الدولية(.

وهذا يعني أن التحليل الواقعي الكلاسيكي لا يعتمد مستوى التحليل الداخلي )فردي أو  
وطني( لأنه يحاول إعطاءنا تفسير لسلوك الدولة داخل النسق أو المسار السياسي أو 

 .2اد سلوكاتها كوحدة منفردةالسياسة الدولية، وليس اعتم
فالواقعية الكلاسيكية تفضل التعاون مع سلوكيات الفواعل والوحدات على أنها نتاج  

تفاعلات خارجية نابعة من طبيعة السياسة الدولية ونمط التفاعل وشكل العلاقات فيها، 
من حيث  انطلاقا من مبدأ التكافؤ والتشابه في السياسة الخارجية لبعض الدول المتشابهة

مكانتها في النظام الدولي رغم الاختلاف والتباين في المكونات الداخلية لهذه الدول وهذا مالا 
 .3يترك مجالا أمام التفسيرات الجزئية أو الداخلية

-باعتبار المحددات الشخصية لصانع القرار هي جزء من مكونات البيئة الداخلية  
هذا  فإن-الخارجيةبأهميتها في تفسير السياسة  لا يعترف الفكر الواقعي الكلاسيكي التي

يعني أن الواقعية الكلاسيكية تنفي تماما أي أثر للعوامل الشخصية على سياسة الدول 
 الخارجية.

                                           
 .36ص  مرجع سابق،نودة منى: ز  - 1

، 1جون بيلس وستيف سميث، عولمة السياسة العالمية، ترجمة: مركز الخليج للأبحاث، الإمارات العربية المتحدة، ط - 2
 . 612، ص 6111

سة الخارجية الروسية نحو الاتحاد الأوروبي لفترة ما بولمكاحل إبراهيم، تأثير تحولات ومتغيرات البيئة الداخلية على السيا- 3
بعد الحرب الباردة، مذكرة لنيل شهادة الماجيستر في العلوم السياسية فرع العلاقات الدولية والدراسات الإستراتيجية، جامعة 

 .33، ص 6112باتنة، 
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أن كل نظرية في العلاقات الدولية يجب أن تتجنب  H.Morgenthauيعتقد مورغانتو 
أين خطالفاعلين، وبحذر من الوقوع في الأخذ بعين الاعتبار التبريرات الإيديولوجية ومشاعر 

هما: الاهتمام بالحوافز والاختيارات العقائدية لأنهما لا يمكن أن يقدما كمؤشرين  أساسيين
وفي هذا إشارة واضحة إلى إهمال كل ما يتعلق بالفرد أو  1للتنبؤ في السياسة الخارجية

 صانع القرار أثناء دراسة وتحليل السياسة الخارجية.
 ية الجديدة )الواقعية البنيوية(:الواقع

تتبنى الواقعية الجديدة وجهة النظر النسقية من أجل تحليل السياسة الخارجية، وتركز  
على تأثير النظام الدولي في سلوك الدولة، وهي بذلك امتداد للفكر الواقعي الكلاسيكي، لكن 

في  Non- étatiqueلدولية يعترف بالدور الجديد الذي تلعبه الفواعل غير ا K. Waltzوالتز 
العلاقات الدولية، حيث يضيف على مستوى النظام الدولي كمستوى تحليل جاء به الفكر 

والمستوى الوطني أو مستوى  -أي على مستوى صانع القرار -الكلاسيكي، المستويين الفردي
 .2ولية الوحيدة"البناء السياسي المحلي، يقول والتز:" الدول ليسوا ولن يكونوا أبدا الفواعل الد

الواقعية رغم اعترافها بوجود مستويات تحليل ثلاثة في السياسة الدولية )فردي،  
وطني، دولي( إلا أنها استغنت عن المستويين الفردي والوطني باعتبارهما يقدمان تفسيرات 

تسير تجزيئية للظواهر الدولية بدل التفسيرات الكلية، يقول والتز:" الدول تضع القوانين التي 
 .3باقي الفواعل"

فالواقعية البنيوية إذا تنفي أي أهمية أو قيمة للعوامل الداخلية في تفسير وفهم السلوك  
الخارجي للدول، بحيث تختصر السياسة الخارجية ضمن الأطروحات النسقية الدولية، 

ول باعتبار أن النسق الدولي هو الذي يحدد طبيعة السلوك الخارجي للفواعل الدولية، يق

                                           
 .62، صناصيف يوسف حتي، مرجع سابق  - 1
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والتز:" نظرية العلاقات الدولية تفقد طبيعتها عندما تتدخل الخصائص القطرية للدول كأداة 
 .1تفسيرية للسلوك الخارجي"

ومن هنا يتضح أن والتز أهمل المتغيرات الفردية لصناع القرار وتأثيرها في صنع  
 اخلية.قرارات السياسة الخارجية باعتبار أنها جزء من المتغيرات أو العوامل الد

هذا فيما يخص التحليل الكلي وما الذي تقوله مقترباته حول أهمية العوامل الشخصية  
في صنع السياسة الخارجية، أما الآن فسننتقل إلى التحليل الجزئي أي نظرية صنع القرار 

 G. Allisonوما تقوله بعض اتجاهاتها في هذا الشأن، ونقصد هنا نماذج غراهام أليسون 
 G. Allisonيل البيروقراطي المؤسساتي مقترب التحل

جاء هذا المقترب كرد فعل على ما جاء به أصحاب المقترب الإدراكي النفسي وذلك  
 بناءا على نقطتين اثنتين هما:

توسيع دائرة صناعة القرار إلى جميع البيروقراطيين في الأجهزة الحكومية )الحكومة هي  *
 وحدة التحليل(.

 2ة القرار بأي فرد في الدولة سواء كان رئيس الدولة أو الحكومة* رفض النظر إلى صناع
فيعتمد المقترب المؤسساتي على إلغاء أي دور يمكن أن تلعبه العوامل النفسية  

والشخصية للفرد في صناعة السياسة الخارجية، حيث يرى أصحاب هذا المقترب وعلى 
ومية ليس صانع القرار أو الفرد، غراهام أليسون" أن:" الذي يصنع السياسة الحك رأسهم "

نما هي تراكم لمجموعة واسعة من الأجهزة والفواعل السياسيين"  3وا 
بناءا على هذا الطرح طور أليسون ثلاث نماذج أساسية لدراسة السياسة الخارجية  
 هي:

                                           
 .32بولمكاحل إبراهيم، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

 .11نودة منى، مرجع سبق ذكره، ص ز  - 2

 .310جيمس دورتي، روبرت بالستغراف، مرجع سابق، ص  - 3
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 :Rational Policy Modelالفاعل العقلاني، السياسة العقلانية )الرشيدة(  نموذج-أ
النموذج على افتراض مؤداه أن عملية صنع القرار تتم على أساس حصر  يقوم هذا 

شامل للمعلومات المرتبطة بالموضوع أمام صانع القرار، ثم حصر شامل للبدائل المتاحة، 
فيقوم بدراسة كل بديل من هذه البدائل، وبعد ذلك يقوم باختيار البديل الذي يعظم المنافع 

 1قلانية وليس وفق عقائده وتصوراته الشخصيةويقلل الخسائر أي وفق منطق الع
يعتبر هذا النموذج الحكومة كيانا متجانسا يؤمن كل أفرادها بنفس الأفكار، كما أنهم 
-يعتمدون الأسلوب ذاته في تقييم البدائل. وبما أن هذا التوجه ينظر إلى وحدة صنع القرار

. وهو ما 2لنسبة لكل فرد تنعدمعلى أنها متجانسة، فإن روح الإبداع والتغيير با-الحكومة
 يعني إهمال دور المحددات الشخصية لصانع القرار في صنع السياسة الخارجية.

 The Organizational Processالمسار التنظيمي( )التنظيمية نموذج العملية -ب
مكونة من مجموعة من التنظيمات البيروقراطية التي يعتبر هذا النموذج أن الحكومة 

محددة. ولهذا يرفض أليسون اعتبار عملية اتخاذ القرار في السياسة الخارجية تقوم بمهام 
لهذه  "Out puts"كخيار مدروس ومتعمد لشخص أو أكثر، بل هي عبارة عن مخرجات

التنظيمات البيروقراطية، وهو ما جعل عمل ونشاط هذه الأجهزة يتميز بالتكرار والروتين 
جراءات سلوك تكاد تكون ثابتة. ينتج عن ذلك أن سلوك الدولة  وبالتالي تكوين أنماط وا 

الخارجي يعكس إلى حد كبير هذه الأنماط والإجراءات البيروقراطية أكثر من كونه انعكاس 
. وبهذا يكون هذا النموذج هو الآخر قد أهمل دور وتأثير 3لأفكار وتصورات القادة والزعماء

 لخارجية.المحددات الشخصية لصانع القرار في صنع السياسة ا

                                           
 .12، ص قسعد أبو دية، مرجع ساب - 1
 .12ص ،الطاهر عديلة،مرجع سابق- 2

 . 162بوقارة حسين، السياسة الخارجية دراسة في عناصر التشخيص والاتجاهات النظرية للتحليل، الجزائر،ص- 3
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 Governemental politicsالسياسات الحكومية  نموذج-ج

حسب هذا النموذج، السلوك الخارجي للدول لا يمكن تفسيره باعتباره نتيجة للروتين 
الذي يميز نشاط الأجهزة الحكومية أو نتيجة لقواعد العقلانية بل باعتباره نتاج عملية 

لى تنظيمات بيروقراطية مختلفة. وأحيانا تتم المساومة بين عدة أطراف )لاعبين( ينتمون إ
المساومة بين اتجاهات داخل تنظيم بيروقراطي واحد، وتصبح قضايا السياسة الخارجية في 
هذه الحالة بمثابة لعبة بين عدة أطراف يسعى كل منها عن طريق الخبرة والمهارة ومصادر 

ا يحدث نزاعات وخلافات بينها الدعم، إلى تحقيق أهداف المنظمة التي يدافع عنها. وهو م
 .1تحسم في الكثير من الأحيان عن طريق التحالفات والحلول التوفيقية

حسب أليسون، فإن المستخدم لهذا النموذج لدراسة السياسة الخارجية يجيب على أربع 
 أسئلة أساسية هي:

ت التأثير *من هم اللاعبون، حيث يعد هذا السؤال بالبحث في المصالح الخاصة للأجهزة ذا
 الأكبر على قرارات الحكومة.
 البحث في المصالح المحددة لموقف كل لاعب(.)لاعب *أي محددات يحملها كل 

ما طبيعة اللعبة، كيف تتم عملية التأثير أثناء صياغة قرارات الحكومة )اللعبة *ماهية 
 المساومة، قواعد اللعبة(.

حسب قوة وسلطة كل  ذلك)النتائج *أي المحددات استطاع اللاعب أن يفوضها على 
 مؤسسة(.

وبالتالي فإن أليسون فيما يتعلق بدور صانع القرار ودوافعه النفسية، يرى أن الأجهزة 
الحكومية هي الصانع الأول والأخير للقرار الخارجي، وأن أي تدخل للقادة الحكوميين 
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مما يجعل يقتصر على تمثيل مصالح المؤسسات صنع السياسة الخارجية والدفاع عنها. 
 .1الحديث عن الدوافع النفسية أو الشخصية لصانع القرار أمر لا طائل منه

وقع المقترب المؤسساتي)البيروقراطي( لصنع القرار الخارجي في فخ تضخيم دور 
الأجهزة والمؤسسات الحكومية من جهة. كما بالغ في إهمال دور شخصية صانع القرار من 

لا فكيف يتم تفسير  اختلاف وتغير السياسة الخارجية لدولة ما رغم احتوائها على جهة ثانية.وا 
 نفس الأجهزة الحكومية.

 / معظما( بأهمية هذ  المتغيراتمقللا)المعترف الاتجا  : المطلب الثاني
يمثل هذا الاتجاه المقتربات التي أقرت واعترفت بتأثير المتغيرات الشخصية لصانع  

اوح هذا الاعتراف بين الإقرار الجزئي والاعتراف البسيط القرار في السياسة الخارجية. وقد تر 
بأهمية هذه المتغيرات إلى جانب عوامل أخرى، إضافة إلى اعتراف معظم لهذه المتغيرات 
وتأثيرها المطلق في صنع السياسة الخارجية. وقد تضمن هذا الاتجاه الواقعية الكلاسيكية 

لليبرالي النفعي والمقترب البنائي، هذا حينما الجديدة بشقيها الهجومي والدفاعي، المقترب ا
 .النفسي-الإدراكيفيما يخص التحليل الكلي.أما بالنسبة للتحليل الجزئي، فنجد المقترب 

 Neoclassical Realimالجديدة الواقعية الكلاسيكية 

تركز على أن المتغيرات النسقية تشكل متغيرات مستقلة في السياسة الخارجية، ولكن 
تنتمي  Intervening Variablesبوجود متغيرات أخرى تدعى بالمتغيرات الوسيطة  تعتقد

. وبهذا 2للبيئة الداخلية مثل إدراكات صانع القرار التي تقوم باستيعاب الضغوطات النسقية
تكون الواقعية الكلاسيكية الجديدة مزجت بين المتغيرات الداخلية والخارجية لتطوير طرح 

سيكي، فهي ترى أن طموحات وأهداف الدول الخارجية يمكن تحديدها الفكر الواقعي الكلا
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وتفسيرها انطلاقا من مكانة الدولة في النظام الدولي ومن قدراتها النسبية من القوة 
المادية)لذلك فهي واقعية(، ولكن قدرات الدولة النسبية من القوة تؤثر بطريقة معقدة وغير 

أن اعتبارات وضغوطات البيئة الخارجية لا يمكن مباشرة على السياسة الخارجية، ذلك 
تفسيرها إلا من خلال متغيرات وسطية تفرزها البيئة الداخلية مثل طبيعة النظام السياسي، 
التركيبة الاجتماعية، سياق اتخاذ القرار، بالإضافة إلى الاعتبارات الفردية لصناع القرار)لذلك 

 .1فهي جديدة(
لأخذه بعين الاعتبار البيئة الداخلية في فهم وتفسير يبدو أن هذا المقترب ونظرا 

الفردي لصانع القرار وتأثيره في صنع  بالعامل-جزئيةولو -السياسة الخارجية، قد أولى أهمية
 السياسة الخارجية. 

وينبثق عن هذا المقترب اتجاهين اثنين تمثلا في الواقعية الدفاعية والواقعية 
دراكات صانعوتأثير البيئة الداخلية  الهجومية، وكلاهما يعترف بدور القرار على توجهات  وا 

 .2وأهداف السياسة الخارجية، ويختلفان في أمور أخرى
 المقترب البنائي:

 Top-downاعتمد أصحاب هذا المقترب مستوى التحليل الفوقي لسلوك الدول  

approches  ومستوى التحليل التصاعديBotton- up approches تأخذ في تحليلها كل  ، فالبنائية
من المجتمع الدولي والمجتمع المحلي في الحسبان، بحيث ترى أن كلا المجتمعين يحتوي 
على قيم مشتركة تمثل محدد مهم لسلوك الدول الخارجي. أثر هذه القيم المشتركة أو كما 

يرجع يسميها أصحاب هذا المقترب المعايير الاجتماعية على سلوك السياسة الخارجية للدولة 
 .3إلى عمليات التنشئة الاجتماعية التي يخضع لها صناع القرار
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أما بالنسبة لدور صانع القرار في صنع السياسة الخارجية بالنسبة لهذا المقترب،  
 –فيتجلى من خلال اقتراحه "لنموذج الفاعل الاجتماعي" أو " صاحب الدور" وهو الفرد 

 للبيئة التي يتواجد فيها بالاعتماد على ا يحاول أولا امتلاك فهم الذي-القرارصانع 
أحاسيسه الإدراكية وليس فقط حساباته العقلانية، ثم يحول ذلك الفهم إلى صورة ذهنية ذات 

 تنعكس على سلوكاته وقراراته الخارجية.  1معنى حول تلك البيئة
اعتراف هذا كان فيما يتعلق بالتحليل الكلي وما قالته بعض مقترباته التي تعترف ولو  

بسيط بتأثير العوامل الشخصية لصانع القرار على السياسة الخارجية، أما فيما يخص 
( يعظم من النفسي-الإدراكيالتحليل الجزئي فنجد النموذج المعرفي لسنايدر )مقترب التحليل 

 دور المحددات الشخصية لصانع القرار في صنع السياسة الخارجية.
 The Psychological perceptual مقترب التحليل الإدراكي النفسي

 Snyderتمثلت بدايات ظهور هذا المقترب من خلال الدراسات التي قام بها سنايدر  
 Decirion making as an approchesوزملاؤه في بداية الخمسينيات وقم نشرها فيما بعد في كتابه 

to the study on international لتي يعرف بها صانع القرار وقد اهتمت هذه الدراسات بالطريقة ا
الموقف الدولي الواقع في البيئة العملية، وذلك من أجل فهم وتفسير السلوك الخارجي لدولته، 

 فسلوك الدول يتحدد بكيفية إدراك صانع القرار للمواقف الدولية.
إذا هذا المقترب يقوم على التمييز الذي قام به كل من هارولد ومارغريت سبروت بين  
النفسية والبيئة العملية، حيث أن صانع القرار يستجيب لا على أساس العالم الحقيقي البيئة 

دراكا ته لهذا العالم والتي يمكن أن تكون مطابقة أو  أو الواقعي، ولكن على أساس تصوراته وا 
غير مطابقة لهذا العالم الحقيقي، بمعنى أن صانع القرار يتصرف وفق إدراكه للواقع وليس 

                                           
رابح زغوني، الحوار العقلاني، المعيار في تحليل السياسة الخارجية: دراسة امبريقية في خيارات السياسة العربية لفرنسا، أطروحة  - 1
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1نفسه وفق الواقع
، وبالتالي فإن تفسير أي قرار أو سلوك خارجي يتطلب معرفة البيئة  

النفسية لصانع القرار والطريقة التي أدرك بها الموقف، والصورة المنطبعة في ذهنه عن هذا 
 .2الموقف
وضع سنايدر نموذجا معينا لصناعة القرار يمكن من خلاله تحليل السلوك الخارجي  

 كيز على ثلاث بيئات أساسية هي:لأي دولة، وذلك بالتر 
 البيئة الداخلية: تتمثل في العوامل المادية والبشرية الداخلية للدولة. -
البيئة الاجتماعية والسلوكية: تشمل نظم القيم في المجتمع، الأنماط المؤسسية للجماعة،  -

الكبيرة في نوع ووظائف الجماعات الاجتماعية، وقد وضعها سنايدر ومستعملة نظرا لأهميتها 
 التأثير على صناع القرار.

البيئة العملية لصناع القرار: تدرس من خلال ثلاث عناصر أساسية: الصلاحيات )تشابك  -
وتنازع الصلاحيات يؤثر في الأدوار(، الاتصالات والمعلومات المتوافرة لصناع القرار، 

 .3والحوافز)الدوافع( الشخصية لصناع القرار
ربه هذا على مسألة الدوافع كمحدد أساسي للتوجهات الخارجية يركز سنايدر في مقت 

للدولة، والتي يعتقد أن ما هي إلا الدوافع الشخصية لصناع القرار الذين يتصرفون باسم 
هو في الحقيقة سلوك  -كشخص معنوي عام مجرد -الدولة باعتبار أن سلوك الدولة

سسات صناعة القرار في السياسة الأشخاص الذين يتحملون عبء المسؤولية على مستوى مؤ 
الخارجية، وفي هذا الإطار يميز سنايدر بين نوعين  من الدوافع، الأولى تتمثل في الدوافع 

وتسمح لنا بمعرفة أسباب اختيار صانع القرار  Im order to motivesالمرجوة )دوافع من أجل( 
، الدوافع الذاتية  Because of motivesلخيار معين، أما الثانية فتتمثل في الدوافع السببية 

                                           
 .13الطاهر عديلة، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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الدفينة داخل الذات الإنسانية وتتشكل نتيجة الخبرة الحياتية للشخص وتؤثر في خياراته، 
ويصعب إدراكها والتعرف عليها أو حتى الإعلان عنها، ويقر سنايدر هنا بصعوبة دراسته 

لعوامل التي أثرت هذه الدوافع التي تتطلب دراسة حياة صناع القرار منذ الطفولة ومختلف ا
 .1على التركيبة النفسية لهذا الفرد

الاهتمام بالاعتبارات النفسية الشخصية لصانعي القرار في السياسة الخارجية دفعت  
بمثابة القاعدة الأساسية التي يجب التركيز  Perceptionرواد هذا المقترب إلى اعتبار الادراك 

و ما جعل سنايدر ورغم أخذه بعين الاعتبار عليها لفهم السياسة الخارجية لأي دولة، وه
مختلف المتغيرات الداخلية والخارجية المؤثرة في السلوك الخارجي لأي وحدة، يعتبر أنه 
مهما كثرت وتعاظمت هذه العوامل، فإن أهميتها ووزنها يتحدد فقط من خلال إدراك صانع 

 .2القرار لها
قترب هو محور عملية صنع القرار، وفي الأخير نقول أن صانع القرار حسب هذا الم 

فخصائصه الشخصية ونسقه العقدي يلعبان دورا مهما في تحديد سلوكاته وقراراته المتعلقة 
بالسياسة الخارجية، انطلاقا من مرحلة إستقبال المعلومات وصولا إلى مرحلة الاختيار بين 

يتعارض معه، وفي هذا  البدائل المتاحة، فيختار منها ما يتوافق ونظامه العقدي ويرفض ما
الصدد يقول كينيث بولدينغ " أن لكل إنسان مقياسا معينا يؤثر في عقائده ويعطيه مقدرة على 
تقييم ومقاومة كل ما يتلاءم مع عقائده، كالشخص المسلم الذي يرفض شرب الخمر لأنه لا 

 .3يتلاءم مع عقيدته"
بالغ وأفرط  أنه-النفسيالإدراكي  المقترب-المقتربإن النقد الذي يمكن أن يوجه لهذا  

في تعظيم دور القائد السياسي في صنع السياسة الخارجة، متجاهلا بذلك دور العوامل 
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دراكات  الداخلية الأخرى والعوامل الخارجية. هذا بالإضافة إلى أن تركيزه على تصورات وا 
ة الخارجية نظرا صانع القرار يجعل من الصعب إن لم نقل من المستحيل فهم وتفسير السياس

لصعوبة القيام بالتحليلات النفسية لهؤلاء القادة، أما الأمر الأخير فهو متعلق بفرص نجاح 
القرار المتخذ بعد تطبيقه، فهذه الفرص لا تعتمد على المتغيرات الشخصية وحدها، بل هي 

 نتاج تفاعل بين البيئتين العملية والنفسية. 
 الثالث: الاتجا  التوفيقيمطلب ال

يمثل هذا الاتجاه وجهة النظر التوفيقية حول تأثير المحددات الشخصية للقائد  
السياسي في عملية صنع القرار في السياسة الخارجية، تلك الوجهة التي لم تقلل من شأن 
نما ربطت تأثيرها بمجموعة من العوامل والظروف  هذه المحددات كما لم تعظم من شأنها، وا 

ذا غابت التي إذا توفرت وسعت م ن مساحة تأثير المتغيرات الشخصية لصانع القرار وا 
 واختفت قلصت من مساحة هذا التأثير

 James Rosenauاقتراب المقارنة لـ جيمس روزنو 
محدد جاء هذا الاقتراب كرد على المقتربات التي اعتمدت في تحليلها على مستوى 

ذا الطرح جيمس روزنو الذي كلي، جزئي أو وسطي( دون غيره من المستويات. وقد مثل ه)
يعتقد أن الطبيعة المتغيرة للنظام الدولي باستمرار تجعل السلوك الخارجي للدول يختلف من 
مرحلة لأخرى، ففي فترة الحرب الباردة لعب متغير الأيديولوجية دورا هما في تحديد السلوك 

اجعا وحلت محله الخارجي للدول، ولكن بعد نهاية الحرب الباردة، شهد هذا المتغير تر 
  1.متغيرات أخرى

إذا تبرز الدراسة المقارنة من خلال نموذج روزنو في فهم واستيعاب الحالات الاستثنائية      
التي تحكم بها عناصر معينة)متغيرات( سياسة خارجية لدولة معينة، أي حالات تأثير عامل 
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ره في وقت معين تختلف )داخلي كان أو خارجي( وحالات تأثي معين وحالات انعدام تأثيره
-القضية)تفاعل  عن حالات تأثيره في وقت أخر، واتجاه قضية ما غير اتجاه قضية أخرى

، وعموما هدف روزنو من هذا مساهمته في تقديم إطار نظري لترتيب (issue- Area المجال
 . 1عناصر التأثير حسب وزنها وفي حالات مختلفة
الخارجية من خلال  يرات التأثير في السياسةوقد استطاع روزنو أن يحدد ويرتب متغ

نموذجه للدراسة المقارنة، فاعتبر أن السلوك الخارجي هو متغير تابع لمجموعة من 
المتغيرات المستقلة مثل الموقع الجغرافي للدولة، حجمها، طبيعة النظام السياسي، درجة 

لربط بين المتغيرات التابعة التنمية الاقتصادية، منظومة القيم الاجتماعية ... الخ. يتم ا
المسؤولة عن  Source variableوالمتغيرات المستقلة بواسطة المتغيرات المصدرية أو الوسطية 

تحديد طبيعة السلوك الخارجي وهي: المتغيرات الفردية المتعلقة بالصفات والخصائص 
الحكومية، الشخصية لصانع القرار، متغيرات الدور، المتغيرات المجتمعية، المتغيرات 

 .2والمتغيرات النفسية
إذا يعتقد روزنو أن كل المتغيرات الوسطية السالفة الذكر هي المسؤولة عن تحديد 
السياسة الخارجية للدولة. ذلك دون أن يعطي أولوية التأثير لمتغير معين دون غيره من 

نما يعتقد أن هذه الأولوية أي بروز متغير على حساب غيره من ا لمتغيرات المتغيرات وا 
فسلوك الدولة الخارجي في القضية "أ"  المجال-القضيةيتحكم فيه ما أطلق عليه روزنو 
لأن أهدافها من القضية "أ" تختلف عن أهدافها من  ب"يختلف عن سلوكها في القضية "

القضية "ب" وبالتالي المتغير الوسيط الذي يبرز تأثيره على السلوك الخارجي في القضية "أ" 
 ن المتغير الوسيط الذي يبرز تأثيره في القضية "ب" ونفس الشيء بالنسبة للمجال.يختلف ع
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وفيما يخص تأثير المتغير الشخصي لصانع القرار فإن أنصار الاتجاه التوفيقي 
يعتقدون أن بروزه وطغيانه على باقي المتغيرات في تحديد السياسة الخارجية، يكون عندما 

 روف والتي تتمثل في:تتوفر مجموعة من العوامل والظ
القائد السياسي بالسياسة الخارجية، فكلما ازداد اهتمام صانع القرار بشؤون  اهتمام-1

 السياسة الخارجية، ازداد احتمال انعكاس أثر العوامل الشخصية على عملية صنع القرار.
طة أسلوب الوصول إلى السلطة، فكلما أتخذ أسلوب وصول القائد السياسي للسل دراسة-6

)انقلاب عسكري، نصر انتخابي ساحق...( زاد احتمال تأثير المتغيرات  طابعا دراميا
 القيادية.

القائد السياسي، فهي تمنحه تفويضا مطلقا من طرف شعبة لإدارة السياسة  كاريزمية-3
 الخارجية.

تي سلطة القائد السياسي بالنسبة للسياسة الخارجية، فكلما قويت سلطة اتخاذ القرار ال -1
 يتمتع بها صانع القرار، ازداد أثر المتغيرات الشخصية في عملية صنع القرار.  

جمود القائد السياسي، والذي يقصد به تمسك صانع القرار بعقائده وتصوراته رغم  -2
تناقضها مع المعلومة الواردة، فالاستجابة للمعلومة والواردة يضعف من تأثير العوامل 

 الشخصية.
اسية الدولية تؤدي إلى تعظيم دور القائد في السياسة الخارجية، ذلك أن الأزمة السي -2

الأزمة تتسم بالمفاجأة، التهديد وقصر الوقت المتاح للتعامل معها. الأمر الذي يحول دون 
 مرورها عبر كافة المؤسسات والإجراءات.

ة، أو تتسم كلما ارتفع هيكل صنع القرار، وكلما كانت مواقف صنع القرار غير روتيني -0
  1بالغموض، كلما ازداد أثر العوامل الشخصية في عملية صنع القرار.
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 لمبحث الأول: القيادة السياسية والسياسة الخارجية الروسيةا
 : صلاحيات الرئيس في الدستور الروسيالأول المطلب 

يتميز النظام السياسي الروسي بكونه جمهوريا وفقا للدستور الروسي الجديد لسنة  
الذي ينص على أن رئيس الجمهورية هو رئيس الدولة، ويتم انتخابه لمدة ست  3991

ويشترط أن لا يقل  -وهو ما انعكس على صلاحياته -ات من طرف الشعب مباشرة سنو 
سنة ولا يوجد سن للتقاعد، ورئيس الجمهورية الروسية لا يجوز انتخابه لأكثر  13عمره على 
 .1من عهدتين

ولقد منح الدستور الجديد سلطات واسعة لمؤسسة الرئاسة مقارنة ببقية المؤسسات،  
بموجب الدستور ضامنا وحيدا لتنفيذ الدستور، وحاميا لحريات حيث يعتبر الرئيس 

المواطنين، بحيث يخول له الدستور اتخاذ القرارات المتعلقة بالحفاظ على وحدة الأراضي 
الروسية واستغلالها وسيادتها، كما له صلاحيات واسعة في توجيه السياسات العامة للدولة 

 .2للدولة في كافة القطاعات وخاصة النشاط الخارجي

فالرئيس يمتلك صلاحيات إعلان الحرب والتعبئة العاملة وحل البرلمان وتعيين رئيس  
الوزراء وحكومته، ويتولى الرئيس ملف السياسة الخارجية والمصادقة على انتخابات حكام 
الأقاليم وجمهوريات الحكم الذاتي في روسيا الاتحادية، وتشمل صلاحيات الرئيس إعلان 

الأوسمة والجوائز وغيرها من الصلاحيات، بما في ذلك ترشيح كبار موظفي  العفو ومنح
 .3الدولة ورؤساء المؤسسات أو إعفائهم من مناصبهم

                                           
، مذكرة لنيل شهادة الماجيستر في العلوم 1001سبتمبر  11اسة الخارجة اتجاه منطقة الشرق الأوسط بعد خديجة لعريبي: السي - 1

ستراتيجية، جامعة بسكرة،   .32، ص1012/1012السياسية نخصص علاقات دولية وا 

ي العلوم السياسية تخصص (، مذكرة لنيل شهادة الماستر ف1012-1011مالكي مريم: السياسة الخارجية اتجاه الأزمة السورية ) - 2
 .23، ص1012/1012تحليل السياسة الخارجية، جامعة خميس مليانة، 

                                                              على الموقع التالي: RT ،00/02 /1011مؤسسة الرئاسة الروسية، صلاحيات واسعة لصنع القرار، موقع أخبار  - 3
.ic.rt.com/newq.com/584713https:// arab 
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 ويمكن تناول صلاحيات الرئيس بشيء من التفصيل في الآتي: 

 الصلاحيات التشريعية للرئيس: -أ

ئيس،حيث منحه نجد أن الدستور الروسي الحالي وسع من الصلاحيات التشريعية للر  
حق الاقتراح و التصديق و الاعتراض التوفيقي،فممكن للرئيس اقتراح القوانين صراحة و 

( في الفقرة الأولى و من الصلاحيات التشريعية التي تمنع بها 301الذي نصت عليه المادة )
لغاء الضرائب و القروض وغيرها من مسودات  الرئيس ضمنا هي صلاحية اقتراح وتعديل وا 

نون التي ترتب نفقات يتم استيفاءها من الميزانية الاتحادية كما منح الدستور للرئيس القا
الروسي صلاحية تدخل في صلب اختصاص السلطة التشريعية ، وهي حق الاعتراض 
التوفيقي على مشاريع القوانين التي تعرض عليه من قبل البرلمان ، كما أشار الدستور في 

في اقتراح تعديل للدستور أولا، ثم أشار إلى السلطات  ( إلى حق الرئيس311المادة )
الأخرى، التي يتمتع بهذا الحق، كما منحه صلاحية تحديد موعد إجراء استفتاء حول 

 .1تعديله

 صلاحيات الرئيس في مجال السياسة الخارجية: -ب

أما فيما يخص صلاحيات الرئيس في المجال الدولي، فقد نص الدستور الروسي في  
( منه أعلى أن:" يتولى الرئيس تسير السياسة الخارجية للاتحاد الروسي"، لذلك 68ة )الماد

فإن التعبير العام الذي جاء في المادة مكن رئيس الدولة من الاحتفاظ بصلاحيات أوسع في 
المجال الدولي، على اعتبار أنها تدخل ضمن السياسة الخارجية كما أوكل الدستور صلاحية 

ل الأخرى للرئيس، وأناط به صلاحية توقيع الاتفاقيات مع الدول الأجنبية، التفاوض مع الدو 
ولأن من عوامل نجاح الدولة دبلوماسيا، كفاءة القائمين عليها، فإن الدول تعمل على اختيار 
أكفأ العناصر لتمثيلها خارجيا، لذلك عمل الدستور على إشراك الرئيس في صلاحية تعيين 
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لوماسيين من المجلس الاتحادي الذي يكتسب دورا شكليا، كما يملك واستدعاء الممثلين الدب
 .1صلاحية استقبال وتسلم أوراق اعتماد الدبلوماسيين الأجانب

 صلاحيات الرئيس في الجوانب العسكرية والحربية:  -ج

أما من ناحية الجوانب العسكرية والحربية، فقد تمتع الروسي بصلاحيات واسعة في  
فذ، حيث أسندت له مهمة القيادة العليا للقوات المسلحة لرئيس الاتحاد ظل الدستور النا
(، وقد اكتسب الرئيس صلاحيات مهمة وواسعة في أوقات السلم والحرب، 68بموجب المادة )

عفاء أعضاء القيادة العليا للقوات  كما خول الدستور الروسي لرئيس الدولة صلاحية تعيين وا 
لحرب الدفاعية، والتي تعرف بأنها الحرب التي تدافع بها المسلحة، وله صلاحية إعلان ا

الدولة عن نفسها ضد العدوان الخارجي، وهي حرب مشروعة وتستند إلى حق الدولة في 
الدفاع عن نفسها وفقا لقواعد القانون الدولي، وبذلك فإن رئيس الدولة هو الذي يتحمل 

قد تبدو جماعية، فالقرارات يتخذها الرئيس  المسؤولية العليا في الدولة بالرغم من أن القرارات
رشاداته عموما، لذلك مهما كان اتساع دوائر القرار أو عدمه،  مباشرة أو تتخذ تحت أوامره وا 
فإن الرئيس الروسي هو صاحب القرار السياسي وسلطته هنا غير محدودة حتى أنه يستطيع 

ة تتعلق بحجب الثقة، لكن حل الدوما والدعوة إلى انتخابات جديدة بموجب شروط محدد
. إلى توسيع سلطته الشخصية، 2يحظر عليه فعل ذلك في حالة تواجد شروط أخرى تهدف

كما لا يستطيع الرئيس الروسي حل مجلس الشيوخ )المجلس الاتحادي( مهما كان الظرف، 
 في حين تتألف الحكومة من رئيس الوزراء ونوابه والوزراء، ويقوم رئيس الجمهورية بتعيين
رئيس الوزراء مع شرط موافقة المجلس الدوما عليه، وللرئيس صلاحية تعيين الوزراء 
وعزلهم، ومهمة الحكومة تنفيذية بالأساس، حيث تتمثل أهم اختصاصاتها في تقديم الميزانية 
الفيدرالية للدوما، والعمل على تنفيذ السياسة الداخلية والمالية والائتمانية، كذلك تنفيذ 
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لموضوعة في مجالات الثقافة والعلوم والتعليم والصحة وغيرها، بالإضافة تنفي السياسات ا
 .1السياسة الخارجية للدولة

وبالتالي فالحكومة هي مجرد جهاز معاون للرئيس الذي يقوم بتعيين الوزراء وعزلهم  
دون ما حاجة إلى إبداء أسباب ذلك، وليس للحكومة أي سلطات في مواجهته، وتأثيرها 

على مجرد إبداء الرأي والمشورة التي يأخذ بها الرئيس ويرفضها ويتجاهلها، كما أن  يقتصر
الرئيس يتمتع بحصانة ولا يجوز اتهامه إلا في حالة الخيانة العظمى أو الجرائم الخطيرة التي 

 .2ترتكب ضد الدولة وذلك بعد إجراءات معقدة  يتم اتخاذها

 3991خولة لرئيس الجمهورية وفقا لدستور ينبغي القول أن الصلاحيات الواسعة الم 
أفرزتها الظروف التي مرّت بها روسيا بعد تفكك الإ.س، حيث فرضت المرحلة الانتقالية 
والظروف الازموية التي عرفتها روسيا في بداية التسعينات تحقيق الثقل البيروقراطي من 

سم السياسات العامة خلال تقليص عدد الأجهزة المشاركة في عملية صناعة القرار في ر 
بهدف ربح الوقت في عملية البناء الداخلي وتجاوز المعارضة الداخلية التي يمكن أن تمارس 
نقلا بيروقراطيا كبيرا على صانع القرار، أن الأجهزة الأخرى لا تعد أن تكون إلا أجهزة 

ئيس، وبهذا استثمارية مساعدة في صناعة القرار وليس لديها القدرة على معارضة قرارات الر 
يكون في روسيا الاتحادية مركز الثقل في عملية صنع القرار، فإليه يرجع القرار النهائي في 

 Pouvoir تسيير كافة القطاعات وبالتالي يمكن وصف السلطة في روسيا بالشخصانية  

Persommif  مما لا شك فيه أن الرئيس له دور كبير في توجيه النشاط الخارجي لروسيا
دارة تحقيق المصلحة القومية وهذا ما يبرر  باعتباره أحد أهم قطاعات السياسة العامة وا 

 -وصف النشاط الخارجي بالسياسة الخارجية الشخصانية، لق علق ميخائيل غورباتشوف

                                           
 38نفس المرجع، ص - 1

الماجيستر نردين حسن الميمي: الاستراتجيسة الروسية في ظل نظام أحدي القطبية )الثوابت والمتغيرات(، دراسة لاستكمال درجة  - 2
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على الصلاحيات الواسعة للرئيس بالقول أن الرئيس الروسي الحالي  -رئيس الا.س سابقا
 . 1يا قبل الثورة البلشفيةيملك صلاحيات لم يملكها قيصر روس

 المطلب الثاني: يلتسن والسياسة الخارجية الروسية
 يلتسن: بـالتعريف 

في  3913فيفري 03بوريس نيكولا يفيتش يلتسن أول رئيس لروسيا الاتحادية، ولد في     
قرية "بوتكا" في مقاطعة سفيردلوفسك تاليتسكي اوبلاست وروسيا، عمل والده نيكولاي يلتسن 

وحكم عليه  3911مجال البناء بعد خروجه من السجن، حيث اتهم بمعاداة السوفيت عام في 
بالأشغال الشاقة لمدة ثلاث سنوات، أما والدته كافدييا فاسيلييفيا يلتسينا فقد عملت في 

 الحياكة.
درس بوريس يلتسين في مدرسة بوشكين الثانوية في بيريزنيكي ببرم كراي، وتلقى تعليمه      
لي في معهد الأورال التقني في الأورال بسفيردلوفسك، في تخصص البناء، وتخرج في العا
 .2. وكان مشروع تخرجه بعنوان "برج التلفزيون"3933عام 
عمل عاملا للبناء في شركة ورالتيازهتروبستروي. ومن  3938إلى  3933في الفترة من      
ن مشرف موقع البناء إلى عمل في سفيردلوفسك، وترقى م 3981إلى عام  3938عام 

. 3981رئيس مديرية البناء في شركة يوزهغورستروي. ثم أصبح رئيس المهندسين في عام 
رئيسا لدار سفيردلوفسك للبناء. التحق بصفوف الحزب الشيوعي عام  3983وأصبح في عام 

 3983عندما عين رئيسا للجنة الحزبية الإقليمية للبناء في سفيردلوفسك، في عام  3986
يونيو  31أصبح أميناً للجنة الإقليمية المسؤولة عن التنمية الصناعية في المنطقة، في 

، وظل في 3998أنتخب يلتسين رئيسا لجمهورية روسيا الاتحادية، كما أنتخب مرة ثانية سنة 

                                           
 .23مالكي مريم، مرجع سابق، ص - 1
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توفي بمرض  1008أفريل  11حينما استقال من منصبه، وفي  3999السلطة إلى غاية 
 .1قصور القلب

 :لشخصيةا سماته
لم يكن يفهم كأقرانه، وطيلة فترة  -في مرحلة الطفولة –عندما كان يلتسن في المدرسة      

عمله في المدرسة كان زعيم صفه وكان يفتقر إلى الالتزام وغالبا غير منضبط. وكان طفلًا 
مشاكساً فشارك في معارك الشوارع، وكان دائما في صراع مع المعلمين في المدرسة أو مع 

لده. وفي هذه الصراعات كثيرا ما كان يخرج منتصراً. كان مولعاً بالرياضة )خاصة التزلج، وا
الجمباز، الكرة الطائرة، العاب القوى، الملاكمة والمصارعة( على الرغم من فقدانه لإصبعين 
عندما تسلل مع بعض الأصدقاء إلى مستودع إمدادات الجيش الأحمر، وسرقوا عدة قنابل 

 .2لوا تفكيكهايدوية، وحاو 
من الأصوات، لأنه  ٪ 38كان أول رئيس منتخب شعبيا في التاريخ الروسي بأغلبية     

كان موضع أمل الشعب الروسي المتطلع للحرية والديمقراطية والأهم من ذلك إلى مستوى 
المعيشة الأفضل، لكن سرعان ما فقد يلتسين هذه الشعبية بعد إقرار الإصلاحات الاقتصادية 

والتي كانت وراء تدهور الوضع في روسيا حيث أصبح يلتسن  3991رية في أوائل عام الجذ
بحسب  %01عندما ترك منصبه شخصية غير شعبية تماما في روسيا، إذ وصلت شعبيته 

 3بعض التقديرات
تميزت شخصية الرئيس يلتسن بالنزعة الأوتوقراطية والسلطوية، مقتصرا تطلعه إلى      

ي على الدعوة إلى استفتاء عام، مستغلا الاتساع التدريجي لسلطات الرئيس النظام الديمقراط
عندما كان الاتحاد السوفياتي في مرحلة التفكك الأخيرة،  3993التي منحها له البرلمان عام 

لكي يتمكن من ممارسة مهامه، فعمد إلى تصفية المعارضة باكرا، ولم يكن يتردد في 
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عندما تتجاوز الحد المسموح لها. وبالتالي صنع القرار استخدام القوة العسكرية ضدها 
السياسي تمركز بين يدي الرئيس يلتسن وطاقمه الحكومي، وكان الرئيس يلتسن كلما اشتد 
جراء انتخابات  الخلاف بينه وبين المعارضة هدد بحل مجلس نواب الشعب )الدوما( وا 

بية كانوا يرضخون بالنهاية لإدارة جديدة، وأمام خطر احتمال فقدان النواب لمقاعدهم النيا
 .1يلتسن

 الروسية تأثير شخصية يلتسن على السياسة الخارجية
في فترة حكمه ثار جدل بين الساسة وصناع القرار حول السياسة الواجب إتباعها      

يجاد  وأولوياتها بين اتجاهين اثنين، الأول ينادي بضرورة الاهتمام بالمشاكل الداخلية وا 
ها قبل الانصراف إلى الشؤون الخارجية، أما الثاني فيعتمد بضرورة إتباع سياسة الحلول ل

خارجية نشيطة وفعالة، والحفاظ على المكانة الدولية لروسيا كإحدى القوى الكبرى، وكان 
الرئيس يلتسن أحد أنصار هذا الاتجاه الذي استطاع أن يفرض تصوراته في الأخير وينصب 

في ظل القطبية الأحادية، حيث عرفت هذه الأخيرة  2ياسة الخارجيةالاهتمام حول قضايا الس
في فترة التسعينيات تغيرا جذريا في السياسة الخارجية الروسية، والتي كانت تدور في فلك 
تصورات الرئيس يلتسن. هذا الأخير الذي حرص على التخلص النهائي من المبادئ 

السوفياتي، وذلك بإلغاء القسم الرابع من  اللينينية التي كانت تحكم النظام -الماركسية
 .3الدستور الروسي الذي كان ينص على المبادئ الإيديولوجية السوفياتية

 مبادئ )مرتكزات( السياسة الخارجية الروسية في عهد يلتسين
  كانت السياسة الروسية الخارجية تعتمد على مبدأ التقليل من أضرار تفكك المعسكر

ة تنظيم البيت الداخلي في محاولة لإعادة النهوض حيث تم التخلي الشيوعي ومحاولة إعاد
عن المنطق العسكري الهجومي، وقد ظهر ذلك من خلال الإعلان عن سحب قواتها على 
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كلم نحو الشرق وبالتالي التخلي عن منطقة وسط أوروبا، التخلي عن فكرة  3300مسافة 
والمتمثلة في  3986دستور السوفياتي توازن القوى، التخلي عن الفكرة التي نص عليها ال

بالإضافة إلى قبول روسيا لخفض كبير في  1مبدأ الاستفادة من  التناقضات الامبريالية
" وتعاون روسيا في الأمم المتحدة والامتناع عن 01الأسلحة النووية وتوقيع معاهدة " سالت 

 استخدام الفيتو.
 هوم الخارج القريب من خلال ولضمان تفوقها الجيو سياسي عمدت إلى صياغة مف

 إقامة اتحاد الدول المستقلة مع الدول المنسلخة عن الاتحاد السوفياتي المنحل. 
  ضمان حصول روسيا على موقع خاص يمكنها من المشاركة في أي دور لصياغة

أمن أوربي باعتباره أمرا حيويا في قلب الحدود الشرقية، كما تعتبره أمرا يكرس وضعها كدولة 
في العالم بعد ما ورثت اسميا الدولة العظمى عن الاتحاد السوفياتي سابقا كما أنه  كبرى

 .2بنظرها حضور التراث وثقافة حضارة ضاربة في جذور التاريخ العالمي
  إظهار مفهوم الدولة ذات العمق الجيوسياسي فروسيا تملك وضعية جغرافية بين

وارد إستراتيجية هائلة تمكنها من حضور القارتين الآسيوية والأوروبية وما تحتويه من م
 .3سياسي متقدم على المستويين الإقليمي والدولي

 وسائل تحقيق هذه المبادئ والأولويات:
إذا كانت هذه أولويات السياسة الخارجية، فقد اعتمدت القيادة السياسية الروسية على  

 عدة أمور لتنفيذها ومنها:
 لس الأمن في إقامة علاقات ودية ومثمرة مع استثمار عضوية روسيا الدائمة في مج

 جميع دول العالم وخصوصا الكبرى منها.

                                           
، 1011أفريل  18صابر آيت عبد السلام: التوجهات الكبرى للإستراتيجية الروسية بعد الحرب الباردة، جسور الدراسات الدولية،  - 1

 rmationlstudies bridges.blogsport.cominteعلى الموقع التالي:       

 صابر آيت عبد السلام: مرجع سابق. - 2
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  سعي روسيا إلى المشاركة في جميع المحافل الدولية على الرغم من تدهور أوضاعها
الاقتصادية والانتماء إلى المنظمات الدولية، والدخول في مجموعة السبع والتأثير على 

 القرارات في هذه المجموعة.
  إقامة علاقات وثيقة مع الاتحاد الأوروبي واعتباره شريك أساسي ومهم خاصة في

المجال الاقتصادي، والتخلي عن فكرة أن هذا الاتحاد يعتبر الركيزة الأوروبية للحلف 
 الأطلسي.

  الحرص على الاحتفاظ بترسانة الأسلحة النووية الموروثة واعتبارها كعنصر في
.م. أ من أجل الحصول على مزايا وتدعيم وضع روسيا في التفاوض مع الغرب خاصة الو

للحد من السلاح  3991" عام 01الساحة الدولية ولعل هذا تجلى في توقيع معاهدة "ستارت 
 النووي رغم عدم توقيع مجلس الدوما عليها.

 آسيوية وضمان أمن -ومن أجل ضمان تفوقها الجيو سياسي وتأمين الحدود الأورو
في روسيا، أقامت منظمة تجمع الدول التي كانت تشكل الاتحاد  الأقليات العرقية

السوفياتي)كومنولث الدول المستقلة( تحت زعامة روسيا، والقيام بدور الضامن الشرعي 
للاستقرار السياسي والعسكري في هذه المنطقة وتحقيق الاعتماد المتبادل وتشابك المصالح 

 .1في هذه الدول
 :في عهد يلتسين الروسيةتوجهات السياسة الخارجية 

ظهر اختلاف حول توجهات السياسة الخارجية بين من اهتم بإعطاء الأولوية للدور      
الإقليمي، في إطار رابطة الدول المستقلة كمجال حيوي ونطاق طبيعي للنفوذ الروسي، وقد 

ة روسيا مثل هذا التوجه نائب الرئيس يلتسن " ألكسندر روشكي"، وبين من يدعم فكرة ممارس
عطاء الأولوية لإقامة علاقات قوية مع الغرب، ومثل هذا  لدور نشيط على الصعيد الدولي وا 

 . 2التوجه الرئيس يلتسن نفسه ووزير خارجيته أندريه كوزيريف
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 أطلسي: -المرحلة الأولى من فترة حكم يلتسن/ التوجه الأورو -أ
ارجية من خلال تفعيله للتوجه استطاع الرئيس يلتسن أن يفرض تصوره في السياسة الخ     
 .3993أطلسي وذلك من بداية حكمه حتى إبعاد وزير خارجيته أندريه كوزريف عام -الأورو
اعتبر يلتسن أن اندماج روسيا مع الحضارة الغربية وبالتحديد مع التكتل المتمثل في      

بالاقتصاد مجموعة دول حلف الأطلسي إندماجا غير مشروط، هو الخلاص الوحيد للنهوض 
الروسي وفي نفس الوقت من شأنه إضعاف احتمالات عودة الشيوعية لروسيا، فانطلق من 
الاعتراف أن روسيا قد أصبحت قوة عادية، أي أنها صارت إحدى القوى الكبرى في النظام 
العالمي وليس أحد قطبي النظام، ويتوجب ذلك تخلي روسيا على تطلعات العظمة والهيمنة، 

تتفق وهذا الواقع الجديد. كما أكد يلتسن على أهمية عدم لجوء روسيا إلى  وتتبع سياسة
استخدام القوة أو التهديد باستعمالها في العلاقات الدولية، حتى ولو كان الأمر متعلقا 
بالأقليات الروسية في الدول الجديدة التي انفصلت على الاتحاد السوفياتي، وأكد كذلك على 

جية ينبغي أن تقوم على المصلحة والبراغماتية بدلا من الإيديولوجية، أن سياسية روسيا الخار 
لأن هذه الأخيرة لم يعد لها تواجد في نظام روسيا السياسي وفي إطار هذا التوجه، صاغ 
يلتسن سياسته الخارجية بالاتجاه غربا والتحالف مع الو.م.أ من منطلق قبول المنظور 

عطاء التنازلات من طرف واحد، مقابل سياسة الحد الأدنى من  الأمريكي للعلاقات الدولية، وا 
 .1التفاعل مع باقي دول الكومنولث المستقلة إلا بما يحفظ مصالح روسيا الحيوية

 أطلسي:-مظاهر تطبيق التوجه الأورو
، ففي تلك 3991تجلى أول تطبيق لهذا التوجه في زيارة يلتسن للو.م.أ في فيفري      

إلى أن روسيا تسعى إلى بناء سياسية خارجية "غير أيديولوجية" وأنها  الزيارة أشار يلتسن
ستبذل قصارى جهدها للتعاون مع الغرب لإعادة بناء روسيا، وعرض على الو.م.أ بناء درع 

روسية وأكد  -عالمية ضد الصواريخ تحمي " العالم الحر" وتعتمد على تكنولوجيا أمريكية
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النووية صوب المدن والقواعد العسكرية الأمريكية،  يلتسن أن روسيا لن تصوب صواريخها
فأمريكا لم تعد عدوا محتملا لروسيا بعد أن تغيرت العقيدة العسكرية الروسية، وقد تجسد هذا 

بين  3991الروسي" التي وقعت في كمبد يفيد في فيفري  -كله في " وثيقة التعاون الأمريكي
 .1الرئيس الأمريكي بوش والرئيس الروسي يلتسن

ومن أجل طمأنة الغرب إلى نوايا روسيا الحسنة، بادر الرئيس يلتسن سياسة تقديم      
التنازلات المنفردة، والنزع المنفرد للسلاح، والتعاون العسكري مع الغرب، وقد تمثل ذلك في 

، 3991المناورات المشتركة للأسطولين الأمريكي الروسي في البحر المتوسط في فيفري 
مليون دولار لمساعدة روسيا وباقي دول الكومنولث على تدمير أو  100.م.أ وفي رصد الو

تخفيض ترسانتها النووية بناء على طلب من يلتسن، في الوقت الذي لم تلتزم فيه الو.م.أ 
المشاركة في  3991بالتزاماتها، الأهم من ذلك أن روسيا اقترحت على الو.م.أ في أفريل 

 . TRUST2 نظام الدفاع الصاروخي المسمى
كما تبنى الرئيس يلتسن سياسة الانضمام إلى المؤسسات الغربية الاقتصادية والسياسية،      

 .3بعد تبني يلتسن اقتصاد السوق 3991فمثلا انضمت روسيا إلى صندوق النقد الدولي عام 
كما صوتت روسيا إرضاءً للغرب، لمصلحة العقوبات الاقتصادية ضد يوغسلافيا بسبب      

 .4مة البوسنة رغم روابطها مع الصربأز 
إن الدور الروسي على صعيد السياسة الدولية في بداية حكم يلتسن قد تراجع وانكفى،      

وقد بدى للكثير أن الدولة الروسية أصبحت تابعة أو ملحقة بالسياسة الأمريكية، وما يعزز 
ك الحقبة قد قبلت بالتفرد ذلك توسع الناتو. وهذا ما يؤكد أن روسيا بقيادة يلتسن في تل
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والزعامة للدور الأمريكي في العلاقات الدولية، ويرى كثير من الباحثين أن تبني السياسة 
النيوليبرالية هو وراء تراجع الدور الروسي في السياسة الخارجية وتقديم تنازلات من طرف 

 .1واحد
 أطلسي -التحول عن التوجه الأورو

ر متغيرات جديدة دعت روسيا إلى التفكير في توجه جديد بدأت تظه 3991مع نهاية      
 تمثلت في:

 أطلسي من قبل  -مواجهة الرئيس يلتسن لمعارضة سياسية قوية لتوجهه الأورو
الحزب الشيوعي الروسي والأحزاب القومية، حيث انتقدت الأحزاب سياسة يلتسن الخارجية 

ة قوامها إعادة هيمنة روسيا على لأنها أضعفت مكانة روسيا وطالبت بإتباع سياسة جديد
الدول التي استقلت عن الاتحاد السوفياتي وحماية الروس المقيمين في تلك الدول مع إتباع 
سياسة استقلالية عن الو.م.أ العدو الأول لروسيا في نظرهم، كما واجه يلتسن معارضة من 

مصالح روسيا في الشرق أحزاب الوسط التي طالبت بإتباع سياسة متوازنة تأخذ في اعتبارها 
)آسيا الوسطى والصين والشرق الأوسط( وتقوية علاقات روسيا مع الدول التي استقلت عن 

 .2الاتحاد السوفياتي، والتي اصطلح على تسميتها باسم "الخارج القريب"
  إدراك يلتسين أن هناك حدود لمدى رغبة الغرب في إدماج روسيا في حضارته

تها، فرغم كل محاولات التقارب فإن المساعدات الغربية ظلت ومساعدتها للخروج من أزم
محدودة، وبدا واضحا بأن الو.م.أ لها أولويات أهم من روسيا بعد الحرب الباردة، وبأنها 
تعيق تدفق الاستثمارات والمساعدات إلى روسيا، أو أنها لا تعمل على تشجيعها لدعم 

 .3الوضع الديمقراطي الجديد فيها

                                           
لى الأبد لنظام القطب الواحد، مركز الدراسات والأبحاث العلمانية في العالم روسيا قطب دولي جديد ستض فلاح علي: - 1 ع نهاية وا 
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  ضافة إلى العاملين السابقين ظهرت متغيرات جديدة في آسيا الوسطى دعت، وا 
 -أجبرت يلتسن على إعادة التفكير في توجه سياسته الخارجية، وهي اندلاع التنافس التركي

الإيراني على آسيا الوسطى، مما هدد المصالح الروسية في تلك المنطقة، وتدفق الروس من 
 100إلى نحو  3991من كازاخستان وحدها سنة  دول الخارج القريب، إذ وصل هذا التدفق

ألف روسي مما هدد الاقتصاد الروسي الذي لم يكن قادرا على استيعاب تلك الأعداد 
وتصاعد التيارات الأصولية في آسيا الوسطى واستعمل تلك التيارات للعنف مما هدد بالتأثير 

ل آسيا الوسطى ذاتها على الأمن القومي الروسي ووحدة الأرضي الروسية، ومطالبة دو 
لروسيا بأن تلعب دور الضامن للأمن في تلك الدول نظرا لعدم قدرتها على القيام بتلك 

 .1الوظيفة
كل هذه المتغيرات واستوعبها، الأمر الذي جعله ينحو منحى آخر  يلتسينأدرك الرئيس      

 في سلوكاته الخارجية.
 وجه الأوراسيالمرحلة الثانية: من فترة حكم يلتسن/ تأكد الت -ب
كل العوامل السالفة الذكر دفعت القيادة السياسية الروسية إلى إعادة هيكلة سياستها      

تباع سياسة أكثر استقلالية وتوازنا وأكثر إثباتا للذات الروسية حملت صبغة  الخارجية وا 
 روسية واضحة وارتكزت على التفسير القومي للمصالح الروسية وذلك بالتخلي عن التوجه

آسيوية -، أساسه أن روسيا دولة أوربية2الغربي، والتركيز بدلا منه على التوجه الأوراسي
)أور وأسيوية(، وبالتالي عليها أن توجه سياساها الخارجية نحو هذا العالم الذي تقع فيه 
وتكمن فيه مصالحها، ومنه تنبع مصادر التهديد الأساسية للأمن القومي الروسي وقد بدا 
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في التوجه في تصريح للرئيس يلتسن مخاطبا الغرب قائلا: "إن روسيا ليست  هذا التحول
نها ليست الدولة التي تقول نعم فط"  .1الدولة التي يمكن الاحتفاظ بها في غرفة الانتظار وا 

ومعيار وراء تحقيق أكبر قدر من الاستقلالية للسياسة الخارجية الروسية، أعاد يلتسن      
وأولوياتها الخارجية، وسعيا إلى تحقيق قد أكبر من التوازن في ترتيب علاقات روسيا 

السياسة الخارجية الروسية وتحجيم النفوذ الغربي وقدرته على التأثير في القرار السياسي، 
بدأت القيادة الروسية بالاتجاه شرقا بالتكامل مع دول "الخارج القريب" والدول المجاورة مثل 

 .2، اليابانإيران، تركيا، الصين، الهند
 مظاهر تطبيق هذا التوجه:

وقد بدأ التحول تدريجيا في عهد كوزيريف إذ بدأ يتحدث عن أهمية التكامل مع دول      
، كذلك 3991الكومنولث، وحماية الأقليات الروسية فيها اعتبارا من الانتخابات الرئاسية سنة 

، ووقع 3991يلتسن الهند عام  زادت مبيعات السلاح إلى إيران بما في ذلك الغواصات، وزار
عدة اتفاقيات أعادت بناء العلاقات بين الدولتين، وتضمنت تصدر كميات ضخمة من 
السلاح إلى الهند، وبدأت روسيا انتقاد سياسة القصف الجوي الأمريكي للعراق، وانطلاق من 

ي نزاعات الدور الروسي كضامن الأمن والاستقرار في الخارج القريب، بدأت روسيا تتدخل ف
الأذري، إضافة إلى اختلاف  -تلك الدول كالنزاع الجورجي في أبخاريا والنزاع الأرميني

موسكو مع دول الأطلسي حو المشكلة اليوغسلافية سرعان ما تزايدت وتيرة التوجه الأوراسي 
، فقد بدأت روسيا في تأكيد نفوذها المهيمن في دول الحزام الجنوبي 3991الجديد مع حلول 

آسيا الوسطى والقوقاز، ففي قرار مهم قررت روسيا أن تجمد من طرف واحدة "معاهدة في 
الأسلحة في التقليدية في أوروبا" والتي  تضع قيودا على نشر المعدات الحربية جنوبي 
روسيا، وأصدر يلتسن مرسوما يقضي بأن تسعى روسيا إلى التأكد من أن دول الكومنولث 
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، ووضع قوات روسيا في تلك الدول، كما بدأت تتبع سياسة تتبع "سياسة صديقة" لروسيا
الضغط على تلك الدول من خلال التأثير في قدرتها على تصدير النفط عبر أراضي 

غزت روسيا شيشنيا، بادئة بذلك عهد  3991روسيا)كازاخستان و أذربيجان(، وفي ديسمبر 
في الشرق الأوسط عقدت مع استعمال القوة العسكرية ضد مصادر التهديد للأمن القومي و 

إيران صفقة بناء مفاعل نووي في بوشهر، وانتقدت علنا السياسة الأمريكية تجاه العراق، 
وتبادلت الزيارات مع المسؤولين العراقيين وبدأت في بناء مسافة بين سياستها وسياسة الو.م.أ 

ر دولي للسلام في تجاه الصراع العربي الإسرائيلي وهو ما تمثل في الدعوة إلى عقد مؤتم
التي ارتكبها  3991فيفري  01الشرق الأوسط بعد مذبحة الفلسطينيين في الخليل في 

 .1متطرف صهيوني
وقد تأكد تحول سياسة يلتسن الخارجية من مولاة الغرب والانجرار وراء سياستهم إلى  

ه واتجاهاته سياسة أكثر استقلالية عندما عزل يلتسن وزير خارجيته كوزيريف المعروف بميول
كمحصلة لفترة من التغيير البطيء في  3998الغربية، وعين خلفا له يفجيني بريماكوف عام 

السياسة الخارجية نحو التوجه الثاني، ذلك أم بريماكوف هو أحد خبراء السياسة الروسية في 
 .2الشرق الأوسط، وأحد أشد أنصار التيار الثاني

 خارجية الروسيةمطلب ثالث: مدفيديف والسياسة الال
 التعريف بـ " مدفيديف": -1

هو دميتري آناتوليفيتش ميدفيديف ثالث رئيس لروسيا الاتحادية بعد بوريس يلتسن  
في مدينة بترسبورغي)لينينغراد سابقا(،   3983سبتمبر  31وفلاديمير بوتين، ولد بتاريخ يوم 

الحقوق التابعة لجامعة من أب اشتغل كأستاذ للهندسة وام مدرسة لغات، التحق بكلية 
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، كما تحصل على دكتوراه في القانون الخاص 3968لينينغراد الحكومية وتخرج منها عام 
 .39901من نفس الجامعة عام 

عندما توظف بوتين في الجامعة التي  3990وبدأت العلاقة بين مدفيديف وبوتين عام      
مدفيديف محاضرا في تلك السنة تخرج منها كمساعد لرئيسها للشؤون الدولة، حيث اشتغل 

في الجامعة نفسها، كما عمل مستشارا لرئيس المجلس التشريعي للمدينة ومستشارا قانونيا في 
لجنة العلاقات الخارجية، والتي كان يترأسها بوتين في مكتب عمدة المدينة )أناتولي 

ت وفي ، حيث بدأت الصداقات بينهما منذ ذلك الوق3993 -3993سوتبشاك( منذ سنة 
" Ilim pulpوالتي تفرعت عنها شركة " إليم بالب" " Fincellأسس شركة فينسل  3991نوفمبر 

 3996المتخصصة بالأخشاب، حيث اشتغل كمدير للشؤون القانونية بالمؤسسة، وفي عام 
أصبح مدفيديف كعضو إدارة " ديون براتسك للأخشاب" والتي تعتبر من أكبر الشركات 

 .2لأخشاب وصناعة الورقالروسية العاملة با
عين مدفيديف كنائب لرئيس الأركان في الكرملين من طرف بوتين  3999وفي سنة      

النائب الأول لمدير ديوان الرئاسة الروسية،  1000عندما كان رئيسا بالوكالة، ثم أصبح عام 
دارة شركة أنتخب رئيسا لإ 1000وتولى إدارة الحملة الانتخابية الرئاسية لبوتين. وفي جوان 

"غاز بروم" العملاقة وبالإضافة إلى مسؤولياته اليومية في الكرملين، كلف ميدفيديف 
من بينها رئاسة لجنة مراقبة صياغة وسن  1001-1003بمشاريع خاصة في الفترة بين 

إطار تشريعي حول إصلاح الخدمة المدنية، والسعي إلى إيجاد أفضل الطرق للإشراف على 
أصبح  1001عين رئيسا للديون الرئاسي ومنذ أفريل  1001وفي أكتوبر  النظام القضائي،

عضوا دائما في مجلس الأمن القومي، ورقي إلى منصب نائب أول لرئيس الوزراء للشؤون 
، حيث كانت مهمته رفع مستوى حياة كل 1003نوفمبر  31الاقتصادية والاجتماعية في 
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، ثم 1وتطوير قانون الولادات في روسيافرد من المجتمع الروسي، كما عمل على إنعاش 
 .30/31/1008أعلن بوتين عن ترشيح مدفيديف لرئاسة الجمهورية في 

 سماته الشخصية: -2
يعتبر مدفيديف من قادة الجيل الجديد الذين لم يعاصروا حقبة الاتحاد السوفياتي في      

الي في الكرملين، ويعرف أنه ممارستهم لأعمالهم السياسية، كما يعتبر من قادة الجناح الليبر 
من التكنوقراط الخبراء بالأمور الاقتصادية، من خلال وظائفه التي وضحت ذلك كرئاسة 
للمجلس المسؤول عن تنفيذ المشاريع الوطنية الكبرى، من بينها الإشراف على توزيع عائدات 

والتعليم  الغاز الروسي وعلى مشاريع تحسين قطاعات الصحة العامة والإسكان والزراعة
والخدمات الاجتماعية، كما تميز بكرهه للألقاب والإيديولوجيا باعتبارها عائقا للتفكير، وحبه 

 .2للقراءة، ويعتبر ميدفيديف نفسه ديمقراطيا
كتبت صحيفة "روسيا سكايا غازيتا" الروسية أن أحد أسباب اختيار بوتين لترشيح      

ة الروسية من خلال التحول من الاعتماد على مدفيديف هو إضفاء لمحة جديدة على السياس
الجوانب الأمنية، التي يعتبر ميدفيديف بعيد عن أوساطها إلى التركيز على الجوانب 
الاقتصادية مع الميل نحو المزيد من الليبرالية، وذلك لضرورة إتباع أساليب جديدة من طرف 

 .3القيادات الروسية لتطوير الاقتصاد الوطني
يديف خلال حملته الانتخابية شعار مواصلة النهج الذي بدأه بوتين، وبرنامجه حمل مدف     

الذي يهدف إلى جعل روسيا قوة يعتد بها على كافة الأصعدة، والعمل على تحسين مستويات 
المعيشة لسكانها ونوعية حياتهم، وصيانة الاستقرار السياسي لروسيا ووحدة أراضيها، أما 

إلى بناء نظام دولي ‘أكد تعهده بمواصلة سياسة بوتين الهادفة على الصعيد الخارجي فقد 
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متعدد الأقطاب ومنح دور أكبر للأمم المتحدة في حل الأزمات الدولية وضرورة الحل 
 .1الجماعي لها

عرف مدفيديف بأسلوبه الصارم في العمل، كما يقدم على أنه تكنوقراطي " براغماتي"      
، وهو ليس أكثر تحررا من بوتين فحسب، بل يوصف 2يا( مضرةيعتبر أن التعقيد )الايدولوج

 .3بأنه أكثر مدنية ويملك عقلية أكثر انفتاحا على العالم الخارجي
 تأثير شخصية ميدفيديف على السياسة الخارجية الروسية: -3

تسلم الرئيس الثالث ديمتري ميدفيديف والذي يعد أصغر رئيس يحكم روسيا مهامه في  
وقد شكل تسلم السلطة هذا إشارة إلى استمرارية  النهج البوتيني لدور  1006ماي  08

روسي فاعل على الساحة الدولية، رتب بوتين المسرح لخليفته ورئيس وزرائه السابق بعد أن 
معللين ذلك أنه  -ولكن خلف الستار -ليكون هو الآمر الناهي 4عالج وصفى مشكلات كثيرة

لتي سيتبعها قال " أعتقد أنها ستكون استمرار مباشر لهذا عند سؤال ميدفيديف عن سياسته ا
النموذج الذي ينفذه بوتين" وقال:" أي مرشح للرئاسة عليه أن يؤكد قبل انتخابه أنه لن يفسد 
أي شيء مما فعله بوتين لأجل روسيا"، وبالرغم من كل ما قيل أن ميدفيديف وبوتين هما 

ن امتداد لما بدأه بوتين، إلا أنه من الطبيعي أن وجهان  لعملة واحدة، وأن ميدفيديف سيكو 
يترك ميدفيديف بصماته على السياسة الروسية الخارجية والداخلية، لأنه منطقيا لا أحد 

 .5يستطيع أن يكون نسخة طبق الأصل عن غيره
يلاحظ المراقب للسياسة الخارجية الروسية حينها أن تطورا مهما قد حصل في ذهنية   

راتيجي الروسي عند تخطيطه لعلاقات روسيا مع الكتل العالمية المختلفة، فقد المخطط الإست
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غابت عن المسرح الدوافع الأيديولوجية والمطالب الإستراتيجية لحقبة الحرب الباردة، وحلت 
محلها الدوافع الاقتصادية والمصالح المشتركة، والتوسع في إيجاد الأسواق لتعزيز الاقتصاد 

تحدث ميدفيديف في خطابه السنوي لمجلس الدوما عن أخطاء  1009الروسي في عام 
الماضي وأهمية تحديث الدولة، وأطلق مشروعا طموحا في هذا الشأن يعتمد على الشراكة 

انضمت روسيا لمنطقة التجارة العالمية، وتحدث ميدفيديف عن  1033مع الغرب، وفي عام 
 .1أهمية خصخصة القطاع العام

ميدفيديف بعد توليه الحكم بمواصلة سياسة بوتين الداخلية والخارجية  لكن يبقى تعهد     
الرامية إلى جعل روسيا قوة يعتد بها على كافة الأصعدة وبناء نظام دولي متعدد الأقطاب، 

والتي بددت حسب العديد من  -رغم توجهه الليبرالي –هو السمة الأساسية لفترة حكمه 
–الغربي في روسيا، وهذا لا يرجع فقط لتأثير رئيس وزرائه  المراقبين إمكانية تطبيق النموذج

على سياسته وأيضا لإدراك الرئيس ميدفيديف للخطر الذي يمثله التمدد  -فلاديمير بوتين
الغربي على حدود روسيا بنشر منظومات صاروخية دفاعية رغم توقيعه لمعاهدة خفض 

قلة نوعية في سياسة أمريكا الخارجية، ، والتي اعتبرت ن1009السلاح النووي مع الو.م.أ في 
وهذا لا يدل سوى على استغلال صناع القرار الأمريكيين لهذا التوجه الجديد لإضعاف روسيا 
وتقويض عودتها كقوة عظمة بعد ما تلقت روسيا درسا آخر من الدول الغربية عندما وافقت 

دنين ليتضح فيما بعد أن هذا على القرار الأممي بتدخل الحلف الأطلسي في ليبيا لحماية الم
سقاط نظام معمر القذافي باغتياله، وبذلك أحست القيادة  القرار كان غطاء لدعم الثوار وا 

 .2الروسية بأنها تعرضت لخديعة سياسية
وعموما يمكن رصد أهم مبادئ وأولويات السياسة الخارجية في عهد ميدفيديف من      

 .1006عها ميدفيديف عام خلال وثيقة السياسة الخارجية التي وق
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 مبادئ السياسة الخارجية:
وقع الرئيس ديمتري ميدفيديف طبعة جديدة من مفهوم السياسة الخارجية لروسيا      

الاتحادية والتي تعد الوثيقة الأمنية الأولى في عهدته الرئاسية، وركزت الوثيقة على مكانة 
الروسية الأطلسية ومع الفاعلين الشرقيين  روسيا الدولية، وكذا قضية تنظيم العلاقات الأمنية

من القارة الآسيوية، وصنف المفهوم روسيا كقوة عالمية ذات دور عالمي في القضايا الدولية 
وأكدت الوثيقة أن روسيا تعمل على حماية حقوق ومصالح المواطنين والأقليات الروسية في 

قة أن روسيا تريد أن تنشئ نظام أطلسي ذكرت الوثي-الخارج، وفيما  يتعلق بالأمن الأورو
أمن جماعي اقليمي ونظاما تعاونيا مختلفا، كما ذكر المفهوم رفض روسيا لتوسع حلف 
الأطلسي خاصة تجاه أوكرانيا وجورجيا، بالإضافة إلى رفض روسيا لنظام الدفاع الصاروخي 

على القوة  الأمريكي في شرق أوروبا، وأشارت الوثيقة إلى محاولات خلق واقع دولي قائم
وتصرف حسب المصالح الضيقة لبعض الدول بدلا من الاستجابة إلى رغبات المجتمع 
الدولي، وأردفت الوثيقة التهديدات الداخلية لروسيا إلى أعمال الإرهاب والجريمة المنظمة 
والهجرة والمشاكل السكانية وتغير المناخ، وفي مقابل هذه التهديدات أوضح المفهوم نية 

إقامة شراكة إستراتيجية عميقة مع الصين والهند و إلى التعاون مع رابطة الدول  روسيا في
المستقلة بشبكة من الروابط الاقتصادية والعسكرية لضمان الأمن والاستقرار فيها وذكرت 

 :   1الوثيقة مجموعة من المبادئ لتوجهات السياسة الأمنية والخارجية تمثلت في
 رجية في إطار احترام مبادئ القانون الدولي الذي تعده إن روسيا تبني سياستها الخا

 الأساس والمرجع لتنظيم جميع العلاقات الدولية.
  العمل على إقامة عالم متعدد الأقطاب، والرفض المطلق لعالم يحكمه قطب واحد

حتى ولو كان من يحكم هذا العالم دولة لها اعتبارها مثل الو.م.أ لأنه سيكون عالم غير 
 مهدد بالصراعات الدولية.مستقر، و 
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  عدم الرغبة الروسية في الدخول بأي شكل من أشكال الصراع مع أي دولة من دول
العالم والعمل على تطوير علاقات روسيا الخارجية مع جميع دول العالم المهمة والمؤثرة في 

 أوروبا وآسيا وأمريكا بكل الوسائل الممكنة.
 ساس المحافظة على أرواح وكرامة المواطنين بناء السياسة الخارجية الروسية على أ

 الروس أينما كانوا، وهي من المسؤوليات غير القابلة للنقاش في روسيا.
  بناء السياسة الخارجية الروسية على أساس المحافظة على مصالح روسيا الاقتصادية

)دول  في الخارج وردع أي اعتداء يمس هذه المصالح، بالذات في المناطق الحدودية لروسيا
 .1الاتحاد السوفياتي سابقا( التي لها علاقات تاريخية مشتركة

 أزمة جورجيا وتوجهات السياسة الخارجية:
استمرت واشنطن في سياستها الاستفزازية ضد موسكو لاختبار أعصاب القيادة الجديدة      

طية ذو التي وصلت إلى دفة الحكم برئاسة ميدفيديف، الذي صُوَّر على أنه شخصية ديمقرا
، قام حليف واشنطن الرئيس 1006ميولات غربية، فبعد وصول ميدفيديف إلى السلطة عام 

وعن  -ميخائيل ساكاشفيلي" بعملية عسكرية استفزازية ضد روسيا، تمثلت بمحاولتهالجورجي "
إرجاع إقليمي أبخازيا و أوسيتيا إلى جورجيا، بالرغم من هذين  -طريق القوة العسكرية

، وكذلك وجود قوات روسية هناك لحفظ الأمن 3993قد انفصلا عن جورجيا عام الاقليمين 
 .2والسلام
كان رد القيادة الروسية قويا لم تتوقعه واشنطن، ولا حليفها ساكاشفيلي، فدحرت قواتها      

القوات الجورجية، ودخلت الأراضي الجورجية حتى أصبحت على مرمى حجر من العاصمة 
أزمة خطيرة، فوقفت واشنطن وحلفاؤها في الناتو عاجزين لا يعرفون  تبليسي، وهكذا نشبت

كيفية التصرف مع قرار روسيا باستخدام القوة لحماية مصالحها، ثم دخلت باريس على خط 
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الجورجي، فاتفق الطرفان المتنازعان على انسحاب القوات الروسية  -تسوية النزاع الروسي
 .1من جورجيا

نشاء قواعد عسكرية فيها  ولكن الكرملين أصر      على الاعتراف بالإقليمين المذكورين وا 
بالبر والبحر، ولم تستطع إدارة بوش ولا الناتو اتخاذ أية خطوات ضد موسكو، بل إن موسكو 
دعت دولا أخرى للاعتراف بالإقليمين المذكورين وفتح سفارات فيهما، وبهذه الخطوة الحاسمة 

 يكي بالقيادة العالمية وسياسة تشديد الخناق على موسكو.ضربت روسيا مرحلة التفرد الأمر 
كتب  -الحرب في جورجيا والقرار الروسي باستخدام القوة -وبخصوص هذه المسألة 

مايكل سبيكتر، أحد الخبراء الأمريكان في شؤون روسيا:" لقد انتهت الفترة التي كانت فيها 
يجب التعامل معهم )أي الروس( كأناس الو.م.أ تتعامل مع روسيا مثل تعاملها مع جمايكا، 

 .2كبار لديهم من الرؤوس النووية أكثر مما لدى أحد آخر باستثنائنا نحن"
وبعد هذه الأحداث توقف قرار الناتو بقبول كل من جورجيا و أوكرانيا في عضوية حلف      

يب )جمهوريات الناتو، واستمرت السياسة الخارجية الروسية ترتب أوراقها في دول الجوار القر 
الاتحاد السوفياتي(، وكانت هناك محاولات من موسكو لغلق القاعدة العسكرية الأمريكية في 
منطقة ماناس بقرغيزستن، ونسقت موسكو مع الرئيس القرغيزي" عسكر باكاييف"، فقدمت له 
الدعم عبر قروض ميسرة لإغلاق القاعدة العسكرية الأمريكية، إلا أن باكاييف شق عصا 

كو، ولم يلتزم بتنفيذ وعوده، فقررت موسكو التخلص منه بوقف إمدادات مشتقات النفط موس
الروسي المدعومة التي كانت تقدم له، وانتهى به الأمر إلى الهروب من البلاد واللجوء إلى 

 .3جمهورية روسيا البيضاء
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فيديف الذي وهكذا بدأنا نشهد تصاعد الدور الروسي في السياسة الخارجية في زمن ميد     
استمر على نهج بوتين، ومن أبرز الأحداث والنجاحات التي شهدتها السياسة الخارجية في 
عهد ميدفيديف، عودة الدفء للعلاقات الروسية الأوكرانية بعد وصول" فيكتور يانوكوفيتش" 

ب، إلى السلطة، وهو الحليف المقرب إلى موسكو، ورحيل فريق الثورة البرتقالية الموالية للغر 
فاتفقوا على بقاء أسطول البحر الأسود الروسي في الموانئ الأوكرانية لفترة ربع قرن مقابل 
إعطاء الغاز الروسي بأسعار تفضيلية لأوكرانيا. من كل هذا يبدو أن ميدفيديف أعاد ترتيب 

بتوجيه  1009أوراق روسيا في دول حديقتها الخلفية، وظهر جليا عندما هدد نهاية عام 
خ الروسية من نوع إسكندر إلى كل من بولندا والتشيك إذا سمحتا بنشر عناصر الصواري

عاما وبعد  10الدرع الصاروخي على أراضيها، وهذا أمر لم يحدث في العالم لفترة أكثر من 
 .1التفرد الأمريكي على المساحة الدولية

لموسكو عبر  يبدو أن واشنطن التي تجيد لعبة المصالح عندما تجبر على ذلك سمحت     
الوسائل الدبلوماسية، وضمن برنامج الإدارة الأمريكية الجديد مع موسكو والذي أطلق عليه 

اد السوفياتي برنامج تفعيل العلاقات الروسية الأمريكية، بإطلاق يدها في جمهوريات الإتح
الخاصرة الرخوة" لروسيا مقابل وقوف موسكو إلى جانب واشنطن في سابقا والتي تمثل "

عض الملفات التي تعتبرها واشنطن في غاية الأهمية لها، ولعل أبرزها: النووي الإيراني ب
والملف الأفغاني. فواشنطن التي بدأت حربها في العراق، وقالت إنها لم تحتاج إلى الأمم 

للرجوع لتطلب مساعدتها في العراق،  1008المتحدة وقراراتها، اضطرت نهاية عام 
وع إلى روسيا وطلب دعمها اللوجستي في عملياتها العسكرية في واضطرت أيضا إلى الرج

لقوات حلف الناتو، بل  11مي أفغانستان، بل وشراء الطائرات المروحية الروسية من نوع 
التشاور" لدراسة التجربة السوفياتية في ب إلى موسكو لطلب "النصيحة" و "إلى الذها
 2أفغانستان.
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لات الأمريكية والتي حصدتها موسكو في ملفات وبعد أن تأكدت موسكو من التناز  
مهمة كملف أوكرانيا وجورجيا وعناصر الدرع الصاروخي، وازدياد وصول رؤوس الأموال 

ذهبت موسكو وعن طيب خاطر إلى  -الأمريكية للاستثمار في قطاعات الاقتصاد الروسي
يقاف شحنة الصواريخ  الروسية مجلس الأمن لتصوت لصالح العقوبات ضد إيران، وا 

، وعبر أحد كبار مستشاري الرئيس ميدفيديف على غضب 333إس المتطورة من نوع 
القيادة الإيرانية قائلا:" أن عالم اليوم هو عالم مصالح لا عالم شعارات ثورية وتصريحات 

الأمريكي أن الأمريكيين لا يستطيعون فهم  -ديماغوغية". ويبدو للمتتبع للشأن الروسي
سي بالرغم من كل إمكانياتهم، وهذا عبر عنه وزير الدفاع الأمريكي" خطوات الدب الرو 

روبرت غيتس" بشأن القرار الروسي الأخير تجاه إيران قائلا :" إن الموقف الروسي مصاب 
 1بالشيزوفرينيا أو الانفصام".
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 المبحث الثاني: المحددات الشخصية للرئيس فلاديمير بوتين
ئاسة على اثر مرضه، رشح فلاديمير بوتين خلفا له لما رأى فيه بعد استقالة يلتسين من الر 

 من سمات تؤهله لأن يحكم روسيا.
 المطلب الأول: نشأة الرئيس فلاديمير بويتن وتكوينه

 المولد والنشأة: -1
سانت بترسبورغ  -في لينينغراد 3931أكتوبر 8ولد فلاديمير فلادميروفيتش بوتين يوم     
وفياتي، والتي كان والده أحد المدافعين عنها في الحرب العالمية الثانية بالاتحاد الس -حاليا

 .1ترعرع وسط عائلة متواضعة، حيث كان والده يشتغل في مصالح المدينة
 الدراسة والتكوين: -2

بعد أن أتم بوتين المرحلة الابتدائية والثانوية من تعليمه، التحق بكلية الحقوق بجامعة      
بمذكرة تخرج كان موضوعها حول"مبادئ  3983عة للدولة التي تخرج منها عام لينيغراد التاب

" Principles of Succesful Nations in International sphereالدول الناجحة في المجال الدول"
وكان اختياره لدراسة الحقوق كبداية حلمه في الدخول إلى جهاز المخابرات، حيث كان بوتين 

لام الرعب الشعبية، التي تدور حول التجسس ما خلق لديه رغبة بالعمل مولعا منذ صغره بأف
 3961في هذا المجال، وبعدها إلتحق بجهاز أمن الدولة لإنهاء خدمته العسكرية، وفي عام 

بالاتحاد السوفياتي سابقا للدراسة في  K.G.Bتم إرساله إلى أكاديمية الراية الحمراء التابعة لـ 
نبية. كما استطاع بوتين بعدها الحصول على درجة الدكتوراه الفخرية مدرسة المخابرات الأج

في فلسفة الاقتصاد )العلوم الاقتصادية(، تمكن بوتين من إتقان اللغتين الإنجليزية والألمانية 
 .2إلى جانب الروسية
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 التجربة السياسية قبل الوصول إلى الرئاسة: -1
لى العديد من المناصب الهامة التي سبقت بعد انتهاء بوتين من التعليم والعسكرية تو  

منصب الرئاسة، أولها كان عقب تخرجه من جامعة لينينغراد، حيث تم تكليفه بالعمل في 
 .K.G.B 1لجنة أمن الدولة 

تم تعيينه للعمل بجمهورية ألمانيا  3990 -3963وفي الفترة الممتدة ما بين      
دينة ليبزج خلال خمس سنوات باسم وظيفة مدير الديمقراطية السابقة ليزاول عمله الخاص بم

عاد بوتين إلى لينينغراد كضابط احتياط  3990الألمانية، وفي عام  -الصداقة السوفياتية
برتبة مقدم، ثم تولى منصب مساع رئيس جامعة لينينغراد للشؤون الخارجية التي درس بها 

ورية ألمانيا الديمقراطية عن بعد أن شهد انهيار جدار برلين وتوحيد ألمانيا وزوال جمه
، وسقوط خطوط الدفاع الأمامية للإمبراطورية السوفياتية التي 3969الخريطة السياسية عام 

 .2كان واجب السوفيات المقدس الدفاع عنها
بعد إنتخاب " أناتولي سوبتشاك" رئيسا لمجلس نواب الشعب في مدينة لينينغراد، اختير      

ترأس بوتين لجنة الاتصالات  3993، وبعدها وبالضبط في يونيو بوتين ليكون مستشارا له
 -3991سنة  -الخارجية في بلدية سان بترسبورغ، هذا بالإضافة إلى أنه بعد ثلاث سنوات

استطاع الوصول إلى منصب النائب الأول لرئيس حكومة مدنية سان بترسبورغ، وحصل 
رطة، كما أشرف على المشاريع على صلاحيات واسعة شملت الجمعيات الاجتماعية والش

الاستثمارية الكبرى في المدينة. وعند انطلاق عملية إنشاء البني التنظيمية لحركة " بيتنا 
، قام 3993روسيا" التي تزعمها" فيكتور تشيرنوميردين" رئيس الحكومة الروسية آنذاك عام 

م بوتين بتنظيم حملته "سوبتشاك" بإيفاد بوتين لرئاسة مجلس فرع مدينة سان بترسبورغ، وقا
 . 39933الانتخابية في إطار انتخابات مجلس الدوما في ديسمبر 
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إلى شخصية مهمة  3998إلى  3993وبالتالي تحول بوتين في الفترة الممتدة من      
ونافذة في الحياة السياسية والاقتصادية لمدينة سان بترسبورغ التي تضم أربعة ملايين ساكن، 

يستحق تحوله إلى موسكو لتبوء منصب نائب مدير الشؤون الإدارية الأمر الذي جعله 
، وكانت هذه المرحلة بداية المشوار الحقيقي لبوتين، حيث 3998بالرئاسة الروسية في أوت 

تولى معالجة المسائل القانونية الخاصة بالعلاقات الخارجية تحت إشراف مديره " بافل 
إلى العمل في ديوان رئيس الدولة  3998في مارس بورودنين". ونظرا لأدائه الجيد انتقل 

 .1كمدير له، ورئيسا لإدارة الرقابة العامة في الديوان
نائبا أول لمدير  3996استكمل بوتين مشواره في العمل السياسي ليصبح في ماي      

ديوان رئيس الدولة، حيث عمل كمسؤول عن الاتصال بمناطق روسيا وأقاليمها والإشراف 
عُين مديرا لجهاز الأمن الفدرالي في  3996زتها الإدارية والتنفيذية، وفي جوان على أجه

 3999روسيا الاتحادية بموجب مرسوم خاص صدر عن الرئيس بوريس يلتسن. وفي مارس 
تم تعيينه سكرتيرا لمجلس الأمن القومي الروسي مع حفاظه على المنصب السابق. وبعد 

" في إدارة الأوضاع بشمال القوقاز، قام الرئيس يلتسن التهاون والفشل الذي لحق "شياشين
. وفي 3999أوت  09بفصله من منصبه وتعيين بوتين مكانه كرئيس جديد للحكومة في 

تولى بوتين مهام رئيس روسيا الإتحادية بالوكالة بعد إستقالة الرئيس  3999ديسمبر  13
 .2بوريس يلتسن

 الوصول إلى الرئاسة: -4
التي سبق ذكرها أهلت الرئيس بوتين ليُنتخب كرئيس لجمهورية روسيا  كل المناصب     

، وتولى منصب الرئيس رسميا 1000مارس  18الاتحادية في الانتخابات التي أجريت في 
لولاية ثانية بعد حصوله على  1001مارس  31، كما أعيد انتخابه في 1000ماي  6في 

. بعد انتهاء 1006ذه الولاية في ماي من إجمالي الأصوات، انتهت مدة ه %80أكثر من 
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فترة ولايته الثانية، لم يقم بوتين بتعديل الدستور بشكل يسمح له بالترشح لفترة رئاسية ثالثة 
الذي كان  -حتى يكمل مسار التنمية الذي بدأه، فقام بدل ذلك بترشيح ديمتري ميدفيديف

وتسلم مهامه  1006مارس  01 في الانتخابات الرئاسية في -النائب الأول لرئيس الوزراء
 1006ماي  06، وظل بوتين يتولى منصب رئيس وزراء روسيا منذ 1006ماي  08في 

بعد فرز  1031مارس 01حتى أعيد انتخابه رئيسا للاتحاد الروسي لفترة ثالثة يوم 
من الأصوات، وهو ما لا يجعل  %81.81من الأصوات تبين حصوله على  66.08%

ة ثانية من الانتخابات، حيث يشترط القانون حصول الفائز على أكثر هناك من داع إلى جول
بالانتخابات في المرحلة الأولى، وكانت المعارضة قد اتهمته بتزوير الانتخابات  %30من 

 .1وخرجت على إثر ذلك مظاهرات عديدة
 حياته الشخصية: -5

التقى بها وهو لا يزال  من سيدة تدعى " لودميلا ألكسندروفنا" التي 3961تزوج بوتين      
طالبا، وكانت لودميلا تعمل كمضيفة طيران وتقيم في مدينة لينينغراد، ولكن هذا الزواج 

و "كاتيا"  3963، ولكنه أسفر عن إبنتين هما " ماريا" من مواليد 1031إنتهى بالطلاق سنة 
 .39682من مواليد عام 

حدى أنواع المصارعة الروسية كان بوتين يمارس الرياضة مثل "السامبو" وهي إ     
الأصلية المخصصة للدفاع عن النفس إلى جانب أنواع أخرى من رياضات الدفاع عن 

 .3النفس مثل الجو دو التي يملك فيها الحزام الأسود
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 المطلب الثاني: السمات الشخصية للرئيس بوتين:

طبعت أسلوبه  تميز الرئيس بوتين بمجموعة من الصفات والخصائص الشخصية التي     
السياسي وطريقة قيادته للدولة الروسية، وميزته عن غيره من قادة العالم والتي يمكن أن 

 نذكر منها ما يلي:

بوتين هو نتاج بيئته، صنعته الخبرات التي اكتسبها في بلاده، حيث يعتقد      
رسبورغ أن عيش الرئيس بوتين في حي فقير من سان بت -الدبلوماسي السابق–فيديروفسكي

في فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية ترك آثارا راسخة في شخصيته، ولدا به رغبة جموحة 
ودافعا ذاتيا قويا في العيش، وحسا وطنيا حقيقيا على خلفية القناعة أن روسيا بلادا عانت 
الكثير من الظلم وكان الجرح الكبير في حياته هو سقوط الشيوعية وضياع الإمبراطورية 

 . 1سوفياتية العظيمةال

ومن الأسباب التي جعلت يلتسن يرشح بوتين الذي أنتخب لأكثر من مرة هو ظهور      
بوتين بملامح الشخصية الوطنية المهتمة بقضايا روسيا في مرحلة عرفت ضعف الكريز 
مات السياسية، وتبنيه نهجا إصلاحيا في مقابل هلامية إيديولوجيات ليبرالية عاجزة عن 

الريف وبين شيوعية يؤديها كبار السن، كما أعجب يلتسن بتقارير بوتين" التي كانت  تنظيم
مثالا للوضوح وبطريقته العملية التي كان يتناول بها مختلف المسائل وذلك عندما كان نائبا 
لرئيس موظفي الرئاسة فالتتين يوماشوف، وأعجب يلتسن أيضا "بسرعة رد الفعل" لبوتين 

 .2مداخلات يلتسين -ة لمداخلاتهواستجابته الهادئ

يتمتع بوتين بقدر كبير من المرونة والقدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة بسبب      
منهجية البراغماتي، ولكن براغماتيته كانت دائما مقيدة في حدود القوانين الصارمة التي 

                                           
 ، على الموقع:11/00/1012فلاديمير فيديروفسكي، كتاب يكشف اللثام عن حياة الرئيس الروسي فلاديمير بوتين، جيراس،  - 1

si/27138www.djazairess.com/alseyas                                                                                                                 
 .31-30خديجة لعريي، مرجع سابق، ص - 2
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فإن  Yury Muklinطالما اعتبرها السلوك الصحيح لتطوير روسيا، ووفقا ليوري موخين 
شخصية بوتين تطرح قابلية للتفاوض لحل النزاعات، لكن وفي وقت الأزمات تصبح قوية 
وعرضه لاتخاذ تدابير قوية. حيث يملك بوتين أسلوبا منهجيا ونطقيا لحل المشاكل 
والأزمات، وفي الوقت نفسه يتميز هذا الأسلوب بالحذر والجمع بين الثقافة وعدم العاطفية 

مع القضايا، وهو ما يجعله قريبا من تحقيق العقلانية، فقد أثنى نائب وزير  في التعامل
عن دور بوتين في  Strobe Talbott( ستروب تالبوت 1000-3991الخارجية بين عامي )

ن لم يكن شخصية رئيسية، كما وصفته أفرامشينكو   R.f Avramchenkoأزمة كوسوفو، حتى وا 
كما لاحظ أساتذته أن الاستقلالية في اتخاذ القرار هي إحدى بـ" الحذر المعتدل" في كتاباتها، 

سمات شخصيته، حيث كان يتخذ قراراته دون شرح أسباب اتخاذها، وكان بوتين يملك وعيا 
 .1سياسيا قويا في سن مبكرة، ويتمتع بنقاشات سياسية مدافعا فيها عن روسيا والروس

قدرته على "ضبط النفس" ونقل الثقة وقد أعجب الأمريكيون بشخصية بوتين من حيث      
عندما كانت  3999جوان 33بهدوء وبساطة وطريقة كلام لينة، وحسب تالبوت، في اجتماع 

علاقات روسيا مع الغرب متوترة، بوتين تألق بكفاءته التنفيذية وقدرته على إدراك الأشياء 
 .2الأقل مهذبا المنجزة دون خلاف أو احتكاك والاستماع بانتباه، وهو ما يظهره على

شخصية نادرا ما تتعصب أو تظهر عليها ملامح الفرح أو الحزن، ولم تظهر عواطفهما      
أمام شاشات التلفاز سوى مرة واحدة عندما توفي مدرس بوتين ومدربه في الكاراتيه، إذ طلب 

بير من حمايته الخاصة عدم مرافقته ورجع للقصر الذي يسكنه منفردا سيرا على الأقدام كتع
 .3عن حزنه العميق

                                           
 .32، صخديجة لعريبي: مرجع سابق - 1

 .31نفس المرجع، ص - 2
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كثيرا ما يظهر بوتين قدراته البدنية، ويشارك في أعمال خطيرة مثل الرياضات المتطرفة      
والتفاعل مع الحيوانات البرية، وشارك في تجريب طائرة مكافحة الحرائق لتفريغ الماء على 

ن خلاله أنه حريق هائج تم بثه على التلفزيون الروسي، كل هذا يحاول بوتين أن يثبت م
 .1رجل صعب

ويبدو أن بوتين لديه إحساس بانعدام الأمان ولديه خوف من الضعف ينعكسان على      
طبيعته العدوانية والانتقامية، وهو ما يفسر قمعه للصحافة، واعتقاله لميخائيل خودوركوفسكي 

حزاب نظرا لانتقاد هذا الأخير علنا سلوك بوتين ونظر لتمويله للأ 1001في أكتوبر 
السياسية المعارضة له، ويعتقد سيرجي كوفاليف، طبيب مختص في ملفات السياسيين أن 

 .2بوتين لما يعزم ويصمم على برنامج عمل معين، لا يسمح لأحد أن يعترض طريقه

إذا بوتين ينظر للتهديد بطريقة مختلفة، فيعتبر النقاد وغير المنضبطين أعداءً للدولة،      
 -وفقا لتصوره -شخصيا لأنه يربط الدولة بشخص الرئيس، وهؤلاء الأعداءوبالتالي أعداءه 

 .3يجب اقتلاعهم واستئصالهم من الحياة السياسية

 بوتين الشخصية الأوتوقراطية )التسلطية(:

ذهب الكثير من المحللين إلى وصف بوتين بالقيصر الجديد أو السلطوي لأن مؤسسة      
وم هي المؤسسة الفاعلة الوحيدة أمام سياسة بوتين في الحد الرئاسة في عهده تكاد تكون الي

من صلاحيات ومسؤوليات المؤسسات الأخرى مثل البرلمان وذلك من خلال تنفذ حزبه 

                                           
sychology Today, 20/12/2011, P type, Elizabeth wagele:What's Putin's Personality -1

. www.psychologytoday.com 
2 - Understanding the mind of Vladimir Putin, Hub pages,01/01/2015: https://hubpages.com 

 .123، ص1008، 1لعلوم بيروت، طبسام شيمة، الدار العربية ل ليليا شيفتسوفا: روسيا بوتين، ترجمة - 3
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وسيطرته المطلقة على البيروقراطية الضخمة التي تقوم على إدارة شؤون الدولة في الميادين 
 .1المندنية والعسكرية

يا شيفتسوفا" ب" الديكتاتورية البيروقراطية، إذ كان بوتين القادم من وهذا ما وصفته "ليل     
الكي جي بي يتمتع بطريقة تفكير هذا القطاع في طريقة تسييره لأعماله المختلفة، والقائم 
على الوحدة ورفض التعددية والتنوع والشك والغموض والميل إلى السرية، طبعا الولاء وتنفيذ 

لى، كما أطلقت وصف "ديكتاتورية السوق" على فلسفة بوتين في الأوامر الآتية من الأع
الاقتصاد فرغم اتجاهه نحو السوق الحر في إصلاحاته الاقتصادية، إلا أنه ظل مقتنعا أن 

 .2الدولة يجب أن لا تنسحب بشكل كامل من العملية الاقتصادية

عاما، 10دة لا تقل عن إن أسلوب التسلطي ما هو إلا انعكاس لتكوينه ألاستخباراتي لم     
وهذا أمر اعتدنا عليه في المجال السياسي، حيث أن التاريخ أثبت أن معظم الشخصيات 
القيادية المنحدرة عن المؤسسات العسكرية هي شخصيات متسلطة وبالتالي أسلوب قيادتها 

 يكون تسلطيا بالضرورة.

م والتي تقوم على شخصية يبدو أن بوتين سار على نهج يلتسن في عملية تثبيت النظا     
السلطة، بالإضافة إلى تعزيز نظام حكمه المطلق، وهذا الأمر لم تسلم منه حتى السياسة 

الأوسع في تسيير  الصلاحيات-نفسهأي –الخارجية حيث قام بإعطاء مؤسسة الرئاسة 
 الشؤون الخارجية لروسيا مقارنة بباقي المؤسسات.

  

                                           
، 223الخارجية، مجلة المستقبل العربي، ع الجيوبوليتيكية داخلية والأولوياتأيمن طلال يوسف: روسيا البوتنية بين الأوتوقراطية ال - 1
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 بوتين الشخصية الكاريزمية:

نما هناك       إن الحكم على شخصية معينة إن كانت كاريزمية أولا لا يكون اعتباطا، وا 
معايير ومقاييس يتم الاحتكام إليها ليكون الحكم موضوعيا وخاليا من أي نظرة ذاتية، هذه 
المعايير تتمثل في مجموعة المتغيرات التي أسلفنا ذكرها في الإطار النظري، والتي سوف 

 تين لمعرفة مدى كاريزميتها.نقيس بها شخصية بو 

 كيفية وصول بوتين إلى الحكم: -1

ينحدر الزعيم بوتين من أصول اجتماعية متواضعة، صنع مجده بعد كثير من الجهد      
، ولقد كان وصوله إلى السلطة بالطرق الدستورية 1والتعب في مواجهة ظروف قاهرة

رأى فيه من صفات قيادية مثل  )منتخبا(، حيث رشحه يلتسن للرئاسة بع استقالته لما
الانضباط، الحزم، الصرامة،الوطنية...الخ، وبهذا فإن وصوله للحكم كان نتيجة اقتناع 

 الأحزاب وليس نتيجة الإكراه.

 مدى تميز بوتين بعامل الإلهام )الكاريزما(: -2

ن مصدر إن عامل الإلهام معطى جماعي أكثر منه والهي كما أسلفنا سابقا، وبالتالي فإ     
إلهام بوتين هو شعبيته، فالروس يثقون فيه أكثر من ثقتهم في القضاء والشرطة والأحزاب 
السياسية وقد قدم بوتين نفسه منذ توليه السلطة في صورة القائد الصارم الذي استعاد لروسيا 
 مكانتها وأجبر العالم على احترامها، وتعتبر سورة بوتين كفارس روسيا الملهم القادر على
توفير الحياة الكريمة للمواطن الروسي هي الصورة الشائعة عنه، وعند ما تم توجيه سؤال 

 .2بـ "الرئيس بوتين" %80للروس بخصوص المؤسسة التي تبعث على ثقتهم أجب 

                                           
: ، على الموقع12/03/1018بوليتيك، جردية السفير، مصطفى اللباد: بوتين وأردوغان الشخصنة والجيو  - 1

                                                                                              m.assafir.com/Article/506809  

    ، على الموقع: 03/10/1012بوتين القائد الكاريزمي الذي ينتظره العالم، سبوتنيك عربي،  - 2
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 قوة شخصية بوتين وامتلاكه خلفية علمية ومهنية ثرية: -3

فلاديمير بوتين الشخصية الاكثر اختارت مجلة "فوريس" الأمريكية الرئيس الروسي          
قوة في العالم متقدما على نظيره الأمريكي أوباما، وقالت المجلة في تفسير حلول بوتين في 
المرحلة الأولى أنه عزز سيطرته على روسيا، وكل من تابع لعبة الشطرنج بشأن روسيا 

 .1ةتكونت لديه فكرة واضحة عن ميل النفوذ لصالح بوتين على الساحة الدولي

هذا فضلا عن إمتلاك بوتين لخلفية علمية حيث تخرج بشهادة في القانون ودكتوراه في      
العلوم الاقتصادية، ناهيك عن ثراء خلفيته المهنية، إذ تدرج بوتين على العديد من المناصب 
السياسية قبل وصوله إلى الرئاسة، والتي ذكرها سلفا في الجزئية الخاصة بنشأة وتكوين 

 .بوتين

  امتلاك بوتين خبرات السياسة الحزبية: -4

أنشأ بوتين حزب "روسيا الموحدة" وهو أول أحزاب الوسط الجماهيرية، ويتمتع          
صوت في الدوما، ويسيطر على جزء  100بالأغلبية الدستورية إذ يستحوذ على أكثر من 

 .2كبير من المجالس التشريعية الإقليمية

 طموح بوتين: -5

انطلق بوتين في سياسته الداخلية والخارجية وحتى في خطاباته من مشاريع نهضوية      
تعكس تصوراته حول روسيا كما يطمع أن يراها بوتين في المستقبل، فعند وصول بوتين إلى 
سدة الحكم كانت روسيا منهارة، فطرح برنامجا إصلاحيا على البرلمان الروسي وعد فيه 

الة المتدهورة وذلك بمضاعفة الناتج المحلي خلال عشر سنوات، بإخراج روسيا من هذه الح

                                           
، على الموقع: 21/10/1012، 12فرانس مجلة فوريس: بوتين الشخصية الأقوى في العالم حسب مجلة فوريس،  - 1

www.france24.com                                                                                                                     

 arab.ru-www.ruipروسية، على الموقع :    يوري فيليبوف، أسرار شعبية الرئيس بوتين، شؤون  - 2
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مليون مواطن روسي أقل من الحد الأدنى لمستوى المعيشة(  13التغلب على الفقر )دخول 
وتحديث الجيش وغيرها من الإصلاحات واستطاع بوتين تحقيق جزء كبير من هذه 

حات بوتين لم تقتصر على الجانب المشاريع، وهذا ما يبينه واقع روسيا اليوم، حيث أن طمو 
الداخلي، بل استطاع أن يعيد لروسيا مجدها ومكانتها الضائعة في عهد يلتسن، لتصبح 
روسيا بعد فترة وجيزة أحد أقوى الأقطاب على الساحة الدولية، فبفضل إدارة بوتين وطموحاته 

عد ما كانت تلقب تحولت روسيا بعد فترة من توليه الحكم إلى دولة يحسب لها ألف حساب ب
بالرجل المريض في عهد التسعينات وفي الأخير وبعد ما أسلفناه من تقييم لشروط امتلاك  
الشخصية الكاريزمية، نستنتج أن الرئيس بوتين يمتلك شخصية قوية وكاريزماتية، يرجع لها 

 الفضل في كل ما وصلت إليه روسيا اليوم من تطور ونمو كبيرين على جميع الأصعدة. 

 ثالث: مكونات النسق العقدي لبوتين:المطلب لا

 طبيعة النظام العالمي:ته لرؤي

يعتقد بوتين أن الصراع يحدث فقط عندما تكون المصالح القومية لدولة ما مهددة من      
طرف دولة أخرى، وبالتالي فالصراع في تصوره ليس سمة أساسية في العلاقات الدولية، وما 

متكررة في خطاباته إلى إرساء معالم التعاون بين أعضاء المجتمع يؤكد تصوره هذا دعوته ال
بقدر ما أصبح مفروضا وواجبا أمام التغير  خيارا-التعاون –الدولي، الذي لم يعد في نظره 

الحاصل في عالم اليوم، والذي جر معه تحديات ومخاطر جديدة أجبرت أعضاء المجتمع 
 ل الإرهاب، المخدرات، انتشار الأسلحة النووية...الخ.الدولي التعاون فيما بينها لمواجهتها مث

يرفض بوتين نظام الأحادية القطبية الذي يعتبره فقد مصداقيته وصلاحيته في العالم      
 المعاصر نظرا لعدة أسباب هي:
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تعارضه مع مبادئ الديمقراطية التي تقوم على سلطة الأغلبية مع مراعاة مصالح الأقلية  -3
قطبية الأحادية تعني تركز السلطة، القوة، اتخاذ القرارات والحقوق السيادية في في حين أن ال

 يد قوة أو دولة واحدة.

يعتقد بوتين أنه لا توجد دولة تمتلك الموارد العسكرية، السياسية والاقتصادية الكافية  -1
  ، حيث قال في مؤتمر ميونيخ:1لقيادة العالم

حد للحقوق السيادية، مما يعتبر أمرا مهلكا في "...وهذا عالم سيد واحد وصاحب وا 
نهاية المطاف ليس بالنسبة لجميع من يكونون ضمن حدود هذا النظام فحسب، بل 

 2ولصاحب الحقوق السيادية نفسه لأنه ينخره من الداخل..."

 يعتقد بوتين أن من إفرازات نظام القطب الواحد ما يلي:

 حروب والنزاعات.تفاقم بؤر التوتر في العالم وزيادة ال 
  الإفراط في استخدام القوة العسكرية في الشؤون الدولية والذي نتج عنه سباق التسلح

 والإرهاب
  الاستخفاف بمبادئ القانون الدولي خاصة من طرف الو.م.أ مما ولد شعورا بعدم

 الطمأنينة والأمان نتيجة العيش في عالم تراجع فيه دور القانون.
فادي كل هذه الإفرازات والمخلفات، تحقيق توازن القوى بين المجتمع ويقترح بوتين لت      

الدولي خاصة في ظل المتغيرات التي تشهدها الساحة الدولية والمتمثلة في بروز القوى 
الاقتصادية مثل الصين، روسيا، الهند، البرازيل، الاتحاد الأوروبي...الخ، والتي ستحول 

 مما يعزز التعددية القطبية.قوتها الاقتصادية إلى نفوذ سياسي 
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ولهذا اتجه بوتين منذ توله مقاليد الحكم في خطابه السياسي نحو الرفض التام للقطبية      
الأحادية مواجها بذلك خطابه إلى الو.م.أ التي يتهمها بأنها تحاول إرساء مبادئ الديمقراطية 

ملائها على غيرها وهي نفسها تفتقدها، فدعا إلى التعددية ا لقطبية معتبرا روسيا احد هذه وا 
 هذه الأقطاب المؤهلة لقيادة العالم.

 طبيعة العدو:

يعتقد بوتين أن الإرهاب الدولي هو احد أخطر التحديات والتهديدات التي تواجه      
المجتمع الدولي ككل في عالم اليوم، وتوجه روسيا بشكل خاص، فيعتبرها من أكثر الدول 

 .1طق النفوذ الإرهابي بالقرب من مناطقها الحدوديةالمهددة نظرا لتواجد منا

إلى خلق تحالف  -ظاهرة الإرهاب الدولي -ويدعو بوتين من أجل مكافحة هذه الظاهرة     
حقيقي تحت مظلة الأمم المتحدة، ووفقا للقانون الدولي المعاصر، فهو يتصور أن القضاء 

د الو.م.أ كما يتهم بوتين بعض على الإرهاب بقدرات دولة واحدة أمر مستحيل وهو يقص
الدول بدعمها للإرهاب موجها رسالته إلى النخبة التركية الحاكمة في خطابه أمام الجمعية 

بتورطها في  -النخبة التركية الحاكمة -الفدرالية الروسية) مجلس الاتحاد والدوما( متهما إياها
من للعناصر الإرهابية، الذين مقتل العسكريين الروسيين، واستمرارها في توفير الملاذ الآ

 .2يحصلون على الأموال من تركيا مقابل النفط ويستخدمونها في التخطيط للعمليات الإرهابية

كما كان خطاب بوتين صريحا وقويا عندما اتهم الو.م.أ ودولا أخرى بالغرب بإثارة      
مة روسيا وعلى عناصر التمرد من جديد في الشيشان، واعتبر هذه المؤامرة أخطر على سلا

مشروعه لبناء روسيا الكبرى من تمدد حلف الأطلسي والاتحاد الأوروبي في دول الجوار، 
بلهجة عنيفة  1031حيث تحدث في خطابه أمام الجمعية الاتحادية الروسية في ديسمبر 

                                           
 www.Voltairenet.org، على الموقع:         13/01/1011روسيا والعالم المتغير، شبكة فولتير،  :فلاديمير بوتين - 1
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عن دول الغرب التي راحت ترتدي ثياب النازية لتعزل روسيا وتحجزها وراء الأورال، وهي 
 .1ماما كيف انتهت المحاولة النازية الأولى التي ستكون أيضا مصير المحاولة الثانيةتعلم ت

حاول بوتين التأكيد على اعتقاده بأن الغرب يقف وراء الانتفاضة الأوكرانية، فهو يرى      
أن أزمة أوكرانيا محاولة غبية جديدة ضمن سلسلة محاولات عبر القرون ومنذ عهود 

سيا، بل أضاف أن من أهداف الدول الغربية تفكيك روسيا وتدميرها القياصرة لإضعاف رو 
ونسف جهودها لتثبيت دعائم الحضارة الروسية، كما انتقد بوتين في خطابه قادة دول الجوار 
موجها حديثه إليهم بالقول:" لم نعد نعرف مع من نتكلم في هذه الدول أنتكلم مع حكومات 

 .2في الخارج"دول مستقلة أم مع السادة والرعاة 

 التفاؤل السياسي:
المقصود بالتفاؤل السياسي الاعتقاد أن الأهداف السياسية الرئيسية ستتحقق في      

المستقبل المنظر، وتنبع أهمية تلك العقيدة من أنها تحدد توقعات القائد السياسي لواقعية 
 .3أهدافه والشروط اللازمة لتحقيق تلك الأهداف

ن القادة المتفائلين سياسيا، ويتضح ذلك من خلال تحقيقه لكثير من يعتبر بوتين م     
أهدافه التي رسمها لروسيا سواء على المستوى الداخلي أو الخارجي، فعلى مستوى الداخل 
قام بوتين بوضع برنامج إصلاحي إثر وصوله لسدة الحكم، فعلى سبيل المثال كان بوتين قد 

على عدد من المهمات  1000ن الروسي بمجلسه سنة أكد في رسالته السنوية إلى البرلما
الإستراتيجية للمرحلة القادمة من عهدته الرئاسية، وفي مقامها مضاعفة الناتج القومي خلال 

روسيا  عشرة أعوام، محاربة الفقر وتطوير القوات المسلحة بحيث تستطيع الدفاع عن مستقبل
ظ أن بوتين قد نجح في تحقيق ما وعد به الاتحادية، وبالنظر إلى حال روسيا اليوم، نلاح
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إلى  3996إلى حد كبير، حيث نقل روسيا من دولة منهارة، اقتصاديا وسبه مفلسة عام 
، بالإضافة إلى تحديثه 1031عاشر أقوى اقتصاد عالمي وفق تقديرات البنك الدولي لعام 

سة الخارجية وتطويره للمؤسسة العسكرية، وكل هذا النجاح الداخلي انعكس على السيا
الروسي التي استطاع بوتين أن يفعلها وينشطها على المستويين الإقليمي والدولي، وينقلها 
بذلك من سياسة خارجية خاضعة للمساعدات الغربية إلى سياسة خارجية مستقلة وبالتالي 

 استطاع أن يعيد لروسيا دورها ومكانتها الدوليين وفي هذا يقول بوتين:

ق بشكل متتال من المصالح والأهداف الذاتية وليس من القرارات "...ولكننا سننطل 
التي يتم إملاؤها من جانب الآخرين، تقبل روسيا باحترام وتؤخذ بعين الاعتبار فقد إذا كانت 
قوية ومستقرة. كانت روسيا دائما تتمتع بالفعل بامتيازها في ممارسة سياسة خارجية مستقلة 

 .1.."وسيكون ذلك في المستقبل أيضا.

 استخدام القوة العسكرية في العلاقات الدولية:

يعتقد الرئيس بوتين أن استخدام القوة يجب أن يكون استثناءا وليس أصلا في العلاقات      
الدولية فيقول:"... أما استخدام القوة فيجب أن يكون إجراءا استثنائيا حقا كما عقوبة الإعدام 

، فهو يرى أن الاستخدام المفرط للقوة من شانه أن يؤدي 2في الأنظمة القانونية لبعض الدول"
إلى زعزعة استقرار العلاقات الدولية حيث قال:"... إننا اليوم نشاهد إستخدام ما لا يمكن 
تقريبا احتواءه للقوة العسكرية في العلاقات الدولية، القوة التي تغرق العالم في هوة الصراعات 

حل الدائم لأي من هذه الصراعات، حيث أصبح التوصل إلى الدائمة، ونتيجة لذلك لن نجد ال
 .3حلول سياسية مستحيلا أيضا..."
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كما يرفض بوتين التدخل في شؤون الغير باستخدام القوة معتبرا أن أحداث الربيع      
العربي هي بمثابة الدرس الذي يعلمنا أن فرض الديمقراطية باستخدام القوة غالبا ما يؤدي 

سية غير مرغوب فيها، وبالتالي يجب إتاحة الفرصة للعمل الدبلوماسي حتى إلى نتائج عك
مع هذه الأنظمة المستبدة قبل اللجوء إلى القوة العسكرية، مبررا كلامه بتجربة الانتقال 

 .1السلمي إلى الديمقراطية في روسيا رغم امتلاك هذه الأخيرة للسلاح النووي

تخدام المفرط للقوة العسكرية هو انتشار السلاح كما يرى بوتين أن من أسباب الاس     
خاصة النووي والسباق نحو التسلح، فيقترح لتفادي ذلك تعزيز نظام منع الانتشار إلى في 
حدود ما تسمح به الوكالة الدولية للطاقة الذرية وتحت إشرافها ومراقبتها، وهذه الحدود تتمثل 

الذي يستخدم في الأغراض السلمية فقط، كما  في امتلاك التكنولوجيا لتضييع الوقود النووي
يقترح عدم السماح بظهور أصناف جديدة من السلاح عالية التكنولوجيا بالإضافة إلى عدم 
السماح بظهور ساحات جديدة للمواجهة مثل الفضاء، معتبرا أن عسكرة الفضاء لا تقل 

الأمن العالمي، ويقترح خطورة عن بدء العصر النووي في زعزعة الاستقرار الدولي وتهديد 
بوتين كذلك إعداد منظومة كاملة من الوسائل السياسية والحوافز الاقتصادية التي تصرف 

 .2الدول عن البحث عن امتلاك السلاح النووي

وقد اتهم بوتين كل من الناتو و الو.م.أ بخرقهما لمبدأ منع استخدام القوة المبالغ فيه من      
لعناصر جديدة للبنية التحتية العسكرية وخططه الخاصة بإنشاء خلال توسع الناتو بنشره 

منظومة الدرع الصاروخية في أوروبا، كل هذا يحدث قرب الحدود الروسية، مما يهدد الأمن 
القومي الروسي وبالتالي يهدد الأمن العالمي، فسلوكات الناتو لا تساعد على بناء الثقة 

                                           
 فلاديمير بوتين، روسيا والعالم المتغير، مرجع سابق. - 1
 فلاديمير بوتين، الحكم الأحادي القطب مخالف للقانون وللأخلاق، مرجع سابق. - 2



 

- 55 - 

 

ات ذات الأهمية العالمية التي تتم بينهم لتسيير المتبادلة وهو ما يؤثر سلبا على المهم
 .1الشؤون الدولية

 احترام مبادئ القانون الدولي:

اتسم الخطاب السياسي لبوتين بالتشديد على احترام مبادئ القانون الدولي في العلاقات      
سباق الدولية، معتبرا أن كل التحديات والتهديدات التي تواجه العالم اليوم مثل الإرهاب، 

التسلح...الخ هي من إفرازات الاستخفاف بمبادئ القانون الدولي، وفي هذا قال:"... أود 
يتعذر الشعور بالطمأنينة، وذلك لأنه لن يستطيع أي فرد الاحتماء بالقانون  -تأكيد هذا

 .2الدولي بشكل مضمون، وتشكل هذه السياسة بالطبع عاملا محفزا إلى سباق التسلح..."

وتين التدخل في الشؤون الداخلية للدول السيادية بحجة أنه تدخل لأهداف يرفض ب     
إنسانية لأن ذلك في نظره خرقا لمبدأ السيدة وبالتالي خرقا للقانون الدولي، هو يؤمن بفكرة أن 
حقوق الإنسان تتمتع بالأولوية على السيادة الدولية، ولكن يعتقد أن التدخل لدواعي إنسانية 

 .3الأمم المتحدة ومجلس الأمن وليس من صلاحيات الناتوهو من صلاحيات 

وفي هذا رسالة للغرب وأمريكا بأن تأمين الحريات والديمقراطية لا يأتي بالانقلاب      
والتدخل في الشؤون الداخلية، أما بالنسبة لتدخل روسيا في الشؤون الداخلية لأوكرانيا، فيعتمد 

نصوص غليها في الأمم المتحدة، فهي لم تتدخل بشكل بوتين أنه يندرج ضمن الاتفاقيات الم
مباشر، كما أن روسيا تدخلت بطلب من الرئيس المخلوع، والذي يعتبره بوتين رئيسا شرعيا، 
كما أكد بوتين أن العسكر الموجود في جزيرة القرم ليسوا من الجيش الروسي بخلاف 

دين بثقافة واحدة واقتصاد واحد وتاريخ المعلومات الشائعة. كما أرجع بوتين تدخله لارتباط البل

                                           
 فلاديمير بوتين، روسيا والعالم المتغير، مرجع سابق. - 1
 لحكم الأحادي القطب مخالف للقانون وللأخلاق، مرجع سابق.فلاديمير بوتين، ا - 2

 فلاديمير بوتين، روسيا والعالم المتغير، مرجع سابق. - 3



 

- 55 - 

 

واحد وتاريخيا أوكرانيا كانت تابعة للاتحاد السوفياتي وبالتالي فهي امتداد لروسيا، وهذا 
 .1بعكس الأمريكي الذي احتل أفغانستان والعراق ولا تربطه بهم أدنى علاقة
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 روسيةالمبحث الثالث: تأثير شخصية الرئيس بوتين على السياسة الخارجية ال
وصلت إصلاحات الرئيس يلتسن إلى طريق مسدود على جميع الأصعدة وقد أفضت      

بروسيا إلى حافة الانهيار الكامل كدولة ومجتمع، وفضلا عن تراجع مكانتها ودورها العالمي، 
وتحولها إلى دولة تابعة ومنفذة للأوامر الأمريكية، في ظل هذه الظروف والضغوط الداخلية، 

 .1في هرم القيادة الروسية بتنحي يلتسن وتسلم فلاديمير بوتين مقاليد السلطةحدث تغير 
 (2332-2333مطلب أول: المرحلة الأولى )

، شهدت السياسة الخارجية الروسية مرحلة 1000بوصول بوتين إلى سدة الحكم عام      
ديد، والتي تغير وتحول كبيرين في تاريخهما، تأثر بالموروث السياسي لشخصية القائد الج

أضفت على سياسة روسيا الخارجية ديناميكية وفعالية جديدتين، وذلك من خلال اعتماده 
على سياسة خارجية براغماتية تعطي الأولوية للمصالح القومية، بالإضافة إلى تغليب النظرة 

ة من خلال سعيه إلى تعميق التوجه الأوراسي وذلك بتقديمه مجموعة من المبادئ الواقعي
 ".1000على إثر وصوله للرئاسة عرفت باسم " مبدأ بوتين عام 

 )مبدأ بوتين( 2333مفهوم السياسة الخارجية لعام   
تقدم بوتين بمجموعة من المبادئ التي تعكس تصوره ورؤيته للسياسة  1000في يونيو      

الخارجية الروسية كيف يجب أن تكون، كان في مقدمة هذه المبادئ التركيز على برامج 
الإصلاح الوطني الداخلي التي من شأنها تنشيط السياسة الخارجية، حيث أن بوتين كان 
يعتقد أن روسيا لا يمكنها أن تسترجع مكانتها كقوى كبرى في الساحة الدولية، وهي تعاني 

المستوى الداخلي باعتبار أن السياسة الخارجية ما هي إلا امتداد التدهور والضعف على 
 للسياسة الداخلية.
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من ناحية أخرى فإن بوتين ركز على تطوير دور روسيا في عالم متعدد الأقطاب لا      
يخضع لهيمنة قوة عظمى واحدة، والعمل على استعادة دور روسيا في آسيا والشرق الأوسط 

سماح للغرب بتهميش الدور الروسي في العلاقات الدولية، وقد بشكل تدريجي، وعدم ال
أضاف بوتين ثلاثة عناصر أساسية جديدة للسياسة الخارجية الروسية، أولها أنه إذا استمر 
توسع حلف الأطلسي شرقا من روسيا فستسعى إلى دعم الترابط بين دول الاتحاد السوفياتي 

ها أن روسيا تعارض نظام القطبية الأحادية ولكنها السابق لحماية منطقة دفاعها الأول، ثاني
ستعمل مع الو.م.أ في عدة قضايا مثل الحد من التسلح وحقوق الإنسان وغيرها، وأخيرا فإن 

مع  1روسيا ستعمل على دعم بيئتها الأمنية في الشرق الأوسط عن طريق تقوية علاقاتها
 الصين والهند.

 لى السياسة الخارجية الروسيةسياسة الإصلاح الداخلي وانعكاساتها ع
كانت السياسة الداخلية ميدان التركيز المهم للرئيس بوتين لبدء تنفيذ الجهود الإصلاحية      

بسبب التدهور الكبير على جميع المستويات، على المستوى السياسي، مستوى الأداء 
هل بوتين برنامجه الاقتصادي، والأحوال الاجتماعية والأمنية، وعلى المستوى العسكري فاست

 الإصلاحي بإعادة تأهيل الدولة ومؤسساتها المترهلة.
 المؤسسة الاقتصادية والعسكرية: -أ

يعاني حالات تدهور متعددة: تفاقم الديون  1000كان الاقتصاد الروسي قبل عام  
مليار دولار، عجز الحكومة عن تسديد رواتب الموظفين  1000التي وصلت إلى أكثر من 

مليون، وتراجع  10في مواعيدها، انتشار الفقر، ارتفاع معدل البطالة إلى أكثر من والجنود 
من المؤسسات الصناعية منها  %30الإنتاج الصناعي والزراعي بعد توقف الانتاج في 

من الصناعات النقلية، كما اختفت الاحتياطات الذهبية، إلى جانب تفشي الفساد  08%
على جل ميادين النشاط الاقتصادي والمالي، وانتشار  والرشوة وسيطرة عصابات المافيا
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الجريمة وانفلات الأمن وغيرها، كل هذه المشاكل أدت إلى تراجع مكانة السياسة الخارجية 
 1الروسية من خلال تراجع دورها في الاقتصاد العالمي

لسوق، اعتمد بوتين من أجل إنعاش الاقتصاد على نهج الليبرالية الاقتصادية، حرية ا     
ودفع ثورة مناصرة للغرب في سياسته الاقتصادية الخارجية، وعمل على تحرير الاقتصاد من 
القيود البيروقراطية، وذلك من خلال مكافحة الفساد بوضع حد لتسلط المافيات على الدولة، 
خلاء الكرملين من الطغمة المقربة من يلتسن، وأقر مجموعة من القوانين تتعلق بحماية  وا 

ية الفكرية، وضمان الاستثمارات الخارجية وتملك الأجانب، ولعل أهم القوانين التي كان الملك
هي" مدونة التشريعات الضريبية" والتي طبقت بموجبها الضريبة  1000وراءها بوتين عام 

 .2هذا فضلا عن إصلاح النظام المصرفي %31وبلغت  Flat Fascالثانية 
ية من أهمية في تعزيز مكانة بلاده، فأحكم سيطرته أدرك بوتين كذلك ما للمواد الطاقو  

على الثروات الطبيعية من النفط والغاز، حيث سيطر على شركة "غار بروم" العملاقة 
للغاز، كما قاد حربا على شركة " بوكوس" التي تحتكر إنتاج النفط وتصديره واستطاع 

الشروط السياسية مقابل ، وكان بوتين أكثر من استخدام إستراتيجية 1001إخضاعها عام 
الطاقة. وحولها إلى "الطاقة الفاشية" يخيف بواسطتها الدول المجاورة، أوروبا، وأيضا أسواق 
النفط والغاز في العالم، وهو ما قام به عندما عدل أسعار النفط والغاز المصدرة لدول أوربا 

صدر لها بأسعار الشرقية على حسب السعر المتداول في السوق العالمية، بعدما كانت ت
منخفضة لاعتبارات إيديولوجية، وصلت نسبة ما تستهلكه أوربا الغربية من الغاز الروسي 

من مجمل احتياطها، بينما بلغت المبيعات الروسية من  %11إلى أكثر من  1008عام 
 .3من مجمل المبيعات الروسية %88الغاز إلى الدول الأوربية الغربية ما يقارب 
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وضاع الأمنية في الشرق الأوسط، خاصة الحرب الأمريكية على العراق ومع تفاقم الأ 
، ازدادت الحاجة إلى النفط والغاز الروسيين، وكبر حجم تأثير روسيا في السوق 1001عام 

ف استعادة مكانته الدولية، ودور بلاده \العالمية فبدأ بوتين بالضغط بواسطة هذه المواد به
وسيا الخارجية ستكون موالية لروسيا فقط، وليس لأمريكا و كدولة كبرى، وأعلن أن سياسة ر 

أوروبا أو الصين، مما جعل هؤلاء يتهمونه بالمبالغة في استخدام الطاقة لأغراض سياسية، 
. 1:" إن ما هو جيد لغاز بروم جيد لروسيا"1001فأعلن بوتين تصريحه الشهير عام 

نموا في الاقتصاد  1000فشهد عام  انعكست هذه السياسات الإصلاحية على اقتصاد روسيا
، وفائضا في الميزان التجاري وبذلك يكون العام الأول من حكم بوتين قد %6.1الروسي بلغ 

وعادت روسيا إلى كونها قوة  -حقق نتائج اقتصادية هي الأفضل في روسيا منذ ربع قرن
ة الثمانية(. كبرى، ودخلت في نادي الدول الصناعية السبع الكبرى )التي أصبحت مجموع

استمر تحسن الوضع الاقتصادي، حيث انخفض معدل التضخم انخفاضا شديدا، إذ بلغت 
وأخذت معدلات البطالة هي  %10.8إلى  1006ليصل في عام  3999عام  %68نسبته 

، كذلك انخفضت 1008عام  %33إلى  3999عام  %31الأخرى في الانخفاض فمن 
قرابة ستة أضعاف، كما استطاع  3999لروسيا عام معدلات الفقر وحقق الميزان التجاري 

بوتين تسديد ديون روسيا التي ورثها عن الاتحاد السوفياتي، وأصبح لديها ثالث احتياطي 
 .2مليار دولار 631.3نقدي في العالم بما في ذلك الذهب بـ 

مليار عام  910إلى  3999مليار دولار عام  100ارتفع الدخل القومي لروسيا من  
احتل الاقتصاد الروسي المرتبة العاشرة عالميا وبمعدل نمو ثابت  1008، وفي عام 1008

وتحسنت الصادرات الصناعية لاسيما الأسلحة منها، إضافة إلى الغاز والنفط اللذين  %8ب 
 .10083من عائدات الموازنة حسب إحصاء عام  %19يشكلان وحدهما 
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ت العسكرية، وهي الأهم في مجال استطاع بوتين كذلك إعادة الاعتبار للصناعا 
التصدير السلعي، وكذلك صناعة السمك، حيث تعتبر روسيا الرابعة عالميا بإنتاج السمك 
بعد اليابان و الو.م.أ والصين. تحولت روسيا إلى ثالث أكبر دولة في العالم تمتلك احتياط 

 .1مليار دولار 110ب 1008من العملات الأجنبية الصعبة بعد الصين واليابان، قدر عام 
أما فيما يخص إعادة إحياء المؤسسة العسكرية فقد أعلن بوتين في خطابه السنوي  

، أن تحديث الجيش وتجهيزه هو هدف استراتيجي في 1001أمام مجلس الدوما في أيار 
سياسته المستقبلية، وقد حفزه على ذلك التدفقات المالية العائدة من زيادة أسعر النفط بتنفيذ 

 .2الخطة، وتطوير الترسانة العسكرية الروسية في شتى المجالاتهذه 
عادة بناء الجيش وحل   وفعلا فقد قام بوتين بإعادة إحياء المؤسسة العسكرية وا 

 %10مشاكله، حيث أعاد بوتين الاعتبار للصناعات العسكرية والأبحاث، ولوحظت زيادة 
ية إلى سنة واحدة، وتم التعاقد مع على ميزانية الدفاع، وتم تخفيض مدة الخدمة الإلزام

 . 3اختصاصيين لتقديم خدمات مؤقتة للجيش
وشعر الجميع أنا روسيا أمام مرحلة جديدة، وأن الجيش الروسي استعاد معظم قدراته،  

خاصة بعد أن أعلنت موسكو عن نجاح تجربة إطلاق صاروخ جديد عابر للقارات، يصل 
عليق الطائرات العسكرية الإستراتيجية الروسية فوق كم، ترافق مع إعادة ت 6000مداه إلى 

المحيطات البعيدة، بعد أن توقفت عن ذلك عشر سنوات وبلغت ميزانية الإنفاق العسكري 
 .10084مليار دولار عام  16السنوي للقوات الروسية 

إن كل ما قام به الرئيس بوتين من إصلاحات اقتصادية يصب في إطار فهمه  
ر الأوضاع الداخلية سيكون له أثر حاسم على السياسة الخارجية الصحيح بأن تطوي
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الروسية، وذلك من خلال إدراك بوتين لضرورة تحديث الاقتصاد واستخدام القوة العسكرية 
كأساس لتدعيم الإنفاق الدفاعي في المجال العسكري، وبالتالي تدعيم مكانه ودور روسيا 

 العالميين.
 السلطة(الإصلاح السياسي )مركزية  -ب

كان بوتين يرى أن عدم الاستقرار الداخلي على المستوى السياسي راجع لغياب سلطة  
تحكم قبضتها على طريقة سير النظام داخل الدولة، ونظرا للظروف التي مرت بها روسيا 
حدث نوع من فقدان الثقة والهيبة من طرف المجتمع ومختلف مكوناته لمكانة السلطة 

بوتين على استعادة هيبة الدولة وبناء نظام حكم مركزي قوي ومهيمن، السياسية، لهذا ركز 
وذلك من خلال الاعتماد على سياسيين من ذوي الخلفيات الاستخباراتية والأمنية، حيث أسند 
بوتين إلى هؤلاء مناصب عليا في الدولة، في مقدمتهم "سيرغي إيفانوف" رئيس مجلس الأمن 

 .1للدفاع وغيره القومي الروسي، الذي عين وزيرا
كما قام بوتين بسحب الصلاحيات التي أعطيت للمقاطعات والأقاليم والجمهوريات  

الروسية لاستعادة سيطرة الدولة عليها، إضافة إلى سحبه لبعض الصلاحيات التي أعطيت 
لرجال المال والأوليغارشيين التي تكونت في روسيا عقب البدء في عملية الخوصصة إبان 

صدر عن الرئيس بوتين مبادرتين في إطار تكريس الحكم  1006ففي عام  عهد يلتسن،
المركزي والإدارة المحلية، الأولى تخص القضاء، والثانية متعلقة بالحكام والمحافظين في 
الأقاليم والمقاطعات، وتفضي هذه إلى تعينيهم من طرف المجالس الشعبية بدلا من انتخابهم 

 .2ا من النظام العام وليسوا معارضين لهمن طرف الشعب حتى يكونوا جزء
مع تولي بوتين السلطة إستعاد أيضا ما يسمى بعمودية السلطة التي كان قد دعا إليها  

وزير الخارجية الأسبق "برياكوف" لمنه لم يستطع تطبيقها لعدم حصول  3991في سبتمبر 
بوتين طبق هذه السياسة  حزب يلتسن آنذاك على الأغلبية البرلمانية المطلوبة، ولكن الرئيس
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بعد تحقيقه للشرط الدستوري المطلوب، وقد عرضه هذا للانتقاد إذ تم اعتبار هذه 
الإصلاحات الفدرالية زيادة مفرطة في تركيز السلطة، في حين أن هناك من اعتبرها 

 سياسات فعالة كانت روسيا في أسس الحاجة إليها.
ية تثبيت النظام والتي تقوم على يبدو أن بوتين سار على نهج يلتسن في عمل 

شخصية السلطة، بالإضافة إلى تعزيز نظام حكمه المطلق، غير أنه هناك اعتراف من 
طرف المختصين في الشأن الروسي بأن هذا النهج يرجع له الفضل في تحقيق الإصلاحات 

 .1الاقتصادية المطلوبة
ى تفعيل وتنشيط سياسة لقد أدى هذا الاستقرار السياسي والانتعاش الاقتصادي إل 

روسيا الخارجية من خلال استرجاعها لمكانتها وخروجها من علاقة التبعية والخضوع للغرب 
الذي كان يقدم لها المساعدات الاقتصادية في فترة ضعفها الداخلي، فقد نجح بوتين في 
ل جعلها تلعب دورا وتتخذ مواقف واضحة في العديد من القضايا مثل دعوتها في المحاف

، 1003سبتمبر 33الدولية إلى عالم متعدد الأقطاب، وعرض مساعدتها للو.م.أ بعد أحداث 
حيث كان الرئيس بوتين أول المستنكرين والمنخرطين في ما يسمى "الحرب على الإرهاب" 
كما وقف بوتين ضد التفرد الأمريكي في قيادة العالم، وذلك من خلال معرضته الشديدة على 

، حيث صوت ضد تشريع العدوان في مجلس 1001البريطاني للعراق عام  -الغزو الأمريكي
 .2الأمن إلى جانب فرنسا والصين

ومع استعادة ملامح القوة والدور الروسي على الساحة الدولية، تطور الموقف إلى  
عادة سباق تسلح من جديد، وفق ما  تشدد من قبل روسيا كاد يشعل حربا باردة جديدة، وا 

، موجها انتقادات حادة للسياسة 1008بوتين شخصيا في مؤتمر ميونيخ أعلن الرئيس 
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الأمريكية ولاستخدامها المفرط للقوة العسكرية، ومنتقد بشدة التفرد والأحادية، معتبرا أن الوجود 
 .1العسكري في أفغانستان والعراق والخليج وجمهوريات آسيا الوسطى تطويقا لروسيا

التي صاحبت قدوم بوتين، قام هذا الأخير أيضا بتغييرات على إثر التحولات الداخلية  
على مستوى السياسة الخارجية لروسيا والأجهزة والعوامل المؤثرة في صياغتها، فقد كانت 
الأجهزة المختلفة مثل البرلمان، الرئيس، وزارة الخارجية ليس لها أدوار محددة وفق مبدأ 

ذلك الغموض ما بين تلك الأجهزة، حيث التخصص، غير أن وصول بوتين إلى الحكم رفع 
 .2جعل نفسه أكثر الأطراف أهمية في صنع السياسة الخارجية

 :2334مفهوم السياسة الخارجية لعام 
، 1001تموز  31في اجتماع للرئيس بوتين مع السفراء الروس في كل العالم بتاريخ  

نت خمس نقاط أساسية تن وضع الإستراتيجية الروسية في السياسة الخارجية، والتي تضم
 هي:

 .اعتماد السياسة الخارجية كأداة من أدوات تطوير البلاد 
 إعطاء الأولوية في العلاقات الخارجية الروسية لدول الخارج القريب 
 .الحرص على إقامة علاقة متوازنة مع أوروبا وحلف الناتو 
 .الحاجة إلى الشراكة من الولايات المتحد الأمريكية 
  مع الدول الواقعة في الساحل الآسيوي من المحيط الهادي بهدف البدء بالتعاون

 .3تطوير سيبيريا
هذه النقاط الخمس تحمل في طياتها العديد من الدلالات، حيث أصبحت السياسة   

 الخارجية في عهد بوتين أكثر تحديدا ووضوحا من خلال.
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 في المدى  تراجع الكرملين عن فكرة الاندماج في المجتمع الأوروبي على الأقل
 القريب.

  التحرر من عقدة الهوية المتمثلة في الانتماء الروسي، هل يكون ضمن الحضارة
 الغربية أم الشرقية.

  اللجوء إلى سياسة أكثر واقعية تحاول إحداث توازن بين الطموحات الكبيرة لروسيا
مكاناتها التي تبقى محدودة.  وا 

  تكثيف الجهود الرامية إلى ضمان دور محاولة الابتعاد عن فكرة المواجهة مع الغرب و
 .1مهيمن لروسيا على خارجها القريب

يبدو أن الفكر البراغماتي القائم على تعزيز الجانب الاقتصادي الذي تبناه بوتين في   
فترة حكمه الأولى لم يكن سوى الحلقة الأولى في سلسلة الخطوات التي تبناها لا حقا 

لكبرى، حيث اهتم في فترة حكمه الثانية بالجانب الثقافي للوصول بروسيا إلى مصاف القوى ا
لترسيخ الهوية الروسية الفريدة القائمة على تاريخ الدولة وتراثها الأصيل لإنهاء الجدل حول 
هوية روسيا وتوحيد الشعب الروسي المتعدد الاثنيات والذي سيكون بالتأكيد أحد عناصر قوة 

 .2روسيا
 2332 -2333الخارجية الروسية تحولات التوجه في السياسة 

 أطلسي )التقارب مع الغرب(: -التوجه الأورو -أ
ظهرت ملامح هذا التقارب قبل وصول بوتين إلى الرئاسة، حيث اهتم بوتين بتحسين  

علاقات روسيا مع الغرب وذلك عندما دعا اللورد "جورج روبرتسون" الأمين العام لحلف 
ش، كما دعا رئيس الوزراء البريطاني "توني بلير" إلى الناتو إلى موسكو رغم معارضة الجي

سان بترسبورغ وأقنعه بأنه كان يسعى لإحياء علاقات أكثر دفئا بين روسيا والغرب التي 
من  3999تدهورت خلال السنوات الأخيرة من عمر إدارة يلتسن على إثر ما شهده عام 

                                           
 ، مرجع سبق ذكره.صابر آيت عبد السلام - 1
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سبتمبر  33أكثر على إثر أحداث توسيع لحلف الناتو وقصفه لكوسوفو، وتعزز هذا التقارب 
وما تلاها من تحول في الإستراتيجية العالمية للولايات المتحدة الأمريكية نحو الحرب  1003

الهجومية، واعتبار الإرهاب بمثابة القضية المحورية للسياسة الخارجية الأمريكية نحو التوجه 
كي بإحداث تحول مماثل نحو أطلنطي، فقد سعى بوتين إلى استثمار التحول الأمري -الأورو

دعم أمريكي ضد الحركة الانفصالية الشيشانية، والتخلص من النظام الأفغاني، المناوئ 
 .1)نظام طالبان(، والحصول على دعم اقتصادي أمريكي

وقد عزز هذا التحول أن دول آسيا لم تتحمس لفكرة إنشاء ائتلاف دولي آسيوي يضم  
يات المتحدة الأمريكية، وهي الفكرة التي كانت روسيا قد روسيا على حساب علاقاتها بالولا

، في إطار هذا التوجه أيدت روسيا الغزو الأمريكي لأفغانستان عام 3996طرحتها سنة 
ودعمت تحالف الشمال بالتنسيق مع الغزو الأمريكي، واقترح بوتين على الولايات  1003

ي، وهو الأمر الذي سبق أن اقترحه التعاون في مجال الدفاع الصاروخ 1001المتحدة عام 
 .39912يلتسن عام 

 أطلسي: -التحول عن التوجه الأورو -ب 
أطلسي نحو التوجه البديل في ظل  -ما لبثت أن تحولت روسيا عن التوجه الأورو 

حكم بوتين، ويرجع ذلك إلى عدة عوامل أهمها السياسة الانفرادية التي اتبعتها الولايات 
، التي همشت الدور الروسي وهو ما تمثل في عدم اكتراثها 1003تمبر سب 33المتحدة بعد 

أو التشاور مع روسيا حول إقليم كوسوفو، كما  1001بالمعارضة الروسية لغزو العراق عام 
أدى ارتفاع أسعار النفط إلى زيادة الناتج القومي الروسي، وتقليل اعتماد موسكو على 

تحول روسيا لأول مرة لان تكون في المرتبة الأولى المساعدات الغربية، وهو ما تمثل في 
بين دول رابطة الدول المستقلة في ترتيب التنمية البشرية طبقا لإحصاءات تقرير التنمية 

-، والجديد هنا أن بوتين حاول المزج بين التوجهين الأورو1008البشرية السنوي سنة 
                                           

 .0 - 8محمد السيد سليم، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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دولية وتنوع البدائل من ناحية، ودون أطلنطي الأوراسي الجديد وبما يحقق لروسيا المكانة ال
 .1أن يعني ذلك الصدام مع الولايات المتحدة أو أوروبا من ناحية أخرى

 إلى اليوم (-2312المطلب الثاني : )المرحلة الثانية 

تبنى سياسات تختلف تماما عن فترة حكمه 1031بعد عودة بوتين الى الحكم عام      
                                                                              السابقة ويرجع ذلك إلى :        

اكتمال عناصر القوة الروسية السياسية والعسكرية على المستوى الداخلي وهو ما  .3
انعكس على سياسيتها الخارجية تجاه القضايا الدولية بالتحرك والمناورة على خطى القوى 

 الكبرى .               

تكثيف الدول الغربية لتحركاتها الرامية إلى إضعاف الجهود الروسية التي تهدف إلى  .1
رساء نظام دولي متعدد الأقطاب بحيث تكون روسيا احد أقطابه .         إنهاء الهيمنة الأمريكية وا 

يتعلق بشخص الرئيس بوتين الذي أصبحت له شعبية كبيرة ليس بسبب الإصلاحات  .1
صراره على استعادة أمجاد روسيا فأصبح ينظر التي حققها فحسب بل  أيضا لقوة شخصيته وا 

إليه على انه مؤسس روسيا الحديثة مما جعل الكثير من المتابعين لسياساته يطلقوا عليه 
  2وصف قيصر روسيا الحديثة.

إذا كان بوتين قد اعتمد في المرحلة الأولى من حكمه على الفكر الواقعي البراغماتي      
ليوم يعتمد على الفكر الواقعي الجيوستراتيجي الذي يستند على إنشاء تكتلات إقليمية فانه ا

ودولية تدعم مكانة روسيا وتكون أداة لتحقيق نظام دولي متعدد الأقطاب كما تستند على 

                                           
 .02، صذيب اسليم القراله: مرجع سابق - 1

      https://arabic.sputniknews.com، على الموقع: 1012يوليو  11شعبية بوتين تواصل ارتفاعها، موقع صوت روسيا،  - 2
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نما من حيث  تطوير قدراتها العسكرية بحيث تنافس القدرات الأمريكية ليس من حيث الحكم وا 
 .1لتواجد في الأقاليم الإستراتيجيةالنوع ومن حيث ا

إن انطلاق القيادة الروسية من هدف زيادة تعظيم قوة روسيا ونفوذها واستعادة بعض      
قوة الاتحاد السوفيتي يأتي متوافقا ورغبتها في استبعاد العودة لسياسات الحرب الباردة 

ستمرة في سعيها لمكافحة لمعرفتها أنها حرب مكلفة ماديا سياسيا وأمنيا في حين لم تزل م
أثارها السلبية داخل مجتمعاتها هذا غير ما لديها من شبكة المصالح المتعددة مع أطراف 

 2دولية كثيرة وهذا بلا شك يتقاطع ومنهجية سياسات الحرب الباردة وتداعياتها المختلفة .

 أهداف السياسة الخارجية في هذه المرحلة 

 ية الروسية في هذه المرحلة فيما يلي :تمثلت أهم أهداف السياسة الخارج

  إضفاء الطابع القومي على السياسة الخارجية الروسية والتأكيد على ضرورة استرداد
نهاء الانفراد الأمريكي بموقع القمة وحسب رؤية القيادة الروسية  روسيا المكانة التي افتقدتها وا 

تعددية القطبية محل هذا الانفراد فيجب إتباع خطة إستراتيجية وعقلانية تفضي إلى إجلال ال
 وعلى نحو يتناسب أكثر واتجاهات العالم الجديد .                                                                      

  السعي إلى علاقات متميزة وتعاون استراتيجي مع أصدقاء الاتحاد السوفيتي السابقين
 لاسيما الهند إيران الصين .

 قعية في التفكير، وزيادة التعاون وتعزيز العلاقات مع كومنولث الدول المستقلة.الوا 
 .السعي إلى تعزيز النفوذ الروسي في الفضاء السياسي للإتحاد السوفيتي السابق 
 .منع انتشار الصراعات السياسية والعسكرية المؤدية لعدم الاستقرار بآسيا الوسطى 

 تعزيز الديمقراطية في روسيا.

                                           
 .80نجاة مدوخ: مرجع سابق، ص  - 1
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أما بالنسبة لأهم الأهداف والخطوات التي اتخذها بوتين لتقوية سياسية بلاده الخارجية      
في مواجهة القوى العالمية الكبرى الأخرى اندماج روسيا في العديد من نشاطات السياسة 
الخارجية مثل مجموعة الدول الصناعية الثمانية الكبرى ومنتدى آسيا باسيفيك للتعاون 

الأمم لجنوب شرق آسيا ومؤتمرات القمة الروسية مع الاتحاد الأوربي  الاقتصادي رابطة
  1...الخ.

 :2312عقيدة السياسة الخارجية الجديدة لسنة 
عقيدة جديدة لسياسة روسيا الخارجية لتحل محل عقيدة  1038أقر فلاديمير بوتين عام      

تتواكب مع المتغيرات التي جرت وتتشابه العقيدة الجديدة كثيرا مع القديمة لكنها تأتي ل 1031
في العالم خلال الأعوام الثلاثة الأخيرة فإحداث أوكرانيا والقرم والعقوبات الغربية وتراجع 
أسعار النفط العالمية وانخفاض العملة الوطنية الروسية ) الروبل ( وتراجع الاقتصاد الروسي 

ل قيادة جديدة في الو .م أ . ونموه السلبي والتدخل العسكري في سوريا بالإضافة إلى وصو 
تمثلت في الرئيس دونالد ترامب كل هذا خلق واقعا جديدا تطلب من بوتين أجراء تغييرات في 
رؤية روسيا لسياستها الخارجية تمحورت حول ضمان الأمن القومي الروسي وسيادة روسيا 

قدرة التنافسية ووحدة أراضيها وخلق الظروف الملائمة للنمو الاقتصادي المستدام ورفع ال
للاقتصاد الروسي على المستوى العالمي بجانب التحديث التكنولوجي ورفع مستوى المعيشة 

 2للسكان وتوطيد مواقع روسيا كمركز مؤثر في العالم المعاصر.
 أهم النقاط في العقيدة الروسية الجديدة 

 وريا ووحدة العقيدة الروسية الجديدة في السياسة الخارجية تدعو الى التسوية في س
 أراضيها واستغلالها .

                                           
وث أحمد عبد الله الطحلاوي: استعادة الدور: المحددات الداخلية والدولية للسياسة الروسية، المركز العربي للبح - 1

            www.acrseg.org، على الموقع: 08/11/1012والدراسات،

                  ، على الموقع:03/11/1018هاني شادي: عقيدة روسيا الخارجية الجديدة، مركز دراسات كاتيخون،  - 2
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 . وفق العقيدة الجديدة يجب إنشاء تحالف دولي واسع لمحاربة الإرهاب 
  موسكو ستواصل نهج التسوية الدبلوماسية للنزاعات في الشرق الأوسط دون تدخل

خارجي فالشرعية الدولية أمر يمثل أولوية فهي لا تعترف بوجود بديل عن الأمم المتحدة 
ظيم العلاقات الدولية كما لاتعترف بتعميم واشنطن لتشريعاتها متجاوزة القانون كمركز لتن
 الدولي .

  ترى أن نهج أمريكا وحلفائها الهادف الى ردع روسيا وممارسة الضغوط عليها بغرض
الاستقرار الإقليمي والدولي كما أشار المرسوم الرئاسي حول هذه العقيدة أن خطر الحرب 

ئيل لكنه يكبر مع زيادة التدخلات في النزاعات وتوضح روسيا أنها لن بين القوى الكبرى ض
تقبل بمحاولات الضغط من واشنطن وستحتفظ بحق الرد بقوة على إجراءاتها غير الودية .كما 
تحرص على إقامة علاقات منفعة مع الو .م أ. وترى الاتحاد الأوربي شريكا هاما تتطلع إلى 

تنظر بسلبية إلى تعزيز حلف شمال الأطلسي حشوده على تعاون مستقر معه ولكن موسكو 
 حدودها. 

  محادثات خفض الأسلحة الإستراتيجية تكون فعالة إذا أخذت كل العوامل بعين
الاعتبار وروسيا مستعدة لمناقشة تقليص القدرات النووية كما أنها تدعم إنشاء مناطق خالية 

 شامل خصوصا في الشرق الأوسط .من الأسلحة النووية وغيرها من أسلحة الدمار ال
  ترى موسكو أن انعدام الاستقرار في أفغانستان يشكل تهديدا لها وستبذل جهودا

للتوصل إلى الحل كما أنها تنظر إلى تعزيز مكانتها في اسيا والمحيط الهادي بشكل 
استراتيجي بالإضافة إلى أنها ستحافظ على وجودها في القارتين القطبيتين الجنوبية 

 لشمالية.وا
  كما أشارت الوثيقة إلى المعضلات المتعددة التي تواجه روسيا في تنفيذ سياستها

الخارجية منها ما هو داخلي أي حالة الأوضاع الداخلية الصعبة على ضوء العقوبات 
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المفروضة عليها ومنها ما هو خارجي نابع من المحيط الذي تتحرك فيه والذي يتميز بهيمنة 
 1أمريكا.
 العسكرية الجديدة : العقيدة
اتسمت العقيدة العسكرية الروسية في هذه المرحلة ب" التوازن الاستراتيجي " الذي يقوم      

على تأثير المكانة العالمية يقول المحلل والسياسي الروسي ليونيد ألكسندروفتش بأن العقيدة 
من القومي الأمريكي الروسية الجديدة لم تأت من فراغ بل جاءت رد فعل على إستراتيجية الأ

 .2المعلن عنها مؤخرا هذه الأخيرة استبعدت روسيا من قائمة حلفائها لمواجهة الإرهاب
ومن جهة أخرى قال المعلق العسكري في وكالة أنباء نوفو ستي الروسية للأنباء إيليا 
 كرامنيك عن العقيدة الروسية الجديدة بصفة عامة >العقيدة الروسية الجديدة جاءت لتؤكد
مكانتها كقوة كبرى على الصعيدين الإقليمي والدولي وعزمها توظيف قدراتها في الدفاع عن 
أمنها ومصالحها في الداخل والخارج لذلك نرى أن التسلح بمقومات القوة ليس عدوانا على 

نها حماية لأمنها ومصالحها.  3أحد وا 
الروسي تهديدات داخلية  ركزت العقيدة على مجموعتين من الأخطار التي تهدد الكيان     

 وأخرى خارجية:
 المخاطر الداخلية :  (1
الممارسات الإرهابية التي تستهدف زعزعة استقرار الأوضاع في البلاد تشكل خطرا      

عسكريا داخليا رئيسا على روسيا بما في ذلك الأنشطة التي تستهدف تغيير النظام الدستوري 
المنظمات الإرهابية التي تهدف إلى تقويض سيادة في الاتحاد الروسي بالإضافة إلى أعمال 

                                           
، على الموقع: 01/11/1010لميادين، عقيدة جديدة للسياسة الخارجية الروسية..إعادة النظر في الأولويات، موقع ا - 1

                                                                         www.almayadeen.net/news/politics/47540/  

(، المركز العربي للدراسات المستقبلية، 1012-1011محمد بن سعيد الفطيسي: روية إلى العقيدة العسكرية الروسية) - 2
 html-mostakbaliat.blogspot.com/2010/09/2011.2015                                     ، على الموقع: 13/03/1010

أسماء بلجهم: الدزر الأمني لروسيا في سوريا بعد ثورات الربيع العربي، مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية، تخصص  - 3
 .12، ص 1012/1018جامعة ورقلة، دراسات امنية و إستراتيجية، 
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الدولة كما أشارت الوثيقة إلى الأنشطة الإعلامية التي تهدف إلى التأثير على المواطنين 
وتعمل على تقويض الأسس التاريخية والروحية والوطنية وعلى إثارة الثورات العرقية والتمييز 

شعال نار الكراهية الدينية والإثن  1ية .العنصري وا 
 المخاطر الخارجية :  (2
أكدت العقيدة الجديدة ان برنامج الو .م أ. المتمثل بـ " إنشاء ونشر أنظمة الدفاع      

الصاروخية الباليستية الإستراتيجية " يقوض الاستقرار العالمي الحالي ويخل بميزان القوة 
بة العالمية " الفورية الذي يحكم القدرات الصاروخية النووية .كما أن تنفيذ مبادرة " الضر 

...ونشر الأسلحة في القضاء بالإضافة إلى الأسلحة التقليدية الإستراتيجية فائقة الدقة سيتيح 
للو . م أ . توجيه ضربات إستراتيجية من دون استخدام الأسلحة النووية ويؤمن هيمنتها 

لقوات الأجنبية في السياسية والجيوستراتيجية على العالم كما ركزت العقيدة على خطر نشر ا
الدول المجاورة وفي مياهها واستخدام القوة العسكرية في أراضي هذه الدول إضافة إلى ظهور 
قامة أنظمة تهدد بسياستها المصالح الروسية وأشارت الوثيقة  بؤر للنزاعات العسكرية هناك  وا 

نبية وتهديدات كذلك إلى المخاطر الناتجة  عن نشاطات أجهزة الاستخبارات والمنظمات الأج
الإرهاب المتصاعدة والتطرق في ظل عدم كفاية التعاون الدولي في هذا المجال والى 

  2مخاطر انتشار أسلحة الدمار الشامل والصواريخ وتقنياتها.
 الجيش الروسي أداة دفاعية / الردع غير النووي:

خر، يشكل أساس شددت الوثيقة على أن تفادي النزاع العسكري النووي أو أي نزاع آ     
السياسة العسكرية الروسية فالعقيدة الجديدة على غرار سابقاتها ذات الطابع الدفاعي بحث ، 
حيث تعتبر الجيش الروسي أداة دفاعية تستخدم بعد استنفاذ كل الحلول ، كما أقرت العقيدة 

العقيدة بحق روسيا في استخدام ترسانتها النووية في حال وجود تهديد لوجودها كما أدخلت 
                                           

، على الموقع: 1012، شباط 228أحمد علو: العقيدة العسكرية الروسية الجديدة، الموقع الرسمي للجيش اللبناني، ع  - 1
www.lebarmy.gov.Ib                                                                                                                                   

، على الموقع: 18/11/1018عربي،  RTبوتين يصدق على الصيغة الجديدة للعقيدة العسكرية الجديدة الروسية، موقع  - 2
                                                                                                                       -arabic.rt.com/news/769202 
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مفهوم " الردع الغير نووي " الذي يرتكز على " الاحتفاظ بقوات عسكرية ضاربة " بحالة 
 1الجمهورية العالمية كما نصت على حماية المصالح الوطنية لروسيا في القطب الشمالي .

 : 2315ضم شبه جزيرة القرم 
ة ووقع معاهدة إلحاق تجاهل بوتين العقوبات المفروضة وتحدى أمريكا والدول الأوربي     

سنة عندما أهدى خورتشوف 80أرتكب قبل  –حسبه  –القرم بروسيا تصحيحا لخطأ تاريخي 
أوكرانيا شبه جزيرة القرم. واتهم بوتين الغرب بتجاوز الخط الأحمر في الأزمة الأوكرانية 

بوتين وحظي خطابه الناري بترحيب واسع في موسكو والقرم بينما وصفت الحكومة الأوكرانية 
بأنه تهديد للعالم أجمع . أقر الغرب جملة من العقوبات على روسيا إثر ضمها لشبه جزيرة 
القرم خصوصا أن بوتين أظهر نبرة تحدي في خطابه في الكرملين وشهّر بالسياسات " 
الوقحة "كما وصفها بمحاولة احتكار مصائر العالم معززا بذلك صورته كقيصر يتشدد في 

 2عندما تمس مصالح روسيا . لهجته مع الخارج
لقد أقر الكرملين قانونه الذي يتيح ضم إقليم القرم بعد إجرائه لاستفتاء في الإقليم انتهى      

من سكان جزيرة القرم على الانضمام لروسيا .وتمثلت أهمية ضم شبه  93/300بموافقة 
لمتمثلة في عدم السماح القرم بالنسبة لبوتين في تحقيق أهداف السياسة الخارجية الروسية وا

التي تشكل أغلبية  –للغرب في الاستحواذ على أوكرانيا والتأثير على السياسة في كييف 
دون استقرار حكومة موالية للغرب .بالإضافة إلى خشية الرئيس  –سكانها من أصل روسي 

ن بوتين من انتقال الثورات الملونة إلى روسيا نفسها . كما أن ضمها للقرم يندرج ضم
 3سياسات محاولة استعادة روسيا لمكانتها كقوة عالمية .

                                           
 أحمد علو: مرجع سابق. - 1
، على الموقع: 13/00/1018بوتين يضم شبه جزيرة القرم إلى المنطقة الفدرالية الجنوبية، موقع سبوتنيك،  - 2

putniknews.comhttps://arabic.s                                                                                                                   

           

لى (، المركز الديموقراطي العربي، ع1012-1012الروسية)-نورهان الشيخ: تداعيات الأزمة الأوكرانية على العلاقات الأمريكية - 3
 /p=34817 democraticac.de?                                                                                             الموقع: 
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    المطلب الثالث: بوتين إدارة الأزمات الدولية     
تعد السياسة الخارجية تفاعلا بين العديد من المحددات الداخلية والخارجية واليت        

ون تدخل يتغير وزنها وأثرها حسب الموضوع والزمن، غير ان هذه التفاعلات لا تتم د
المحددات النفسية لصانع القرار الذي بالنهاية هو من يختار البديل المناسب حسب تصوره 

 من بين عدة بدائل.
فرغم الجدل القائم حول أهمية المحددات النفسية و النسق العقدي لصانع القرار في        

كثير من محطات صناعة السياسة الخارجية الا ان ذلك لا ينفي أهميتها ووزنها حيث ان ال
التغير في السياسات الخارجية للدول ارتبطت بالقادة السياسيين ورغبتهم الشديدة في ترك 
بصماتهم وليس ادل من ذلك على النقلة النوعية التي حصلت في روسيا الفيدرالية بعد 
وصول الرئيس فلاديمير بوتين والذي نقل بلاده من حالة الانهيار والتشتت الاقتصادي 

 تماعي والأمني الذي أفقدها مكانتها الدولية.والاج
جاء بوتين بعقيدة جديدة تعتمد على الواقعية في قراءة الوضع الدولي والبراغماتية في         

تحقيق المصالح الروسية بتوسيع مجالات النفوذ وتميه الحدود، ومع أن بوتين واجه العديد 
ا لاعب دولي له وزنه العالمي ويمكن أن من الأزمات والمشاكل إلا انه نجد في جعل روسي

 نلحظ دهائه وحنكته في إدارة الأزمات من خلال أزمة جورجيا وأزمة إسقاط الطائرة مع تركيا.
       1/ الأزمة الجورجية:  

 لقد علمني الجودو بـأن خصـمك الضـعيف لـيس فقـط قـادرًا علـى مقاومتـكى بـل وعلـى هزيمتـك"
ـــالقوة وحـــدها لا تحـــدد ا أيضًـــا، ـــى التفكيـــر وتبنـــي الأســـلوب المناســـب"ف  لنتيجـــة، بـــل القـــدرة عل

 .فلاديمير بوتين

لطالما اعتاد الغرب على النظر لروسيا كعُقدة أزلية لا حل لها، فهي بلد أوروبـي ثقافـةً 
كما يُفتـرضى لكنهـا فشـلت فـي اللحـاق بالمنظومـة الغربيـة سياسـيًا واقتصـاديًا علـى مـدار قـرون 

ـــر لهـــا كبلـــد آســـيوي نجـــح فـــي تحويـــل قبلتـــه طويلـــة، علـــى النقـــيض مـــن  اليابـــان مـــثلًا والتـــي نُظل
السياسية للغرب، فالهوس بفكرة الإمبراطورية في موسكو يخلق حـاجزًا مسـتمرًا بينهـا وبـين بقيـة 
الأوروبيــين المتوجســين منهــا باعتبارهــا عملاقــا "نلصــف متحضّــر"، أضــف لــذلك انصــياعها فــي 
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تمامًا عن ثقافة المؤسسات الأوروبيةى لكن تلك الصورة تصـبح  الداخل لثقافة "القيصر" البعيدة
ــا كمــا كانــت تصــوّرات غربيــة كثيــرة عــن  اختزاليــة مــع بعــض التــدقيق فــي تــاريخ الــروس، تمامً

 1.الشرق
وبما ان السياسات الخارجية للدول الكبرى تمتاز بالثبات والاستمرار النسبي بحكم انها        

رى طويلة الأمد ذات بعد كوني ومع ذلك تتعرض هذه السياسات قائمة على استراتيجيات كب
الى محطات من التغيير ممثله في الأزمات والتهديدات، وتعد الأزمة الجورجية أحد محطات 
اختبار قوة النفوذ الروسي بقيادة الرئيس بوتين الذي صرح أن بلاده لن تسمح بأي تدخل 

 درالية.خارجي في مناطق النفوذ القريب لروسيا الفي
، وكان هدف السياسة الخارجية الروسية أن تتدرج 1003وصل بوتين إلى السلطة في       

في العمليات السياسية والاقتصادية والأمنية العالمية، من خلال تطوير روسيا داخليا 
عظمى  ةومحاولة الاستفادة من العولمةى حيث يري بوتين أن روسيا من المهم أن تكون قو 

أن تتطور تقنياً واجتماعيا، وأن تمتلك التأثير السياسي وبالتالي يجب أن تكون اقتصاديا، و 
روسيا"متكيفة مع اقتصاد العولمة ". وسوف يتم تحقيق ذلك من خلال اعتماد سياسة خارجية 
فعالة من أجل تهيئة الظروف للنمو الاقتصادي وتشجيع نشاط رؤوس الأموال الروس، ومن 

التجارة العالمية. وأعطت الإدارة الروسية أولية للمصالح  ذلك دخول روسيا في منظمة
العسكرية. لقد ساد الاعتقاد أن روسيا لن -الاقتصادية على المصالح السياسية و السياسية

تحتل مكانة مرموقة في العالم ما لم تنتقل بسرعة إلى النمو الاقتصادي. لدى وصول بوتين 
لوية هو جعل روسيا شريكاً لا غنى عنه للغرب وضع هدفاً له الأو  1000إلى السلطة عام 

انطلق بوتين في رسم سياسته الخارجية من اعتباره أن لروسيا  .في التوازنات الدولية
خصوصية في كونها قوة عالمية تستند تاريخياً إلى اتساع رقعتها الجغرافية كجسر بين القارة 

اطق نفوذ الاتحاد السوفييتي السابق يثير الأوروبية وقارة آسيا. ولهذا فإن التمدد الغربي في من
                                           

 على ،33/1/1038لة الميدان بتاريخ وهم القيصر هل يحكم بوتين روسيا منفردا، مج نهى خالد : -1
 ticsmidan.aljazira.net/reality/poli                             الموقع:
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حساسية مفرطة عند النخبة الروسية، ويُعتبر بمثابة تدخل خارجي. فالسيطرة على هذه 
المناطق تهدد هوية روسيا الأوروآسيوية، وتقلص من دورها الإقليمي والعالمي، فلو عجزت 

ت أيضاً عن تأكيد نفسها روسيا عن تأكيد دورها في مجال الاتحاد السوفييتي السابق، لعجز 
 .1كقوة عالمية عظمى.

لــــم تكــــن المواجهــــة الروســــية الجورجيــــة التــــي انــــدلعت عقــــب القصــــف الــــذي قامــــت بــــه 
نمــا  1006جورجيــا لأوســيتيا الجنوبيــة فــي أغســطس  مجــرد أزمــة إقليميــة بــين دولتــي جــوار، وا 

انتهــا فــي منطقــة كانــت فــي حقيقــة الأمــر مواجهــة بــين روســيا التــي تحــاول اســتعادة نفوذهــا ومك
الاتحــاد الســوفيتي الســابق. فقــد أوضــحت تلــك الأزمــة أن روســيا اســتعادت مكانتهــا كقــوة كبــرى 
قـــادرة علـــى الـــدفاع عـــن مصـــالحها وحلفائهـــا وفـــرض إرادتهـــا فـــي هـــذا الشـــأن. وقـــد كانـــت تلـــك 

درسا لمعارضـته الصـريحة ” ميخائيل ساكشفيلي“الحرب بمثابة فرصة لتلقين الرئيس الجورجي 
لمعلنـــة، وتحديـــه الواضـــح لروســـيا واســـتخفافه بالمصـــالح الروســـية. وفـــي هـــذه الأزمـــة كانـــت وا

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي منتهــي الحــرص حتــى لا يحــدث تصــعيد للأمــور مــع موســكو. 
ـــات المتحـــدة  ـــد مـــن المواجهـــات والتصـــادمات الحـــادة مـــع الولاي ففـــي هـــذه الأزمـــة حـــدثت العدي

وسـيا هـي المنتصـرة دبلوماسـياً فـي هـذه المواجهـات وذلـك لتؤكـد أن الأمريكية وروسيا وكانـت ر 
روسيا لاعباً أساسياً دولياً لا يمكـن تجـاوزه أو الاعتـداء علـي أمنـه القـومي ولجعـل العلاقـة بـين 
الولايــات المتحــدة وروســيا أكثــر توازنــاً وتوافقــاً بشــكل ينهــي الاحتكــار و الانفــراد الأمريكــي فــي 

 2.إدارة الشأن الدولي.

                                           
مكتبة الاسكندرية ، وحدة  ) الاسكندرية : ، “المصالح المتقاربة : دور عالمي جديد لروسيا في الربيع العربي :باسم راشد  - 1  

 ، على الموقع:39 -36( ، ص  1031لمستقبلية ، الدراسات ا
https://www.bibalex.org/Attachments/Publications/Files/2014042212000786290_AWRAQ9pdffinal.p

df  
 ، على الموقع:1011 الحوار المتمدن ، يناير ، “أبعاد الصعود الروسي ” :محمد محمود السيد  -2
1http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=290615 
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من ناحية الشمال، وحدودها محاذية لجمهورية  جورجياوسط  أوسيتيا الجنوبيةتقع          
 روسيااستولت  .المسيحيينغالبية الأوسيت في جمهورية الجنوب هم من . يةأوسيتيا الشمال

 الشماليإلى كيانين، ألحق  الثورة البلشفية، قسمتها بعد 1878وسيتيا كاملة عام على أ
 .و الشمالية أوسيتيا الجنوبيةدون توحد  جورجياوتحول  .بجورجيا الجنوبي تحاد الروسيبالا

مع إتجاه الأخيرة إلى الاستقلال  و جورجيا أوسيتيا الجنوبيةالعلاقة بين  وقد بدأ التوتر في
نيتها إعلان المنطقة  أوسيتيا الجنوبيةاية التسعينيات أعلنت ومع بد .الاتحاد السوفيتيعن 

، لتبدأ المواجهات بين البرلمان الجورجي، وهو ما اعترض عليه الروسيتابعه للنفوذ 
 .الجورجيةالانفصاليين في أوسيتيا والشرطة 

وهــــو مــــا رفضــــته  1008المصــــير ســــنة أعلنــــت أوســــيتيا نيتهــــا إجــــراء اســــتفتاء لتقريــــر 
جورجيــا بشــدة واعتبرتــه روســيا مــن ناحيــة أخــرى تعبيــرا حــرا لإرادة الاســتقلال. فــي ســعيها إلــى 
دعم استقلالها عرفت أوسيتيا اتجاها إلى إقامة انتخابات رئاسية، حيث قاد اتحـاد إنقـاذ جنـوب 

جـاءت بـالرئيس ديمتـري  انتخابـات رئاسـية فـي السـنة نفسـها، 1008أوسيتيا الـذي تأسـس سـنة 
 .ساناكويف

باشتعال شرارتها الأولى من خلال المعارك العنيفة  وروسيااندلعت الحرب بين جورجيا     
قوات أغسطس الجاري، بين الجيش الجورجي و  6التي دارت رحاها ليل الخميس/الجمعة 

الدفاع الذاتي في أوسيتيا الجنوبية التي أعلنت انفصالها عن جورجيا إثر انهيار الاتحاد 
السوفييتي، الأمر الذي لم تتقبله تبليسي. وقد أعلنت تبيليسي أن قواتها قد استعادت السيطرة 
على الإقليم إثر هجوم خاطف، مما أدى إلى تدخل فوري من موسكو التي دفعت أرتالًا من 

وأعلن رئيس أوسيتيا الجنوبية ادوارد  .دبابات في محاولة لاستعادة محميتها القوقازيةال
  الجورجي. شخص من سكانها في الهجوم 3100كوكوني مقتل 

لقد تصاعدت وتيرة المواجهات العسكرية بين الطرفين لتصل إلى عاصمة الإقليم 
ت انفصالية بالقرب من تسخينفالي حيث قصفت قوات جورجية تدعمها طائرات حربية قوا

عاصمة أوسيتيا الجنوبية، وذلك بعد ساعات من شن الجورجيين هجوماً على الإقليم 
الانفصالي، ما دفع سلاحي الجو والدبابات الروسيين، إلى التدخل لوقف الهجوم الجورجي 
على سكان أوسيتيا الجنوبية الذين يحمل معظمهم الجنسية الروسية، إضافة الى جنسيتهم 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
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وبالمقابل سارع الرئيس الجورجي ميخائيل ساكاشفيلي إلى إدانة غارات شنها  .جورجيةال
الطيران الروسي على مواقع القوات الجورجية في الإقليم، مناشداً الحلفاء في الغرب التدخل 

 .موسكو الروسي على بلاده، ومعاقبة« الاعتداء الوحشي»لوقف ما سماه 
التلفزيونية الأميركية، قال الرئيس الجورجي « سي. أن. أن»في مقابلة مع شبكة 

على هجومها روسياإذا لم تعاقب « العالم أجمع سيواجه مشاكل»ميخائيل ساكاشفيلي إن 
تخوض حرباً ضدنا على أراضينا،  روسيا »العسكري على جورجيا. وأضاف ساكاشفيلي إن 

وقارن دخول الدبابات الروسية الى «. ونحن في وضع دفاع عن النفس ضد جار كبير وقوي
ودخول قوات حلف وارسو الى  3989عام  أفغانستانات السوفييتية الى جورجيا بدخول القو 

 .3986تشيكوسلوفاكيا السابقة في العام 
ولا تـــزال، متخوفـــة تجـــاه توســـع الحلـــف الأطلســـي شـــرقا، وعلـــى الحـــدود  روســـياوكانـــت 

وأكثر من أي وقت سبق، يزداد القلق الروسـي مـن توسـع الحلـف الأطلسـي،  .لروسياالمتاخمة 
اولة لتطبيق استراتيجية التطويق والمحاصرة. فقد قـال الـرئيس السـابق بـوتين المنظور إليه كمح

إن ظهــــور كتلــــة »أبريــــل الماضـــي:  1الأطلســــي الــــذي عقـــد فــــي /روســـيافـــي اجتمــــاع مجلــــس 
 واشــنطنددها المــادة الخامســة مــن معاهــدة عســكرية قويــة علــى حــدودنا حيــث أن عملياتهــا تحــ

 1.حول التضامن الدفاعي بين الدول الأعضاء، يشكل تهديداً لأمننا القومي 3919لعام 
يستكشـــــف  كانـــــت الحـــــرب الروســـــية الجورجيـــــة أول اختبـــــار لميدفيـــــديف، وأول اختبـــــار

مــوازين القــوى فــي الســاحة الســوفيتية الســابقة. هــذه الحــرب كانــت أيضــا اختبــارا هامــا لمــوازين 
فــي صــنع  3القــوى الداخليــة بــين بــوتين وميــد فيــديف وتأكيــدا علــى أن هــذا الأخيــر لازال الــرقم 

القــــرار الروســــي وان خلفيتــــه الفلســــفية ذات الرؤيــــة الكونيــــة للمشــــروع الروســــي الأوراســــي هــــي 
 متحكمة في توجهات السياسة الخارجية الروسية.ال

حيث ناور فلاديميـر بـوتين كـرئيس وزراء روسـيا بـدهاء فـي حـل الازمـة الجورجيـة      
واستفاد من عدم حزم الغرب وخوفهم من الحرب النوويـة فـي تـرويض جورجيـا بـالقوة العسـكرية 

                                           
: على الموقع، 30/6/1006 ،مجلة تورس، الجورجية في أوسيتيا الجنوبية -دواعي الحرب الروسية  توفيق المديني : -1

http://www.turess.com/alwasat/11615 

http://www.turess.com/city/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%83%D9%88
http://www.turess.com/city/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%83%D9%88
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%A3%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://www.turess.com/city/%D8%A3%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://www.turess.com/city/%D9%88%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%B7%D9%86
http://www.turess.com/city/%D9%88%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%B7%D9%86
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عــادة الهيبــة لروســيا الفيدراليــة مــن خــلال إبــراز أنهــا مســتعدة لأي شــيء لأجــل الحفــاظ علــى  وا 
نفوذها وأمنها القومي وجوارها القريـب، فقـد بعـث بـوتين مـن خـلال تدخلـه العسـكري رسـالة الـى 
ـــدأ وأن  ـــة الهيمنـــة الأمريكيـــة ب ـــة الروســـية قـــد حـــان وأن نهاي الغـــرب تقـــول أن عهـــد الإمبراطوري

ي شـريك لـه وبنديـة روسيا لم تعد تلك الدولـة الضـعيفة المنهـارة الباحثـة عـن دعـم الغـرب بـل هـ
 وأن حروبها تدخل ضمن السياق العالمي لمكافحة الإرهاب الدولي.

 / الأزمة السورية:2
عملــت روســيا منــذ مجــيء بــوتين للســلطة علــى اســتدراك مــا اعتبــره الكثيــرون خطــأ القــرن      

الاســتراتيجي أي قــرار غورباتشــوف بحــل الاتحــاد الســوفياتي ، فمنــذ ذلــك الوقــت وروســيا تعــاني 
أزمــــة جيوبوليتيكيــــة تهــــدّد أمنهــــا القــــومي بفعــــل الامتــــداد الأطلســــي إلــــى جوارهــــا القريــــب، لــــذا 
فالاستراتيجي بالنسبة لروسيا اليوم و الأكثـر إلحاحـا الآن هـو الحـرص علـى تحويـل "الأراضـي 
قامـة أحـلاف متينـة فـي  الساحلية" إلى حلفاء لها عبر التغلغل الاستراتيجي إلى هذه المناطق وا 

ة الســطوة و التمــدّد الأطلســي الجديــد لــذا ينبغــي عليهــا التحــرك شــرقا وغربــا لتحقيــق هــذا مواجهــ
التكامــل الأوراســي القــاري فيصــبح بــذلك ضــرورة لروســيا لتصــبح فعــلا قــوة جيوبوليتيكــة قاريــة 
ــذا فقــد حــرص الــروس علــى عــدم التراجــع أو التــردّد فــي مواصــلة هــذه الإســتراتيجية  مســتقلة، ل

تطلــب مــنهم إمكانيــات ضــخمة لتفعيلهــا  لــذا أولــت روســيا منــذ مجــيء بــوتين الكبــرى و التّــي ت
اهتماما كبيرا بتحسين اقتصادها بـدلا مـن تركيـز كـل الجهـود فـي الصـناعات الحربيـة الثقيلـة و 
قد لاحظ الجميع تلك الديمقراطية الروسـية "المضـحكة" التـي تقـوم علـى تبـادل الأدوار و تغييـر 

إلـــــى اســـــتمرار خطـــــة كبـــــرى معينـــــة أي  -فـــــي نظرنـــــا–هـــــدف الواجهـــــة و حســـــب، كـــــل ذلـــــك ي
إستراتيجية واضـحة فـي أذهـان حكـام الكـرملين تهـدف إلـى اسـترجاع أمجـاد روسـيا القيصـرية و 

 الخروج بها من وضع الدفاع إلى وضع الهجوم لتأمين الأمن القومي الروسي البعيد.
ة فـي مقومـات القـوة الكليـة لقد شهدت روسيا بعد وصـول بـوتين إلـى الحكـم تحـولات عميقـ     

لاسـتيعابها درس انهيـار الاتحـاد السـوفيتي ويبـرز ذلـك فـي ثـلاث زوايـا: أولا أن سـبب الانهيــار 
جـــاء نتيجـــة صـــراع الأفكـــار داخلـــه، ممـــا يؤكـــد علـــى أهميـــة الأفكـــار فـــي تفـــاعلات العلاقـــات 
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لــم يــرتبط بــالتطورات  الدوليــة، وثانيــا أن ميكــانيزم الهيمنــة الأمريكيــة بعــد نهايــة الحــرب البــاردة
المتعاظمــة للقــوة الأمريكيــة بمعناهــا المــادي عســكري واقتصــادي بــل أيضــا مــن خــلال جاذبيــة 
أيديولوجية العولمة التي تبنتها في سياستها الخارجية لجذب الشعوب الأخـرى دون عنـف وهـذا 

ت مــا حصــل، خاصــة أن هــذه العولمــة قائمــة علــى الديمقراطيــة وحقــوق الإنســان، فــي حــين رأ
روســيا أن إعــادة إحيــاء الأيديولوجيــة الاشــتراكية لــن يجــذب الشــعوب الأخــرى، لأن أيــديولوجيا 
العولمــة الغربيــة قــد مســح الأفكــار الاشــتراكية لــدى الشــعوب الأخــرى، ثالثــا الســعي إلــى تطــوير 
عقيــدة فكريــة تســمح لهــا بــاختراق المجتمعــات الغربيــة فــي حــد ذاتهــا، ولأجــل تحقيــق ذلــك ســعى 

 1لروس إلى تطوير عقيدة نظامية تقوم على المرتكزات التالية:القادة ا
أولويــة الاســـتقرار علـــى الديموقراطيـــة التـــي تـــدعو لهـــا الـــدول الغربيـــة وعلـــى رأســـهم الولايـــات  -

 المتحدة والتي حسب بوتين هي سبب الفوضى وعدم الاستقرار في الشرق الأوسط.
يا أن زمـــــن الهيمنـــــة الثقافيـــــة الغربيـــــة معــــاداة الانفتـــــاح الفكـــــري غيـــــر المحـــــدود: تـــــرى روســـــ -

المتوحشــة قــد بــدأ بالانحســار حيــث أن الــدول الغربيــة حاليــا تواجــه تغلغــل ثقافــات دخيلــة عنهــا 
ممــا ســبب العديــد مــن المشــاكل لهــا سياســية، أمنيــة، اجتماعيــة وحتــى ثقافيــة ودينيــة. )الثقافــة 

 الإسلامية خاصة المتطرفة منها(.
وجي للقــــانون الــــدولي: يــــرى بــــوتين مــــن خــــلال عقيدتــــه ان العولمــــة الانحيــــاز الأيــــديول-      

الغربيـــة تنظـــر للقـــانون الـــدولي نظـــرة ســـلبية بســـب بطئـــه مقابـــل التغييـــرات الســـريعة فـــي هيكـــل 
النسق الدولي ، ولذلك أن حل المشاكل الدولية حاليا يقوم على التضامن الدولي حـول العقيـدة 

 الليبرالية وليس على القانون الدولي.
إعـادة الاعتبــار للنزعـة الحمائيــة فـي الاقتصــاد الــدولي: أي عـدم جــدوى تحمـل دولــة متطــورة  -

اقتصاديا لتبعات فشل دولة أخرى، وقيامها بدفع أموال للحفاظ علـى اسـتقرار أنظمـة اقتصـادية 
 منهارة لا تخدم  مصلحتها ويدللون على ذلك بالانسحاب البريطاني من الاتحاد الأوربي.

                                           
ص ، 08/01/1038رات حوسين: مستقل النظام الدولي رؤية استشرافية بنائية، دراسات سياسية، المعهد المصري للدراسات، بلخي -1
6-9. 
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ف الروســي اتجــاه الأزمــة الســورية متميــزا عــن مواقفــه الســابقة اتجــاه الثــورات الســابقة يعــد الموقــ
والـــذي تميـــز بـــالحزم والتـــدخل السياســـي ثـــم العســـكري المباشـــر والمتتبـــع للسياســـات الروســـية لا 
يمكنــه الاعتمــاد علــي هــدف حمايــة النظــام الســوري ومكافأتــه علــى دعمــه أثنــاء حــرب جورجيــا 

ك الروسي اتجاه الأزمـة السـورية الـذي خـالف كـل التوقعـات ولازال يـزداد كتفسير متكامل للسلو 
حــدة مــع تعقــد الأزمــة علــي ارض الواقــع، وقــد كــان للعقيــدة النظاميــة البوتينيــة الأثــر البــالغ فــي 

 توجيه هذه السياسة
إن موسكو منـذ بدايـة الأزمـة السـورية وقفـت بشـكل واضـح وصـريح مـع النظـام السـوري 

ا اسـتراتيجياا لروسـيا فـي المنطقـة فـي مواجهـة المعارضـة المسـلحة المتمثلـة فـي الذي يمثل حليفً 
الجــيش الســوري الحــر الــذي قــدمت لــه الولايــات المتحــدة وحلفاؤهــا دعمًــا عســكرياا عبــر إعــلان 
المســؤولين الأمــريكيين عــن تســليح المعارضــة فــي مواجهــة قــوات النظــام، وسياســياا مــن خــلال 

ـــة إدانـــة النظـــام الســـوري، و  المطالبـــة باتخـــاذ خطـــوات قمعيـــة ضـــده فـــي مختلـــف المنـــابر الدولي
والعالميــة، والمطالبــة المســتمرة بالرحيــل الفــوري لبشــار الأســد وذلــك للعديــد مــن الأســباب نــذكر 

 منها:
خوفها من فقدانها موطئ القدم الوحيد لها في المنطقة، وهو قاعدة طرطوس المطلة  -3

 ي تسيطر عليها الولايات المتحدة بشكل كامل.على البحر المتوسط، وهي المنطقة الت

الحيلولة دون فقدانها سوقًا رائجة لمعدات التسليح الروسية، وهو البعد الذي ركز عليه  -1
 الرئيس الروسي فلاديمير بوتين في استعادة روسيا لمكانتها الدولية. 

في  رفض موسكو الدائم للموقف الأمريكي الداعم لنمو تيارات الإسلام السياسي  -1
 المنطقة، لكونها قد تمتد مخاطرها إلى أراضيها.

إن سعي روسيا إلى زيادة نفوذها في منطقة الشرق الأوسط باعتبارها منطقة حيوية  -1
للغاية، لا يخدم مصالحها هي فقط، بل يصب أيضاً في صالح الحليف الأكبر لروسيا 

مجلس التعاون الخليجي، )الصين(، التي باتت اليوم أكبر مصدّر للسلع والبضائع إلى دول 
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متفوقة بذلك على الولايات المتحدة. وترى الصين أن زيادة النفوذ الروسي في منطقة الشرق 
الأوسط أفضل بكثير من وجود النفوذ الأمريكي المنافس، خصوصاً أن الولايات المتحدة 

 1.سعت كثيراً إلى إبعاد الصين عن هذه المنطقة الحيوية خلال السنوات الماضية

ويمكن توضيح أثر الرئيس بوتين من خلال إبراز أسس عقيدته النظامية المتحكمة     
بتوجهات السياسة الخارجية لروسيا حيث استبدل مفاهيم الصراع الإيديولوجي بالبراغماتية 
الواقعية والندية مع الغرب دون قطع علاقات التعاون معه وأكد أن حل الأزمة السورية هو 

لنظام الدولي والذي تسعى روسيا إلى تغييره من أحادي القطبية إلى الذي سيحدد شكل ا
 متعدد الأقطاب.

فـــالمتتبع للسياســـة الروســـية البوتينيـــة يـــرى أنهـــا تعتمـــد علـــى مـــا ســـماه ألكســـندر دوغـــين )مفكـــر 
بوتين( النظرية السياسية الرابعـة والتـي تعتمـد علـى رؤيـة سـامية تعـم الفضـاء الأوراسـي الواسـع 

إحــداث تغييــر عــالمي علــى أســس أخلاقيــة جديــدة لــذلك دعــي إلــي التعامــل مــع والســعي إلــى 
الأزمة السورية وفق منظور جيبولتيكي فدمشق تعد العاصمة الوحيدة في الشـرق الأوسـط التـي 

 2يمكن الاعتماد عليها لتحقيق هذا المشروع الأوراسي. 

أخرى يستغل فيها الغرب وبخصوص سوريا يرى بوتين وفق هذه العقيدة أنها مجرد حالة      
نفوذه في إدارة عملية تغيير النظام السوري للحفاظ على النظام الدولي القائم وفق ما حصل 
في العراق وليبيا وتبدو روسيا في المقابل في مقاربتها الرسمية للشأن السوري كأنها حاملة 

ياسة الروسية يرى عهد معاهدة وستفاليا وتقدير سيادة الدولة الأمة، غير أن المتتبع للس
غير الوستفالية من  تناقض لأنه في التكتيك الروسي نجد السعي إلى تشجيع الأجسام

                                           
1 -Azuolas bagdonas, "Russia's interests in the syrian  conflict pouer prestige and profit" Europen 
journal of Economic and political studies, Fatih university turkey, vol.5, N°2, Winter, 2012, p63.  

: موقع على 1033من دمشق، أكتوبر  يبدأ عقيل الشيخ حسين: النظام العالمي الجديد -2
http://www.alahednews.com.Ib/116293                                                                              . 

http://www.alahednews.com.ib/116293
http://www.alahednews.com.ib/116293
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جماعات وفصائل مسلحة على التطور في حروب طويلة الأمد بالإضافة إلى سعيها 
للتخلص من الحدود القائمة ومن سيادة الدولة السورية للحفاظ على مصالحها من خلال 

غير الخطية في سوريا والتي تعني خلق حرب بدائية بين أمتين أو  تطبيق نموذج الحرب
ضمن تحالف واحد من المقاتلين أي حرب الجميع ضد الجميع، ومن جهة أخرى سعت إلى 
يران لإبقاء النظام السوري لأجل إحياء القطبية السياسية في  إقامة تحالف مع الصين وا 

 1المجتمع الدولي.

 

 

 

                                           
، رسالة ماجستير 1033/1031السورية في ظل تحول توازنات القوى الإقليمية والدولية،  الأزمةسهام فتحي سليمان أبو مصطفى:  -1

 .313ص،،غزة  الأزهر،تخصص دراسات الشرق ،جامعة 
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لقد سعت نظريات السياسة الخارجية لتفسير المتغيرات المتحركة في مسار سلوك الدولة      
الخارجي ضمن بيئة دولية فوضوية، من أجل وضع أطر نظرية متكاملة ومقبولة لفهم 

لم يتفقوا على طرح موحد لتحديد السياسات الخارجية، لكن المنظرين في هذا الصدد 
ة لسلوك الدول. كما أن محاولة تفعيل الحوارات حول السياسة المتغيرات المحددة والمفسر 

الخارجية وتكييفها نظريا ومنطق معطيات الواقع الدولي، إنما يكون في إطار البحث عن 
تأويل ناتج التأثير، والتأثير بين العوامل الداخلية والخارجية المندمجة للسلوك الخارجي 

 للدول.

فترة الحرب الباردة، استمر الباحثون في استكشاف تأثير في  الأمرومثلما كان عليه      
البيئة النفسية لصانع القرار على السلوك الخارجي للدولة، حيث كان المنظور الواقعي يرى 

التي تم تعريفها من  أن الساسة يتسمون بالعقلانية، وذلك لأنهم يفكرون من منطلق المصالح
ني أن البحث في مجال دوافع الفرد أو المجموعة خلال مفهوم القوة، وقبول تلك الفرضية يع

من  وبدأت العديديعتبر مضيعة للوقت. تعرضت فرضية العقلانية للعديد من الانتقادات 
الدراسات خلال فترة السبعينيات تتجاوز الدولة وتتناول بالدراسة الجوانب المرتبطة بنفسية 

 الخارجية. الفرد والمجموعات كعوامل مؤثرة في سلوكيات السياسة

تعقيدا في تصرفات الدولة فإن أثر  الأكثروبما أن السياسة الخارجية هي المجال      
المتغيرات النفسية يتغير وفق العديد من العوامل حسب النظريات المختلفة، والتي رأى 
بعضها أن المحددات النفسية لصانع القرار لا دور لها في صنع القرار السياسي الخارجي، 

اس أن السياسة الخارجية تخضع لعوامل مادية يمكن قياسها عكس المحددات على أس
النفسية، بينما أكدت نظريات أخرى على أن هذه المحددات هي أساس صنع السياسة 
الخارجية لأن صانع القرار هو بالأخير من يختار البديل المناسب من بين عدة بدائل، ثم 

خرى تلعب دورا في صنع القرار السياسي ظهر اتجاه توفيقي يبرز أن المحددات الأ
 الخارجي.
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تعد السياسة الخارجية الروسية مجالا خصبا لدراسة أثر المحددات النفسية لأن شخصية 
الخارجية، فكأنها أقرب إلى  والأخير للسياسةالقائد بروسيا كانت دائما هي الموجه الأول 

يث أن دور مؤسسة الرئاسة يقلص من ، حالأنظمة الشمولية منها إلى الأنظمة الديموقراطية
 أدوار باقي المؤسسات في صنع القرار الخارجي.

أمرين  إثباتلهذا فإن اختيار الدراسة للسياسة الخارجية الروسية كان موفقا، من أجل 
في إثبات أن تأثير العوامل الشخصية على صنع السياسة الخارجية  الأولمهمين، تمثل 
ضحت الدراسة مدى أهمية هذه العوامل أو  الخارجية بصفة خاصة، فقدالسياسة بصفة عامة و 

الداخلية. أما في تحديد توجهات السياسة الخارجية، شأنها من شأن باقي العوامل الخارجية و 
الثاني، فقد تمثل في نفي الفرضية القائلة بأهمية هذه العوامل واستحواذها على مساحة  الأمر

لخارجية لدول العالم الثالث، باعتبار هذه الدول تتميز بتركز جميع تأثيرية أكبر في السياسة ا
دول بيئة السلطات حول شخص القائد، فالشخصية الكاريزماتية والقوية ليست حكرا على 

 دول متقدمة.الالعالم الثالث ويمكن أن تظهر في 

نظرا  يعتبر الرئيس الروسي بوتين من الشخصيات التي حظيت بالاهتمام والدراسة     
نقلت شخصيته الكاريزمية والفذة روسيا من  إذلتأثيره الكبير على السياسة الخارجية الروسية، 
بعد انهيار الاتحاد السوفياتي،  ايا المتأزمةدولة منهارة ورثت العديد من المشاكل والقض
اجتماعيا في عهد الرئيس يلتسين الذي اتجه خاصة مع تعقد الوضع الداخلي اقتصاديا و 

. مما غرب في خضوع وخنوع، إلى دولة ذات سياسة خارجية مستقلة نابعة من القوة الذاتيةلل
 جعل روسيا تحجز مكانتها كقطب عالمي في النظام الدولي.

وصول بوتين إلى الحكم صبغ السياسة الخارجية بأفكار عقيدته النظامية القائمة على 
حيث صرح في العديد من المرات أن زمن الأوراسية الجيوسياسية، البراغماتية النفعية و 

أن علة العالم أن يعامل روسيا بما تستحقه على أساس أنها دولة الخضوع للغرب قد ولى، و 
لها بلعب دور أساسي في قضايا السياسة  قارية لها من القوة والمكانة والنفوذ ما يسمح
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الأحادية القطبية القائمة على  اءإنه هيمنة الأمريكية و داعيا بحزم إلىالدولية، متحديا بذلك ال
 الأيديولوجية الغربية، مبررا ذلك أن الهيمنة وفي ظل العولمة المتوحشة آلية فرضت بالقوة

باسم التدخل الإنساني و حقوق الإنسان، وقد أدت إلى نتائج عكسية حيث نشرت الفوضى و 
 عدم الاستقرار في العالم.

ى أهمية عقائد وتصورات القائد في صنع القرار بهذا يكون بوتين دليلا واقعيا عل     
 الأمريكيةالخارجي، فرغم المحددات التي فرضها النسق الدولي بوجود الولايات المتحدة 

تردد الاتحاد الأوروبي في مساندة روسيا في سعيها لتغيير هيكلة الأحادية كقطب مهيمن و 
الدول الصاعدة مثل الصين و القطبية، نجح بوتين في خلق حلف مساند ممثلا في القوى 

   الإقليمية الطامحة للنفوذ مثل إيران وتركيا.
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 : قائمة المراجع
 أ_الكتب : بالعربية

  مكتبللللي اس الللللي اس  بيللللي  1تحليللللس اسةياةللللي اسطا  يللللي    محمددددس السدددديس سدددد ي : -1
 .1991اسقاه ة  

 .2001  دا  اس يس  بي وت  2: تحليس اسةياةي اسطا  يي   محمس السيس س ي  -2
  اسم ا يللللي لللللل استحليللللس اسةياةللللل  م ب للللي دا  هومللللي  اس  ا لللل   محمددددس  دددد ب  -3

2002. 
  ةياةلللي  وةللليا اسطا  يلللي اسيلللود: اسبحلللم ثللل  دو  ثلللاسمل مللل     محمدددس مجدددسا  -4

-42اسم لللي اس  بيللي سل لللود اسةياةلليي  بيلل وت  م كلل  د اةللات اسوحللدة اس  بيللي    
 .2012ط يف -  صيف41

  دا  1سةياةللللل لللللل استللللا ي  اسم اصلللل    : اسقا للللد اموسددددم محمددددس     ددددوير  -2
 .2011صفحات  دمشق  

: اس ظ يللي للل اس ت لات اسدوسيللي  دا  اسكتلاي اس  بلل  سب للا   ناصدي  يوسدد  حتد  -6
1992. 

  20   وةللليا كقلللوة كبللل    اسم للللي اس  بيلللي سل للللود اسةياةللليي  اس لللدد وليدددا  نصدددار -2
 .29ص

طيص والات اهللللات   اسةياةلللي اسطا  يللللي د اةللللي للللل ث اصلللل  استشللللبوقدددداري حسددددي  -1
 .اس ظ يي سلتحليس  اس  ا  

  ثوسملللي اسةياةلللي اس اسميلللي  ت  ملللي: م كللل  اسطللللي  جدددو  بدددي ف وسدددتي  سدددمي  -9
 .2004  1سلأبحام  الإما ات اس  بيي اسمتحدة   

: تو الات اسةياةلي اسطا  يلي للل م حللي ملا ب لد اسحل ي عبس العزيدز مددسا الدراوا -10
 .32اسبا دة  ةلةلي د اةات دوسيي    
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 :مذكرات وبحو  ي_
اسللد   انم للل س وةلليا لللل ةللو يا ب للد  للو ات اس بيلل  اس  بللل  ملل ك ة  أسددماب ب جددد : -1

س يللس شللاادة اسماةللت  لللل اس لللود اسةياةلليي  تطصللص د اةللات ام يللي و  ةللت اتي يي  
 .2012/2016 ام ي و  لي  

ةللبتمب   11اسةياةللي اسطا  للي ات للاة م  قللي اسشلل ق انوةلل  ب للد  خسيجددة لعريبدد : -2
  مللل ك ة س يلللس شللللاادة اسما يةلللت  للللل اس لللللود اسةياةللليي  طصلللص ثت للللات 2001

ةت اتي يي   ام ي بةك ة    .2013/2014دوسيي وا 
: ان ملي اسةلو يي للل ظلس تحلوس توا  لات اسقلو  سدا  فتح  س يما  أبو مصد ىم -3

   ةللللاسي ما ةلللتي   تطصللللص د اةللللات اسشلللل ق 2011/2013الإ ليميلللي واسدوسيللللي  
 .غ ة     ام ي ان ه 

  اسةياةلللي اسطا  يلللي اس وةللليي ت لللاة م  قلللي اسشللل ق انوةللل  للللل ظلللس نجددداد مدددسو  -4
(  ملللللل ك ة س يللللللس شللللللاادة 2014-2010استحللللللولات اس اه للللللي سد اةللللللي حاسللللللي ةللللللو يا 

ي اسما يةلللت  للللل اس للللود اسةياةللليي  تطصلللص ثت لللات دوسيلللي و اةلللت اتي يي   ام للل
 .2013/2014بةك ة  

ةللبتمب   11: اسةياةللي اسطا  للي ات للاة م  قللي اسشلل ق انوةلل  ب للد خسيجددة لعريبدد  -2
  مللل ك ة س يلللس شللللاادة اسما يةلللت  للللل اس لللللود اسةياةللليي تطصلللص ثت للللات 2001

ةت اتي يي   ام ي بةك ة    .2013/2014دوسيي وا 
أ لل  ثامللس شطصلليي اسلل  يي لللل اسةياةللي اسطا  يللي انم يكيللي د اةللي  زنددوسي منددم: -6

مقا  ي س ادتل بيس كل تو  و لو   ووسكل  بلوم  مل ك ة س يلس شلاادة اسما ةلتي  للل 
اس لللود اسةياةلليي واس ت للات اسدوسيللي تطصللص ثت للات دوسيللي واةللت اتي يي   ام للي 

 .2002/2001بةك ة  
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طصلليي لللل اسةياةللي اسطا  يللي اس  ا  يللي : أهميللي اس وامللس اسشعسي ددة محمددس ال ددا ر -2
  مللل ك ة س يللللس شللللاادة اسما ةللللتي  لللللل اس لللللود اسةياةلللليي واس ت للللات 1999-2004

 .2002-2004اسدوسيي ل   اس ت ات اسدوسيي واس وسمي   ام ي  ة  ي ي  
س يللس  ملل ك ة-أوك ا يللا  اسةياةللي الا ليميللي اس ديللدة س وةلليا د اةللي حاسللي مددراس فيصدد  -1

  03  للللل اس للللود اسةياةللليي واس ت لللات اسدوسيلللي   ام لللي اس  ا للل  شلللاادة اسما يةلللت
2012/2016. 

: الاةت ات يةي اس وةيي لل ظس  ظاد أحدي اسق بيلي ساس وابلت نرسي  حس  الميم  -9
ام للللي واسمتغيللل ات(  د اةلللي لاةللللتكماس د  لللي اسما يةلللت  لللللل اسد اةلللات اسدوسيلللي   

 .2010/2011بي  يت  بفلة ي   
 :الإلكترونية المواقع -ج
أحملللد ثللللو: اس قيلللدة اس ةلللك يي اس وةللليي اس ديلللدة  اسمو للل  اس ةلللمل سل للليم اسلب لللا ل     -1

  www.lebarmy.gov.Ib  ثلى اسمو  : 2012  شبا  326
 أةماء أحمد شلوكت: اسقيلادة اسةياةليي واستغيل  للل اسةياةلي اسطا  يلي اس وةليي ت لاة    -2

  .democraticac.de/ ?p=34561دوس آةيا اسوة ى  اسم ك  اس  بل اسديمو  ا ل  ثلى اسمو  : 
  12/01/2002  1290شواق ثباي: مفاود اسقيادة و ظ ياتالا  اسحلوا  اسمتملد      -3

 .show.art.asp?aid=43391www.ahewar.org/debat/ثلى اسمو  : 
كلا و  انوس  03أمي  شللبل: بلوتي .... مل  ميلو ي   سلى م تلد  لاسلداي  مو ل  اسحيلاة  -4

  www.alhayat.com/m/opinion/6023922.  ثلى اسمو  :2014
ثلس  03/12/2012أش ف كماس  ةل  كلملي ا ا ا للل ط لاي بلوتي  أطبلا  ةلبوا ي   -5

 /https://arabic.sputniknews.com     :اسمو  

http://www.lebarmy.gov.ib/
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=43391
https://arabic.sputniknews.com/
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 بللللل اهيد ثبلللللد ا :  للللل اءة للللللل ط لللللاي بلللللوتي   ان ملللللي اسدوسيلللللي اس اه لللللي  مو للللل    لللللاة  -6
 :  ثللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللى اسمو للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل 02/03/2014اس الللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللا  
/opimion/6023922www.alhayat.com/m     

  ثلللى اسمو لل  :    03/10/2012اسحيللاة اسشطصلليي سللل  يي لتديميلل  بللوتي   اسم ةللاس   -7
www.almrsal.com/post/277151   

اس وةل لل لوء ان ملات اسمةلت دة  -: ت دد اسص ا  انم يكلاسمقدد م صو   غيي -8
  ثلللللللللللللللللى اسمو لللللللللللللللل : 2014مو لللللللللللللللل  اسللللللللللللللللدلا  اسللللللللللللللللو  ل اسلب للللللللللللللللا ل  تشلللللللللللللللل ي  انوس 

www.lebarmy.gov.Ib/ar/conten/     
  “ سور عددالم  جسيددس لروسدديا فدد  الربيددع العربدد  المتقاربددة:المصددال    اشللد:باةلد  -9

 اسمو  :  (. ثلى2013 اسمةتقبليي اسد اةات وحدة  الإةك د يي مكتبي  الإةك د يي:س
 RTبلللوتي  يصلللدق ثللللى اسصللليغي اس ديلللدة سل قيلللدة اس ةلللك يي اس ديلللدة اس وةللليي  مو للل   -11

 arabic.rt.com/news/769202-      ثلى اسمو  : 26/12/2016ث بل  
بلللللوتي  يللللللد شلللللبل   يللللل ة اسقللللل د  سلللللى اسم  قلللللي اسفد اسيلللللي اس  وبيلللللي  مو للللل  ةلللللبوت ي    -11

 https://arabic.sputniknews.com  ثلى اسمو  : 21/02/2016
  ثللللى 09/10/2012بللوتي  اسقا لللد اسكلللا ي مل اسللل ي ي تظلل ة اس لللاسد  ةلللبوت ي  ث بلللل   -12

  /https://arabic.sputniknews.com   اسمو  :  
 /www.marefa.orgاسم  لي  ثلى اسمو   :  بو يي_يلتة   -بو يي_يلتة  -13
اس و  يلللي للللل أوةللليتيا اس  وبيلللي  م للللي  -دواثلللل اسحللل ي اس وةللليي توليلللق اسملللدي ل :  -14

 http://www.turess.com/alwasat/11615  ثلى اسمو  : 10/1/2001تو ي  
هللللللللا ل شللللللللادي: ثقيلللللللللدة  وةلللللللليا اسطا  يللللللللي اس ديلللللللللدة  م كلللللللل  د اةللللللللات كلللللللللاتيطو    -15

 katehon.com           ثلى اسمو  : 09/12/2016

http://www.alhayat.com/m/opimion/6023922
http://www.alhayat.com/m/opimion/6023922
http://www.almrsal.com/post/277151
http://www.almrsal.com/post/277151
https://arabic.sputniknews.com/
https://arabic.sputniknews.com/
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 11هللللللللس تةللللللللت     وةلللللللليا تا يطاللللللللا اسةللللللللولياتل لللللللللل اسشلللللللل ق انوةلللللللل   اسم لللللللللي   -16
 arb.majallah.com  ثلى اسمو   :   2013أكتوب 

  ثللللللللللللللللللللللللللللللى اسمو للللللللللللللللللللللللللللل : 01/04/2014س  لللللللللللللللللللللللللللللا  اسو  يللللللللللللللللللللللللللللي   ام للللللللللللللللللللللللللللي ا -17
http://career.najah.edu/node/2207 

  2014/ 12/ 11 ميلللس م للل   بلللوتي  يباللل  اس لللاسد بط لللاي  ديلللد  مو للل  اسشللل وق  -18
 www.shorouknews.comثلى اسمو  :      

ا     ا  دوسل التديمي  بوتي  وبلا ا  حة  ة يد ثبد اسحميد: د اةي لل شطصيي ص -19
      p.p=20541 Democraticac.de.:أوبا ماا اسم ك  اسديمق ا ل اس  بل  ثلى اسمو  

طليس حةي : اسةياةي اسطا  يلي اس وةليي للل ثقلد استةل ي يات  مو ل  طلاص سلد اةلات  -21
   ثللللللللللللللللللللللللللللى اسمو للللللللللللللللللللللللللل  :24/02/2001وانبحلللللللللللللللللللللللللللام  

/2008/02/blogDrkhalilhusein.blogspt 
داسيللا  شللدي: تللو ي  ةللوء الاد ا  لللل اسصلل اثات و ان مات..  للا  تحليلللل  اسةياةللي  -21

  ثلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللى اسمو لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل : 2016ي للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاي   01اسدوسيللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللي  
http://www.siyassa.org.eg/UI/Front/InnerPrint.aspx?NewsContentID=7657/ 

 كللل  كلللا  يغل ديمتللل ي تللل  ي   استحلللاسف الالت اللللل: اسةياةلللي اس وةللليي ت لللاة ةلللو يا م -22
 mec.org/2013/04/15/ar-www.carnegie-:  ثللى اسمو ل 2013أل يلس12سلشل ق انوةل   

.  51496-pus 
 يلللي أةلللليد اسقاسلللل: تو الللات  وةللليا اسطا  يلللي  مللل  يلتةللل  حتلللى ولايلللي بلللوتي  اس اس لللي   -23

  ثلللللللللى اسمو لللللللل : 2012/ 11/02م كلللللللل  اسمحت لللللللللو  اسللللللللدوسل سلد اةللللللللات وانبحللللللللام  
www.projocenter.com 

  02/02/2012ةللا ة  بيللس:  ظ يللات اسقيللادة  اسم تللد  اس  بللل لادا ة اسمللوا د اسبشلل يي   -24
 https://hrdiscussion.com/hr52555.htmlثلى اسمو  : 

http://www.shorouknews.com/
http://www.projocenter.com/
http://www.projocenter.com/
https://hrdiscussion.com/hr52555.html
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اسةللتد: استو اللات اسكبل   ستةللت اتي يي اس وةلليي ب للد اسحلل ي اسبللا دة  صلاب  آيللت ثبللد  -25
   ثلى اسمو   استاسل:  2012أل يس  16 ةو  اسد اةات اسدوسيي  

    intermationlstudies bridges.blogsport.com 

هس ةلتتغي  اسةياةلي اسطا  يلي ب لد  هلاي بلوتي ...   ل ثبد اسواحد ااسبوتي ل مدليديف -26
 com.akhar-www.raiثلى اسمو  :    10/02/2012و بس ثودتل؟ م لي اس أي الآط   

ميدليللديف  م كلل   -ثبللاي طلللف  حصللاد اسةياةللي اسطا  يللي اس وةلليي لللل ثاللد بللوت  -27
 Studies.aljazeera.net  ثلى اسمو  :   2010يوسيو21اس  ي ة سلد اةات  

 ا  اسدوة ي: اسكا ي ما واسشطصيي اسةياةيي  اسمدو ي الاسكت و يي س د ا  اسدوةل ي  ثد -28
 post.html/-adnanaldoosre.blogspot.com/2017/02/blog  ثلى اسمو  : 21/02/2012
ثللللى  2012ثقيلللس اسشلللي  حةلللي : اس ظلللاد اس لللاسمل اس ديلللد يبلللدأ مللل  دمشلللق  أكتلللوب   -29

 . http://www.alahednews.com.Ib/116293مو  : 
ثقيدة  ديدة سلةياةي اسطا  يلي اس وةليي.. ثادة اس ظل  للل انوسويلات  مو ل  اسميلادي    -31

  /www.almayadeen.net/news/politics/47540  ثلى اسمو  : 01/12/2010
اسميشلللابل:الاهتماد بلللالإدا ة واسقيلللادة (  4ثللللل محملللد  بللل اهيد كللل دي   ظ يلللات اسقيلللادة س -31

  ثللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللى 2012أغةللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ي  2واسفكللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  الاةلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللت اتي ل  
 kenanaonline.com/users/alikordi/posts/439807اسمو  :

سللى انبللد س ظللاد اسق للي اسواحللد   -32 لللت  ثلللل:  وةلليا   للي دوسللل  ديللد ةتللل   اايللي وا 
  ثللللى اسمو للل  :24/10/2011م كللل  اسد اةلللات وانبحلللام اس لما يلللي للللل اس لللاسد اس  بلللل 

  http://www.sscraw.org 
  ثللللللللللللللللللى اسمو للللللللللللللللل :  22/02/2012لتديملللللللللللللللل  بلللللللللللللللللوتي   موةلللللللللللللللللوثي اس  يلللللللللللللللل ة   -33

http://www.aljazeera.net/encyclopedia/icons/2015/2/26                                          

http://www.alahednews.com.ib/116293
http://www.aljazeera.net/encyclopedia/icons/2015/2/26
http://www.aljazeera.net/encyclopedia/icons/2015/2/26
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   ثللى اسمو ل :        29/02/2012 وةيا واس اسد اسمتغيل   شلبكي للوستي    : لتديمي  بوتي -34
www.Voltairenet.org 

لتديميلل  بللوتي   اسحكللد انحللادي اسق للي مطللاسف سلقللا و  وسلأطتقسط للاي بللوتي  لللل  -35
  ثللى اسمو ل :  11/02/0220م تم  ميو ي  حوس مةا س ةياةي انمل (  شلبكي للوستي   

www.Voltairenet.org                        
لتديميللل  ليدي ولةلللكل  كتلللاي يكشلللف اسل لللاد ثللل  حيلللاة اسللل  يي اس وةلللل لتديميللل   - -36

  ثللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللى اسمو للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل : 12/02/2014بلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوتي    يللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل اي  
www.djazairess.com/alseyassi/27138 

  ثللى 2009يوسيلو  06سمحي ث  ديمت ي ميدليديف   يي الاتحلاد اس وةلل  اسم للي   -37
  ./Arb.majalla.com/2009/article554488اسمو  :

  24 لللي لللو يي  للل ا ي م لللي لللو يي: بللوتي  اسشطصلليي ان للو  لللل اس للاسد حةللي م -38
          www.france24.com  ثلى اسمو  : 31/10/2013
(  شللبكي 1محمللد أحمللد ثلللل مفتللل:  د ا  صللا  ل اسقلل ا  سموا للف اسةياةللي اسطا  يللي س -39

 www.alukah.net/culture/0/64168  ثلى اسمو  : 21/12/2013انسوكي  
(  شللبكي 2محمللد أحمللد ثلللل مفتللل:  د ا  صللا  ل اسقلل ا  سموا للف اسةياةللي اسطا  يللي س -41

 /www.alukah.net/culture/0/64461  ثلى اسمو  : 21/12/2013انسوكي  
 تللد  صللوت محمللد اسةلليد ةللليد: استحللولات اسكبلل   لللل اسةياةللي اسطا  يللي اس وةلليي  م -41

  ?muntada.sawtalummah.com/showthread.php  ثللى اسمو ل  :2010 ويليلي 23انملي  
2895 

(  2012-2011محملللد بللل  ةللل يد اسف يةلللل:  ويلللي  سلللى اس قيلللدة اس ةلللك يي اس وةلللييس -42
  ثللللللللللللللللللى اسمو للللللللللللللللل : 29/09/2010اسم كللللللللللللللللل  اس  بلللللللللللللللللل سلد اةلللللللللللللللللات اسمةلللللللللللللللللتقبليي  

mostakbaliat.blogspot.com/2010/09/2011-2015.html           

http://www.voltairenet.org/
http://www.voltairenet.org/
http://www.djazairess.com/alseyassi/27138
http://www.djazairess.com/alseyassi/27138
http://www.france24.com/
http://www.alukah.net/culture/0/64461/
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  2012  اسحلوا  اسمتملد    ي لاي  “ أب لاد اسصل ود اس وةلل ”محملد محملود اسةليد :  -43
 2http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=290615ثلى اسمو  : 

:  ظ يي اس  س اس ظيد  اسش ق انوة    يدة اس  ي اسدوسيي  اس دد محمد اس غميم -44
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 الملخص

لقد عرفت السياسة الخارجية الروسية خلال فترة حكم فلاديمير بوتين تطورا كبيرا، من سياسة 
خارجية تتسم بالخضوع والتبعية للغرب خاصة الولايات المتحدة الأمريكية في عهد يلتسين 

استرجاع  عنه إلى سياسة خارجية مستقلة تماما، ونابعة من الذات الروسية، وهو ما نتج
 روسيا مكانتها ودورها على الساحة الدولية.

وبهذا يكون بوتين دليلا واقعيا على أهمية عقائد وتصورات القائد السياسي في صنع القرار 
الخارجي، فرغم المحددات التي فرضها النسق الدولي بوجود الولايات المتحدة الامريكية 

في القوى الصاعدة مثل الصين  كقطب مهيمن، نجح بوتين في خلق حلف مساند تمثل
 الطامحة للنفوذ مثل إيران وتركيا. الإقليميةوالدول 

Summary 

During the Vladimir Putin era, Russian foreign policy became a major 
development, from a foreign policy of subordination and dependence on the 
West, especially the United States of America, under Yeltsin to a completely 
independent foreign policy stemming from the Russian self, which resulted in 
the restoration of Russia's status and role in the international arena. 

Thus, Putin is a real proof of the importance of the beliefs and perceptions of 
the political leader in external decision-making, despite the limitations imposed 
by the international community with the United States of America as a 
dominant pole ، Putin has succeeded in creating a supportive alliance 
represented by emerging powers such as China and regional powers aspiring 
to influence such as Iran and Turkey 


