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 شكـــــــــر

 

 -21نقًاٌ  -قال الله حعانى )ٔيٍ ٌشكز فإًَا ٌشكز نُفسّ (

عش  )ٔيٍ نى  ٌشكز انُاص نى ٌشكز اللهٔقال رسٕل الله يحًد صهى الله عهٍّ ٔسهى 

 (ٔجم

أحًد الله حعانى حًد كثٍزا طٍبا يباركا يهئ انسًٕاث ٔالارض عهى يا اكزيًُ بّ 

 ْذِ اندراست انخً أرجٕ اٌ حُال رضاِيٍ إحًاو 

 ثى أحٕجّ بجشٌم انشكز ٔعظٍى الايخُاٌ انى كم يٍ :

  انى يٍ ٔضعج انجُت ححج أقدايٓا انى  انخً أَحًُ نٓا بكم إجلال ٔحقدٌز

 انغانٍت رحًٓا الله  أميانى انخً أرجٕ قد أكٌٕ َهج رضاْا 

 خزق نخضٍئ طزٌقً انى يٍ أدٌٍ نّ بحٍاحً انى يٍ ساَدًَ ٔكاٌ شًعت حح

 رحًك الله ٔجشاِ عًُ خٍز انجشاء أبي

 العطرةعًز َٕٔر انحٍاة سٔجخً انغانٍت "انى َبع انحُاٌ شزٌكت ان" 

 كبدي :  اثانى كم افزاد عائهخً ٔأخص بانذكز فهذ 

 مر، زكريا محمدعبد الهادي ، امباركت ، عبد الرؤوف عا 

 ًّانى كم أصدقائً دٌٔ إسخثُاء كم ٔاحد بإس 

  ّحفظّ الله ٔاطال فً عًزِ نخفضه بلعايب بلقاسم:انى اندكخٕر انفاضم 

انكزٌى بالإشزافعهى ْذِ اندراست ٔحكزيّ بُصحً ٔحٕجًٍٓ حخى احًخى ْذِ 

 اندراست 

 حذة انذٌٍ قديٕ نً انعٌٕ خلال يشٕاري سخالاانى اعضاء نجُت انًُاقشت ٔكم ا

 اندراسً 

 

 



شكـــــــــر

 -21لقمان  -قال الله تعالى )ومن ٌشكر فإنما ٌشكر لنفسه (

عز  )ومن لم  ٌشكر الناس لم ٌشكر اللهوقال رسول الله محمد صلى الله علٌه وسلم 

 (وجل

أحمد الله تعالى حمد كثٌرا طٌبا مباركا ملئ السموات والارض على ما اكرمنً به 

هذه الدراسة التً أرجو ان تنال رضاهمن إتمام 

 ثم أتوجه بجزٌل الشكر وعظٌم الامتنان الى كل من :

  الى من وضعت الجنة تحت أقدامها الى  التً أنحنً لها بكل إجلال وتقدٌر

الغالٌة  أميالى التً أرجو قد أكون نلت رضاها 

 ترق لتضٌئ طرٌقًالى من أدٌن له بحٌاتً الى من ساندنً وكان شمعة تح

جزاه عنً خٌر الجزاء أبي

 وولدي "فريحةعمر ونور الحٌاة زوجتً الغالٌة "الى نبع الحنان شرٌكة ال

جود شريف

 عائلتً الى كل افراد

 الى كل أصدقائً دون إستثناء كل واحد بإسمه

 هحفظه الله واطال فً عمره لتفضل بلعايب بلقاسم:الى الدكتور الفاضل 

على هذه الدراسة وتكرمه بنصحً وتوجٌهً حتى اتمتم  الكرٌم بالإشراف

 هذه الدراسة 

تذة الذٌن قدمو لً العون خلال مشواري ستالاالى اعضاء لجنة المناقشة وكل ا

الدراسً



إهـــــــــــــــــــــــــداء

 من ٌا للصفاء ورمزا وضٌاء نور لً كانت والتً العطاء ٌمل لا الذي الٌنبوع إلى

 تمنٌتً

 من منسوجة بخٌوط سعادتً حكتً من وٌا الفناء حتى بالوفاء لك سأدٌن الهناء لً

قلبك

 .العزٌزة والدتً إلى

فً دفعً أجل من بشئ ٌبخل لم الذي والهناء بالراحة لأنعم وشقى سعى من إلى

 طرٌق

.العزٌز والدي إلى وصبر بحكمة الحٌاة سلم أرتقً أن علمنً الذي النجاح

. وأخوانً أخواتً إلى فؤادي بذكراهم وٌلهج عروقً فً ٌجري حبهم من إلى

 عبارات وأجلى أسمى من وعبارات درر من وكلمات ذهب من حروفا علمونا من

 فً

 العلم سٌرة لنا تنٌر منارة فكرهم ومن حروفا علمهم لنا صاغوا من إلى العلم

 إلى والنجاح

.الكرام أساتذتنا



إهـــــــــــــــــــــــــداء

 من ٌا للصفاء ورمزا وضٌاء نور لً كانت والتً العطاء ٌمل لا الذي الٌنبوع إلى

 تمنٌتً

 من منسوجة بخٌوط سعادتً حكتً من وٌا الفناء حتى بالوفاء لك سأدٌن الهناء لً

قلبك

 .العزٌزة والدتً إلى

فً دفعً أجل من بشئ ٌبخل لم الذي والهناء بالراحة لأنعم وشقى سعى من إلى

 طرٌق

.العزٌز والدي إلى وصبر بحكمة الحٌاة سلم أرتقً أن علمنً الذي النجاح

. وأخوانً أخواتً إلى فؤادي بذكراهم وٌلهج عروقً فً ٌجري حبهم من إلى

 عبارات وأجلى أسمى من وعبارات درر من وكلمات ذهب من حروفا علمونا من

 فً

 العلم سٌرة لنا تنٌر منارة فكرهم ومن حروفا علمهم لنا صاغوا من إلى العلم

 إلى والنجاح

.الكرام أساتذتنا



مقدمـــــــــــــــة
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 أ

ؽشح سإٜ جذ٠ذح دٛي ِفب١ُ٘ ِزؼذدح  اٌٝاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّٛػٛػ١خ  أددٌمذ 

 ثظٛسح ٚاػذخ ثشصد ٚاٌزٟ ٔسج١ب، اٌذذ٠ضخ اٌّفب١ُ٘ ث١ٓ ِٓ اٌذٛوّخ ِفَٙٛ ٠ٚؼذ إٌّب٘ج ٚ الأثؼبد

 اٌٝ رؼٛد اٌفٍسف١خ  جزٚس٘ب أْ ،ِغ إٌّظشَ اٌؼمذ ِٓ اٌضّب١ٕٔبد ػمذ ثذا٠خ ِغ اٌس١بس١خ اٌسبدخ ػٍٝ

 ٚاٌزٟ اٌظ١غ ِٚجبدة د٠ّمشاؽ١خ، ٚفك اٌذٌٚخ رشش١ذ فٟ رسبُ٘ آ١ٌخ ِٕٙب جؼً ِّب ثىض١ش رٌه ِٓ أثؼذ

 اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌذىِٛبد ا١ٌٗ ِبرسؼٝ ٚ٘ٛ اٌس١بسٟ اٌز١ّٙش ٔجز ٚوزٌه اٌّسبءٌخ ػٍٝ ثذٚس٘ب رزشوض

 أٔٗ ٘ٛ اٌّفَٙٛ ٘زا دٛي رضبس ِب ػبدح اٌزٟ الإشىب١ٌخ  أْ الا دؼبس٠خ ؽشق ػذح ػجش اٌّؼبطشح

 ٔزبجبد خلاي ِٓ اٌغشث١خ اٌّؼشف١خ إٌّظِٛخ اؽبس فٟ  رشىٍذ اٌشئ١س١خ ِؼبٌّٗ ٚأْ إٌشؤح غشثٟ

 اٌّجزّؼبد فٟ ِؼٗ اٌزٛاطً ٠ّىٓ لا صُ ِٚٓ ػشش ٚاٌزبسغ  اٌضبِٓ اٌمش١ٔٓ فٟ الأٚسٚث١١ٓ اٌّفىش٠ٓ

 اٌٝ ٔظشٔب ِب ارا الإشىب١ٌخ ٘زٖ رجبٚص ٚثبِىبٕٔب ٚػ١ٍّب ٔظش٠ب ٌٗ  اٌزؤط١ً ثؼذ الا اٌؼشث١خ ٚخبطخ

 اؽبس ٚػّٓ ٚاٌّسبٚاح إٌضا٘خ ؽش٠ك ػٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ دمٛق رؼّٓ ط١غخ ػ١ٍّخ أٚ وآ١ٌخ اٌّجزّغ

.ِٕظُ ِئسس

اٌؼبِخ، خبطخ فٟ  ٚاسزغلالالأِٛايِضً ٌزس١١ش رؼزجش اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ الا

ظً الاػزّبد اٌٛؽٕٟ ػٍٝ ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ، ٌزٕش١ؾ اٌؼجٍخ الالزظبد٠خ ٚرفؼ١ً اٌس١بسخ اٌؼبِخ 

ٌمذ ِش إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ثؼذ الاسزملاي ثؼذح ِذطبد ِخزٍفخ ٚرؼذ٠لاد ٘بِخ،  .ٌٍجلاد

اٌس١بسٟ ٌٍذٌٚخ ٠جؼٍٗ ٠ٛاوت رغ١شارٙب ، أٞ فٟ وً ِشدٍخ  ٚرٌه رّبش١ب ِغ اٌجؼذ الالزظبدٞ ٚإٌّؾ

رجٕٟ ف١ٙب اٌذٌٚخ ِٕٙجب الزظبد٠ب ِؼ١ٕب لا ٠زظبدَ ِغ ِسزجذاد ِٚزطٍجبد اٌؼظش، ثذ١ش ٚاوت ٘زا 

.إٌظبَ ػذح رطٛساد ربس٠خ١خ ثسجت اٌمبْٔٛ اٌفشٔسٟ اٌزٞ ٌٗ أصش ثبٌغ فٟ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

مبد اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ أسس ِٚجبدة رسبُ٘ فٟ ر٠ٕٛش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، فٟٙ رشوض ػ١ٍّخ اثشاَ اٌظف

رجؼً اٌشه رزسُ ثبٌّسبٚاح ٚاٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٚاٌزٕبفس ث١ٓ اٌّزششذ١ٓ، ٚثٙزٖ اٌزشسبٔخ ِٓ اٌّجبدة لا

ٚٔجذ أْ اٌّظٍذخ اٌّزؼبلذح  .فٟ أر٘بْ اٌّمج١ٍٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؼٍٓ ػ١ٍٙب

دىبَ رم١ذ ف١ٗ الإداسح ٟ اخز١بس اٌّزؼبلذ ِؼٙب فٟ ِجبي اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ثً رخؼغ لأ١ٌسذ دشح ف

ثّجّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ٚاٌؼٛاثؾ اٌلاصِخ اٌزٟ ٠فشػٙب اٌمبْٔٛ لاخز١بس اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلذ ِؼٙب، اٌزٟ 

زجبسٞ، رخزٍف رّبِب ػٓ رٍه اٌزٟ رخؼغ ٌٙب الأفشاد فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ، وبٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ أٚ اٌ

اٌّزجؼخ فٟ ِخزٍف اٌّشادً اٌزٟ رّش ػ١ٍٙب  ظٙش رٌه ِٓ د١ش أسب١ٌت ٚؽشق الإثشاَ ٚالإجشاءاد٠ٚ

ػ١ٍّخ اثشاَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚأّٔبؽ اٌشلبثخ ثؤشىبٌٙب اٌّخزٍفخ ٚاٌّزؼذدح، ٌٍٛطٛي اٌٝ ِشدٍخ ٘بِخ 
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 ب

 ثبِز١بصادّزؼبلذح أٔٙب رزّزغ اٌ الإداسحٚاٌّزّضٍخ فٟ رٕف١ز ِٛػٛع اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رظٙش ف١ٙب 

.اٌسٍطخ اٌؼبِخ

اٌسبٌف اٌزوش  11/242ِٓ اٌّشسَٛ اٌشئبسٟ سلُ: 2ٚرؼشف اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ دست اٌّبدح 

:وب٢رٟ

اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ ٟ٘ ػمٛد ِىزٛثخ فٟ ِفَٙٛ اٌزشش٠غ اٌّؼّٛي ثٗ، رجشَ ثّمبثً ِغ ِزؼب١ٍِٓ<<

٘زا اٌّشسَٛ ٌزٍج١خ دبج١بد اٌّظٍذخ اٌّزؼبلذح فٟ الزظبد١٠ٓ ٚفمب ٌٍششٚؽ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ 

>>ِجبي الأشغبي ٚاٌٍٛاصَ ٚاٌخذِبد ٚاٌذساسبد

اسزجبثخ ٌٕذاء اٌّسب١ّ٘ٓ ٚوشد فؼً ػٍٝ ِب ٠سٛد اٌّئسسبد ِٓ فسبد الزظبدٞ ٚ ِبٌٟ 

ٌٚزذم١ك سلبثخ فؼبٌخ رذّٟ اٌّظبٌخ اٌّشزشوخ ٌٍج١ّغ فٟ اٌششوخ، ظٙشد اٌذٛوّخ، ٟٚ٘ رٍه 

ٚ الإجشاءاد ٚ اٌمٛا١ٔٓ ٚ إٌظُ اٌزٟ رؼّٓ الأؼجبؽ ٚ اٌشفبف١خ فٟ اٌششوخ ثٙذف رذم١ك  ا١ٌ٢بد

رزّذٛس فىشح اٌذٛوّخ دٛي أدٚاد اٌشلبثخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ  .اٌّظٍذخ اٌؼبِخ ِٚظبٌخ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌششوخ

لزظبدٞ اداسح اٌششوخ اٌزٟ رؼّٓ دمٛق اٌّسزف١ذ٠ٓ ٚرذ١ُّٙ ِٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػذب٠ب لأٔٛاع اٌفسبد الا

أٚ اٌّبٌٟ أٚ أزٙبن الاسزضّبسارُٙ، فٛجٛد ٔظبَ دٛوّخ فؼبي ٠ؼّٓ اٌّض٠ذ ِٓ الإششاف ٌٍذذ ِٓ

 اٌفسبد

 ثبػزجبس٘بثبٌذٛوّخ ٚثبٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ  ٠زّذٛس ِٛػٛع اٌّزوشح ػٍٝ أُ٘ اٌّٛاػ١غ اٌّزؼٍمخ

ٚ٘زا ِبجؼٍٕب ٕٔظش اٌٝ ِشرجطخ ، فىً ِب أر١ٕب ػٍٝ روشٖ ٠ؼطٟ ل١ّخ ٚأ١ّ٘خ ثبسصح ٌٙزا اٌّٛػٛع، 

 جً دساسخ ٚاٌزٛسغ ف١ٗ لأ الاػزجبس٘زا اٌّٛػٛع ثؼ١ٓ 

ٚاخز١بسٞ ِؼ١ٕخ، أسجبة ٌٗ ػًّ أٞ أجبص ٚاْ شه لا :انمىضىع اختيار أسباب -1

:وب٢رٟ رار١خ ِٚجشساد ِٛػٛػ١خ ِجشساد اٌٝ ٠ؼٛد اٌّٛػٛع ٌٙزا

:انمىضىعيةالأسباب  -ا

 ِٛػٛع ٘ىزا فٟ ٌٍجذش دافؼب رؼذ رارٙب دذ فٟ ٌٍّٛػٛع اٌؼ١ٍّخ اٌم١ّخ -

 اٌجذ٠ذح اٌّٛػٛػبد ػّٓ ِظٕفب الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌزطج١ك اٌذٛوّخ فٟ اٌجضائش ِٛػٛع ٠ؼزجش -

اٌّجزىشح
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:الأسباب انذاتية -ب 

الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌزطج١ك  سجً فٟ ٚاٌجذش ِضد٘شا ثٍذٞ أسٜ أْ جضائشٞ ٠ّٕٟٙ ِٛاؽٓ وٟٛٔ

 اٌذٛوّخ فٟ اٌجضائش

،) الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌزطج١ك اٌذٛوّخ فٟ اٌجضائش : ( ٘ٛ اٌذساسخ ٘زٖ ِٛػٛع -

  اٌّبسزش ؽٛس فٟ أدسسٗ اٌزٞ اٌزخظض ِغ ٠زٛافك ِب ٚ٘ٛ

ػٍٝ وج١ش ثب٘زّبَ ٠ذظٝ ٚوٛٔٗ اٌزخظض ٘زا فٟ أوضش اٌزٛسغ فٟ اٌؼ١ّمخ سغجزٟ

 .ػبٌّٟ ٔطبق

.اٌّجبي ٘زا فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌذساسبد ٚاصشاء ػئ١ٍخ ٌٚٛ ػ١ٍّخ اػبفخ فٟ الاسٙبَ

 :انذراسة أهذاف -2

:٠ٍٟ ف١ّب اٌجذش ٘زا خلاي ِٓ ا١ٌٙب اٌزٛطً رُ اٌزٟ الا٘ذاف رّضٍذ

الاؽبس إٌظشٞ ٌذٛوّخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٚظب٘ش اٌذٛوّخ  ٌٍّفب١ُ٘ إٌظش٠خ الأثؼبد رٛػ١خ -

 فٟ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

 .ٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ثبٌٕسجخ اٌذٛوّخ ثؤ١ّ٘خ اٌزؼش٠ف -

رفؼ١ً خلاي ِٓ ،ٚرٌه اٌذٛوّخ ٌٕظبَ اٌجضائش٠خ اٌذٌٚخ رطج١ك ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف ِذبٌٚخ-

 .آ١ٌبرٗ

:أهميةانذراسة -3

 وج١شا ا٘زّبِب ٌم١ذ اٌزٟ اٌّٛاػ١غ ِٓ الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌزطج١ك اٌذٛوّخ فٟ اٌجضائشِٛػٛع  ٠ؼزجش

 :اٌزب١ٌخ اٌؼٕبطش فٟ دساسزٕب أ١ّ٘خ ٚرزٍخض الإداسح ١ِبد٠ٓ فٟ

 ، اٌذ٠ّمشاؽ١خ ِٛػٛػبد أُ٘ ِٓ الاؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌزطج١ك اٌذٛوّخ فٟ اٌجضائش ِٛػٛع ٠ؼزجش -

.سٛاء دذ ػٍٝ ٚإٌب١ِخ اٌّزمذِخ اٌذٚي ثب٘زّبَ ٠ٚخض ٚصشٞ ش١ك ِٚٛػٛع

 .اٌجضائش فٟ اٌّششع ثب٘زّبَ دؼٟ اٌّٛػٛع ٘زا أْ وّب -

ٚجؼٍٗ ٚرط٠ٛشٖ رمذِٗ فٟ رذم١ك   ٌٍذٛوّخ رّىٓ اٌزٟ اٌٛسبئً فٟ اٌجذش -

 .اٌّٛاؽٓ ٌذبج١بد اسزجبثخ أوضش -

الاشكانية : -4
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ِٕطٍمٕب ٘زا ٠طشح الإشىبي ٚ٘ٛ ِب ٘ٛ الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌزطج١ك اٌذٛوّخ ِٓ خلاي لبْٔٛ ِٚٓ

ثبٌجضائش؟ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ

ِٚٓ الاشىبي اٌشئ١سٟ رزفشع ٌذ٠ٕب الاسئٍخ اٌزب١ٌخ:

ِبٟ٘ ِب١٘خ اٌذٛوّخ ؟

اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ؟ِبٟ٘ ِب١٘خ 

ِبٟ٘ ِظب٘ش اٌذٛوّخ فٟ اٌؼفمبد اٌؼ١ِّٛخ؟

اٌؼفمبد اٌؼ١ِّٛخ؟ رطج١ك ِجبدة لبْٔٛ ِبٟ٘ ِظب٘ش 

:انذراسات انسابقة-5

-1111، اٌذ٠ّمشاؽ١خ وآ١ٌخ ٌزجس١ذ اٌذىُ اٌشاشذ فٟ اٌجضائش خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ نبيم دحماني

ِؼخ ِٕزٛسٞ اٌؼٍَٛ اٌس١بس١خ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، جب، ِزوشح ِزوشح ِمذِخ ِبجسز١شفٟ  2001

 .2011-2010لسٕط١ٕخ، 

، جشائُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚآ١ٌبد دّب٠زٙب فٟ ظً اٌمبْٔٛ اٌّزؼٍك ثبٌفسبد، ِزوشح سوسو سونيخة

)2012، 2011ِبجسز١ش، جبِؼخ ٚسلٍخ )

:انذراسة وأدوات منهج -6

 ٚ ٚطفٙب لظذ اٌذساسخ ِذً ٠شرجطجبٌظب٘شح اٌزٞ اٌٛطفٟ إٌّٙج اٌذساسخ ٘زٖ فٟ اػزّذٔب ٌمذ

 اٌفظً فٟ إٌّٙج ٘زا رٛظ١ف رُ لذ ٚ ف١ٙب، رزذىُ اٌزٟ ٚاٌؼٛاًِ اسجبثٙب اٌٝ ٌٍٛطٛي رفس١ش٘ب

 رفس١ش ٚ ٚطف اٌضبٟٔ اٌفظً فٟ أِب .اٌذٛوّخ ِٛػٛع رفس١ش ٚ ٚطف اٌٝ رطشلٕب د١ش الأٚي،

.اٌؼ١ِّٛخ ِٛػٛع ِظب٘ش اٌذٛوّخ فٟ اٌظفمبد

:اٌزب١ٌخ الأدٚاد ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد جّغ فٟ اػزّذٔب

 اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٚ اٌزٟ رزّضً أسبسب فٟ ِخزٍف اٌّشاجغ راد اٌظٍخ، ِٓ وزت ٚ ػٍٝ ِظبدس

الإٌىزش١ٔٚخ ٚثؼغ  ِجلاد ٚ ٍِزم١بد ٚ سسبئً جبِؼ١خ ٚ أثذباس سبثمخ ثبٌظ١غز١ٓ اٌٛسل١خ ٚ

ِٚٛاد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّشاس١ُ  ٔظٛص 
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خطة انبحث: -7

رزمذُِٙ فظ١ٍٓ  اٌٝ ٚرمس١ّٗ اٌّٛػٛع ١٘ىٍخ رّذ الأسئٍخ ػٍٝ الإجبثخ ٚ اٌجذش ٘ذف ٌزذم١ك

:٠ٍٟ ِب فظً وً ٠زٕبٚي د١ش ِمذِخ

 فٟ سٕزٕبٚي د١ش ،" الاطار اننظزي نحىكمة انصفقات انعمىمية " ة ػْٕٛ اٌزٞ ٚ :الأول انفصم -

اٌّفسشح إٌظش٠بد اٌٝ اػبفخ اٌّجذش الأٚي: ِب١٘خ اٌذٛوّخ ٚا١ّ٘زٙبِجذض١ٓ فٟ  اٌفظً ٘زا

اٌٙذف ِٓ اٌذٛوّخ ٚؽج١ؼزٙب اٌمب١ٔٛٔخٚ   اٌّؼ١ٕخ الأؽشاف اٌٝ رطشلٕب صُ ٍذٛوّخٌ

ِٚجلارٙب ٚاجشائزٙب  ِب١٘خ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ رٕبٌٕٚب اٌّجذش اٌضبٟٔ ٚفٟ 

د١ش ،" مظاهز انحىكمة في انصفقات انعمىمية " ة ػْٕٛ ٚاٌزٞ :انثاني انفصم -

اٌّجذش الاٚي: ِشادً اٌذٛوّخ فٟ اٌّشدٍخ اٌز١ّٙذ٠خصلاس ِجبدش ثذ١ش فٟ  اٌفظً ٘زا فٟ سٕزٕبٚي

اٌّجذش اٌضبٌش : دٚس دٛوّخ  ٚ اٌّجذش اٌضبٟٔ: ِظب٘ش اٌذٛوّخ فٟ ِشدٍخ رٕف١ز اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚ

اٌفسبد ِٚىبفذزٙباٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ 

 اٌجذش ٔزبئج ػشع ف١ٙب ٚرُ :خاتمة

صعىبات انبحث: -8

:ِٕٙب ٔزوش اٌظؼٛثبد ثؼغ ٚاجٙزٕب اٌجذش ٌٙزٖ اػذادٔب أصٕبء

 لٍخ اٌّشاجغ ٚاٌّظبدسٚ٘زا ِب ادٜ اٌٝ طؼٛثخ اٌجذش  -

لٍخ اٌذساسبد اٌسبثمخ اٚ ػذَ اٌزؼّك فٟ ِٛػٛع اٌذٛوّخ  -

 اخز اٌٛلذ فٟ ششح اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّٛاد  -



 الفصل الأول

العمومية والصفقات للحوكمة النظري الاطار  
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تًهٍذ 

 اٌّطبٌجٛاٌؼغٛؽبد زدُ رؿا٠ع اٌٝ أظٜ اٌّدزّؼبد ِؼظُ شٙعرٗ اٌػٞ اٌسع٠ث اٌزطٛؼ اْ

 اٌك١بقبد ِٓ رٕف١ػاٌؼع٠ع ٚاضفبق اٌّدزّؼبد ٘ػٖ ػٍٝ قٍج١خ أؼىبقبد اٌٝ أظٜ ِّب اٌعٌٚخ ػٍٝ

 ِئقكبد ػعح ؽؽف ِٓ اٌك١بق١خٚالالزظبظ٠خ الاطلازبد ِٓ ِدّٛػخ فؽع ِب ٚ٘ٛ ، اٌز٠ّٕٛخ

 اٌٝ اٌعٚي ِٓ ثبٌؼع٠ع غٌه ظفغ وّب ، ٔبخسخ ق١بقبرز٠ّٕٛخ ػّٓ اٌّطبٌت ٘ػٖ ٚػغ أخً ِٓ ظ١ٌٚخ

 ، اٌؼبِخ اٌشئْٚ فٟ اٌفبػ١ٍخ رسم١ك أخً ِٓ اٌسٛوّخ اٌع٠ّمؽاؽ١ٛردك١ع اٌسىُ أقٍٛة رطج١ك ِسبٌٚخ

 الاطلاذ لبػعح رٛق١غ ػٍٝ رؼًّ  اٌسٛوّخ ِفَٙٛ ق١بقخ رطج١ك اؽبؼ اٌعٌٚفٟ أطجسذ ز١ث

اٌّدزّغ أ٠ٌٛٚبد خعٚي ػٍٝ ؼئ١ك١ب ظٚؼا ٌٗ أطجر اٌػٞ ، اٌّدزّغ شئْٚ فٟ ٌٍفؽظ ٚاٌّشبؼوخاٌػار١خ

. الإّٔبئ١خ

 اٌّبظح ضلاي ِٓ اٌدؿائؽٞ اٌّشؽع ػؽّفٙب ٌمعرؼع اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ ٟ٘ اٌّثبي اٌٛز١ع ٌٍسٛوّخ 

 ٚفك رجؽَ ثٗ، اٌّؼّٛي اٌزشؽ٠غ ِفَٙٛ فٟ ِىزٛثخ ػمٛظ”  ثؤٔٙب ، اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد لبْٔٛ فٟ اٌثب١ٔخ

 اٌطعِبد أٚ اٌٍّٛاؾَ ٚاالزٕبء الأشغبي أدبؾ لظع اٌّؽقَٛ ٘ػا فٟ ػ١ٍٙب إٌّظٛص اٌشؽٚؽ

 ٟ٘اٌؼ١ِّٛخ اٌظّفمبد أْ ٠ؽٜ ااٌدؿائؽٞ اٌّشؽع اغْ.”اٌّزؼبلعح اٌّظٍسخ ٌسكبة ٚاٌعؼاقبد

 ِىزٛثخ ػمٛظ

 ٚاٌزٟ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍظفمبد إٌّظّخ اٌمٛا١ٔٓ ِطزٍف فٟ اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد رؼؽ٠ف ٚؼظ

 ٌّبظحز١ث رٕبٌٚٙب  ؼئبق١خ ٚ رٕف١ػ٠خ ِؽاق١ُ أٚ أٚاِؽ شىً فٟ قٛاء اٌدؿائؽٞ اٌّشؽع أطعؼ٘ب

رٕظ١ُ ٚاٌّزؼّٓ ،6101 أوزٛثؽ 10 فٟ اٌّئؼش 632-01 ؼلُ اٌؽئبقٟ اٌّؽقَٛ ِٓ اٌؽاثؼخ

 ثٗ، اٌّؼّٛي اٌزشؽ٠غ ِفَٙٛ فٟ ِىزٛثخ ػمٛظ اٌؼ١ِّٛخ اٌظفمبد أْ ػٍٝ ٚرٕض اٌؼ١ِّٛخ، اٌظفمبد

 ٚاٌطعِبد اٌٍٛاؾَ ٚالزٕبء الأشغبي أدبؾ لظع اٌّؽقَٛ، ٘ػا فٟ ػ١ٍٙب إٌّظٛص اٌشؽٚؽ ٚفك رجؽَ

.اٌّزؼبلعح اٌّظٍسخ ٌسكبة ٚاٌعؼاقبد،
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انسىكًح واهًٍتهاانًثسث الأول: ياهٍح 

٠ؼزجؽ ِفَٙٛ اٌسٛوّخ ِفِٙٛب ِكزدعا ػٍٝ اٌكبزخ اٌؼ١ٍّخ ، ِّب خؼً اغٍت اٌّفىؽ٠ٓ ٚاٌؼٍّبء 

٠طزٍفْٛ زٛي ِفِٙٛٙب ٌُٚ ٠زفمٛا فٟ ا٠دبظ رؼؽ٠ف ِٚفَٙٛ ِٛزع ٌٍسٛوّخ ، ٚ٘ٛ ِب قٕسبٚي فّٙٗ 

ا ٚرطٛؼ٘ب ، ٚوػا ēفٟ ٘ػٖ اٌعؼاقخ ِٓ ضلاي رطؽلٕب ٌؼعح ػٕبطؽ ِٕٙب 3 ِب١٘خ اٌسٛوّخ ٚٔشؤ

اٌؼٛاًِ اٌّكبػعح فٟ ظٙٛؼ٘ب )الزظبظ٠خ ٚاخزّبػ١خ ٚق١بق١خ( ، وّب قٕزطؽق اٌٝ ِجبظٞء 

ِٚئشؽاد اٌسٛوّخ ِٓ شفبف١خ ِٚكبءٌخ ِٚشبؼوخ ... أٌص ، ثبلاػبفخ اٌٝ رسع٠ع لٛاػع٘ب ٚا٘عافٙب 

 .ا اٌعاض١ٍخ ٚاٌطبؼخ١خ ، ٚوػا ِؼب١٠ؽ٘ب ēِٚسعاظ

كًحواهًٍتهاانًطهة الأول: ياهٍح انسى

ثس١ث  رؼبظُ الا٘زّبَ ثّفَٙٛ ٚآ١ٌبد اٌسٛوّخ فٟ اٌؼع٠ع ِٓ الالزظبظ٠بد اٌّزمعِخ ٚإٌبشئخ

رؼعظد اٌّفب١ُ٘ زٛي اٌسٛوّخ .

انفرع الاول: ياهٍح انسىكًح

َشأج انسىكًح 1-

اٌسٛوّخ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌٙبِخ ػٍٝ وبفخ اٌّئقكبد ٚإٌّظّبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌع١ٌٚخ  أطجسذ

١بؼاد اٌّب١ٌخ ٚالأؾِبد الالزظبظ٠خ، ٚاٌزٟ ٔٙاٌؼمٛظ اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ، ضبطخ فٟ أػمبة الاضلاي 

فٟ آ١ٌبد اٌشفبف١خ ٚاٌسٛوّخ ثجؼغ ِٓ اٌّئقكبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ؼ خبءد وٕز١دخ ِجبشؽح ٌٍمظٛ

أثؽد  ٚافزمبؼ اظاؼرٙب اٌٟ اٌّّبؼقخ اٌك١ٍّخ فٟ اٌؽلبثخ ٚالإشؽاف ٚٔمض اٌطجؽح ٚاٌّٙبؼح ، اٌزٟ

ثبٌكٍت فٟ وً ِٓ اؼرجؾ ثبٌزؼبًِ ِؼٙب، قٛاءثظٛؼح ِجبشؽح أٚ غ١ؽ ِجبشؽح. ٔز١دخ ٌىً غٌه ؾاظ 

الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌسٛوّخ ٚأطجسذ ِٓ اٌؽوبئؿ
1

تؼرٌف انسىكًح : 2-

تؼرٌف انسىكًح نغح: 2-1

مقدمة ماجستیر مذكرة  ،  2009-1999الفترة الممتدة من  نبٌل دحمانً، الدٌمقراطٌة كآلٌة لتجسٌد الحكم الراشد فً الجزائر خلال1
. 42، ص  2011-2010، جامعة منتوري قسنطٌنة، في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة
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خ ِٓ الأٌفبظ اٌسع٠ثخ فٟ اٌٍغخ اٌؼؽث١خ، رُ الؽاؼٖ فٟ اٌمب٘ؽح ِٓ ِدّغ اٌٍغخ اٌؼؽث١خ  َّ وَ ْٛ ٠ؼع ٌفع اٌسَ

ِٓ GOVERNANCE، ٚ٘ػٖ اٌىٍّخ ٟ٘ رؽخّخً ٌٍىٍّخ الإٔد١ٍؿ٠خ 6116ػبَ  ٚاٌزٟ ٌٙب أوثؽ

(٘ٛ الألؽة ٌٍسٛوّخ. َُ ِؼٕٝ ٌٚىٓ )زَىَ

ظ اٌٝ اٌمؽْ اٌثبٌث ػشؽ، ِٓ أطً وٍّخ ٠ٛٔب١ٔخ ثبٌؽخٛع لأطً اٌىٍّخ الإٔد١ٍؿٞ، ٔدع٘ب رؼٛ

KUBERNANِٟٕٚغ أٚائً اٌمؽْ اٌؽاثغ ػشؽ رغ١ؽد فٟ ”ل١بظح اٌجبضؽح اٌسؽث١خ” ، ٚاٌزٟ رؼ ،

ثٕفف اٌّؼٕٝ. GUBERAREاٌٍغخ اٌلار١ٕ١خ ٌزظجر 

ٚوبٔذ  GOUVERNANCEٚٔؽخغ ٌٕؽا٘ب ِؽح أضؽٜ ثبٌٍغخ اٌفؽٔك١خ ثىٍّخ  0701رؤرٟ قٕخ 

 ، ٚرٛلف اقزطعاِٙب ػٍٝ اػزجبؼ أٔٙب ِٓ اٌٍغخ اٌفؽٔك١خ اٌمع٠ّخ.”ٚ ؽؽ٠مخ اٌسىُفٓ أ“رؼٕٟ 

ِغ ثعا٠خ اٌمؽْ اٌكبظـ ػشؽ اقزطعِذ فٟ اٌٍغخ الإٔد١ٍؿ٠خ ثبٌّظطٍر اٌّؼؽٚف زب١ٌبً 

GOVERNANCE.

ثبٌزعؼ٠ح ثعأد رزسٛي ٘ػٖ اٌىٍّخ ِٓ ِظطٍر ق١بقٟ اٌٝ الزظبظٞ، ِٚؽرجؾ اؼرجبؽبً ٚث١مبً ِغ 

ٌٕدع ثؼع٘ب رؽظ٠ع ٌفع ٚازع فٟ ػبٌُ الالزظبظ ِىْٛ ِٓ خؿأ٠ٓ  Companiesد اٌشؽوب

“CorporateGovernance ” ٕٝزٛوّخ اٌشؽوبد“ثّؼ.” 

٘ػٖ اٌسٛوّخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌشؽوبد ثبٌفؼً، ٚرطٛؼ الأِؽ ٌٕدع اٌسٛوّخ رعضً فٟ ِدبلاد ِطزٍفخ 

اٌدبِؼبد ٚغ١ؽ٘ب.ػٓ اٌشؽوبد اٌزدبؼ٠خ، وشؽوبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚإٌمبثبد ٚ

ِب 3ٍٟ٠ٌغخ  ٠شًّ ِفَٙٛ اٌسٛوّخ ٚ

اٌسىُ؛ اٌػٞ ٠زّثً فٟ الأؼجبؽ ٚالاٌزؿاَ ثبٌمٛاػع ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٟ رسىُ اٌؼًّ ٚرشىً اٌكٍٛن 

ظاضٍٗ، ٘ػا ثبلإػبفخ اٌٝ رؽق١ص اٌدبٔت الإشؽافٟ ٚاٌؽلبثٟ ٌٍم١بظح ظاضً اٌؼًّ ثطؽ٠مخ ِٕؼجطخ 

 زبؾِخ.

اؽبؼ اٌؼًّ ٚرزّثً فٟ طٛؼح الإؼشبظاد ٚاٌزٛخ١ٙبد، ٚظٚؼ اٌزٛػ١خ اٌسىّخ؛ اٌزٟ ٠زطٍجٙب 

لاقز١ؼبة ظؽٚف اٌؼًّ اٌعاض١ٍخ ٚاٌطبؼخ١خ ٌٍّئقكخ.
1

نبیل دحماني ، نفس المرجع، ص 42..1
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الاززىبَ؛ ٚ٘ػا ٠عػُ فىؽح اٌّؽخؼ١خ ٚالاززىبَ ٌمٛا١ٔٓ اٌؼًّ الأضلال١خ ٚالإظاؼ٠خ ٚاٌثمبف١خ، ٚالاقزفبظح 

ِٓ رؽاوُ اٌطجؽاد ٚاٌزدبؼة اٌكبثمخ.

اٌٍدٛء ٌٍٕظبَ اٌمؼبئٟ فٟ اٌسبلاد اٌزٟ رعضً ػّٓ اؽبؼ لؼب٠ب اٌؼًّ ٚ٘ػا رسكجبً  اٌزمبػٟ؛ أٞ

ٌٛخٛظ أسؽافبد، ٚأشىبي اٌفكبظ الإظاؼٞ أٚ اٌّبٌٟ، ٚأشىبي اٌزمبػف ػٓ ِكزسمبد اٌّٛظف١ٓ، 

ٚغ١ؽ٘ب ثٙعف رسم١ك اٌؼعاٌخ ٚضٍك ٔظبَ شفبف.

يفهىو انسىكًح اصطلازا  2-2
1

ب ِدّٛػخ اٌمٛاػع ٚاٌؼٛاثؾ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ أقبقٙب اظاؼح ٔكزط١غ رؼؽ٠ف اٌسٛوّخ ثؤٔٙ

اٌّئقكبد.

٠شًّ ِفِٙٛٙب اٌعٚؼ اٌؽلبثٟ اٌفؼبي، ٘ػا اٌٝ خبٔت ِكئ١ٌٚخ رٕك١ك اٌؼلالخ ث١ٓ خ١ّغ الأؽؽاف ظاضً

 اٌّئقكخ ثشىً ِٕٙدٟ ٚاززؽافٟ.

ِٓ اٌجعا٠خ ٚ٘ػا ٠كبػع ِكبػعح أطسبة اٌّئقكبد ٚاٌّكب١ّ٘ٓ ػٍٝ رسع٠ع أظاء ٚرٛخٗ اٌّئقكخ 

ػٍٝ زّب٠خ ِظبٌر اٌّكب١ّ٘ٓ ٚاقزثّبؼارُٙ اٌّب١ٌخ.

رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌدٙبد الإظاؼ٠خ اٌؼ١ٍُب اٌزٟ رزّثً فٟ الإظاؼح اٌزٕف١ػ٠خ ِٓ ٔبز١خ ِٚدٍف الإظاؼح 

ٚث١ٓ اٌّكب١ّ٘ٓ ٚأطسبة اٌّئقكبد ِٓ ٔبز١خ أضؽٜ ثبٌشىً اٌػٞ ٠ٕؼىف ػٍٝ ؾ٠بظح أؼثبذ 

إٌّظّخ.

كبػع ِفَٙٛ اٌسٛوّخ ػٍٝ اٌزٛػ١خ ثى١ف١خ اقزغلاي اٌّٛاؼظ اٌّزبزخ ٚاظاؼرٙب ثشىً ِٕٟٙ ِزطٛؼ ٠

 ثؼٛاثؾ ِٚؼب١٠ؽ رؼّٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ.

يثادب وأتؼاد انسىكًحانفرع انثاًَ: 

رؼزجؽ ِجبظة اٌسٛوّخ أُ٘ ظػبئُ ثٕبء اٌعٌٚخ اٌسع٠ثخ ٚرؽش١ع أٔظّزٙب ، ٚلع رؼعظد ٘ػٖ

،  3122 -، لسنة.  23،عدد  32، المجلد مجلة إدارة، الحكم الراشد في الجزائر من خلال الصحافة المستقلةقلاتً عبد الكرٌم، "1

52ص. 



 انفصم الأول:    الاطار انُظري نهسىكًح وانصفماخ انؼًىيٍح

12 

ززٝ ٚإْ  ِدبلاد اٌزىؽ٠ف، فمع زؽطذ اٌّئقكبد اٌع١ٌٚخ ػٍٝ زظؽ ٘ػٖ اٌّجبظةاٌّجبظة ثزؼعظ 

الأض١ؽح ػٍٝ خ١ّغ  اضزٍفذ فٟ رؼعاظ٘ب الا أٔٙب ارفمذ ػٍٝ أقبق١برٙب)أٚلا(، ٌّب ٠زؽخُ أثؼبظ ٘ػٖ

 اٌّكز٠ٛبد ثّب ٠زٛافك ٚرطٍؼبد اٌعٚي )ثب١ٔب(.

أولا: يثادب انسىكًح

ٌعؼاقخ ِؼّْٛ ٗ اٌّعٌٛي ِٓ ؼإٜ ِطزٍفخ ٚرؼعظ ِٕب٘ح اٌجسثرجب٠ٕذ ِئشؽاد اٌسٛوّخ وّب ٠ؼؽف

الالزظبظٞ، فٟ ز١ٓ ثؽٔبِح  اٌّظطٍر، فبٌجٕه اٌؼبٌّٟ ٠ؽوؿ ػٍٝ الأقف اٌزٟ رسفؿ إٌّٛ ٚالأفزبذ

ػٍٝ اٌّؼب١٠ؽ إٌظؽ٠خ ٌزؽش١ع اٌسىُ، ٚػٍٝ  الأُِ اٌّزسعح الإّٔبئٟ ٠ئوع ػٍٝ الأفزبذ اٌك١بقٟ ِؼزّعا

إٌظؽ٠خ ٌٍسٛوّخ زكت ِٕظٛؼ وً ِٓ اٌجٕه اٌؼبٌّٟ  ٚي اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّجبظة٘ػا الأقبـ قٕسب

الإّٔبئٟ )ثب١ٔب(، ػٍّب أْ ٘ػٖ اٌم١ُ ٚاٌّجبظة فؽػذ ٔفكٙب ػٍٝ  )أٚلا(، ٚوػا ثؽٔبِح الأُِ اٌّزسعح

اٌك١بق١خ رسذ ِب ٠ؼؽف ثؼٌّٛخ اٌسٛوّخ. أٔظّخ اٌعٚي ٚرٛخٙبرٙب
1

نؼانًً:انًثادب انًؼتًذج يٍ طرف انثُك ا 1-

ِٓ ؽؽف ظٚي  اػزّع اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ػٍٝ ػعح ِؼب١٠ؽ ٌزسع٠ع ِعٜ ردك١ع اٌسٛوّخ ِٚمزؼ١برٙب ضبطخ

( قزخ  12ؼوؿ ػٍٝ )  قبرٗاؼالا أْ اٌجٕه اٌعٌٟٚ فٟ أغٍت ظاٌدٕٛة ٌٙشبشخ أٔظّزٙب اٌك١بق١خ، 

ِؼب١٠ؽ ٌٍسٛوّخ رزّثً ف3ٟ

الالزظبظ، زىُ اٌمبْٔٛ،  اٌزسىُ فٟ  اٌّسبقجخ ٚاٌّكبءٌخ، الاقزمؽاؼ اٌك١بقٟ،ٔٛػ١خ رٕظ١ُ

 اٌفكبظٚقٕسبٚي الإٌّبَ ثٙػٖ اٌّجبظة اٌّؼزّعح ِٓ ؽؽف اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ػٍٝ إٌسٛ اٌزب3ٌٟ

3 رؼزجؽ اٌّسبقجخ ٚاٌّكبءٌخ وؼّبْ لاقزّؽاؼ اٌؽشبظح فٟ اٌسىّٛرىْٛانًساضثح وانًطاءنح - أ

أٔظّخ ِزؼبؼفؼ١ٍٙب، أٚ ثؼجبؼح أضؽٜ اٌّكبءٌخ ثبقُ اٌشؼت ػٍٝ خ١ّغ الأطؼعح ٚاٌّكز٠ٛبد فٟ أؽؽ ٚ

ٟ٘ أْ ٠ىْٛ خ١ّغ اٌّكئ١ٌٛٓ ٚاٌسىبَ ِٚزطػ اٌمؽاؼ فٟ اٌعٌٚخ أٚاٌمطبع اٌطبص أٚ ِئقكبد 

ٞ اٌؼبَ ظٚٔبقزثٕبءاؽضبػؼ١ٓ ٌّجعأ اٌّسبقجخ أِبَ اٌاٌّدزّغ اٌّعٟٔ 
2

54ص.  المرجع نفس عبد الكرٌم، قلات1ً
2007، الائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة، فلسطٌن، النزاهة الشفافیة والمساءلة في مواجهة الفسادمصلح عبٌر، 2
25ص. ص.  -26.
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ثبػزجبؼأْشع اد اٌسىُ اٌؽاؽؼ اٌك١بقٟ ِٓ أُ٘ ِئشاؽ3 ٠ؼزجؽ الاقزمرانطٍاضًارالاضتم - ة

ٌٍعٌٚخ، فؼعَؼ اٌّئقكبد اٌك١بق١خاؽخ١ّغ الأطؼعح ِؽْ٘ٛ ثّعٜ اقزم ٔدبػخ الإطلازبد ػٍٝ

ؼ ٚإقمبؽ اٌسىِٛبرجٛقبئً غ١ؽ ظقزٛؼ٠خ أٚ اؽئظٞ لا ِسبٌخ اٌٝ رم٠ٛغ الاقزمؼ ٘ػٖ الأض١ؽح ٠اؽاقزم

طٛؼح طبظلخ ػٓ د اٌشؼج١خ فٟ اٌؼبٌّبٌؼؽثٟ ٠ؼطٟاؼف ٚاٌطبئف١خ، ٌٚؼً أعلاع اٌثٛاٌٍدٛء ٌٍؼٕ

ٚالغ أٔظّزٙب اٌك١بق١خ
1

د اؽٚرؼُ ِئش3 ٚرزّثً فٟ لعؼح اٌسىِٛخ ػٍٝ رشى١ً ٚ رٕف١ػ اٌك١بقبد إٌبخؼخفؼانٍح انسكىيح -ج 

رزؼٍك ثبٌىفبءح اٌسى١ِٛخ اٌزٟ رشًّ وفبءح اٌطعِخ اٌؼبِخ ٚاقزملاي الإظاؼحػٓ اٌؼغٛؽ اٌك١بق١خ، ٚوػا 

ِح اٌّكطؽح.) رسم١مب ٌفؼب١ٌخ الأظاء اٌسىِٟٛ ِٓاؽالإطلازبد ٚاٌجِبرٙب ثزٕف١ػ اؿ١زٙب فٟ اٌزِظعال

خٙخ ٚإشجبع اٌسبخبد اٌؼبِخ ِٓ خٙخ أضؽٜ 

فؼبلا ػٓ ِعٜ رسم١ك رٍىبٌعٚي ٌٍز١ّٕخ،  اؽ٠ؼزجؽ رٕظ١ُ الزظبظ اٌعٚي ِئش 3َىػٍح تُظٍى الالتصاد -د 

زظبظ٠خ اٌطؽق اٌزٟ ِٓفبٌعٚي رمبـ ٚرظٕف زكت رطٛؼ٘ب الالزظبظٞ، وّب غ١ؽد اٌؼٌّٛخالال

اٌسمً الالزظبظٞ، ثبػزّبظ  ضلاٌٙب رشزغً إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ٚوػا رم١ٍض ظٚؼ اٌعٌٚٛأكسبثٙب ِٓ

ر١د١بد الزظبظ٠خ رزؼٍك ثطٛطظخاٌّئقكبد اٌؼبِخ ٚفزر اٌّدبي ٌٍمطبع اٌطبص، ػف اٌٝ اؽاقز

سؽ٠خ إٌّبفكخغٌه رشد١غ الاقزثّبؼ ٚرىؽ٠ك
2

رؼزجؽ ردك١عا ٌّمزؼ١بد  د ٚاٌّؼط١بداؽ٘ػٖ اٌّئش ،

 كٛق ٚرسم١ك اٌفؼب١ٌخ الالزظبظ٠خاٌسٛوّخ فٟ اؽبؼ اٌّئقكبد الالزظبظ٠خ ٌزٛاوت رٛخٗ الزظبظ اٌ

٠ؼٕٟ أْ اٌد١ّغ زىبِب ِٚكئ١ٌٚٓ ِٚٛاؽ١ٕٓ ٠طؼؼْٛ زكى انماَىٌ )ضٍادج انماَىٌ(: -ِ 

اٌمب١ٔٛٔخ ثظٛؼحٌٍمبْٔٛ، أٞ ِجعأ قّٛ اٌمبْٔٛ ٚثبٌزبٌٟ ػؽٚؼح رطج١ك الأزىبَ ٚإٌظٛص 

الإٔكبْ  .ظ اٌّدزّغ، وػٌه ٚخٛة رٛافك ٘ػٖ اٌمٛا١ٔٓ ِغ ِؼب١٠ؽ زمٛقاؽػبظٌخ ٚظْٚ ر١١ّؿ ث١ٓ أف

ْ ػّبٔخ ٌٙب ٌٚسؽ٠برُٙ الأقبق١خاٌّؼزّعح ظ ١ٌٚب ٚرىٛ
3

بٌفكبظ ثؽؾ ٠ؼزجؽ ِٓ أثؽؾ اٌّجبظة اٌزٟ ؼوّؿ ػ١ٍٙب اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ثبػزجبؼ أٔ انتسكى فً انفطاد: -و 

وظب٘ؽح أٚ ومؼ١خ ػب١ٌّخ رؼ١ك اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ، فمع ػؽّف اٌجٕىبٌفكبظ ػٍٝ أٔٗ "اقزؼّبي  اؽِئض

 .34،ص  1998" ، الأمم المتحدة ، نٌوٌورك ، ،" شراكة من أجل مجتمع عالميكوفً عنان 1
2 UNDP, Governance For Sustainable human Development Repport ,Op.Cit ,p.11. 

.230- 226،ص.  2000سلسلة عالم المعرفة، ،"، الكوٌت النظام الاقتصادي الدولي المعاصر"حازم الببلاوي، 3
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اٌكٍطخ ِٓ أخً رسم١ك اٌّظٍسخ اٌطبطخ" ٚثبٌزبٌٟ ٠شًّ ٘ػااٌم١بـ رؤث١ؽ اٌفكبظ ػٍٝ ث١ئخ الأػّبي 

ب ؼوؿ اٌجٕه ِٓ رش٠ٛٗ ٌٍزدبؼح اٌع١ٌٚخ ٚاٌزعفمبد الاقزثّبؼ٠خٚرك١ًٙ أٔشطخ اٌدؽ٠ّخ إٌّظّخ، وّ

ػٍٝ اٌفكبظ اٌك١بقٟ ثبػزجبؼٖ ٠طبي لّخاٌٙؽَ اٌك١بقٟ ٚأػٍٝ ِئقكبد فٟ اٌعٌٚخ، أٚ ِب ٠ؼؽف 

٘بِب ٌم١بـ ِعٜ زىبِخ الأٔظّخ  اؽفّكزٜٛ اٌفكبظ ٠ؼزجؽ ِئشثزٛخٗ إٌطجخ اٌٝ ٔٙت اٌعٌٚخ

،Prédation de l’Etat اٌك١بق١خ ٚالالزظبظ٠خ ٌٍعٚي.

ترَايح الأيى انًتسذج الإًَائًانًثادب انًؼتًذج يٍ طرف  2-

د ٚأقف اٌسٛوّخ ػٍٝ اٌز١ّٕخثّفِٙٛٙب اٌٛاقغ، اؽُ اٌّزسعح الإّٔبئٟ ٌزسع٠ع ِئشاػزّع ثؽٔبِح الأِ

ز١ث ؼوّؿ فٟ ثعا٠خ الأِؽ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبظٞ ٚفٟ ِؽزٍخ أضؽٜ ػٍىبٌز١ّٕخ اٌجشؽ٠خ، ٚغ٘ت أوثؽ 

َٛ ػٍٝ ِب٠ؼؽف ثبٌز١ّٕخ الإٔكب١ٔخ ثّؼٕب٘ب اٌشبًِ ِٓ غٌه ١ٌكؼٝ ٌزسم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشؽ٠خ ١ٌكزمؽ ا١ٌ

ِؼزّعا ػٍٝ ِجبظة أوثؽ ش١ٌّٛخ ِٓ رٍه اٌز١زجٕب٘ب اٌجٕه اٌؼبٌّٟ، ز١ث أْ ثؽٔبِح الأُِ اٌّزسعح ػعّظ 

ركؼخ ِجبظة ٌزسم١ك اٌسٛوّخاٌؽش١عح ٚاٌزٟ رزّثً ف3ٟ

اٌؽإ٠خ ح، اٌفؼب١ٌخ، اٌّسبقجخ، اٌشفبف١خ، اٌّشبؼوخ، زىُ اٌمبْٔٛ، زكٓ الاقزدبثخ، اٌزٛافك، اٌّكبٚا

ٚقٕسبٚي الإٌّبَ ثبٌّجبظة اٌزٟ ٌُ ٠زؼؽع ٌٙب اٌجٕه اٌؼبٌّٟ، فٟ ز١ٓ الأقف اٌزٟ ر١د١خاالإقزؽ

رؼؽػٍٙب ٘ػا الأض١ؽ ردعؼ اٌؼٛظح ا١ٌٙب، أِب اٌّجبظة اٌزٟ أػبفٙب ثؽٔبِح الأُِ اٌّزسعح الإّٔبئٟ
1

فززّثً ف3ٟ

لاخزّبػ١خ ٚاٌثمبف١خ رؼٕٟ اٌشفبف١خ قٌٙٛخ رعفك ٚ رجبظي اٌّؼٍِٛبد الالزظبظ٠خ، اٌك١بق١خ،ا انشفافٍح: -أ

د اٌّزطػحثشؤٔٗ ٚ ِؼؽفخ اٌدٙخ اٌزٟ اؼ ان ِب ٠عٚؼ ِٓ زٌٛٗ، ٚوػا اٌمؽاؼٞ اٌؼبَ اظاؽ١ٌزكٕٝ ٌٍ

١ٌخ.ارطػرٙب، ٌزفؼ١ً ٘ػٖ ا١ٌ٢خ لاثع ِٓ ٚخٛظ لطبع اػلاِٟ ٠زكّجب١ٌّٕٙخ ٚاٌسؽ٠خ ٚالاقزملا

فبٌشفبف١خ ٟ٘ اٌؼّبٔخ الأقبق١خ ٌٍسٛوّخ ٚ رسمك ِشؽٚػ١خ أٔظّخ اٌعٚي
2

ٚاْ وبٔزّٓ أطؼت  

 ؽ١خ.اؽظ٠ّماٌّجبظة رىؽ٠كب ػٍٝ أؼع اٌٛالغ ٌٛخٛظ ضٍف١بد ق١بق١خ ززٝ فٟ اٌعٚي الأوثؽ

-15العولمة فً عصر المعرفة ٌومً ،)ورقة بحثٌة فً المؤتمر العلمً الدولً حولمحددات الحوكمة ومعاییرهامحمد ٌاسٌن غادر، 1
 :،جامعة الجنان،طرابلس، لبنان(، نقلا عن موقع:2012دٌسمبر 17

www.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/50.pdf.(07/10/2014)
،مارس "دلیل تأسیس أسالیب حوكمة الشركات في الاقتصادیات النامیة والصاعدة والمتحولة،" مركز المشروعات الدولٌة الخاصة2

2002
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3 ٠ؼٕٟ ٘ػا اٌّجعأ ِشبؼوخ خ١ّغ أؽ١بف اٌّدزّغ ِٓ ِٕؼّبد اٌّدزّؼبٌّعٟٔانًشاركح -ب 
1

، 

ؼ،٘ػٖ اٌّشبؼوخ لع رىْٛ ثظٛؼحِجبشؽح أٚ ِٓ ضلاي اؽح فٟ طٕغ اٌماؽة ٚوػا رفؼ١ً ظٚؼ اٌّاالأزؿ

ِئقكبد شؽػ١خ ٚق١طخ رّثً ِظبٌسُٙ
2

بء ظٌٚخ اٌمبْٔٛ أقبق١ب ٌجٕ اؽؼٕظ،فبٌّشبؼوخ ا١ٌَٛ أطجسز

ؼٝ طلاز١خ، وّب ركِح الإاؽبٌؼبِخ ٌٍجؽ١خ اٌزشبؼو١خ، اغ ركبُ٘ فٟ رٕف١ػ اٌك١بقبراؽرسم١مب ٌٍع٠ّم

ف١ٙب اٌزٕٛع الاخزّبػٟ ٚاٌطبئفٟػىاؽاٌفؽظ٠خ فبقسخ اٌّدبي ٌز١ّٕخ ٠د اؼٌزسؽ٠ؽ اٌمع
3
.

ظ ٚالاػزّبظػٍٝ ِؼ١بؼ اؽح ٚػعَ اٌز١١ّؿ ث١ٓ الأفاؽ3ٌّ ٚرؼٕٟ رىبفئ اٌفؽص ث١ٓ اٌؽخً ٚاانًطاواج -ج

ٚرؼؿ٠ؿ ِفَٙٛ اٌىفبءح ٌزٛظ١ف اٌّٛاؼظ اٌٛؽ١ٕخ ثظٛؼح ق١ٍّخ ٚٚاػسخ رسم١مب ٌٍؼعاٌخالاخزّبػ١خ 

 اٌز١ّٕخ ثؤثؼبظ٘ب اٌّطزٍفخ.

٠ٚؼٕٟ ٘ػا اٌّجعأ لعؼح اٌّئقكبد ػٍٝ رمع٠ُ اٌطعِبد ٌٍّٕزفؼ١ٕٛاٌؼّلاء ظْٚزطٍ الاضتداتح:  -د

 ظ ٚازز١بخبرُٙ.اؽبلأزؽٜ الاقزدبثخ ٌزطٍؼبد الأفرفؽلخ أٚ اقزثٕبء أٚ ث

 لافبد ث١ٓ اٌّظبٌسبٌّزؼبؼثخ٘ٛ اٌمعؼح ػٍٝ اٌزٛقؾ ٚرك٠ٛخ اٌط انتىافك )اتداِ الإخًاع(: -ِ 

د اٌظبئجخ ضعِخ ٌٍّظٍسخ اٌؼبِخ ٚرسم١مب ٌٍك١بقبد اٌؼبِخاؼٌزسم١ك الإخّبع زٛي ارطبغ اٌمؽا
4
.

ٟ٘ إٌظؽح اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ آفبق ٚاقؼخ ِٓ ضلاي ؼقُ ضطؾ ثؼ١عحاٌّعٜ  تٍدٍح:ارانرؤٌح الإضت -و

اٌجشؽ٠خ ػّٓ ِزطٍجبد اٌّدزّغ ردك١عا ٌٍز١ّٕخوخ ِغ خ١ّغ أؽ١بف اؽَٛ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّكزعاِخ ثبٌشرم

فٟ اٌك١بقبد د اٌعاض١ٍخٚاٌطبؼخ١خ اٌزٟ رئثؽ اؽثؼ١ٓ الاػزجبؼ اٌّزغ١شع، ِغ ٚخٛة الأضػ اؽاٌسىُ اٌ

 ؼ.اؽاٌؼبِخ ٚطبٔؼٟ اٌم

ثاٍَا: أتؼاد انسىكًح

لا ٠مزظؽ ِعٌٛي اٌسٛوّخ ػٍٝ خبٔت ظْٚ آضؽ، ثً أْ ِزطٍجبد اٌسٛوّخ ركؼىٍزسم١ك ر١ّٕخ شبٍِخ 

ثؤثؼبظ٘ب اٌّطزٍفخ اقزدبثخ ٌّمزؼ١بد اٌؼٌّٛخ ٚالإل١ّ١ٍخ، ٚرزّثً أثؼبظاٌسٛوّخ فٟ اٌجؼع اٌك١بقٟ 

بٌك١بقبد اٌؼبِخ فٟ اٌّزؼٍك ثبلإظاؼح ٚوفبءرٙب ِٚعٜ فؼب١ٌزٙب، أِب اٌجؼع الالزظبظ٠ٛالاخزّبػٟ ف١ؼٕٝ ث

1 (43) UNDP, Human Development Report, NewYork ,2006,p.32. 
نفس المرجع ، ص 33..2
نفس المرجع ، ص3.33
نفس المرجع ، ص 4.34
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اٌجؼعاٌمبٟٔٛٔ اٌػٞ ٠زدكع فٟ ِعٜ ضؼٛع ا١ٌٙئبد اٌسبوّخ  اؽ١ٓ الالزظبظٞ ٚالاخزّبػٟ، ٚأض١اٌّدبٌ

َ ِجبظة اؽاٌزسع٠بد ٚاٌؽ٘بٔبد فٟ ظً ازز ٌّجعأ اٌّشؽٚػ١خ ٚوػا ٚػغ ظػبئّفؼبٌخ ٌّٛاخٙخ

اٌسٛوّخ.
1

قبقٟ ٌزىؽ٠ف اٌسٛوّخ ثبػزجبؼ٘ب رمَٛ 3 رؼزجؽ اٌؽشبظح اٌك١بق١خ اٌُ إشؽ الأانرشادج انطٍاضٍح 1-

ػٍٝ ّٔؾ ٚؽج١ؼخ اٌسىُ اٌك١بقٟ ٚو١ف١خ ػٍّٗ ٚػلالزٗ ثبٌّدزّغ اٌّع٠ٛ١ٔشًّ ثبٌزبٌٟ أقب١ٌت ارطبغ 

ؽ١خ اؽّشؽٚػ١خ رمَٛ ػٍٝ ِجبظة ظ٠ّمد اٌك١بق١خ إٌبخؼخ ٚرطج١مٙب ِٓ ؽؽف قٍطخ غاراؼمؽااٌ

٠ٛاٌّكبٚاح...اٌص، ٚثبٌزبٌٟ ثٕبء ِئقكبد أوثؽ ػظؽٔخ اؽب اٌشفبف١خ، اٌّشبؼوخ ٚزؽ٠خ اٌػٝ ف١ٙاؽر

رسزىُ ٌسىُ اٌمبْٔٛ ٚؼلبثخ اٌّدزّؼبٌّعٟٔ، ٚركؼٝ ٘ػٖ اٌّئقكبد اٌٝ رسم١ك اٌظبٌر اٌؼبَ ٚردك١ع 

 اٌك١بقبد اٌؼبِخ.

3 ٠ٚزؼٍك ٘ػا اٌجؼع ثؼًّ الإظاؼح اٌؼبِخ ٚوفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙبفٟ أظاء انرشادج الإدارٌح وانتمٍُح 2-

ٛاٌمؼبء ػٍٝ ب ثىً شفبف١خ ٚاقزملا١ٌخ، وّب رؤضػ ثؼ١ٓ الاػزجبؼ ِسبؼثخ اٌفكبظ الإظاؼ٠ٚظبئفٙ

( ٚإػبظح ١٘ىٍخ  72ؽ١خ ٚٚػغ ل١ٛظ ٚػٛاثؾ رسعظ زمٛق ٚٚاخجبد اٌّٛظف١ٕبٌؼ١١ِّٛٓ) اؽاٌج١ؽٚل

د اٌؼ١ٍّخ ٚرمؽ٠ت اؼاقزدبثخ ٌٍزطٛاٌدٙبؾ الإظاؼٞ ٚػظؽٔزٗ رسذ ِب ٠ؼؽف ثبلإظاؼح الإٌىزؽ١ٔٚخ

ظاؼح ِٓ اٌّٛاؽٓ.الإ

3 فؤِب اٌؽشبظح الالزظبظ٠خ فززؤرٝ ثزسك١ٓ الأظاءالالزظبظٞ انرشادج الالتصادٌح والاختًاػٍح 3-

(، ٌٚؼً الأؾِخ الالزظبظ٠خاٌؼب١ٌّخ اٌزٟ  01ٚرفؼ١ً اٌك١بقبد اٌز٠ّٕٛخ ٌّٛاخٙخ ِطزٍف الأؾِبد) 

زكّٕثبي أؾِخ اٌع٠ْٛ ٌجؼغ ػظفذ ثؤوجؽ الزظبظ٠بد اٌعٚي أػسذ رٙعظ و١بٔٙب اٌك١بظٞ، ٌٚؼً أ

اٌعٚي الأٚؼث١خ اْ ٌُ ٔمً غبٌج١زٙب ضبطخ ا٠طب١ٌب ٚا١ٌٛٔبْ.أِب اٌؽشبظح الاخزّبػ١خ فززسمك ثزمع٠ُ 

اٌطعِبد الاخزّبػ١خ الأقبق١خ ٚفك ِؼ١بؼ اٌؼعاٌخٚاٌّكبٚاح ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚفزر اٌّدبي ٌٍّجبظؼح 

ٌٟ.اؽاػزّبظ فىؽح الالزظبظ ا١ٌٌٕٛج١ظبظ٠خ ٚاٌطبطخ ٌّب ٌٙب ِٓ ظٚؼ فٟ ظً رغ١١ؽاٌّؼبظٌخ الالز

3 ٚرزدكع ِٓ ضلاي ضؼٛع ا١ٌٙئبد اٌسبوّخ ٌّجعأ اٌّشؽٚػ١خ،٠ٚؼٕٟ غٌه انرشادج انماَىٍَح 4-

ِؽخؼ١خ ٚق١بظح اٌمبْٔٛ، ٚوػا ػؽٚؼح اٌؼًّ ػٍٝ اٌسظبٔخ اٌزشؽ٠ؼ١خ ٚفزسبٌّدبي ٌّٕظّبد اٌّدزّغ 

ؼ ِغ ػؽٚؼحاٌزفبػً ث١ٓ ِطزٍف اٌمٜٛ اٌك١بق١خ اؽطبع اٌطبص ٌٍّشبؼوخ فٟ طٕغ اٌماٌّعٟٔ ٚاٌم

.2015سنة  10ة لخضر ـ الوادي العدد زـ جامعة الشهٌد حم مجلة العلوم القانونیة والسیاسیة ،كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة1
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ِٓ ضلاي ِب قجك ٔمٛي أْ ٘ػٖ الأثؼبظ رئثؽ 00ؼاؽٌّؼبٌُ اٌسٛوّخ ٚرسم١ك الاقزم ٌٍزدك١ع ا١ٌّعأٟ

ٚرزؤثؽ ثجؼؼٙب اٌجؼغ فٟ ردك١ع اٌسٛوّخِٚمزؼ١برٙب، فلا ٠ّىٓ رظٛؼ اظاؼح ػبِخ فبػٍخ ِٓ ظْٚ 

ٌٍّئقكبد اٌك١بق١خ ٚزع٘ب اؼقبء ٔظُ فؼبٌخ ِٓ ظْٚ ٚخٛظ  اقزملاٌٙب ػٓ ٔفٛغ اٌك١بق١١ٓ، ٚلا٠ّىٓ

اظاؼح زع٠ثخ ركؼٝ اٌىزسم١ك اٌك١بقبد اٌؼبِخ فٟ اٌّدب3ٓ١ٌ الالزظبظٞ ٚالاخزّبػٟ.

ف يٍ انسىكًح وطثٍؼتها انماَىٍَحاهذانًطهة انثاًَ:ا

انسىكًح  فاهذانفرع الاول: 

الأؽؽ اٌزشؽ٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالاخؽائ١خ رؼزجؽ اٌعائؽح اٌسى١ِٛخ غاد زٛوّخ خ١عح اغا اِزٍىذ 

، اٌزٟ رّىٕٙب 3ِٓ…()اٌزشؽ٠ؼبد، ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، اٌؼ١ٍّبد، الأٔظّخ، 

3 اظاؼح اٌجؽاِح ٚرمع٠ُ اٌطعِبد ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ.الأداء اندٍذ-

لأؽؽاف اٌّطبثمخ3 ارطبغ اٌمؽاؼاد ٚالإخؽاءاد الإظاؼ٠خ ٚفمبً ٌٍزشؽ٠ؼبد إٌبفػح ثس١ث رٍجٟ رٛلؼبد ا-

ٚغب٠خ اٌسٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٟ٘ رؼؿ٠ؿ ثمخ .غاد اٌؼلالخ ِٓ اٌشفبف١خ ٚإٌؿا٘خ ٚاٌّكبءٌخ

:اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌعٌٚخ ِٚئقكبرٙب ِٓ ضلاي رسم١ك الأ٘عاف اٌزب١ٌخ
1

.ؾ٠بظح ٔكجخ ؼػب اٌّٛاؽٓ ػٓ اٌطعِبد اٌزٟ ٠معِٙب اٌمطبع اٌؼبَ .1

.اٌسى١ِٛخ ِٚٛظف١ٙب ٚالاٌزؿاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ رسم١ك ِجعأ اٌّسبقجخ ٚاٌّكبءٌخ ٌٍعٚائؽ .2

رسم١ك ِجعأ إٌؿا٘خ ٚاٌؼعي ٚاٌشفبف١خ فٟ اقزطعاَ اٌكٍطخ ٚإظاؼح اٌّبي اٌؼبَ ِٚٛاؼظ اٌعٌٚخ، ٚاٌسع  .3

.ِٓ اقزغلاي اٌكٍطخ اٌؼبِخ لأغؽاع ضبطخ

.رسم١ك رىبفئ اٌفؽص ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ .4

.ؼبِخ ِغ ِؽاػبح ِظبٌر الأؽؽاف غاد اٌؼلالخرسم١ك اٌسّب٠خ اٌلاؾِخ ٌٍٍّى١خ اٌ .5

.اٌؼًّ ػٍٝ رسم١ك الأ٘عاف اٌٛؽ١ٕخ الاقزؽار١د١خ ٚرسم١ك الاقزمؽاؼ اٌّبٌٟ ٌٍعٚائؽ اٌسى١ِٛخ .6
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ؼفغ ِكزٜٛ لعؼاد اٌعٚائؽ اٌسى١ِٛخ ِٓ ضلاي رؼؿ٠ؿ ٚرط٠ٛؽ الأظاء اٌّئقكٟ ػٓ ؽؽ٠ك .7

.اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ثشىً ِكزّؽ .8

أٔظّخ فؼبٌخ لإظاؼح ِطبؽؽ اٌؼًّ اٌّئقكٟ ٚرطف١ف آثبؼ اٌّطبؽؽ ٚالأؾِبد اٌّب١ٌخأشبء  .9

انفرع انثاًَ: انطثٍؼح انماَىٍَح نهسىكًح

ّْ اٌسٛوّخِدؽظ اؼشبظاد رطؽذ شىً اضز١بؼٞ ػٍٝ اٌشؽوبد اٌؽاغجخ  ٠ؽٜ اٌطجؽاء الالزظبظ٠ْٛ أ

ٙبؼ اٌشؽوخ ثشىً أوثؽشفبف١خ ٠ٚؿ٠ع ِٓ فٟ رطج١مٙب١ٌٚف ٌٙب طفخ الإٌؿاَ ٌٚىٓ اٌزطج١ك ٠ئظٞ اٌٝ اظ

ّْ زٛوّخاٌشؽوبد  ب ػٓ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبظٞ ٚاٌز١ّٕخ فزؽٜ أ ِّ ِظعال١زٙب فٟ أقٛاق اٌّبلأ

١ٌكذ قٜٛ خؿء ِٓ ِس١ؾ الزظبظٞ أوثؽ ػطبِخ ٠ؼًّ ف١ٕطبلٗ إٌّشآد ٚاٌػٞ ٠ؼُ ػٍٝ قج١ً 

إٌّزح ٚاٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚؼبف اٌّثبي ق١بقبد الالزظبظ اٌىٍٟ ٚظؼخخ إٌّبفكخ فٟ أقٛاق 

اٌٝ غٌه ػٛاًِ ِث3ً
1

أضلال١بد الأػّبي ِٚعٜ اظؼان اٌشؽوبد ثبٌّظبٌر اٌج١ئ١خ ٚالاخزّبػ١خ ٌٍّدزّؼبد اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب -

اٌشؽوخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب أثؽ ػٍٝ قّؼزٙب ٚٔدبزٙب فٟ الأخً اٌط٠ًٛ

انسىكًحيؼاٌٍر و  يسذداخ انًطهة انثانث:

يسذداخ انسىكًحانفرع الاول: 

ٕ٘بن ارفبق ػٍٝ أْ اٌزطج١ك اٌد١ع ٌسٛوّخ إٌّظّبد ِٓ ػعِٗ ٠زٛلف ػٍٝ ِعٜ رٛافؽ ِٚكزٛىدٛظح 

ِدّٛػز١ٓ ِٓ اٌّسعظاد ّ٘ب 3 اٌّسعظاد اٌطبؼخ١خ اٌّٚسعظاد اٌعاض١ٍخ ٠ّٚىٓ ػؽع ٘بر١ٓ

اٌّدّٛػز١ٓ ِٓ اٌّسعظاد ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً وّب 3ٍٟ٠

ًسذداخ انخارخٍحان -أ

رش١ؽ اٌٝ إٌّبش اٌؼبَ ٌلاقزثّبؼ فٟ اٌعٌٚخ، ٚاٌػٞ ٠شًّ ػٍٝ قج١ً اٌّثبي3 اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخٌٍٕشبؽ 

الالزظبظٞ ( ِثً لٛا١ٔٓ قٛق اٌّبي ٚاٌشؽوبد ٚرٕظ١ُ إٌّبفكخ ِٕٚغ اٌّّبؼقبربلاززىبؼ٠خ ٚالإفلاـ 
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اٌّبي) فٟ رٛف١ؽاٌز٠ًّٛ اٌلاؾَ ٌٍّشؽٚػبد، ِٚىبفسخ اٌفكبظ ) ، ٚوفبءح اٌمطبع اٌّبٌٟ (اٌجٕٛن ٚقٛق 

ٚظؼخخ رٕبفك١خ أقٛاق اٌكٍغ ٚػٕبطؽ الإٔزبج، ٚوفبءح الأخٙؿح ٚا١ٌٙئبربٌؽلبث١خ فٟ ازىبَ اٌؽلبثخ ػٍٝ 

 خ١ّغ ِٕظّبد اٌّدزّغ .

ٚغٌه فؼلا ػٓ ثؼغ اٌّئقكبد غار١خ اٌزٕظ١ُ اٌزٟ رؼّٓ ػًّ الأقٛاق ثىفبءح ( ِٕٚٙب ػٍىكج١ً

خؼ١ٕٛاٌّسبقج١ٓ اؽؽف ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌكٛق، ِثً ا١ٌّبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؼغ ١ِثبق شاٌّثبي اٌدّؼ

ق اٌّب١ٌخ ٚغ١ؽ٘بثبلإػبفخ اٌٝ اٌّئقكبد اٌطبطخ اؼٚاٌشؽوبد اٌؼبٍِخ فٟ قٛق الأٚ ٚاٌّسب١ِٓ

د اٌّب١ٌخ ٚالاقزثّبؼ٠خ اؼبلائزّبٟٔ ٚالاقزشبخؼخ ٚاٌزظ١ٕفاؽاٌسؽح ِثً ِىبرت اٌّسبِبح ٚاٌٌٍّّٙٓ 

اٌٝ ٚخٛظ خٙبؾ لؼبئٟ شفبف ٚػبظي ٚلبظؼػٍٝ رسع٠ع اٌّكئ١ٌٚخ ِٚسبوّخ ِؽرىجٟ  اػبفخ

اٌّطبٌفبد الاظاؼ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚفٟ الاٚلبد اٌكؽ٠ؼخٚإٌّبقجخ.ٚرؽخغ أ١ّ٘خ اٌّسعظاد اٌطبؼخ١خ اٌٝ أْ 

ٚخٛظ٘ب ٠ؼّٓ رٕف١ػ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػع اٌزٟ رؼّٓ زكٕبظاؼح إٌّظّبد ، ٚاٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌزؼبؼع 

.ٓ اٌؼبئع الاخزّبػٟ ٚاٌؼبئع اٌطبصث١

ا نًسذداخ انذاخهٍح: -ب 

د ٚرٛؾ٠غ اٌكٍطبد ظاضً إٌّظّخ اؼاؽالأقف اٌزٟ رسعظ و١ف١خ ارطبغ اٌمرش١ؽ اٌٝ اٌمٛاػع ٚ

ث١ٕبٌدّؼ١خ اٌؼبِخ ِٚدٍف الإظاؼح ٚاٌّع٠ؽ٠ٓ اٌزٕف١ػ١٠ٓ، ٚاٌزٟ ٠ئظٜ رٛافؽ٘ب ِٓ ٔبز١خ ٚرطج١مٙب 

اٌزؼبؼع ث١ٓ ِظبٌر ٘ػٖ الأؽ ا ؼف اٌثلاثخ.(ِٕٕبز١خ أضؽٜ اٌٝ رم١ًٍ 

يؼاٌٍر انسىكًحانفرع انثاًَ : 
1

ٔظؽا ٌلا٘زّبَ اٌّزؿا٠ع ثّفَٙٛ اٌسٛوّخ، فمع زؽطذ اٌؼع٠ع ِٓ اٌّئقكبد ػٍٝ ظؼاقخ ٘ػا 

اٌّفِٙٛٛرس١ٍٍٗ ٚٚػغ ِؼب١٠ؽ ِسعظح ٌزطج١مٗ. ِٓ ٘ػٖ اٌّئقكبد3 ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبظٞ 

، ِٚئقكخ اٌز٠ًّٛ اٌع١ٌٚخ اٌزبثؼخ  Baselِّثلا فٟ ٌدٕخ ثبؾي  ٠BISبد اٌع١ٌٚخ ٚاٌز١ّٕخ،ٚثٕه اٌزكٛ

ٌٍجٕه

اٌعٌٟٚ.ٚفٟ اٌٛالغ، ٔدع أْ اٌزؼؽ٠فبد اٌّؼطبح ٌّفَٙٛ اٌسٛوّخ اضزٍفذ رّبِبً وبضزلاف اٌّؼب١٠ؽ اٌزٟ 

ٙخ ثؤْرسىّؼ١ٍّخ اٌسٛوّخ، ٚغٌه ِٓ ِٕظٛؼ ٚخٙخ إٌظؽ اٌزٟ زىّذ ٘ػا اٌّفَٙٛ ، ٚلع لعؼ ٌىً خ

1 03.د/ نبٌه جابر، نفس المرجع.ص 1
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رؼغ ِفِٙٛب ٌٙػٖ اٌّؼب١٠ؽ، ٚغٌه ػٍٝ إٌسٛ اٌزب3ٌٟ
1

يؼاٌٍر يُظًح انتؼاوٌ الالتصادي وانتًٍُح -أ 

 ٠0222زُ رطج١ك اٌسٛوّخ ٚفك ػعح ِؼب١٠ؽ رٛطٍذ ا١ٌٙب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبظٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ػبَ

 ٚرزّثً ف3ٟ 6117ػٍّب ثؤٔٙب أطعؼد رؼع٠لا ٌٙب ػبَ 

لإطار فؼال نسىكًح انشركاخ ضًاٌ وخىد أضاش-1 -

٠دت أْ ٠زؼّٓ اؽبؼ زٛوّخ اٌشؽوبد ولا ِٓ رؼؿ٠ؿ شفبف١خ الأقٛاق ٚوفبءرٙب، وّب ٠دت أ١ٔىْٛ 

ِزٕبقمب ِغ أزىبَ اٌمبْٔٛ، ٚأْ ٠ظ١غ ثٛػٛذ رمك١ُ اٌّف إ١ٌٚبد ف١ّب ث١ٓ اٌكٍطبد 

الإشؽاف١خٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٕف١ػ٠خ اٌّطزٍفخ.

زفظ زمىق خًٍغ انًطاهًٍٍ-2

رشًّ ٔمً ٍِى١خ الأقُٙ، ٚاضز١بؼ ِدٍف الإظاؼح، ٚاٌسظٛي ػٍٝ ػبئع فٟ الأؼثبذ، ٚ

ِٚؽاخؼخاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٚزك اٌّكب١ّ٘ٓ فٟ اٌّشبؼوخ اٌفؼبٌخ فٟ اخزّبػبد اٌدّؼ١خ اٌؼبِخ.

انًؼايهح انًتطاوٌح تٍٍ خًٍغ انًطاهًٍٍ-3

عفبع ػٓ زمٛلُٙ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌزظ٠ٛزفٟ ٚرؼٕٝ اٌّكبٚاح ث١ٓ زٍّخ الأقُٙ ظاضً وً فئخ، ٚزمُٙ فٟ اٌ

د الأقبق١خ، ٚوػٌه زّب٠زُٙ ِٓ أٞ ػ١ٍّبد اقزسٛاغ أٚ ظِدّشىٛن ؼااٌدّؼ١خ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌمؽا

ف١ٙب، أٚ ِٓ الاردبؼ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌعاض١ٍخ، ٚوػٌه زمُٙ فٟ الاؽلاع ػٍٝ وبفخاٌّؼبِلاد ِغ 

أػؼبء ِدٍف الإظاؼح أٚ اٌّع٠ؽ٠ٓ اٌزٕف١ػ١٠ٓ.

ر أصساب انًصانر فً أضانٍة يًارضح ضهطاخ الإدارج تانشركحدو 4-

َ زمٛلُٙ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌزؼ٠ٛغ ػٓ أٞ أزٙبن ٌزٍه اٌسمٛق، ٚوػٌه آ١ٌبد اٚرشًّ اززؽ

ِشبؼوزّٙبٌفؼبٌخ فٟ اٌؽلبثخ ػٍٝ اٌشؽوخ، ٚزظٌُٛٙ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ. ٠ٚمظع ثؤطسبة 

 اٌّٛؼظ٠ٓ ٚاٌؿثبئٓ .اٌّظبٌسبٌجٕٛن ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚزٍّخ اٌكٕعاد ٚ

ورقة مقدمة إلى المؤتمر المصرفً الحكم الجید في المصارف والمؤسسات المالیة العربیة حسب المعاییرالعالمیةفؤاد شاكر،  -1
" الشراكة بٌن العمل المصرفٌوالاستثمار التنمٌة والاستثمار من أجل التنمٌة . 2015العربً لعام 
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الإفصاذ وانشفافٍح 5 -

لت اٌسكبثبد، ٚالإفظبذ ػٓ ٍِى١خ إٌكجخاٌؼظّٝ اٚرزٕبٚي الإفظبذ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ ٚظٚؼ ِؽ

ِٓ الأقُٙ، ٚالإفظبذ اٌّزؼٍك ثؤػؼبء ِدٍف الإظاؼح ٚاٌّع٠ؽ٠ٓ اٌزٕف١ػ١٠ٓ.٠ٚزُ الإفظبذ ػٓ وً

اٌّكب١ّ٘ٓ ٚأطسبة اٌّظبٌر ف١بٌٛلذ إٌّبقت ٚظْٚرٍه اٌّؼٍِٛبد ثطؽ٠مخ ػبظٌخ ث١ٓ خ١ّغ 

 رؤض١ؽ.

يطإونٍاخ يدهص الإدارج 6 -

ٚرشًّ ١٘ىً ِدٍف الإظاؼح ٚٚاخجبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚو١ف١خ اضز١بؼ أػؼبئٗ ِٚٙبِٗ الأقبق١خ، ٚظٚؼ٘فٟ 

ف ػٍٝ الإظاؼح اٌزٕف١ػ٠خ.االإشؽ

 (  Basel Committeeيؼاٌٍر ندُح تازل نهرلاتح انًصرفٍح انؼانًٍح  -ب 
1

)

اؼشبظاد ضبطخ ثبٌسٛوّخ فٟ اٌّئقكبد اٌّظؽف١خ  0222ٚػؼذ ٌدٕخ ثبؾي فٟ اٌؼبَ 

 ٚاٌّب١ٌخ،رؽوؿ ػٍٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ3

ل١ُ اٌشؽوخ ِٚٛاث١ك اٌشؽف ٌٍزظؽفبد اٌك١ٍّخ ٚغ١ؽ٘ب ِٓ اٌّؼب١٠ؽ ٌٍزظؽفبد اٌد١عح   0-

ٚإٌظّبٌزٟ ٠زسمك ثبقزطعاِٙب رطج١ك ٘ػٖ اٌّؼب١٠ؽ.

ظ ف١ػٌه.اؽ١بـ ٔدبزٙب اٌىٍٟ ِٚكبّ٘خ الأفر١د١خ اٌشؽوخ ِؼعح خ١عا ٚاٌزٟ ثّٛخجٙب ٠ّىٓ لاقزؽا6 -

اٌزٛؾ٠غ اٌك١ٍُ ٌٍّكئ١ٌٚبد ِٚؽاوؿ ارطبغ اٌمؽاؼ ِزؼّٕب ركٍكلا ٚظ١ف١ب ٌٍّٛافمبد اٌّطٍٛثخِٓ 3 -

 الأفؽاظ ٌٍّدٍف.

ٚالإظاؼح اٌؼ١ٍب.ٚػغ آ١ٌخ ٌٍزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ ِدٍف الإظاؼح ِٚعلمٟ اٌسكبثبد  7 -

رٛافؽ ٔظبَ ػجؾ ظاضٍٟ لٛٞ ٠زؼّٓ ِٙبَ اٌزعل١ك اٌعاضٍٟ ٚاٌطبؼخٟ ٚاظاؼح ِكزمٍخ ٌٍّطبؽؽ 0 -

.( Checks& Balancesػٓ ضطٛؽ اٌؼًّ ِغ ِؽاػبح رٕبقت اٌكٍطبد ِغ اٌّكئ١ٌٚبد ( 

.  فؤاد شاكر،، مرجع سابق ،ص 1.34
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ب فٟ َ ا ؼلجخ ضبطخ ٌّؽاوؿ اٌّطبؽؽ فٟ اٌّٛالغ اٌزٟ ٠زظبػع ف١ٙب رؼبؼة اٌّظبٌر، ثّ 2 -

غٌىؼلالبد اٌؼًّ ِغ اٌّمزؽػ١ٓ اٌّؽرجط١ٓ ثبٌّظؽف ٚوجبؼ اٌّكب١ّ٘ٓ ٚالإظاؼح اٌؼ١ٍب، أِٚزطػٞ 

 اٌمؽاؼاد اٌؽئ١ك١خ فٟ اٌّئقكخ.

اٌسٛافؿ اٌّب١ٌخ ٚالإظاؼ٠خ ٌلإظاؼح اٌؼ١ٍب اٌزٟ رسمك اٌؼًّ ثطؽ٠مخ ق١ٍّخ، ٚأ٠ؼب ثبٌٕكجخ ٌٍّع٠ؽ٠ٕؤٚ  0 -

 أٚ رؽل١بد أٚ ػٕبطؽ أضؽٜ. اٌّٛظف١ٓ قٛاء وبٔذ فٟ شىً رؼ٠ٛؼبد

رعفك اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِٕبقت ظاض١ٍب أٚ اٌٝ اٌطبؼج. 1 -

ج _ يؼاٌٍر يإضطح انتًىٌم انذونٍح

٘ب اِٛخٙبد ٚلٛاػع ِٚؼب١٠ؽ ػبِخرؽ 0113ٚػؼذ ِئقكخ اٌز٠ًّٛ اٌع١ٌٚخ اٌزبثؼخ ٌٍجٕه اٌعٌٟٚ ػبَ 

ِب١ٌخ أٚ غ١ؽ ِب١ٌخ، ٚغٌىؼٍٝ  أقبق١خ ٌعػُ اٌسٛوّخ فٟ اٌّئقكبد ػٍٝ اضزلافٙب ، قٛاء وبٔذ

ِكز٠ٛبد أؼثؼخ وبٌزب3ٌٟ
1

اٌّّبؼقبد اٌّمجٌٛخ ٌٍسىُ اٌد١ع . 0 -

ضطٛاد اػبف١خ ٌؼّبْ اٌسىُ اٌد١ع اٌدع٠ع . 6 -

اقٙبِبد أقبق١خ ٌزسك١ٓ اٌسىُ اٌد١ع ِس١ٍب . 3 -

اٌم١بظح اٌؼ١ٍب . 7 -

انؼايح والإداراخيؼاٌٍر انسىكًح نهًإضطاخ  -د 

اػزجبؼ لٛاػع زٛوّخ اٌّئقكبد اٌؼبِخ ِىٍّخ ٌٍمٛاػع ٚإٌظٛص اٌزٟ رسىُ ٘ػٖ اٌشؽوبرفٟ ٠ّىٓ 

 ظً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائر إٌّظّخ ٌٙب. ٚلع رُ الالزعاء ثّجبظة ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبظٞ ٚاٌز١ّٕخ

OECD  ٌسٛوّخ اٌشؽوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍعٌٚخ ثٛطفٙب ِؽخؼبً ػٕع ٚػغ ِجبظة اٌسٛوّخ ٌشؽوبرمطبع

 ػّبي اٌؼبِخ فٟ اٞ ظٌٚخ .ٚرٕمكُ ٘ػٖ اٌّجبظة اٌٟ قذ ِدّٛػبد 3الأ

اٌزؤو١ع ػٍٟ ٚخٛظ اؽبؼ رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ فؼبي ٌٍّئقكبد ٚالاظاؼاد اٌؼبِخ . 0.

فؤاد شاكر، المرجع السابق، ص 1.35
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اػزّبظ ٚزعاد ٌٍّؽاخؼخ اٌعاض١ٍخ . 6.

اٌّؼبٍِخ اٌّزكب٠ٚخ ٌسٍّخ الأقُٙ  )اٌّلان ِكبّ٘خ اٌعٌٚخ اٚ الافؽاظ( . 3.

اؼد اظاؼالأؽؽاف غاد اٌّظبٌر ِٓ ضلاي رفؼ١ً ٚزعاد ٌٍّؽاخؼخ اٌعاض١ٍخ فٟ وبفخ اٌؼلالبد ِغ 7.

 اٌعٌٚخ .

اٌشفبف١خ ٚالإفظبذ ِٓ ضلاي رفؼ١ً ػًّ الاخٙؿح اٌؽلبث١خ )ظ٠ٛاْ اٌّسبقجخ . ِدٍف اٌطعِخاٌّع١ٔخ  0.

، اٌزفز١ش اٌّؽوؿٞ ، ٚاٞ أخٙؿح ؼلبث١خ اضؽٜ(  .

ؼبِخ .ئ١ٌٚبد ِدبٌف اظاؼح اٌّئقكبد اٌِك 2
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انًثسث انثاًَ : ياهٍح انصفماخ انؼًىيٍح 

اْ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ أ١ّ٘خ وجؽٜ فٟ الإلزظبظ اٌٛؽٕٟ ٌػٌه أٚلا٘ب اٌّشؽع اٌدؿائؽٞ أ١ّ٘خ ضبطخ 

ٌػٌه أٚلا ٠دت ِؼؽفخ ِبغا ٠مظع ثبٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ و١ف شؽزٙب اٌمبْٔٛ اٌدؿائؽٞ ٚ ث١ٓ

. رطض ثٙبالأؽؽ ٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ 

: يــاهٍح انصفماخ انؼــًىيٍحانًطهة الاول: 

انفرع الاول: يفهىو انصفماخ انؼًىيٍح 

 67اٌّٛافك ي  0763خّبظٜ الأٌٚٝ ػبَ  03اٌّئؼش فٟ  601-16فٟ اؽبؼ اٌّؽقَٛ اٌؽئبقٟ ؼلُ 

١ٌٛ٠ٛ قٕخ 
1

ٔظذ ػٍٝ ٚ اٌّزؼّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚ لا ق١ّب اٌّبظح اٌثبٌثخ ِٕٗ ز١ث  6116

أْ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ػمٛظ ِىزٛثخ فٟ ِفَٙٛ اٌزشؽ٠غ اٌّؼّٛي ثٗ رجؽَ ٚ فك اٌشؽٚؽ إٌّظٛص 

ػ١ٍٙب فٟ ٘ػا اٌّؽقَٛ لظع أدبؾ الأشغبي ٚ الزٕبء اٌّٛاظ ٚ اٌطعِبد ٚ اٌعؼاقبد ٌسكبة اٌّظٍسخ 

. اٌّزؼبلعح
2

. ٔلازع ِٓ ٘ػا اٌزؼؽ٠ف أٔٙب رشًّ ازعٜ اٌؼ١ٍّبد ا٢ر١خ أٚ أوثؽ

. الزٕبء اٌٍٛاؾَ 3 ِثً ِٛاظ رد١ٙؿ أٚ ِٕشآد أزبخ١خ وبٍِخ -

أدبؾ الأشغبي  -

رمع٠ُ اٌطعِبد  -

أدبؾ اٌعؼاقبد  -

أِب ف١ّب ٠طض ثظفمبد اقز١ؽاظ إٌّزٛخبد ٚ اٌطعِبد اٌزٟ رزطٍت ِٓ اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح اٌّؼ١ٕخ 

ٟ أقؼبؼ٘ب ٚ ِعٜ رٛفؽ٘ب ، ٚ اٌشؽػ١خ فٟ ارطبغ اٌمؽاؼاد ثسىُ ؽج١ؼزٙب ٚ اٌزمٍت اٌكؽ٠غ ف

. بٌّّبؼقبد اٌزدبؼ٠خ اٌّطجمخ ػ١ٍٙب ، فٟٙ ِؼفبح ِٓ رطج١ك ثؼغ الأزىبَ ٘ػا اٌّؽقَٛوػٌى

انفرع  انثاًَ : يدالاخ تطثٍك انصفماخ انؼًىيٍح 

والمتضمن تنظٌم الصفقات  2002جوٌلٌة  24المعدل والمتمم المؤرخ فً  250 -02المادة الثالثة من المرسوم الرئاسً رقم   1
.2002ٌولٌو  28، صادرة بتارٌخ 52العمومٌة، ج ر عدد 

مداخلة فً الٌوم الدراسً حول التنظٌم الجدٌد للصفقات  "،  الإطار المفاهیمي للصفقات العمومیة في التشریع الجزائريبدرة لعور، 2
.2015دٌسمبر  17وم السٌاسٌة، جامعة محمد خٌضر،العمومٌة وتفوٌض المرفق العام، كلٌة الحقوق والعل
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 : اْ الأشطبص اٌؼ١١ِّٛٓ اٌػٞ ٠كؼُٙ ِدبي رطج١ك لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٠ّىٓ زظؽُ٘ ف١ّب ٠ٍٟ

ِدًّ الإظاؼاد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍعٌٚخ  -

ا١ٌٙئبد اٌٛؽ١ٕخ اٌّكزمٍخ  -

اٌٛلا٠بد ٚ اٌجٍع٠بد  -

اٌّئقكبد اٌؼ١ِّٛخ غاد اٌطبثغ الإظاؼٞ -

ِؽاوؿ اٌجسث ٚ اٌز١ّٕخ -

. اٌّئقكبد اٌؼ١ِّٛخ اٌطظٛط١خ غاد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛخٟ-

ٌّٕٟٙ اٌّئقكبد اٌؼ١ِّٛخ غاد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ ٚ اٌثمبفٟ ٚ ا-

اٌّئقكبد اٌؼ١ِّٛخ غاد اٌطبثغ اٌظٕبػٟ ٚ اٌزدبؼٞ ، ػٕعِب رىٍف ٘برٗ الأض١ؽح ثبٔدبؾ ِشبؼ٠غ -

اقزثّبؼاد ػ١ِّٛخ ثّكبّ٘خ ٔٙبئ١خ ١ٌّؿا١ٔخ اٌعٌٚخ ، ٚ ػِّٛب وً ػمع أٚ ؽٍت ٠مً ػٓ 

اٌعؼاقبد ظج ( ٌطعِبد  7111.111ظج( أٚ ٠كب٠ٚٗ ٌطعِبد الأشغبي أٚ اٌزٛؼ٠عاد ٚ ) 2111.111)

( اٌّئؼش 310-13ِٓ اٌّؽقَٛ اٌؽئبقٟ ؼلُ )  0ٚ اٌطعِبد لا ٠مزؼٟ ٚخٛثب اثؽاَ طفمخ ) اٌّبظح 

.6113قجزّجؽ  01اٌّٛافك ي  0767ؼخت  07فٟ 
1

ص  2006دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، ،، ، الجزائر عملیة إبرام الصفقات العمومیة في القانون الجزائريقدوج حمامة، - 1

105.
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انثاًَ : كٍفٍاخ و ئخراءاخ ئتراو انصفماخ  انًطهة

اٌزٟ رعٚؼ أغٍجٙب زٛي اْ اثؽاَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ رؼؽع الإقزدبثخ ٌلأ٘عاف اٌّكطؽح ِكجمب ٚ 

اٌزك١١ؽ اٌد١ع ٌلأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ وػٌه ِٓ أ٘عافٙب رفؼ١ً اٌّظٍسخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّظٍسخ اٌطبطخ ٚ 

ٚ رجؽَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ رجؼب ٌٕٛػ١ٓ ِٓ الإخؽاءاربخؽاء . اٌّسبفظخ ػٍٝ رٛاؾْ ِظبٌر اٌطؽف١ٓ

إٌّبلظخ اخؽاء اٌزؽاع 
1

3 إٌّبلظخ ٟ٘ اخؽاء ٠كزٙعف اٌسظٛي ػٍٝ ػؽٚع ِٓ الأول: ئخراء انًُالصحتؼرٌفٍها انفرع

 ػعح ِزؼبلع٠ٓ ِغ رطظ١ض اٌظفمخ ٌٍؼبؼع اٌػٞ ٠معَ أفؼً ػؽع 

اغا فبٌّٕبلظخ رشىً الأطً اٌؼبَ ٚ الأخؽاء اٌزم١ٍعٞ لإثؽاَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ ٠ّىٓ أْ رىْٛ

3رؤضػ أزع الأشىبي اٌزب١ٌخإٌّبلظخ ٚ ؽ١ٕخ أٚ ظ١ٌٚخ ٚ ٠ّىٓ 
2

. 3 ٚ ٟ٘ اخؽاء ٠ّىٓ ِٓ ضلاٌٗ أٞ ِزؽشر أْ ٠معَ رؼٙعا انًُالصح انًفتىزح

3 ٚ ٟ٘ اخؽاء لا ٠كّر ف١ٗ ثزمع٠ُ رؼٙعا الا ٌٍّزؽشس١ٓ اٌػ٠ٓ رزٛفؽ ف١ُٙ ثؼغ  انًُالصح انًسذودج-

. اٌشؽٚؽ اٌطبطخ اٌزٟ رزطػ ٘ب اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح ِكجمب

3 ٟ٘ اخؽاء ٠ىْٛ اٌّزؽشسْٛ اٌّؽضض ٌُٙ ثزمع٠ُ ػؽع ف١ٗ اٌّعػَْٛٚتمائٍح الإضتشارج الإ-

 . ضظ١ظب ٌٍم١بَ ثػٌه ثؼع أزمبء أٌٟٚ ٌٍزٕبفف ػٍٝ ػ١ٍّبد ِؼمعح غاد أ١ّ٘خ ضبطخ

3 ٚ ٟ٘ اخؽاء ٠كّر ثزطظ١ض اٌظفمخ ٌٍّزؼٙع اٌػٞ ٠مزؽذ أزكٓ ػؽع ، ٚ ركشًّ انًساٌذج-

ظٞ ٚ لا رطض الا اٌّزؽشس١ٓ اٌٛؽ١ٕٓ أٚ الأخبٔت اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌجك١طخ ِٓ إٌّؾ اٌؼب

. اٌدؿائؽ

3 ٟ٘ اخؽاء ثظٕغ ؼخبي اٌفٓ فٟ ِٕبفكخ لظع أدبؾ ػ١ٍّخ رشزًّ ػٍٝ خٛأت رم١ٕخ ٚ  انًطاتمح-

. الزظبظ٠خ ٚ خّب١ٌخ أٚ ف١ٕخ ضبطخ

3اْ اخؽاء إٌّبلظخ ٠ّؽ ثؼعح ِؽازً ٠ّىٓ رٍط١ظٙب ف١ّب ٠ٍٟ: كٍفٍح انًُالصح

.105،ص  السابق  المرجع قدوج حمامة 1
.106نفس المرجع ،ص 2
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 : 3 ػٕع اثؽاَ إٌّبلظخ ٠دت اػزّبظ ػعح ِجبظٜء أّ٘ٙب يرزهح الايحانًُافطحتاشهار انصفمح

ٚ رؼٕٟ ثّجعأ إٌّبفكخ ٕ٘ب  3 رطؼغ إٌّبلظبد ثظٛؼح اٌؿا١ِخ ٌٍّٕبفكخ يثذأ انًُافطح-1

. اػطبء اٌفؽطخ ٌىً ِٓ رٛافؽ شؽٚؽ إٌّبلظخ ١ٌزمعَ ثؼؽػٗ ٌلإظاؼح اٌّزؼبلعح٘ٛ

٠ؼٕٟ أؼعاَ قٍطخ الإظاؼح اٌّزؼبلعح فٟ رمع٠ؽ طلاز١خ اٌؼبؼػ١ٓ ٚ وفبئزُٙ ػٍٝ أقبـ ٚ ٘ػا لا 

ِمزؼ١بد اٌّظٍسخ اٌؼبِخ ، فبلإظاؼح رزّزغ ثكٍطخ رمع٠ؽ٠خ فٟ اقزجؼبظ غ١ؽ الأوفبء ِٓ اٌزؼبلع ز١ث 

زك ب اٌسك فٟ وبفخ ِؽازً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼبلع٠خ ٚ ٌىٓ قزطعاٌِٙٙب اٌسك فٟ اقزطعاَ ٘ػا اٌسك فٟ ا

. الإقزجؼبظ ٠ىْٛ ثٕظٛص لب١ٔٛٔخ

: يثذأ انًطاواج-2

اْ ػٓ ؽؽ٠ك رطج١ك ِجعأ إٌّبفكخ ٠زسمك ِجعأ اٌّكبٚاح ث١ٓ اٌّزؽشس١ٓ ، فبٌّكبٚاح أِبَ 

. اٌّؽفك اٌؼبَ رمظٟ وً رفؼ١ً فٟ اقٕبظ اٌظفمخ ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اػزجبؼ٘ب ِظعؼ إٌّبفكخ

اٌّؼبٍِخ اٌّزّبثٍخ ٌىً اٌّؼ١ٕٓ ، فبٌّكبٚاح اغا ٟ٘ فٟ ٔفف ٌػٌه فبززؽاَ إٌّبفكخ ٠ؼؽع اٌؿا١ِخ 

اٌٛلذ اقبـ إٌّبفكخ ٚٚق١ٍخ ٌطعِخ إٌّبفكخ
1
 .

:يثذأ الإشهار-3

رطؼغ إٌّبلظبد ِجعأ الإشٙبؼ اٌػٞ ٠ؼزجؽ ٚق١ٍخ ٌؼّبْ إٌّبفكخ ، ثعػٛح اٌّئقكبد 

. ػٍٝ اززؽاَ اٌمبْٔٛ ٌٍؼؽع ، وّب ٠ؼزجؽ الإشٙبؼ ٚق١ٍخ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ؼًّ

اغا فبٌّٕبلظخ رجزعأ ثبٌعػٛح اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّٕبفكخ ػٓ ؽؽ٠ك الإشٙبؼ ، ٚ ٠سؽؼ الإػلاْ ٌٍّٕبلظخ 

ثبٌٍغخ اٌٛؽ١ٕخ ٚ ثٍغخ أخٕج١خ ٚازعح ػٍٝ الألً وّب ٠ىْٛ اخجبؼ٠ب ٔشؽٖ فٟ إٌشؽح اٌؽق١ّخ ٌظفمبد 

ؽ٠عر١ٓ ١ِٛ٠ز١ٓ ٚؽ١ٕز١ٓاٌّزؼبًِ اٌؼِّٟٛ ) ْ، ؼ ، ص ، َ ، ع ( ٚ ػٍٝ الألً فٟ خ
2

 .

أِب ِٕبلظبد اٌٛلا٠بد ٚ اٌجٍع٠بد ٚ اٌّئقكبد اٌؼ١ِّٛخ غاد اٌطبثغ الإظاؼٞ اٌّٛػٛػخ 

رسذ ٚطب٠زٙب ٚ اٌزٟ رزؼّٓ طفمبد الأشغبي أٚ اٌزٛؼ٠عاد ٚ اٌزٟ رمً ِجٍغٙب أٚ ٠كبٚٞ 
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٠كبٚٞ ِجٍغٙب أٚ بد ٚ اٌطعِبد اٌزٟ ٠مًظج رجؼب ٌزم١١ُ اظاؼٞ ، أٚ طفمبد اٌعؼاق 50.000.000

 : ظج أْ رىْٛ ِسً اشٙبؼ ِسٍٟ زكت اٌى١ف١بد اٌزب١ٌخ 61.111.111

ٔشؽ الإػلاْ ػٓ إٌّبلظخ فٟ خٛ ِج١ٓ أٚ خ٠ٛٙز١ٓ اٌظبق اػلاْ ثبٌّمؽاد ا١ٌّٕٙخ  -

ٌٍٛلا٠خ  -

ٌىبفخ ثٍع٠بد اٌٛلا٠خ  -

ٌغؽفخ اٌزدبؼح ٚ اٌظٕبػخ ٚ اٌسؽف ، ٚ اٌفلازخ  -

 . ٌٍّع٠ؽ٠خ اٌزم١ٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌٛلا٠خ -

ٚ ٠دت اْ رزدٕت الإظاؼح أْ رىْٛ اٌّعح اٌزٟ ٠كزغؽلٙب طعٚؼ الإػلاْ أٚ ارّبَ إٌشؽ قججب فٟ قمٛؽ 

اٌؼبؼػ١ٓ فٟ اٌّشبؼوخ أٚ أمبص ثؼغ الأ٠بَ ثكجت ػ١ٍّخ إٌشؽ وّب ٠دت أْ رؼًّ ػٍٝ اٌكّبذ 

. ٚ ثبٌزبٌٟ رٛق١غ ِدبي إٌّبفكخالأوجؽ ػعظ ِّىٓ ِٓ اٌؼبؼػ١ٓ ثبٌّشبؼوخ ، 

وّب ٠دت اشٙبؼ رّع٠ع ٍِٙخ طلاز١خ رمع٠ُ اٌؼؽٚع اغا ؼأد اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح أْ اٌظؽٚف 

( ٠دت أْ رسزٛٞ اػلاْ إٌّبلظخ ػٍٝ 71ٚ ؽجمب ٌٍّبظح ) . اٌّكزٍّخ غ١ؽ وبف١خ لإلبِخ إٌّبفكخ

 : اٌج١بٔبد الإٌؿا١ِخ ا٢ر١خ
1

. اْ اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعحاٌؼٕٛاْ اٌزدبؼٞ ، ٚ ػٕٛ -

. و١ف١خ إٌّبلظخ ) ِفزٛزخ أٚ ِسعٚظح ، ٚؽ١ٕخ أٚ ظ١ٌٚخ ( أٚ اٌّؿا٠عح ، أٚ ػٕع الإلزؼبء اٌّكبثمخ -

. ِٛػٛع اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌظفمخ -

. اٌٛثبئك اٌزٟ رطٍجٙب اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح ِٓ اٌّزؽشس١ٓ -

. ربؼ٠ص آضؽ آخً ٚ ِىبْ ا٠عاع اٌؼؽٚع -

. اٌؿا١ِخ اٌىفبٌخ ػٕع الإلزؼبء -
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. اٌزمع٠ُ فٟ ظؽف ِؿظٚج ِطزَٛ رىززت فٛلٗ ػجبؼح " لا ٠فزر " ٚ ِؽاخغ إٌّبلظخ-

ثّٓ اٌٛثبئك ػٕع الإلزؼبء  -

ٚ رؼغ اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح ٚثبئك رسذ رظؽف أ٠خ ِئقكخ ٠كّر ٌٙب ثزمع٠ُ رؼٙع٘ب وّب ٠ّىٓ اؼقبٌٙب 

ِٓاٌٝ وً ِزؽشر ٠طٍجٙب ٚ رسزٛٞ ٘ػٖ  اٌٛثبئك ػٍٝ خ١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌؼؽٚؼ٠خ اٌزٟ رّىُٕٙ

 : رؼٙعاد ِمجٌٛخ ٚ وػٌه رسزٛٞ ػٍٝ

ٌه اٌّٛاطفبد اٌزم١ٕخ ٚ \اٌٛطف اٌعل١ك ٌّٛػٛع اٌطعِبد اٌّطٍٛثخ أٚ وً اٌّزطٍجبد ثٙب فٟ  -

١ُ ٚ اثجبد اٌّطبثمخ ، ٚ اٌّمب١٠ف اٌزٟ ٠دت أْ رزٛفؽ فٟ إٌّزٛخبد أٚ اٌطعِبد ، ٚ وػٌه اٌزظبِ

 .اٌؼؽٚؼ٠خاٌؽقَٛ ٚ اٌزؼ١ٍّبد 

.اٌسبٌخاٌشؽٚؽ غاد اٌطبثغ الإلزظبظٞ ٚ ارمٕٟ ٚ اٌؼّبٔبد اٌّب١ٌخ زكت  -

 .اٌّزؼٙع٠ٓاٌّؼٍِٛبد أٚ اٌٛثبئك اٌزى١ٍ١ّخ اٌّطٍٛثخ ِٓ  -

.رظسجٙباٌٍغخ أٚ اٌٍغبد اٌٛاخت اقزؼّبٌٙب فٟ رمع٠ُ اٌزؼٙعاد ٚ اٌٛثبئك اٌزٟ -

 و١ف١بد اٌزكع٠ع  -

 .اٌؼؽٚعً طلاز١خ زكت اخ -

.ف١ٗآضؽ اخً لإ٠عاع اٌؼؽٚع ٚ اٌشى١ٍخ اٌسد١ّخ اٌّؼزّعح  -

 .اٌزؼٙعاداٌؼٕٛاْ اٌعل١ك اٌػٞ ٠دت اْ رؽقً ا١ٌٗ  -

:انؼروضيرزهح تسذٌذ انًىالف و تمذٌى  -

ثؼع ػ١ٍّخ الإشٙبؼ ٚ اػطبء ٍِٙخ ِسعظح ٌٍّؼ١ٕٓ ٌزسع٠ع ِٛالفُٙ اردبٖ ٘ػٖ إٌّبلظخ فبْ ػٍٝ 

اٌّٙز١ّٓ أْ ٠سؽؼ ٚ ػؽٚػُٙ زكت إٌّٛغج اٌّسعظ ِٓ ؽؽف الإظاؼح ، ٚٚػؼٙب فٟ ظؽف١ٓ 

ِطز١ِٛٓ ، ز١ث ٠زؼّٓ اٌظؽف اٌطبؼخٟ رسع٠ع إٌّبلظخ اٌّؽاظ اٌّشبؼوخ ف١ٙب ، أِب اٌظؽف 

اٌعاضٍٟ اٌػٞ ٠ىزت ػ١ٍٗ اقُ اٌّزؽشر فبٔٗ ٠زؼّٓ اٌؼؽع ، ٚ رؽقً ٘ػٖ اٌظؽٚف ػٓ ؽؽ٠ك 

. ٌٛطٛياٌجؽ٠ع اٌّؼّْٛ ا
1
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ٚ ٠زُ ا٠عاع اٌؼؽع فٟ اخً ٠سعظ رجؼب ٌؼٕبطؽ ِؼ١ٕخ رجؼب ٌؼٕبطؽٖ ِؼ١ٕخ ِثً رؼم١ع ِٛػٛع 

. اٌظفمخ اٌّؼزؿَ ؽؽزٙب ٚ اٌّعح اٌزمع٠ؽ٠خ اٌلاؾِخ لإ٠ظبي اٌؼؽٚع

ِّٚٙب ٠ىٓ أِؽ فبٔٗ ٠دت أْ ٠فكر الأخً اٌّسعظ اٌّدبي ٚاقؼب الأوجؽ ػعظ ِّىٓ ِٓ

اٌسبٌخ غ١ؽ اٌّظٍسخ اٌّزؽشس١ٓ ثىً اٌٛقبئً وّب ٠دت أْ رؽفك ػؽٚع اٌّزٕبفك١ٓ ، ٚ فٟ ٘ػٖ 

 3اٌّزؽشس١ٓ ثّب ٠ٍٟ

ؼقبٌخ رؼٙع  -

 اٌزظؽ٠ر ثبلإوززبة -

.اٌشؽٚؽ٠سؽؼ اٌؼؽع ٚ فك ظفزؽ  -

. % ِٓ ِجٍغ اٌزؼٙع0وفبٌخ اٌزؼٙع اٌطبطخ ثظفمبد الأشغبي ٚ اٌٍٛاؾَ اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رمً ػٓ  -

( ٠ِٛب ِٓ ربؼ٠ص ٔشؽ اػلاْ إٌّر 30اٌػٞ ٌُ ٠مجً ، ثؼع ضّكخ ٚ ثلاث١ٓ )  ٚ رؽظ وفبٌخ اٌّزؼٙع

اٌّئلذ ٌٍظفمخ ، وّب رؽظ وفبٌخ اٌظفمخ ٌٍّزؼٙع اٌػٞ ِٕر اٌظفمخ ػٕع ربؼ٠ص اِؼبء اٌظفمبد ِٓ ٘ػا 

. الأض١ؽ

 وً اٌٛثبئك اٌزٟ رطض رؤ١ً٘ اٌّزؼٙع فٟ ا١ٌّعاْ إٌّٟٙ ) شٙبظح اٌزؤ١ً٘ ٚ اٌزؽر١ت ٌظفمبد-

. الأشغبي ٚ الإػزّبظ ٌظفمبد اٌعؼاقبد ، ٚ وػا اٌّؽاخغ ا١ٌّٕٙخ

وً اٌٛثبئك الأضؽٜ اٌزٟ رشزؽؽٙب اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح ، وبٌمبْٔٛ الأقبقٟ ٌٍّئقكخ ٚ اٌكدً -

.اٌّظؽف١خاٌزدبؼٞ ٚ اٌسظبئً اٌّب١ٌخ ٚ اٌّؽاخغ 

زؼٙع٠ٓ اٌٛؽ١ٕٓ ٚ اٌّزؼٙع٠ٓاٌشٙبظاد اٌدجبئ١خ ٚ شٙبظاد ١٘ئبد اٌؼّبْ الإخزّبػٟ ثبٌٕكجخ ٌٍّ-

.اٌدؿائؽالأخبٔت اٌػ٠ٓ ػٍّٛا فٟ 

ِكزطؽج ِٓ طس١فخ اٌكٛاثك اٌمؼبئ١خ ٌٍّزؼٙع ػٕعِب ٠زؼٍك الأِؽ ثشطض ؽج١ؼٟ، ٚ ٌٍّك١ؽ أٚ -

ٌٍّع٠ؽ اٌؼبَ ٌٍّئقكخ ػٕعِب ٠زؼٍك الأِؽ ثشؽوخ ٚ ٘ػا لا ٠طض اٌّئقكبد الأخٕج١خ غ١ؽ اٌّم١ّخ فٟ 

.اٌدؿائؽ
1
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اخراء انًُالصح و ارضائهايرزهح  -

. اْ اخؽاء إٌّبلظخ ٠زىفً ثٗ ِىزت ٠زُ رشى١ٍٗ ثمؽاؼ ٚ ٠كّٝ ثّىزت إٌّبلظخ

ٚ ٠دؽٞ ؼئ١ف اٌّىزت إٌّبلظخ فٟ خٍكخ ػ١ِّٛخ ٚ فٟ ٠َٛ اٌؼًّ اٌػٞ ٠ٍٟ ِجبشؽح اٌزبؼ٠ص اٌّسعظ 

١خ اٌّشزٍّخ ػٍٝ لإ٠عاع اٌؼؽٚع ، ٠فزر فٟ اٌكبػخ اٌّسعظح ، ٌٙعف إٌّبلظخ اٌظؽٚف اٌطبؼخ

 . ظؽٚف اٌؼؽٚع ، ٚ رسؽؼ لبئّخ رج١ٓ ف١ٙب اٌٛثبئك اٌزٟ رشًّ ػ١ٍٙب وً ٚازع ِٕٙب

ثؼع غٌه ٠ٕكست اٌّزٕبفكْٛ ٚ اٌؼَّٛ ِٓ اٌمبػخ ثؼع ارّبَ ٘ػٖ الإخؽاءاد اٌّػوٛؼح قبثمب .ثُ 

فغ ٠زعاٚي أػؼبء ِىزت إٌّبفكخ ٚ ٠سظؽْٚ لبئّخ اٌّزؽشس١ٓ اٌّمج١ٌٛٓ ظْٚ غوؽ أقجبة ؼ

. ا٢ضؽ٠ٓ

ثُ ركزؤٔف اٌدٍكخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌسبي ٚ ٠مؽأ اٌؽئ١ف لبئّخ اٌّزؽشس١ٓ اٌّمج١ٌٛٓ ظْٚ غوؽ أقجبة 

 . ؼفغ ثم١خ ا٢ضؽ٠ٓ

ثؼع غٌه رؽظ اٌٝ اٌّزؽشس١ٓ اٌّؽفٛػْٛ ػؽٚػُٙ ظْٚ فزسٙب أِب ػؽٚع اٌّزؽشس١ٓ اٌّمج١ٌٛٓ

 .فزفزر ٚ ٠مؽأ ِسزٛا٘ب ثظٛد ػبي

اٌزٟ رطبٌف اٌشؽٚؽ اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ ظفزؽ اٌشؽٚؽ ٚ ٠فزر اٌؼؽف اٌّشزًّٚ ثػٌه رٍغٝ اٌؼؽٚع 

ػٍٝ ث١بْ اٌكؼؽ الألظٝ ، ثس١ث لا رطظض لأ٠خ طفمخ ٌّٓ ٠ؼؽع قؼؽا ٠ؿ٠ع ػ١ٍٗ ٚ ٘ػٖ ٟ٘ 

. ِؽزٍخ اؼقبء إٌّبلظخ

. ٚ ٠جمٝ شؽؽ رطظ١ض اٌظفمخ ٌٍؼبؼع اٌػٞ ٠معَ ألً الأثّبْ لبئّب

ت إٌّبلظخ رثجذ ٔزبئح ٘ػٖ إٌّبلظخ فٟ ِسؼؽ رػوؽ ف١ٗ ثبٌزفظ١ًٚ فٟ الأض١ؽ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ِىز

. اٌظؽٚف اٌزٟ خؽد ف١ٙب اٌؼ١ٍّخ
1

 : يرزهح انًصادلح ػهى انصفمح و اتًاو شكهٍاخ الإتراو -
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ٚ رؼزجؽ ِؽزٍخ اٌّظبظلخ آضؽ ِؽازً إٌّبلظخ ٚ رزُ ِٓ لجً اٌّكئٚي ػٓ اٌظفمبد أٚ اٌكٍطخ 

اٌٛط١خ ثبٌٕكجخ ٌٍدّبػبد اٌّس١ٍخ ، ٚ رظجر ٔٙبئ١خ ثٙػٖ اٌّظبظلخ ٚ لا رظجر اٌظفمبد ٚ لا رىْٛ

ٔٙبئ١خ الا اغا ٚافمذ ػ١ٍٙب اٌكٍطخ اٌّطزظخ ا٢ر١خ 

.اٌعٌٚخاٌٛؾ٠ؽ ، ف١ّب ٠طض طفمبد  -

. ِكئٚي ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ اٌّكزمٍخ -

. اٌٛاٌٟ ، ف١ّب ٠طض طفمبد اٌٛلا٠خ -

. ؼئ١ف اٌّدٍف اٌشؼجٟ اٌجٍعٞ ف١ّب ٠طض طفمبد اٌجٍع٠خ-

اٌّع٠ؽ اٌؼبَ أٚ اٌّع٠ؽ ف١ّب ٠طض طفمبد اٌّئقكبد اٌؼ١ِّٛخ اٌٛؽ١ٕخ أٚ اٌّس١ٍخ غاد -

. اٌطبثغ الإظاؼٞ

مبد اٌّئقكبد اٌؼ١ِّٛخ غاد اٌطبثغ اٌظٕبػٟ ٚ اٌّع٠ؽ اٌؼبَ أٚ اٌّع٠ؽ ف١ّب ٠طض طف-

. اٌزدبؼٞ

. ِع٠ؽ اٌّئقكخ اٌؼ١ِّٛخ اٌطظٛط١خ غاد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛخٟ-

. ِع٠ؽ ِؽوؿ اٌجسث ٚ اٌز١ّٕخ -

. ِع٠ؽ اٌّئقكخ اٌؼ١ِّٛخ غاد اٌطبثغ اٌثمبفٟ ٚ إٌّٟٙ-

ّٔٛغج اٌظفمخ اٌّٛلغ ػ١ٍٙب ِٓ خ١ّغ ثؼع ارّبَ ػ١ٍّخ الإثؽاَ ٚ اٌّظبظق ٠دت أْ ٠ىْٛ اٌؼمع أٚ 

3الأؽؽاف اٌّزؼبلعح ِزؼّٕب اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ
1

اٌزؼؽ٠ف اٌعل١ك ثبلأؽؽاف اٌّزؼبلعح  -

. ٠ٛ٘خ الأشطبص اٌّئ١ٍ٘ٓ لبٔٛٔب لإِؼبء اٌظفمخ ٚ طفزُٙ -

. ِٛػٛع اٌظفمخ ِسعظا ٚ ِٛػٛػب ٚ طفب ظل١مب -

.26، ص 2009، مكتبة الوفاء القانونٌة، القاهرة، المناقصة العامة كطریقة للتعاقد الإداريهٌبة سردوك،  - 1
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. اٌع٠ٕبؼ اٌدؿائؽٞ زكت اٌسبلاد اٌّجٍغ اٌّفظً ٚ اٌّٛؾع ثبٌؼٍّخ اٌظؼجخ ٚ -

. شؽٚؽ اٌزكع٠ع -

. اخً رٕف١ػ اٌظفمخ -

. ثٕه ِسً اٌٛفبء -

ربؼ٠ص اِؼبء اٌظفمخ ٚ ِىبٔٗ -

و١ف١خ اثؽاَ اٌظفمخ  -

الإشبؼح اٌٝ ظفبر١ؽ الأػجبء اٌؼبِخ ٚ ظفبرؽ اٌزؼ١ٍّبد اٌّشزؽوخ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌظفمبد اٌزٟ رشىً

 . خؿءا لا ٠زدؿء ِٕٙب

شؽٚؽ ػًّ اٌّزؼب١ٍِٓ اٌثب٠ٛٔٓ ٚاػزّبظُ٘ اْ ٚخعٚا

 ثٕع ِؽاخؼخ الأقؼبؼ  -

. ثٕع اٌؽ٘ٓ اٌس١بؾٞ اْ وبْ ِطٍٛثب -

ٔكت اٌؼمٛثبد اٌّب١ٌخ ٚ و١ف١بد زكبثٙب ٚ شؽٚؽ رطج١م١ٙب أٚ إٌض ػٍٝ زبلاد الإػفبء ِٕٙب

. و١ف١بد رطج١ك زبلاد اٌمٛح اٌمب٘ؽح -

 . شؽٚؽ ظضٛي اٌظفمخ ز١ؿ اٌزٕف١ػ -

فٟ ػمٛظ اٌّكبػعح إٌكج١خ ػٍٝ أّٔبؽ ِٕبطت ػًّ ، ٚ لبئّخ اٌّكزطع١ِٓ الأخبٔت ٚ ِكزٜٛ  إٌض

. رؤ١ٍ١ُ٘ٙ ٚ وػا ٔكت الأخٛؼ ٚ إٌّبفغ الأضؽٜ اٌزٟ رّٕر ٌُٙ

 شؽٚؽ اقزلاَ اٌظفمخ  -

. اٌمبْٔٛ اٌّطجك ٚ شؽٚؽ رك٠ٛخ اٌطلافبد -

ثبٌّظبظلخ ػٍٝ اٌظفمخ ِٓ ؽؽف اٌشطض ٚ ثٙػٖ الإخؽاءاد اٌّطزٍفخ رٕزٟٙ و١ف١خ إٌّبلظخ 

. اٌّطزض لبٔٛٔب
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 Marché de Gré a Gré : كٍفٍح و اخراءاخ انتراضً :انثاًَ انفرع
1

اْ اخؽاء إٌّبلظخ ٠ّؽ ػٓ ؽؽ٠ك اخؽاءاد ِؼمعح ٚ ؽ٠ٍٛخ اٌّعٜ ِّب ٠دؼً الإظاؼح لا 

 . بٌٍدٛء ا١ٌٙب فٟ ثؼغ اٌظؽٚفركزط١ؼ

٘ػٖ الإخؽاءاد ٌٙػا رُ اٌزؽض١ض ظائّب ٌلإظاؼح ثبِىب١ٔخ اٌزؼبلع  وّب أْ ثؼغ اٌسبلاد لا ركزعػٟ وً

: ثى١ف١خ اٌزؽاػٟ

رؼؽ٠ف اٌزؽاػٟ " اٌزؽاػٟ ٘ٛ اخؽاء رطظ١ض طفمخ ٌزؼبًِ ِزؼبلع ٚازع ظْٚ اٌعػٛح اٌشى١ٍخ اٌٝ 

  "إٌّبفكخ

3 ٠ؤضػ اٌزؽاػٟ شى١ٍٓ 3 أشكال انتراضً

شىً اٌزؽاػٟ اٌجك١ؾ  -0 

 :شبؼحاٌزؽاػٟ ثؼع الإقز-2

3 شكم انتراضً انثطٍط-0
2

ٚ٘ػا الإخؽاء ٘ٛ لبػعح اقزثٕبئ١خ لإثؽاَ اٌؼمٛظ ، ٚرٍدؤ اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح 

 : اٌٝ اٌزؽاػٟ اٌجك١ؾ فٟ اٌسبلاد اٌزب١ٌخ

ػٕعِب لا ٠ّىٓ رٕف١ػ اٌطعِبد الا ػٍٝ ٠ع ِزؼبًِ ِزؼبلع ٚز١ع ٠سزً ٚػؼ١خ اززىبؼ٠خ أٚ ٠ٕفؽظ  -

. ( خ١خ اٌزٟ اضزبؼرٙب اٌّظٍسخ اٌّزؼبلجخ) أٞ اٌّبٌه ٌجؽاءح الإضزؽاعثبِزلان اٌطؽ٠مخ اٌزىٌٕٛٛ

فٟ زبلاد الإقزؼدبي اٌٍّر اٌّؼًٍ ثططؽ ظاُ٘ ٠زؼؽع ٌٗ اٌٍّه أٚ الإقزثّبؼ لع ردكع فٟ ا١ٌّعاْ -

 . ٚ لا ٠كؼٗ اٌزى١ف ِغ آخبي إٌّبلظخ ثشؽؽ أٔٗ ٌُ ٠ىٓ فٟ ٚقغ اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح

اٌزٕجئ ثبٌظؽٚف اٌّزكججخ ٌسبلاد الإقزؼدبي ٚ أْ لا رىْٛ ٔز١دخ اٌّّبؼقبد ازز١ب١ٌخ ِٓ-

. ؽؽفٙب

فٟ زبٌخ ر٠ّٛٓ اٌّكزؼدً ِطظض ٌؼّبْ ق١ؽ الإلزظبظ ٚ رٛف١ؽ زبخبد اٌكىبْ الأقبق١خ -

.27نفس المرجع ،ص هٌبة سردوك، 1

.27هٌبة سردوك، نفس المرجع ،ص   2
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. ػٕعِب ٠زؼٍك الأِؽ ثّشؽٚع غٚ أ٠ٌٛٚخ أٚ غٚ أ١ّ٘خ ٚؽ١ٕخ-. 

اٌٝ ٘ػا إٌٛع الإقزثٕبئٟ لإثؽاَ اٌظفمبد ٌٍّٛافمخ اٌّكجمخ ٚفٟ ٘ػٖ اٌسبٌخ ٠طؼغ اٌٍدٛء  -

. ٌٍّدٍف اٌٛؾاؼٞ

: انتراضً تؼذ الإضتشارج -2

ٚرٕظ١ُ ٘ػٖ الإقزشبؼح ٠ىْٛ ثىً اٌٛقبئً اٌّىزٛثخ اٌّلائّخ ظْٚ أ٠خ شى١ٍبد اضؽٜ أٞ اثؽاَ اٌظفمخ 

ئً اٌّىزٛثخ وبٌجؽ٠ع ٚاٌزٍىف ثبلبِخ إٌّبفكخ ػٓ ؽؽ٠ك الاقزشبؼح اٌّكجمخ ٚاٌزٝ رزُ ثىبفخ اٌٛقب

ٚرٍدب اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح اٌٝ اٌزؽاػٟ ثؼع . ٚثعْٚ اٌٍدٛء اٌٝ الاخؽاءاد اٌشى١ٍخ اٌّؼمعح ٌلاشٙبؼ

. الإقزشبؼح فٟ اٌسبلاد ا٢ر١خ ػٕعِب ٠زؼر أْ اٌعػٛح اٌٝ إٌّبفكخ غ١ؽ ِدع٠خ

ؽج١ؼزٙب اٌٍدٛء اٌٝ إٌّبلظخ ٚ فٟ زبٌخ طفمبد اٌعؼاقبد ٚ اٌٍٛاؾَ ٚ اٌطعِبد اٌطبطخ اٌزٟ ركزٍؿَ 

ٔسعظ لبئّخ اٌطعِبد ٚ اٌٍٛاؾَ ثّٛخت لؽاؼ ِشزؽن ث١ٓ اٌٛؾ٠ؽ اٌّىٍف ثبٌّب١ٌخ ٚ اٌٛؾ٠ؽ اٌّؼٕٟ 

ٚػِّٛب اْ اضز١بؼ و١ف١خ اثؽاَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٠ٕعؼج ػّٓ اضزظبطبد اٌّظٍسخ اٌّزؼبلعح
1
.

.27هٌبة سردوك، نفس المرجع ،ص 11
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انفصم: لاصحخ

رٕبٌٕٚب فٟ ٘ػا اٌفظً ِفَٙٛ اٌسٛوّخ ٚأثؼبظ٘ب اٌز٠ّٕٛخ ِٓ أخً رسم١ك الأ٘عاف الالزظبظ٠خ 

ٚالاخزّبػ١خ ٚاٌك١بق١خ وّب رطؽلٕب اٌٝ ِجبظة ِٚئشؽاد اٌسٛوّخ ِٓ شفبف١خ ِٚكبئٍخ اػبفخ اٌٝ 

ٚرطؽلٕب  رسع٠ع أ٘عافٙب ٚلٛاػع٘ب اٌعاض١ٍخ ٚاٌطبؼخ١خ وّب رطؽلٕب اٌٝ ِؼب١٠ؽ٘ب ٚؽج١ؼزٙب اٌمب١ٔٛٔخ

.أ٠ؼب اٌٝ ظٚؼ اٌسٛوّخ فٟ ِدبي اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ  

ِٕػ ٌسظخ اثؽاَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٚطزٍف ِؽازٍٙب 

  ِؽزٍخ البِخ إٌّبفكخ ٚاشٙبؼ اٌظفمخ 

 ِؽزٍخ رسع٠ع اٌّٛالف ٚرمع٠ُ اٌؼؽٚع 

 ِؽزٍخ اخؽاء إٌّبفكخ ٚاؼقبئٙب 

  َِؽزٍخ اٌّظبظلخ اٌؼٍٝ اٌظفمخ ٚارّبَ شى١ٍبد الإثؽا



   الفصل الثاني

ةیالعموم الصفقات في الحوكمة مظاھر
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تًهیذ 

 طؽف ه٘جر أًثؽ لاػضذجؼٛج ٝغُي أٗٞثػٚ، دشض٠ ُِلكجظ صؼؽػج   ثلأًثؽ ثُٔدجٍ ثُؼ٤ٓٞٔز ثُظلوجسصؼع 

 ثُك٤ب، ٝثُضك٤٤ؽ ثُلكجظ أٝخٚ ًَ ٖٓ ضجطز دسٔج٣ز إزجؽضٜج ٣دخ ُػث ثُدؿثةؽ، ك٢ ثُؼ٤ٓٞٔز ثلأٓٞثٍ

 هظع ثٌُل٤ِز ثُؽهجد٤ز ٝثلإخؽثءثس ثُلاؾٓز ثُضعثد٤ؽ ٝثصطجغ ثُلكجظ، ٌُٔجكسز ثُوج٤ٗٞٗز ث٤ُ٥جس ٝإػٔجٍ

.ثُؽش٤عر ثلإظثؼر ٝ ثُسًٞٔز ُٔذجظا صدك٤عث إلا غُي ٝٓج ٝثُ٘ؿثٛز، ثُشلجك٤ز صؼؿ٣ؿ



تیانؼًىي انصفقاث في انحىكًت يظاھش   : انثاَي انفصم  

40 

انًبحث الاول: يشاحم انحىكًت في انًشحهت انتًهیذيت

ثُٔؽقّٞ ك٢ ػ٤ِٜج ثُٔ٘ظٞص ثُشؽٝؽ ٝكن صذؽّ ٌٓضٞدز ػوٞظ دأٜٗج ثُؼ٤ٓٞٔز ثُظلوجس صؼؽف

 ثُٔؼعٍ ثُؼ٤ٓٞٔز ثُظلوجس ص٘ظ٤ْ ثُٔضؼٖٔ 2010 أًضٞدؽ  - 07 :ك٢ ثُٔؤؼش 10-236 :ؼهْ ثُؽةجق٢

 دجػضذجؼ ثُٔضؼجهعر ثُٔظِسز ُسكجح ٝثُعؼثقجس ٝثُطعٓجس ثُِٞثؾّ ٝثهض٘جء ثلأشـجٍ ثٗدجؾ هظع ٝثُٔضْٔ

 دؼعر ثُٔشؽع أزجؽٜج ثُٞؽ٢٘ ثلاهضظجظ ص٤ٔ٘ز ٓسٞؼ ك٢ ٛجٓز ٌٓجٗز ٖٓ ثُؼ٤ٓٞٔز ُِظلوجس ٓج

 لإدؽثٜٓج ثلأٓثَ ثلأقِٞح ثضض٤جؼ ك٢ ًٝػُي ثٗؼوجظٛج إخؽثءثس ٝػٖٔ إدؽثٜٓج إث٘جء هج٤ٗٞٗز ػٔجٗجس

ثُٔضؼجهع ثُٔضؼجَٓ ثضض٤جؼ أٝ

انؼًىيیت إبشاو انصفقاث انًطهب الأول : يظاھش انحىكًت في انًبادئ انتي تحكى إجشاءاث

236-10ٖٓ ثُٔؽقّٞ ؼهْ:  4صوّٞ ػ٤ِٔز إدؽثّ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ػ٠ِ ٓذجظا ٛجٓز صؼٔ٘ضٜج ثُٔجظر 
1

.ك٢ ٓؼجِٓز ثُٔضؽشس٤ٖ ٝٓذعأ شلجك٤ز ثلإخؽثءثس ٢ٛ: ٓذعأ زؽ٣ز ثُٔ٘جككز ٝٓذعأ ثُٔكجٝثر
2

انفشع الاول : يظاھش انحىكًت في يبذأ حشيت انًُافست

زؽ٣ز ثُٔ٘جككز كضر ُِٔدجٍ أٓجّ ًَ شطض ؽذ٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٝثُػ٣ٖ صضٞكؽ ك٤ْٜ ثُشؽٝؽ صؼضذؽ 

ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔطِٞدز ُضوعّ دؼؽٝػْٜ أٓجّ ث٤ُٜتز ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔؤِٛز لإدؽثّ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز دٔؼ٠٘ إٔ

قِطز  صٌٕٞ ثُلؽطز ٓضجزز دظلز ز٤جظ٣ز أٓجّ خ٤ٔغ ثُٔض٘جكك٤ٖ ظٕٝ إٔ صٌٕٞ ث٤ُٜتز ثُوج٤ٗٞٗز أ٣ز

 .صوع٣ؽ٣ز ك٢ صوؽ٣ؽ٣ز ك٢ صوؽ٣ؽ ٖٓ صعػْٞٛ أٝ ٖٓ صكضذؼعْٛ
3

ك٤ٌٕٞ دػُي ثُٔؼ٤جؼ ثُٞز٤ع ك٢ ثضض٤جؼ ثُٔض٘جكك٤ٖ ٛٞ صٞثكؽ ثُٔؤٛلاس ثُلاؾٓز ُض٘ل٤ػ ثُٔشؽٝع 

 :ٓٞػٞع ثُظلوز دؼع إػلإ ًَ ثُٔض٘جكك٤ٖ ػ٠ِ زع قٞثء دػُي

المتضمن تنظٌم الصفقات العمومٌة المعدل والمتمم  6101أكتوبر  17المؤرخ فً:  636-01من المرسوم الرئاسً رقم:  4المادة 1
م 6101أكتوبر  7المؤرخة  58) ج ر عدد 

التً تنص على أنّه: "لضمان نجاعة الطلبات العمومٌة والاستعمال الحسن للمال العام، ٌجب المرشحٌن وشفافٌة الإجراءات ضمن 2
العمومٌة مبادئ حرٌة الوصول للطلبات العمومٌة والمساواة فً معاملة احترام أحكام ھذا المرسوم. أن تراعى فً الصفقات

 63دكتوراه(، جامعة مولود معمري، تٌزي وزو، اطروحة ) آلٌات مواجھة الفساد فً مجال الصفقات العمومٌة، تٌاب نادٌة3
.66،ص 6103نوفمبر 
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 236-10ٖٓ ثُٔؽقّٞ ؼهْ:  45ثُٔجظر ٣ٌٕٞ ثلإػلإ ػٖ ؽؽ٣ن ثلإشٜجؼ ثُظسل٢ ثُػ١ ٗظش ػ٤ِٜ 

ٝهع ٝؼظ دظ٤ـز ثلإُؿثّ ُِضأ٤ًع ػ٠ِ ثػضذجؼٙ إخؽثء خٞٛؽ١ صِضؿّ دٜ ًَ ثُٔظجُر ثُٔضؼجهعر ك٢ خ٤ٔغ 

أشٌجٍ ثُٔ٘جهظز ثُٔلضٞزز أٝ ثُٔسعٝظر ثُٞؽ٤٘ز أٝ ثُع٤ُٝز أٝ ػ٘ع إصذجػٜج لأقِٞح ثلاقضشجؼر ثلاٗضوجةز 

49ثُٔجظر أٝ ثُٔكجدوز أٝ ثُٔؿث٣عر ًٔج أشجؼس 
1

٣ٌٕٞ": ٚأٗ   ػ٠ِ ص٘ض ثُض٢ٖٓ ٓؽقّٞ ثُٔػًٞؼ   

 ثلاٗضوجء إ٠ُ ثُعػٞر- ثُٔكجدوز-....." عر٣ثُٔؿث-: ز٤ثُضجُ ثُسجلاس ك٢ ج٤إُؿثٓ ثُظسل٢ ثلإشٜجؼ إ٠ُ ثُِدٞء

إ٠ُ ػؽٝؼر ٗشؽ ثلإػلإ ثُٔضؼِن دجُٔ٘جهظز ك٢ .ثُٔلضٞذ ثُٔ٘جهظز ثُٔسعٝظر ثُٔ٘جهظز- ثلأ٢ُٝ

ٝؽ٤٘ض٤ٖ ػ٠ِ ثلأهَ ٓٞؾػض٤ٖ ػ٠ِ ثُٔكضٟٞ ثُٞؽ٢٘ ٝإٔ ٣ضْ صسؽ٣ؽ ثلإػلإ دجُِـز  خؽ٣عص٤ٖ ٤ٓٞ٣ض٤ٖ

ثُٞؽ٤٘ز آٝ دِـز أخ٘ذ٤ز ٝثزعر ػ٠ِ ثلأهَ
2
.

ػ٠ِ إػجكز  2010ٝهع زؽص ثُٔشؽع ثُدؿثةؽ١ ك٢ صؼد٤ِٚ ُوجٕٗٞ ص٘ظ٤ْ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ُك٘ز 

ثُكجدوز ٝغُي ٓكج٣ؽر ُِضطٞؼ  ٝق٤ِز خع٣عر ُلإػلإ ػٖ ثُظلوز ُْ صٌٖ ٓٞخٞظر ك٢ ثُض٘ظ٤ٔجس

ٝ  174ثُضٌُ٘ٞٞخ٢ ثُسع٣ث ٢ٛٝ صضٔثَ ك٢ ٝق٤ِز ثُ٘شؽ ثلاٌُضؽ٢ٗٝ ثُض٢ ػٜٔ٘ج ػٖٔ ٗض ثُٔجظص٤ٖ 

  :10-236ٖٓ ثُٔؽقّٞ ؼهْ 173
3
 ز٤ثٌُضؽٝٗ دٞثدز صؤقف: ٣٢ِ ٓج ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ػ٠ِ ص٘ظجٕ ثُِضجٕ 

 ثُعػٟٞ ٝثجةن صؼغ إٔ ثُٔضؼجهعر ثُٔظجُر ٣ٌٖٔ..." ز٤دجُٔجُ ثٌُِٔق ؽ٣ثُٞؾ ُعٟ ز٤ثُؼٔٞٓ ُِظلوجس

٣ٌٖٔٝ ز،٤ثلاٌُضؽٝٗ وز٣دجُطؽ ز٤ثُؼٔٞٓ ُِظلوجس ٤ٖثُٔؽشس أٝ ٣ٖثُٔضؼٜع صظؽف صسش ثُٔ٘جككز إ٠ُ

....ز٤ثلاٌُضؽٝٗ وز٣دجُطؽ ُِٔ٘جككز ثُعػٞر ػ٠ِ ز٤ثُؼٔٞٓ ُِظلوجس ثُٔؽشسٕٞ أٝ ثُٔضؼٜعٕٝ ؽظ٣ إٔ

الدعوة إلى الانتقاء -المسابقة -المزاٌدة....." - :الحالات التالٌة التً تنص على أنّ ھ": ٌكون اللجوء إلى الإشھار الصحفً إلزامٌا ف1ً
المناقصة المحدودة المناقصة المفتوح.-الأولً 

التً تنص على أنھ "ٌجوز إعلان المناقصة باللغة العربٌة وبلغة أجنبٌة واحدة على الأقل، كما ٌنشر إجبارٌا فً النشرة الرسمٌة 2
...)ن ر ص م ع( وعلى الأقل فً جرٌدتٌن ٌومٌتٌن وطنٌتٌن موزعتٌن على المستوى الوطنً (6لصفقات المتعامل العمومً )

ٌمكن المصالح  "...تؤسس بوابة الكترونٌة للصفقات العمومٌة لدى الوزٌر المكلف بالمالٌة :اللتان تنصان على التوالً على ما ٌلً 3
متعھدٌن أو المرشحٌن للصفقات العمومٌة بالطرٌقة الالكترونٌة، وٌمكن المتعاقدة أن تضع وثائق الدعوى إلى المنافسة تحت تصرف ال

....أن ٌرد المتعھدون أو المرشحون للصفقات العمومٌة على الدعوة للمنافسة بالطرٌقة الالكترونٌة
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ج ػٖ ثُذ٤جٗجس ثُٞثخخ ٝؼٝظٛج إُؿثٓج ك٢ ثلإػلإ كوع زعظصٜج ثُٔجظر   ٓ أ
1

-10ٖٓ ثُٔؽقّٞ ؼهْ:  46

 ؽ٣ثُٞؾ ُعٟ ز٤ثُؼٔٞٓ ُِظلوجس ز٤ثٌُضؽٝٗ دٞثدز صؤقف: ٣٢ِ ٓج ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ػ٠ِ ص٘ض ثُض٢ 236

 صظؽف صسش ثُٔ٘جككز إ٠ُ ثُعػٟٞ ٝثجةن صؼغ إٔ ثُٔضؼجهعر ثُٔظجُر ٣ٌٖٔ..." ز٤دجُٔجُ ثٌُِٔق

 أٝ ثُٔضؼٜعٕٝ ؽظ٣ إٔ ٣ٌٖٔٝ ز،٤ثلاٌُضؽٝٗ وز٣دجُطؽ ز٤ثُؼٔٞٓ ُِظلوجس ٤ٖثُٔؽشس أٝ ٣ٖثُٔضؼٜع

،كٜػث إٕ ظٍ ػ٠ِ ش٢ء ....ز٤ثلاٌُضؽٝٗ وز٣دجُطؽ ُِٔ٘جككز ثُعػٞر ػ٠ِ ز٤ثُؼٔٞٓ ُِظلوجس ثُٔؽشسٕٞ

دظلز ٓٞزعر.كٜٞ ٣عٍ ػ٠ِ ثُٞػٞذ ٝثُعهز ك٢ صٞخ٤ٜ ثُعػٞر ُِٔ٘جككز ُعٟ خ٤ٔغ ثُٔض٘جكك٤ٖ 

انفشع انثاَي  : يظاھش انحىكًت في يبذأ انًساواة في يؼايهت انًتششحیٍ. 

ك٢ ثلإػلإٚ ظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز دَ كوع صْ صٌؽ٣كٓذعأ ثُٔكجٝثر ك٢ ثُضؼجَٓ ٤ُف ٤ُٝع ث٤ُّٞ أٝ هجٕٗٞ ثُ

ثُٔطضِلز ٝدؼعٛج صؼٔ٘ضٜ ٓطضِق ظقجص٤ؽ ثُعٍٝ ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُسع٣ثز 1948ثُؼج٢ُٔ ُسوٞم ثلإٗكجٕ ق٘ز 
2

 .

٣وضؼ٢ ٓذعأ ثُٔكجٝثر ك٢ ثُضؼجَٓ ك٢ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ُٚ زن ثُٔشجؼًز ك٢ ثُظلوز 

ثُٔكجٝثر ٓغ دجه٢ ثُٔض٘جكك٤ٖ ثُٔؼِٖ ػٜ٘ج ثُسن ك٢ إٔ ٣ضوعّ ُػُي ػ٠ِ هعّ
3

 ز٤صكٔ: ٜٓ٘ج ٗػًؽ 

 ٝٓٞػٞع ثلأ٢ُٝ ثلاٗضوجء أٝ ٤َثُضأٛ ٝشؽٝؽ ثُدذجة٢ لٜج٣صؼؽ ٝؼهْ ٝػ٘ٞثٜٗج ثُٔضؼجهعر ثُٔظِسز

ثُص...ثُٔ٘جهظز ز٤ل٤ًٝ ز٤ثُؼِٔ

ٌمكن المصالح  "...تؤسس بوابة الكترونٌة للصفقات العمومٌة لدى الوزٌر المكلف بالمالٌة :على التوالً على ما ٌلً تنص التً 1
المتعاقدة أن تضع وثائق الدعوى إلى المنافسة تحت تصرف المتعھدٌن أو المرشحٌن للصفقات العمومٌة بالطرٌقة الالكترونٌة، وٌمكن 

....أن ٌرد المتعھدون أو المرشحون للصفقات العمومٌة على الدعوة للمنافسة بالطرٌقة الالكترونٌة

الدستور الجزائري التً تنص "كل المواطنٌن سواسٌة أمام القانون ولا ٌمكن أن ٌتذرع بأي تمٌٌز  من 69)كما نصت علٌھ المادة  3
ٌعود سببھ إلى المولد أو العرق أو الجنس أو الرأي أو أي شرط أو ظرف أخر شخصً أو اجتماعً. شرط أو ظرف أخر شخصً أو 

اجتماعً. 
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كجُـؽع ٖٓ ٛػث ثُٔذعأ ٛٞ ػعّ ثُض٤٤ٔؿ د٤ٖ أ١ ٖٓ ثُٔض٘جكك٤ٖ ثُٔضوع٤ٖٓ ُِٔ٘جهظز إلا ػ٠ِ أقجقج  

هج٢ٗٞٗ ٝثزع ٛٞ ٓوعّ أزكٖ ػؽع دجُ٘كذز ُِٔظِسز ثُٔضؼجهعر ًٔج ٣ؤًع ػ٠ِ ػعّ صوع٣ْ ثُٔظِسز 

ثُٔضؼجهعر لأ٣ز ثٓض٤جؾثس أٝ ػوذجس أٓجّ ثُٔض٘جكك٤ٖ
1
 .

ت في يبذأ شفافیت إجشاءاث إبشاو انصفقاث انؼًىيیت: يظاھش انحىكًانًطهب انثاَي

٣ؽثػ٢ ٓذعأ شلجك٤ز ك٢ ػ٤ِٔز إدؽثّ ثُظلوز ثُؼ٤ٓٞٔز ًؼٔجٕ أقجق٢ ُ٘دجػز ثُطِذجس ثُؼ٤ٓٞٔز 

 236-10ٖٓ ثُٔؽقّٞ ؼهْ:  3ٝثلاقضؼٔجٍ ثُسكٖ ُِٔجٍ ثُؼجّ ًٔج ٝؼظ غُي ك٢ ٗض ثُٔجظر 
2

إدؽثّ ثُظلوز ثُؼ٤ٓٞٔز ػٖ ؽؽ٣ن ٓؼجِٓز ًَ كؼ٤ِٚ ٣لضؽع صٌؽ٣ف ٓذعأ ثُشلجك٤ز ك٢ إخؽثءثس

ثُٔضؽشس٤ٖ دطؽ٣وز ٓسعظر دجُ٘ظؽ ُِشؽٝؽ ثُٔضؼِوز دجُٔؼِٞٓجس زٍٞ ثُظلوز ثُٔؽثظ إدؽثٜٓج ًٔج ٣وظع 

َ  ثُٔضؽشس٤ٖ ك٢ ًَ ٓؽثزَ دٜػث ثُٔذعأ أ٣ؼج ٓ٘غ أ٣ز صدجٝؾثس ٝككر ؼٝذ ٝٓدجٍ ثُٔ٘جككز د٤ٖ ً

ثُٔضؼجهعر ٝشلجك٤ز صؼجِٜٓج ٓغ ًَ ثُٔض٘جكك٤ٖ ٝثُٔضؽشس٤ٖ ٓج كٖٔ ٓظجٛؽ ز٤جظ ثُٔظِسز  إدؽثّ ثُظلوز

 56ثزضٞصٚ ثُٔجظر 
3
 ز٤ثُؼٔٞٓ ثُطِذجس ُ٘دجػز": أٜٗ ػ٠ِ ص٘ض ثُض٢  236- 10ٖٓ ثُٔؽقّٞ ؼهْ:  

 ُِطِذجس ثُٞطٍٞ ز٣زؽ ٓذجظا ز٤ثُؼٔٞٓ ثُظلوز ك٢ صؽثػ٠ إٔ دخ٣ ثُؼجّ ُِٔجٍ ثُسكٖ ٝثلاقضؼٔجٍ

ٖٓ  " .ثُٔؽقّٞ ٛػث أزٌجّ ثزضؽثّ ػٖٔ ثلإخؽثءثس ز٤ٝشلجك یثُٔؽشس ٓؼجِٓز ك٢ ٝثُٔكجٝثر ز٤ثُؼٔٞٓ

إُؿثّ ُِٔظِسز ثُٔضؼجهعر دئػلاّ ثُٔض٘جكك٤ٖ دٌَ ٝػٞذ ٝشلجك٤ز دٞثقطز ظكضؽ ثُشؽٝؽ ثُطجطز 

دٔؼج٤٣ؽ ثلاضض٤جؼ ٝه٤ٔز ًَ ٓؼ٤جؼ زض٠ ٣ٌٕٞ ًَ ٓض٘جكف ػ٠ِ ػِْ دٔؼج٤٣ؽ ثُضو٤٤ْ )ٓوج٤٣ف ثٗضوجء 

ٖٝٓ أْٜٛٔ صٌؽ٣ف أ٣ؼج ُٔذعأ ثُشلجك٤ز ػٖٔ ثُٔؽقّٞ ثُظلوز ٜٓ٘ ثُض٢  ٢ٓٞ ٝثُؼؽعثُٔضؼجَٓ ثُؼٔ

41،ص 6111،النسر الذھبً للطباعة، ،  القاھرة ، ام القانونالمناقصات والمزاٌدات فً ظل أحكعزت عبد القادر، 1
75سابق ،ص العزت عبد القادر مرجع  2

التً تنص على أنھ": لنجاعة الطلبات العمومٌة والاستعمال الحسن للمال العام ٌجب أن تراعى فً الصفقة العمومٌة مبادئ حرٌة  3
الوصول للطلبات العمومٌة والمساواة فً معاملة المرشحی وشفافٌة الإجراءات ضمن احترام أحكام ھذا المرسوم" .
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49صِؿّ ثُٔظِسز ثُؼ٤ٓٞٔز دظلز ٓؤهضز ٖٓ ضلاٍ ٗض ثُٔجظر 
1
ثُٔضؼجهعر )ثلإظثؼر( دئظؼثج إػلإ 

دجُٔ٘ر ثُٔؤهش ُِظلوز ك٢ ثُدؽثةع ثُض٢ ٗشؽ ك٤ٜج إػلإ ثُٔ٘جهظز ٓغ صسع٣ع ًَ ٖٓ ثُكؼؽ ٝآخجٍ

ثلاٗدجؾ ًَٝ ثُؼ٘جطؽ ثُض٢ قٔسش دجضض٤جؼ طجزخ ثُظلوز.
2

انثاَي: يظاھش انحىكًت في يشحهت تُفیز انصفقاث انؼًىيیت انًبحث

ػ٘ع صٞثكؽ ثُشؽٝؽ ثُوج٤ٗٞٗز ثُٞثخذز ك٢ إدؽثّ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز صعضَ ٛػٙ ثلأض٤ؽر ز٤ؿ ثُض٘ل٤ػ 

زوٞم ٝثُضؿثٓجس ٖٓ خٜز ثلإظثؼر )زن  ك٤ضؽصخ ػٖ غُي آثجؼ ٌَُ ثُطؽك٤ٖ ثُظلوز ٢ٛٝ ثُٔضٔثِز ك٢

ثُؽهجدز ػ٠ِ ص٘ل٤ػ ثُظلوز زوٜج ك٢ ثهضؼجء ثُٔوجدَ..( ٝزوٞم ٝثُضؿثٓجس أضؽٟ ٖٓ خٜز ثُٔضؼجَٓ

كؼ٤ِٚ صضد٠ِ ٓظجٛؽ ثُسًٞٔز ك٢ صِي ثُسوٞم ثُض٢   (ثُٔضؼجهع )ثُٔوجدَ ثُٔج٢ُ، ثُضٞثؾٕ ثُٔج٢ُ... ثُص

٢ٛ دٔثجدز ػٔجٗجس ك٢ ًَ ٖٓ ؽؽك٢ ثُؼوع قٞثء ًجٗش أهؽٛج ثُوجٕٗٞ ػٖٔ ظكضؽ ثُشؽٝؽ ُِظلوز ٝ

.ثلإظثؼر ًٔظِسز ٓضؼجهعر أٝ ثُٔضؼجهع ثُطؽف

الأول: ظًاٌ سقابت انًصهحت انًتؼاقذة نتُفیز انصفقت انؼًىيیتانًطهب 

ُٔظِسز ثُٔضؼجهعر زن ك٢ ٓؽثهذز ص٘ل٤ػ طلوضٜج ك٢ ٓٞثخٜز ثُٔضؼجهع ٓؼٜج دٜعف ثُٞطٍٞ إ٠ُ إدؽثٜٓج 

ك٤ضْ ص٘ل٤ػ صٌَ ثُؽهجدز ٝكن ٓدٔٞػز ٖٓ ثُشؽٝؽ ٣ضْ ثلاصلجم ػ٤ِٜج ٖٓ ثُدجٗخ ثُل٢٘  ٝخٚ.ػ٠ِ أزكٖ 

ٝثُضو٢٘ ٝثُٔج٢ُ أ٣ؼج كضٌٕٞ دػُي ؼهجدز ثُٔظِسز ثُٔضؼجهعر أث٘جء ثٗدجؾ ثلأػٔجٍ ٝص٘ل٤ػ ثُشؽٝؽ ثُٔضلن 

ػ٤ِٜج 
3
ع ٖٓ ص٘ل٤ػ ثُظلوز ٝصضٔثَ أقجـ صس٣َٞ ثُٔظِسز ثُٔضؼجهعر هجٗٞٗج ٓثَ ٛػٙ ثُؼٔجٗز ك٢ ثُضأ٤ً 

اختٌار المتعامل المتعاقد ووزن كل منھا مذكورة إجبارٌا فً دفتر الشروط الخاص  التً تنص على أنھ "ٌجب أن تكون معاٌٌر1
الصفقات التقنٌة و المالٌة ، السعر والنوعٌة - :بالمناقصة وٌجب أن ٌستند ھذا الاختٌار على نظام تنقٌط مؤسس لا سٌما على ما ٌاتً

 ة فً دفتر شروط المناقصة.وآجال التنفٌذ ٌمكن أن تستخدم معاٌٌر أخرى، بشرط أن تكون مدرج
منھا ما ٌلً: ٌدرج إعلان المنح المؤقت للصفقة فً الجرائد التً نشر فٌھا إعلان المناقصة عندما ٌكون ذلك  6التً تنص فً الفقرة 2

"...ممكنا مع تحدٌد السعر وآجال الانجاز وكل العناصر التً سمحت باختٌار صاحب الصفقة
 6100، جامعة ورقلة ، مذكرة ماجستٌرالعمومٌة وآلٌات حماٌتھا فً ظل القانون المتعلق بالفساد جرائم الصفقاتزوزو زولٌخة، 3
.53، ص 56ص  6106،
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ثُؼ٤ٓٞٔز ٝكوج ُِشؽٝؽ ٝثُوٞثػع ثُٔ٘ظٔز ُٜج أٓج ػٖ طٞؼص٢ صِي ثُؽهجدز كضضٔثَ ك٢ طٞؼر ثلإشؽثف 

ًسع أظ٠ٗ ُِؽهجدزػ٠ِ ص٘ل٤ػ ثُٔضؼجَٓ ثُٔضؼجهع ٌَُ د٘ٞظ ثُؼوع
1
٢ٛٝ صضٔثَ ك٢ ؾ٣جؼر ٝؼشجس ثُؼَٔ 

لاضض٤جؼ أٝ ثقضلاّ دؼغ ثُٞثجةن ثُلسض ٝث ٝثُضسون ٖٓ قلآز ثُٔٞثظ ثُٔكضؼِٔز ٝخٞظصٜج دٞثقطز

ُلاؽلاع ػ٤ِٜج ٝكسظٜج، أٝثٓؽ ص٘ل٤ػ٣ز أٝ صؼ٤ِٔجس...ثُص ًٝػُي ك٢ طٞؼر ثُضٞخ٤ٚ صضٔثَ ك٢ صعضَ

ثُٔظِسز ثُٔضؼجهعر ك٢ أٝػجع ص٘ل٤ػ ثُظلوز ٝصٞخ٤ٜ أػٔجٍ ثُض٘ل٤ػ ٝثضض٤جؼ أكؼَ ثُطؽم ثُض٢ صؽثٛج 

ٓ٘جقذز ُسكٖ ق٤ؽ ثُٔؽكن ٓسَ ثُضؼجهع.
2

-10ؽع ثُدؿثةؽ١ ثُذجح ثُطجٓف ٖٓ ثُٔؽقّٞ ثُٔضؼِن دض٘ظ٤ْ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ؼهْ: ضظض ثُٔش 

ُض٘ظ٤ْ قِطجس ثُٔظِسز ثُٔضؼجهعر ك٢ ثُؽهجدز ػ٠ِ ثُظلوجس ثُض٢ صذؽٜٓج صسش ػ٘ٞثٕ "ؼهجدز  236

ٓ٘ٚ. 118ٝ  116ثُظلوجس" ٝٗدع غُي أقجقج ك٢ ٗض ثُٔجظص٤ٖ 
3

انؼًىيیت. ًصهحت انًتؼايم انًتؼاقذ في انصفقتانثاَي: يظاھش انحىكًت انًكشست ن انًطهب

دجػضذجؼ ثُٔضؼجَٓ ثُٔضؼجهع ثُطؽف ث٥ضؽ ك٢ ػوع ثُظلوز ثُؼ٤ٓٞٔز كوع ػٖٔ ُٜ ثُوجٕٗٞ زوٞم صؼع 

ػٔجٗجس ك٢ زوٜ كٖٔ أٜٛٔج ٝثُض٢ صٌٕٞ ك٢ ثلأؿِخ ٗدع زوٜ ك٢ ثُسظٍٞ ػ٠ِ ثُٔوجٍ ثُ٘وع١ )ٓثَ

ثُٔج٢ُ دجضضلاف ثُؼوٞظ ٝصذؼج ُ٘ٞع ثُطعٓز ثُض٢ صوجدِٜ كئٕ ًج٣ٕطضِق ثُٔوجدَ  ػوع ثلأشـجٍ ثُؼجٓز(.

ثُٔضؼجهع ٓغ ثلإظثؼر ٣وعّ ثُطعٓز ُِٔ٘ضلؼ٤ٖ ٓذجشؽر ًجٕ ثُٔوجدَ ػذجؼر ػٖ "ؼقْ" ٣سظَ ػ٤ِٜ ثُٔضؼجهع 

ٖٓ هذَ ثُدٜٔٞؼ ثُٔ٘ضلغ ٓذجشؽر ٝإٕ ًجٕ ثُٔضؼجهع ٣وعّ ثُطعٓز ٓذجشؽر ُلإظثؼر ًجٕ ثُٔوجدَ ٛٞ ٖٓ

ػجٓز ثُػ١ ٣ٔثَ ك٤ٜ  ٝصعكؼٜ ُٜ ثلإظثؼر ًٔج ُٞ ًجٕ ثُؼوع ٓثلا ػوع صٞؼ٣ع أٝ ػوع أشـجٍ ٣سظَ ػ٤ِٜ

)مذكرة لنٌل شھادة الماجستٌر  سلطات المصلحة المتعاقدة تجاه المتعامل المتعاقد معھا فً مجال الصفقات العمومٌةسبكً ربٌحة، 1
) 06،ص ) 6103- 15-03فً القانون(، جامعة مولود معمري )كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة( تٌزي وزو، 

)03ص-  )،المرجع السابق سبكً ربٌحة، 2
دخولھا حٌز التنفٌذ وقبل . اللتان تنصان على التوالً على ما ٌلً: تخضع الصفقات التً تبرمھا المصالح المتعاقدة للرقابة قبل  3

تنفٌذھا وبعده "تمارس على الصفقات مختلف أنواع الرقابة المنصوص علٌھا فً ھذا المرسوم كٌفما كان نوعھا وفً حدود معٌنة دون 
المساس بالأحكام القانونٌة الأخرى التً تطبق علٌھا



تیانؼًىي انصفقاث في انحىكًت يظاھش   : انثاَي انفصم  

46 

ثُٔوجدَ ثٖٔ ثلأشـجٍ ثُٔضلن ػ٠ِ ص٘ل٤ػٛج
1
٣طؼغ ثُٔوجدَ ثُٔج٢ُ ثُٔكضسن ٖٓ ثُٔضؼجهع ثُٔضؼجَٓ ًجٕ   

ظثؼر ٣ٝؼضذؽ ه٤عث ٣ٌٕٞ ٓوجٝلا ك٢ ػوٞظ ثلأشـجٍ ثُؼجٓز ٓذعأ ثُثذجس كلا ٣ٌٖٔ ثُٔكجـ دٜ أٝ صؼع٣ِٜ ثلإ

هج٤ٗٞٗج ػ٤ِٜج لا ٣سن ُٜج ثُٔكجـ دٜ دئؼثظصٜج ثُٔ٘لؽظر. إلا دٔٞثكوز ثُطؽف ثُٔضؼجَٓ ثُٔضؼجهع ك٤ٌٕٞ

ص٘ل٤ػ ثُؼوع ٝصؼع٣ِٚ ٝزوٜج ك٢ صٞه٤غ ثُدؿثءثس ػ٠ِ ثُٔضؼجهع ٓؼٜج ك٢ زجٍ دػُي ُٜ زد٤ز ك٢ ٓٞثخٜز 

ثُضل٣ٞغ ك٢ زجُز  –َٓ ثُٔضؼجهع )ثُٔوجدَ ثُٔج٢ُإضلاُٜ دجُضؿثٓجصٜ ثُٔضؼجهعر ٝزوٞم ٝثُضؿثٓجس ثُٔضؼج

.ثلإػؽثؼ دٚ

انًبحث انثانث : دوس حىكًت انصفقاث انؼًىيیت في انىقايت يٍ انفساد ويكافحتها

صؼضذؽ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثُٔدجٍ ثلأًثؽ صؼؽػج ُِلكجظ دشض٠ طٞؼٙ، ك٘ظؽث لاػضذجؼٛج ٌِٓلز ُِطؿ٣٘ز 

ؽع ثٛضٔجٓج ًذ٤ؽث دضدؽ٣ٔٚ ٝدؤؼٚ ٌَُ ثُضدجٝؾثس ثُض٢ صؽصٌخ ثُؼجٓز دئػضٔجظثس ػطٔز أٝلاٛج ثُٔش

أث٘جء إدؽثّ آٝ ص٘ل٤ػ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز، ُْ ٣ٌضل٢ ثُٔشؽع دجصطجغ ثلإخؽثءثس ٝثُضعثد٤ؽ ثُلاؾٓز ُض٘ل٤ػ 

غُي ثُؤغ ٝإصٔجّ صِي ثٌُٔجكسز ك٢ هجٕٗٞ ص٘ظ٤ْ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز دٌَ صؼع٣لاصٚ دَ صؼعٟ غُي إ٠ُ 

ذ٠٘ ػ٤ِٔز صؼؿ٣ؿ ثُشلجك٤ز ٝثُ٘ؿثٛز ٝثُٔ٘جككز ثُشؽ٣لز ػ٘ع إدؽثّ ثُظلوز ثُؼ٤ٓٞٔز ٝٛٞ هجٕٗٞ ضجص ص

 01- 06ثُٔضٔثَ ك٢ هجٕٗٞ ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُلكجظ ٌٝٓجكسضٚ هجٕٗٞ ؼهْ: 
2

ٝدٌَ ٓج ػؽف ٖٓ صؼع٣لاس

كؼ٤ِٜ؛ صؼضذؽ ػ٤ِٔز صدؽ٣ْ أكؼجٍ ٝق٤ًِٞجس ػٖٔ ٓؽثزَ إدؽثّ ص٘ل٤ػ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ك٢ هجٕٗٞ

ثُٔؼعٍ ٝثُٔضْٔ ؼظػج ػجٓج إ٠ُ خجٗخ ثُؽظع ثُطجص  ) 01-06ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُلكجظ ٌٝٓجكسضٜ )هجٕٗٞ 

ثُٞثؼظ ك٢ هجٕٗٞ ص٘ظ٤ْ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز، كضؼع ٓطضِق ثُٔطجُلجس ُ٘ظٞص هجٕٗٞ ثُظلوجس 

 6101ٌعٌة فقھٌة وقضائٌة، دار الھدى، الجزائر دراسة تشر النظرٌة العامة للقوارب والعقود الإدارٌةعادل، بوعمران،  1
.018،ص

مارس  8المؤرخة فً  04المتعلق بالوقاٌة من الفساد ومكافحة )ج ر عدد  6116فٌفري  61المؤرخ فً  10-16القانون رقم: 2
6116.
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 ًَ  ٕ ٓسجُلز ثُؼ٤ٓٞٔز خؽثةْ ٓضؼعظر ٗض ػ٤ِٜج هجٕٗٞ ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُلكجظ ٌٝٓجكسضٜ، إغٕ ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ إ

ُِوٞثػع ٝثُٔذجظا ثُض٢ ٣ّٞ ػ٤ِٜج ػ٤ِٔز ص٘ظ٤ْ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٝثُض٢ صدؼَ ٜٓ٘ج صضظق دجُسًٞٔز 

خؽثةْ ثشضِٜٔج هجٕٗٞ ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُلكجظ ٌٝٓجكسضٚ أقجقج ٓج صؼِن دجُشلجك٤ز ٝثُ٘ؿ٣ٜز ٝثُٔ٘جككز 

ثُٔشؽٝػز...ثُص. 

ؿ٤جح ثلأقف ٝثُوٞثػع، ٝثُؼٞثدؾ ثُض٢ صسٌْٓلّٜٞ ٝثقغ ٣ؼذؽ ػٖ ثٗؼعثّ ثُو٤ْ ثلأضلاه٤ز ٝ :نفسادا

ثُكِٞى قٟٞ ػجدؾ ٝثزع ٛٞ صسو٤ن ثُؽدر ٝثُٔظِسز ث٤ٗ٥ز ٝثُلجةعر ُشطض أٝ كتز ٖٓ ثُ٘جـ، دـغ 

أ١ ق٤ًِٞجس ضجؽتز صض٘جك٠ ٓغ أدكؾ ه٤ْ ثُ٘ظؽ ػٖ ثُ٘ضجةح ثُض٢ صضؽصخ ػ٠ِ ث٥ضؽ٣ٖ ٝٓظجُسْٜ،

 ٝػؽكٚ ؼٝدؽس ٤ًِ٘دجؼظٝهٞثػع ثُكِٞى ثلإٗكج٢ٗ 
1

، ٛٞ ٓسجُٝز  ك٢ ًضجدٚ "ثُك٤طؽر ػ٠ِ ثُلكجظ":" 

ٓسؽٓز أٝ ؿ٤ؽ ٓشؽٝػز كٞم ثُٔظِسز ثُؼجٓز، أٝ كٞم  شطض ٓج ٝػغ ٓظجُسٚ ثُطجطز دظٞؼر

ثُٔثَ ثُض٢ صؼٜع دطعٓضٜج
2

ثُلكجظ ك٢ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُطجص،زض٠ أٗٚ أطذر ٣ضْ ك٢ ظٍٝ ٣ٌٕٝٞ،  "

 . ػعر دطؽ٣وز ٓ٘ظٔز

ٝثُظِْ ٝأضع ثُٔجٍ ، ٝثُٔلكعر ضلاكج ُِٔظِسز، ًٔج ٖٓ ٓؼج٢ٗ ثُلكجظ ثُذـ٢ انصلاحانفساد نغت َقیط  

ظِٔج دـ٤ؽ زن
3
، هجٍ صؼج٠ُ :"ثُػ٣ٖ ؽـٞث ك٢ ثُذلاظ كأًثؽٝث ك٤ٜج ثُلكجظ"  

4
ًٔج ػؽف ك٢ ثُٔ٘دع: 

ضؽٝج ػٖ ثُسن ٝثُسجٍ ثُٔسٔٞظر ٝصدجٝؾ ُِظٞثح، ككجظ ثلأضلام، ٓطجُق ُِطذ٤ؼز ٝ ثُوجػعر، أقجء 

.إ٠ُ قلآز ثُش٢ء 

.6،ص. 2015،  منشورات دار الھدى، ، الجزائر الحرٌق-التزوٌر -الوسٌط فً الجرائم المخلة بالثقة العامة، الفسادنبٌل صقر،  1
.  84،ص. 0995، دار الثقافة ،عمان، شرح قانون العقوباتمحمد علً عٌاد، 2
 6103،0العربً، ط 6، مؤسسة الإنتشار إستراتٌجٌة مكافحة الفساد الإداري فً القطاع العامصالح بن راشد بن علً المعمري، 3

.39،ص.
.  84،ص. 0995، ، دار الثقافة،عمان العقوباتشرح قانون ، محمد علً عٌاد4
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كؼؽكضٚ ٓ٘ظٔز ثُشلجك٤ز ثُع٤ُٝز ػ٠ِ أٗٚ:"قٞء ثقضطعثّ ثُٔ٘ظخ ثُؼجّ ُضسو٤ن ٌٓجقخ  :اصطلاحا أيا  

ٞء ثقضطعثّ ثُكِطز أٝ ثُٞظ٤لز ثُس٤ٌٓٞز أٝ ثُٔ٘ظخ ضجطز" ك٢ ز٤ٖ ػؽكٚ ثُذ٘ي ثُع٢ُٝ دأٗٚ:"ق

ثُؼجّ ُـؽع صسو٤ن ٌٓجقخ ضجطز"، ٝٛٞ أزع أْٛ ثُضسع٣جس ثُض٢ صؼضؽع ثُسٌْ ثُؽش٤ع ٝثُض٤ٔ٘ز 

ٝثُسع ٖٓ ثُلوؽ، ٝدجُضج٢ُ كجُلكجظ ٛٞ:"ثقضؼٔجٍ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز دد٤ٔغ ٓج ٣ضؽصخ ػ٤ِٜج ٖٓ ٗلٞغ ٝقِطز 

ؽ ٓج٤ُز،دشٌَ ٓ٘جف ُِوٞث٤ٖٗ ٝ ثُضؼ٤ِٔجس ًٔج أٗٚ ثقضـلاٍ ثُكِطز ُضسو٤ن ٓ٘جكغ شطظ٤ز، ٓج٤ُز ٝؿ٤

ُِسظٍٞ ػ٠ِ ؼدر أٝ ٓ٘لؼز أٝ كجةعر ُظجُر شطض أٝ خٔجػز أٝ ؽذوز، دطؽ٣وز صشٌَ ثٗضٜجًج ُِوجٕٗٞ

ثلأضلاه٢ أٝ ُٔؼج٤٣ؽ ثُكِٞى 
1
ٖٓ ؾث٣ٝز ثُوجٕٗٞ، ثُلكجظ ٛٞ ٓظطِر خع٣ع ك٢ ثُضشؽ٣غ  ٝػ٤ِٚ. 

ُْٝ ٣دؽّ ك٢ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس إلا دؼع ٓظجظهز  2006إغ ُْ ٣كضؼَٔ هذَ ػجّ  ثُدؿثةؽ١ إ٠ُ زع ٓج،

ٝثطعثؼٛج  04/1281ثُدؿثةؽ ػ٠ِ ثصلجه٤ز ثلأْٓ ثُٔضسعر ٌُٔجكسز ثُلكجظ، دٔٞخخ ثُٔؽقّٞ ثُؽةجق٢ 

،كوع ػؽكٚ ثُٔشؽع ثُدؿثةؽ١ دأٗٚ ًَ ثُدؽثةْ ثُٔ٘ظٞص  06/01ُوجٕٗٞ ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُلكجظ ٌٝٓجكسضٚ 

ثُذجح ثُؽثدغ ٓ٘ٚ ًجُؽشٞر ٝ ثلإٓض٤جؾثس ؿ٤ؽ ثُٔذؽؼر ك٢ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٝثلإضضلاـ،  ػ٤ِٜج ك٢

ثُـػؼ ٝثقضـلاٍ ثُ٘لٞغ ٝثلإثؽثء ؿ٤ؽ ثُٔشؽٝع، صِو٢ ثُٜعث٣ج ٝ صذ٤٤غ ثُؼجةعثس ثلإخؽث٤ٓز ٝ صؽ٤ٛخ 

ٞػز ٖٓثُشٜٞظ، ثُذلاؽ ث٤ٌُع١ ٝػعّ ثُضذ٤ِؾ ػٖ ثُدؽثةْ ثُٔضؼِوز دجُلكجظ ٝ ؿ٤ؽٛج، أ١ ػعظ ٓدٔ

ٝثٌَُ ٣ؼِْ طؼٞدز صظع١ ثُٔٞظل٤ٖ ثُ٘ؿٛجء ُِلكجظ ٝ  . ثُدؽثةْ ثُٔضؼِوز دجُلكجظ ُْٝ ٣وْ دضؼؽ٣لٚ

صذ٤ِـْٜ ػ٘ٚ، ظٕٝ إٔ ٣ضسِٔٞ ػٞثهخ غُي ثُض٢ هع صؤثؽ ػ٠ِ ثقضوؽثؼْٛ ثُٞظ٤ل٢ أٝ هع ٣دعٝث أٗلكْٜ

ثُٔكؤ٤ُٖٝ ثُسو٤و٤٤ٖ ػٖ ك٢ ٓٞثخٜز ٓجك٤ج ثُلكجظ، ٓٔج هع ٣٘ض٢ٜ دإٔ ٣عكؼٞث ْٛ ثُثٖٔ ظٕٝ ٓسجقذز

.ثُلكجظ، ٝٛػث دكذخ صسٌْ ٓجك٤ج ثُلكجظ ك٢ ثُثـؽثس ثُوج٤ٗٞٗز ٝ ثزضؽثك٤ز ثقضـلاُٜج

"، مجلة الفساد فً مجال الصفقات العمومٌة و آلٌات مكافحته على ضوء قانونً الفساد  والصفقات العمومٌة،"نادٌة عبد الرحٌم، 1
.088،المركز الجامعً لتامنغاست، ص. 6105لسنة  19، العدد الاجتھاد للدراسات القانونٌة والاقتصادٌة
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انًطهب الأول : جُحت انًحاباة في يجال انصفقاث انؼًىيیت

ٛ٘جى ػعر طٞؼ ُٔطجُلجس ُوٞثػع ٝأزٌجّ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز صطؽج ػٖ إؽجؼ ثُسًٞٔز كضعضَ دػُي 

ثُلكجظ ٝٓج أهؽٙ ثُٔشؽع ك٢ ٛػث ثُٔدجٍ ٖٓ خؽثةْ ثُلكجظ ٝأزٌجّ كٔؼجهذضٜج صضٔثَ صِي ك٢ ظٝثٓز 

 :ثُٔطجُلجس ك٢ ثلاثز طٞؼ ٢ٛ

(ٓطجُلز أزٌجّ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز هذَ ثُشؽٝع ك٢ ثلاقضشجؼر )ثُلؽع ثلأٍٝ-

ثُلؽع ثُثج٢ٗ()ٓطجُلز ثلأزٌجّ ثُٔؼٍٔٞ دٜج ك٢ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز أث٘جء كسض ثُؼؽٝع -

(ثُلؽع ثُثجُث)طجُلز ثُضشؽ٣غ ثُٔؼٍٔٞ دٜ ك٢ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز دؼع صطظ٤ض ثُظلوز ٓ-

انفشع الاول :يخانفت أحكاو انصفقاث انؼًىيیت قبم انششوع في الاستشاسة 

صضٞكؽ ٛػٙ ثُسجُز ػ٘عٓج ٣ٌٕٞ ثُِدٞء ؿ٤ؽ ٓذؽؼر ُِشؽثء دجُلٞثص٤ؽ كٜػث ٣ٜعف صلجظ١ إخؽثءثس ثُٞػغ 

دجُوٞثػع ثُٔضؼِوز دئشٜجؼ إخؽثء ثُٞػغ ك٢ ثُٔ٘جككز ًؼعّ ٗشؽ إػلإ ثُٔ٘جهظز  ك٢ ثُٔ٘جككز ٝثُٔكجـ

ثُٔضؼجَٓ ثُؼ٢ٓٞٔ ٝػ٠ِ ثلأهَ ك٢ خؽ٣عص٤ٖ ٤ٓٞ٣ض٤ٖ ٝؽ٤٘ض٤ٖ ٓٞؾػ٤ٖ ثُ٘شؽر ثُؽق٤ٔز ُِظلوجس ك٢

ك٢ ثُٔذِؾ  ػ٠ِ ثُٔكضٟٞ ثُٞؽ٢٘ .ؿجُذج ٓج صٌٕٞ صدؿةز ثُظلوز ٓؽصذطز دضسؽ٣ؽ كٞثص٤ؽ ٓؿٝؼر قٞثء

ٞؼ أٝ ك٢ ثُضجؼ٣ص أٝ ك٢ ؽذ٤ؼز أظثء ثُطعٓز.ثُٔػً
1

ًٔج ٣ؼع  ثُٔكجـ دجُوٞثػع ثُٔضؼِوز دجػضٔجظ ثُٔؽشس٤ٖ دٔ٘جقذز إخؽثء ثُٞػغ ك٢ ثُٔ٘جككز طٞؼر ٖٓ

طٞؼ ثُٔسجدجر ًإٔ ٣وؽؼ ثُٔضؼجَٓ ثُؼ٢ٓٞٔ إدؼجظ ٓؤقكز ٓؤِٛز ُِلٞؾدجُٔشؽٝع ػ٠ِ زكجح ٓؽشر 

٣ؼس٠ دؽػجٙ
2

).66-60زوزو زولٌخة، المرجع السابق، ص )1
من  6المتعلق بالوقاٌة من الفساد ومكافحتھ، المعدلة بموجب المادة  10- 16من القانون  66كما تمت الإشارة إلٌھ فً المادة  2

سنوات  01إلى عشر  6والتً تنص على أنّه: "... ٌعاقب بالحبس من سنتٌن  10- 16المعدل والمتمم للقانون  05-00القانون رقم: 
دج. 0.111.111 :دج إل111.611ًوبغرامة من 
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الأحكاو انًؼًىل بها في انصفقاث انؼًىيیت أثُاء فحص انؼشوض.انفشع انثاَي: يخانفت 

أًع  ثُٔشؽع ثُدؿثةؽ١ ػ٠ِ ٓذعأ ثُشلجك٤ز ثُٔ٘جككز ػٖٔ إخؽثءثس ٓ٘ر ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز دس٤ث لا 

٣كٔر دأ١ صلجٝع ٓغ ثُٔضؼج٤ِٖٓ دؼع كضر ثُٔ٘جككز ثُشلجكز إ٠ُ ػٔجٕ ثُٔكجٝثر ك٢ ثُسظٞظ د٤ٖ

ثُٔضؽشس٤ٖ. 
1
ثلاػؽكز ٝأث٘جء صو٤٤ْ ثُؼؽٝع ُلاضض٤جؼ ثُشؽ٣ي ثُٔضؼجهع كٖٔ طٞؼ ثضض٤جؼ دٜعف ٓذعأ  

ثُلجةؿ دجُظلوز ٣ـ٤ؽ ٝخٜ زن ٝدطؽ٣وز ؿ٤ؽ شؽػ٤ز ٗػًؽ ػعّ ثزضؽثّ ٓؼج٤٣ؽ ثلاضض٤جؼ ثُٔؼِٖ ػٜ٘ج 

.ٝثُض٢ ٣ضٞخخ ثزضؽثٜٓج ٝٓطجُلز إخؽثءثس ػ٤ِٔز ٓؽثخؼز قؼؽ ثُظلوز

انصفقت: في انصفقاث انؼًىيیت يؼذ تخصیص بهانفشع انثانث: يخانفت انتششيغ انًؼًىل 

إخؽثء صطظ٤ض ثُظلوز ثُؼ٤ٓٞٔز هع ٣ضذغ دض٘ظ٤ْ طلوجس صظس٤س٤ز أٝ دئدؽثّ ِٓسوجس ٓطجُلز ُِضشؽ٣غ 

ثُٔؼٍٔٞ دٜ كذػُي صطظض ثُظلوجس ثُضظس٤س٤ز دعٕٝ ٓؽثػجر إخؽثءثس ثُٞػغ ك٢ ثُٔ٘جككز كض٘ظ٤ْ

دئخؽثءثس ٤ٔٛٝز دؼع ٜٗج٣ز ثلإشـجٍ .
2
صظٜؽ ٛػٙ ثُظٞؼر ك٢ زجُز ثُو٤جّ دضؼع٣َ ثُظلوز دظلز ؿ٤ؽ   .

هج٤ٗٞٗز دئُـجء أظثء ضعٓز ُضلؼ٤َ ٓؤقكز ثْ دؼعٛج ٣ضْ إدؽثّ ِٓسن ٓغ صِي ثُٔؤقكز لإػجظر صِي ثُطعٓز 

دـؽع ثُؽخٞع إ٠ُ ثُظلوز ثلأ٠ُٝ
3
ًٔج ٣ٌٖٔ إٔ صوّٞ خ٘سز ثُٔسجدجر أ٣ؼج ك٢ زجُز ضؽم أزٌجّ  .

ثُؼ٤ٓٞٔز دـؽع صلؼ٤َ أزع ثُٔضؼج٤ِٖٓ ثُٔضؼجهع٣ٖ دـؽع ٓ٘سٜ ثٓض٤جؾ ؿ٤ؽ ثُضأش٤ؽ ػ٠ِ ثُظلوز 

ٓذؽؼ.

كلّ موظف عمومً ٌمنح عمدا للغٌر امتٌازا غٌر مبرر عند إبرام أو تأشٌر عقد آو اتفاقٌة أو صفقة أو ملحق مخالفة للأحكام 
 "التشرٌعٌة والتنظٌمٌة المتعلقة بحرٌة الترشح والمساواة بٌن المترشحٌن وشفافٌة الإجراءات

.636-01من المرسوم رقم:  58عملا بنص المادة 1
،دار  19،ط 16، ج الجزائر ،جرائم الفساد المال والأعمال وجرائم. التزوٌر الوجٌز فً القانون الجزائً الخاصأحسن بوسقٌعة، 2

.067،ص 6118،  ھومة للطباعة والنشر والتوزٌع
هنفس المرجع3
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انًطهب انثاَي: جشيًت استغلال َفىر الأػىاٌ انؼًىيییٍ نهحصىل ػهً ايتیاصاث غیش يبشسة.

ٖٓ هجٕٗٞ ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُلكجظ ٌٝٓجكسضٜ إ٠ُ صِي ثُدؽ٣ٔز ك٢ ٓدجٍ ثُظلوجس  128 26/2صش٤ؽ ثُٔجظر 

ٖٓ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس ثُدؿثةؽ١ ثُِٔـجر . 2ٌٓؽؼ  128ك٢ٜ ثُٔجظر ثُض٢ زِش ٓسَ ثُٔجظر ثُؼ٤ٓٞٔز 

-06ٖٓ هجٕٗٞ ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُلكجظ ؼهْ:  26/2ػٖٔ ثُٔشؽع صِي ثلآض٤جؾثس ؿ٤ؽ ثُٔذؽؼر ك٢ ثُٔجظر 

ك٢ ثُٔؼعٍ ٝثُٔضْٔ ٢ٛٝ ثُض٢ هع صأضػ ػعر طٞؼ: ثُؿ٣جظر ك٢ ثلأقؼجؼ، ثُضؼع٣َ ك٢ ٗٞػ٤ز ثُٔٞثظ ٝ 01

 .ٗٞػ٤ز ثُطعٓجس، ثُضؼع٣َ ك٢ أخجٍ ثُضك٤ِْ ٝثُض٣ٖٞٔ

ك٤ؼع ثُٔكجـ ٝٓطجُلز صِي ثلأزٌجّ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ك٢ ػوع ثُظلوز ثُؼ٤ٓٞٔز ٣شٌَ خؽ٣ٔز ٖٓ خؽثةْ ثُلكجظ 

كذػُي صٌٕٞ ٌٓجكسضٜج دٞػغ ثُؼوجح ٣ؼ٢٘ ٌٓجكسز ثُلكجظ كل٤ٔج صضٔثَ ٓظجٛؽ ًَ طٞؼر ٖٓ طٞؼ 

٤ٓٞز؟ثُدؽ٣ٔز ك٢ ٓدجٍ ثُظلوز ثُؼٔ

:انفشع الأول: صىسة انضيادة في الأسؼاس

ػجظر ك٢ ٓدجٍ إؼقجء ثُظلوز ػ٠ِ ثُٔضؼجهع ٓغ ثلإظثؼر ثُٔظِسز ثُٔضؼجهعر صسضؽّ ٛػٙ ثلأض٤ؽر ًَ

. دضؽص٤خ ثُؼطجءثس ُِضٞطَ إ٠ُ أهِٜج ثٔ٘ج. 44ثُوج٤ٗٞٗز كضوّٞ دػُي ُد٘ز ثُذث ) ثلإخؽثءثس

قذ٤َ ثُٔثجٍ ك٢ ثلأقؼجؼ ثُٔضؼِوز دؼوع ثٗدجؾ ثلأشـجٍ كضٌٕٞ ثُدؽ٣ٔز هجةٔز ك٢ ٛػٙ ثُظٞؼر ػ٠ِ

ٕ  طجزخ شؽًز ثُٔوجُٝز  ٝثُض٢ صسضكخ ػ٠ِ أقجـ قؼؽ ثُٞزعر ٝكوج ُعكضؽ ثُشؽٝؽ ثُٔؼع ٓكذوج إلا أ

ػلاهضٜ دٔع٣ؽ  .٣وّٞ دجهضؽثذ أقؼجؼ أػ٠ِ ٖٓ صِي ثُٔؼٍٔٞ دٜج ك٢ ثُكٞم ثُٞؽ٤٘ز ٓكضـلا ك٢ غُي 

أٝ أزع ثلأػٞثٕ ك٤ٜج كِٞ أدؽّ صجخؽ ػوعث ٓغ دِع٣ز ُضؿ٣ٝعٛج دأخٜؿر  ثُٔؤقكز أٝ ث٤ُٜتز ثلإظثؼ٣ز

 .ظج ُِٞزعر ك٢ ز٤ٖ ؽذن ثُضجخؽ ػ٠ِ  .50000ًٔذ٤ٞصؽ ًجٕ ثُكؼؽ ثُٔؼٍٔٞ دٜ ػجظر لا ٣ضدجٝؾ 

ظج ٓكضـلا دػُي ػلاهضٜ ثُٔض٤ٔؿر ٓغ ؼة٤ف ثُذِع٣ز  .70000ثُذِع٣ز قؼؽ )
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صضؼِن ٛجص٤ٖ ثُظٞؼص٤ٖ دٌَ ًىاد وفي َىػیت انخذياث:انفشع انثاَي: صىسة انتؼذيم في َىػیت ان

ٖٓ صؼع٣َ ك٢ ٗٞػ٤ز ثُٔٞثظ ثُض٢ صضطِذٜج ثلإظثؼر ٖٓ ز٤ث ثُدٞظر ٝثُ٘ٞػ٤ز ك٤ضؼٔع ثُلجػَ دضوع٣ْ أهَ

خٞظر ٝد٘لف ثلأقؼجؼ ٓكضـلا ك٢ غُي قِطز أٝ صأث٤ؽ ثلأػٞثٕ ثُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ث٤ُٜتز أٝ ثلإظثؼر، ٗػًؽ 

كضْ صؿ٣ٝعٛج دأخٜؿر ) .دأخٜؿر ٖٓ ٗٞع ؼك٤غ )خٞظر ٝٗٞػی وع ُضؿ٣ٝع ثُذِع٣زػ٠ِ قذ٤َ ٓثجٍ إدؽثّ ػ

ٖٓ ٗٞع آضؽ أهَ خٞظر ٝدجُكؼؽ ٗلكٜ أٓج ػٖ طٞؼر ثُضؼع٣َ ك٢ ٗٞػ٤ز ثُطعٓجس كضضٔثَ ك٢ ه٤جّ

ثُلجػَ دئدؽثّ ػوع ثُظلوز ٓغ إزعٟ ٤ٛتجس ثُعُٝز صضؼِن د٘ٞػ٤ز ٓؼ٤٘ز ٖٓ ثُطعٓجس )أػٔجٍ ثُظ٤جٗز 

ٕ  ثُٔضؼجَٓ ثُٔضؼجهع لا ٣وّٞ دٜج إلا  ٓؽر ٝثزعر ك٢ ثُك٘ز  ٓثلا( صٌٕٞ لأؼدؼز ٓؽثس ك٢ ثُك٘ز إلا أ

 .ٓكضـلا ػلاهضٜ ٓغ ثزع أػٞثٕ ٛػٙ ث٤ُٜتجس

: انفشع انثانث: انتؼذيم في آجال انتسهیى وانتًىيٍ

ظلوز ثُٔذؽٓز ٣ضؼِن ثلأٓؽ ٛ٘ج دجُضؿثّ ٝصؼٜعث ثُٔضؼجَٓ ثُٔضؼجهع دضك٤ِْ ٓج ٛٞ ٓطِٞح ٜٓ٘ ٝكن ػوع ثُ

د٤ٜ٘ ٝد٤ٖ ثلإظثؼر )ثُٔظِسز ثُٔضؼجهعر( ٝكن ث٥خجٍ ثُٔسعظر ُِضك٤ِْ ٝثُض٣ٖٞٔ ك٢ ظكضؽ ثُشؽٝؽ ثُٔؼِٖ

َ  إضلاٍ دػُي ٣ؼؽع ثُٔضؼجَٓ ثُٔضؼجهع ُِدؿثءثس ثُض٢ صسعظٛج ثلإظثؼر كضٌٕٞ ػٜ٘ج ٓكذوج ك٤ٌٕٞ ً

ِضؿّ ثُٔضؼجَٓ ثُٔضؼجهع دٔعر ٓسعظر كٔثلا ٗدع ك٢ طلوز ثٗدجؾ ثلأشـجٍ ٣ .ػجظر ؿؽثٓز ػ٠ِ ثُضأض٤ؽ

لإٗدجؾ صِي ثلأشـجٍ ٢ٛٝ ثُٔسعظر ك٢ ثُظلوز ك٤ضؼٔع صأض٤ؽ إٗدجؾٛج ظٕٝ ٝخٞظ قذخ خع١ ٣ٔ٘ؼٜ ٖٓ

ٕ  ٛ ٣كضـَ قِطضٜ أٝ صأث٤ؽ أزع ٓكت٢ُٞ ثلإظثؼر إػجكز إ٠ُ ثُ٘ٞػ٤ٖ ثُكجدو٤ٖ ٖٓ ثُدؽثةْ .إصٔجٜٓج إلا أ

ثُؼ٤ٓٞٔز ثُض٢ ٗض ػ٤ِٜج ثُٔشؽع ثُدؿثةؽ١ ك٢ ثُٔجظر  ٗدع أ٣ؼج خؽثةْ ثُؽشٞر ك٢ ٓدجٍ ثُظلوجس

ثُٔؼعٍ 01-06هجٕٗٞ ؼهْ:  هجٕٗٞ ثُٞهج٣ز ٖٓ ثُلكجظ ٌٝٓجكسضٖٚٓ 
1
.

المعدل. 10-16قانون رقم: 11
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يذي فاػهیت حىكًت انصفقاث انؼًىيیت في انحذ يٍ انفساد ويكافحتهانًطهب انثانث:

ٗٔج هجّ ثُلكجظ،ٝثثُٔشؽع ُْ ٣ٌضل٢ دئظضجٍ ٓذجظا ثُسًٞٔز ك٢ هجٕٗٞ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز لأخَ ٌٓجكسز1 

ًػُي دضدؽ٣ْ ًَ ثلأكؼجٍ ٝثُك٤ًِٞجس ثُض٢ صطجُق ٓج ٛٞ ٓ٘ظٞص ػ٤ِٚ ، هجٗٞٗج، أٝ ٓج صوضؼ٤ٚ ٓذجظا 

جكسز ثُلكجظ ٝثُٞهج٣ز ثُسًٞٔز ك٢ ًَ ٓج ٣طض ثُظلوز ثُؼ٤ٓٞٔز هذَ، أث٘جء ٝدؼع ص٘ل٤ػٛج ك٢ هجٕٗٞ ٌٓ

ثُٔؼعٍ ٝثُٔضْٔ، دٌَ ٓج صوضؼ٤ٚ ثُٔكضدعثس ثُسع٣ثز ٤ُكج٣ؽ صطٞؼ ثُدؽ٣ٔز ٝثٓضعثظ  06/01ٓ٘ٚ 

آثجؼٛج، أ١ إٔ هجٕٗٞ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثزضٟٞ ثُؽظع ثُطجص أٓج هجٕٗٞ ٌٓجكسز ثُلكجظ كضؼٖٔ ثُؽظع 

ك٢ أ١ ٓؽزِز ٖٓ ٓؽثزِٜج صطؽخٜج ثُؼجّ، إغ هكْ ثُدؽثةْ إ٠ُ خ٘ر ٝخ٘ج٣جس صٔف ثُظلوز ثُؼ٤ٓٞٔز 

ػٖ إؽجؼ ثُسًٞٔز ٝ صعضِٜج ك٢ دؤؼر ثُلكجظ ثُٔج٢ُ ٝثلإظثؼ١ دظلز ضجطز

 : كٖٔ صعثد٤ؽ ٌٓجكسز ثُلكجظ ك٢ هجٕٗٞ ٌٓجكسز ثُلكجظ ك٢ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٓج ٢ِ٣

س ٝ ....ػ٠ِ هٞثػع ثُشلجك٤ز ٝ ثُٔ٘جككز ثُشؽ٣لز ك٢ ثُظلوج11،10،09شعظ ثُٔشؽع ك٢ ػعر ٓٞثظ 

:ٜٓ٘ج

ػلا٤ٗز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضؼِوز دئخؽثءثس إدؽثّ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز

ثلإػعثظ ثُٔكذن ُشؽٝؽ ثُٔشجؼًز ٝ ثلاٗضوجء - . 

ٝػغ ٓؼج٤٣ؽ ظه٤وز ٝ ٓٞػٞػ٤ز لاصطجغ ثُوؽثؼثس ثُٔضؼِوز دئدؽثٜٓج - . 

. ٓٔجؼقز ًَ ؽؽم ثُطؼٖ ك٢ زجُز ػعّ ثزضؽثّ هٞثػع إدؽثّ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز - .

صذك٤ؾ ثلإخؽثءثس ثلإظثؼ٣ز -

ٝػغ ٓعٝٗز ٝهٞثػع ق٤ًِٞز ُِٔٞظل٤ٖ ثُؼج٤ٖٓ ُؼٔجٕ ثلأظثء ثُك٤ِْ ٝثُ٘ؿ٣ٚ. -
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دس٤ث صؽثػ٠ ٓؼج٤٣ؽ ثٌُلجءر ٝثُدعثؼر ٝص٣ٌْٜٞ٘ ثُٔكضٔؽ ٝ ٓ٘سْٜ أخٞؼث ٝصؼ٣ٞؼجس صـ٤ْٜ٘ ػٖ

ثقضـلاٍ ثُٞظ٤لز

ك٢ ثُضسؼ٤ؽ ُِظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز،  15/247ٝٛػث ٓج صْ ثُضأ٤ًع ػ٤ِٚ ًٔج ؼأ٣٘ج ك٢ ثُٔؽقّٞ ثُؽةجق٢  . 

}ٓ٘ٚ، ثُض٢ ص٘ض ػ٠ِ ػعر ٓؼج٤٣ؽ ٣دخ  94-89إخؽثءثس إدؽثٜٓج ٝص٘ل٤ػٛج، إغث ٓج صٔؼ٘ج ك٢ ثُٔٞثظ }

ثزضؽثٜٓج ٖٓ شأٜٗج ػٔجٕ ثُس٤جظ ٝثُٔٞػٞػ٤ز ٝثُ٘ؿثٛز ٝثُٔشؽٝػ٤ز ك٢ إدؽثّ ٝ ص٘ل٤ػ ثُظلوجس 

 . ثُؼ٤ٓٞٔز

ثُٜجّ ثُػ١ ٣ِؼذٚ ثُٔؽثهخ ثُٔج٢ُ ُِٔسجكظز ػ٠ِ ثُٔجٍ ثُؼجّ، إغ ًػُي لا ٣ٌٔ٘٘ج ثُضـجػ٢ ػٖ ثُعٝؼ 

٣ٔجؼـ ؼهجدز ػ٠ِ ثلإُضؿثٓجس ثُض٢ صوّٞ دٜج ثلإظثؼر قٞثء صؼِن ثلأٓؽ دجُ٘لوجس أٝ ثُضؼجهعثس، ٝٛػث هذَ

إٔ صٞػغ ثُ٘لوز ز٤ؿ ثُض٘ل٤ػ، ك٢ٜ إغٕ ؼهجدز ٝهجة٤ز صٜعف إ٠ُ ثُضأًع ٖٓ أٜٗج صٔش ٝكوج ُِوٞث٤ٖٗ

ظٕٝ صػضَ خٜجؾ ثُؽهجدز ثُٔج٤ُز ك٢ ثُٔلاةٔز، ٝ دجُضج٢ُ زض٠  –ؼهجدز ٓشؽٝػ٤ز  –ٔجس ثُكجؼ٣ز ٝثُض٘ظ٤

ُِٔؽثهخ ثُٔج٢ُ ظٝؼ ك٢ زٔج٣ز ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٖٓ خ٤ٔغ ثُضلاػذجس ٝثُسلجظ ػ٤ِٜج ٖٓ ثقضـلاُٜج 

٤ٖٗ ثُض٢ ُِٔظجُر ثُشطظ٤ز أٝ صذػ٣ؽٛج، دجُضأًع ٖٓ ػعّ ٝخٞظ صدجٝؾثس ٝٓطجُلجس ُلأٗظٔز ٝثُوٞث

ٖٓ صسٌْ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز، ٝصأش٤ؽر ثُٔؽثهخ ثُٔج٢ُ صؼضذؽ ظ٤ُلا ػ٠ِ طسز ثُ٘لوز ٝ شؽػ٤ضٜج

ثُ٘جز٤ز ثُوج٤ٗٞٗز، ٝ دؼعٛج ٣أص٢ ظٝؼ ثُٔسجقخ ثُؼ٢ٓٞٔ ثُػ١ ٣ضػضَ دؽهجدز شؽػ٤ز ثلإٗلجم ك٢ٜ ؼهجدز 

.ٓؽثكوز ُؼ٤ِٔز ثُض٘ل٤ػ،ٝ ٓدِف ثُٔسجقذز
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خلاصت انفصم 

ظثةؽر ثُؽهجدز ػ٠ِ   قجق٢ ٖٓ زًٞٔز ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٛٞ ثُٔكؼ٠ ثُؽث٢ٓ إ٠ُ صٞق٤غإٕ ثُٜعف ثلأ

ثقضؼٔجٍ ثلأٓٞثٍ ثُؼ٤ٓٞٔز زلجظج ػ٠ِ ثُٔظِسز ثُؼجٓز ٝػعّ ثٗضشجؼ ثُلكجظ ثلإظثؼ١ ، لإٔ ٤ٓعثٕ 

ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٝٗظؽث ُؼطجٓز ثلأٓٞثٍ ثُٔؼضٔعر ُٜج ٣شٌَ ٓدجلا ضظذج ُِؽشٞر ٝثُثؽثء ؿ٤ؽ 

ثُؼٔجٗجس ثلأضؽٟ ) ثُؽهجدز ثُٔج٤ُز  ثُٔشؽٝع إٕ ُْ ٣سع دشض٠ أٗٞثع ثُؽهجدز ) ثُوذ٤ِز ٝثُذؼع٣ز( ٝدجه٢

ٝثُوؼجة٤ز ٝثُذؽُٔج٤ٗز ٝٓدِف ثُٔسجقذز ...( ٝزًٞٔز ثُضك٤٤ؽ ثلإظثؼ١ ٝثُٔج٢ُ ثُؼجّ ٝظػٔج ُوٞثػع 

ٝٓذجظا ثُسًٞٔز ك٢ ٓدجٍ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ًؽـ ص٘ظ٤ْ ثُظلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز زن ثُطؼٖ) ثلإظثؼ١ 

ذَ ثُضٞه٤غ ػ٤ِٜج ٖٓ ثُكِطز ثلإظثؼ٣ز ثُٔطضظز ٝثُوؼجة٢( ُِٔضؼٜع٣ٖ ك٢ ٓؽزِز إدؽثّ ثُظلوز ٝه
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 جزة ػٍٝ ٠ٚسبػذ ، اٌشفبف١خ رذم١ك اٌٝ اٌذٛوّخ ِٚجبدٜء ِذذداد رطج١ك ٠ؤدٞ ، ٚأخ١شًا

اٌؼبَ اٌمطبػ١ٓ ٚرط٠ٛش ، اٌفسبد رشاجغ إٌٝ ٠ٚؤدٞ ، ٚأجٕج١خ ِذ١ٍخ جذ٠ذح داس باسزثّ

 اٌمٛاػذ ٚضغ ػٍٝ فمظ ٠مزظش لا اٌذٛوّخ دٚس أْ إٌٝ ٔش١ش ، إٌٙب٠خ ٚفٟ . ٚاٌخبص

 ِظذال١زٙب ٌذػُ اٌلاصِخ اٌج١ئخ رٛف١ش أ٠ضب ١ٌشًّ ٠ّزذ ٌٚىٓ ، رطج١مٙب لجخاِٚش ٚاٌمٛا١ٔٓ

 اٌخبص، ٚاٌمطبع ، اٌشلبث١خ ٚاٌسٍطبد ، اٌذىِٛبد ِٓ وً ث١ٓ ثبٌزؼبْٚ إلا ٠زذمك لا ٚ٘زا

اٌفسبد اٌّبٌٟ أٚ  لذ ٔسزط١غ ٘ضَ .اٌجّٙٛس ف١ُٙ ثّب ، اٌخجشح أطذبة ِٓ ا٢خش٠ٓ ٚاٌفبػ١ٍٓ

 ٚاٌثمبفٟ لأ ْ الأفىبس ٚإٌّب٘ج الإداسٞ ٌىٓ ِٓ اٌظؼٛثخ ثّب وبْ ددش اٌفسبد اٌفىشٞ

ٚاٌّشبس٠غ اٌّؼشضخ ٌٍفسبد. ِٓ جٙخ أخشٜ لا ٠ّىٓ اٌخبطئخ ٟ٘ اٌزٟ رٌٛذ الأٔظّخ اٌفبسذح

 ٠خ ٚاٌس١بس١خ ٚاٌّؤسس١خ. ٚاٌفسبدزظبدإطلاح ٔظبِٕب ٌلإداسح الال ِذبسثخ اٌفسبد دْٚ

اٌؼبِخ اٌزٟ  ٚالأخطش، ٘ٛ ٚجٛدٖ داخً اٌس١ش اٌؼبدٞ ٌلإداسح ٚرذٍٍٙ فٟ اٌس١بسبد اٌذم١مٟ

٠ّىٕه أْ رضْ ػذح ِشاد، فّب  رخذَ ِظبٌخ ِؼ١ٕخ. ػٕذِب ٠ىْٛ ٌذ٠ه ١ِضاْ لا ٠مسظ اٌٛصْ

ثخ اٌفسبد أ٠ضب إرا وبٔذ ثٛاطٕٕب أ١ِٕب. لا ٠ّىٕٕب ِذبس رضٔٙ س١ىْٛ دائّب خبطئب دزٝ ٚأْ وٕذ

 رمجٍٗ.

رىش٠س اٌّششع ٌّجبدا اٌذٛوّخ فٟ لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٌذ١ًٌ ػٍٝ سؼ١ٗ فٟ إْ 

اٌمضبء ػٍٝ اٌفسبد ِىبفذزٗ فٟ ِجبي رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ٌزذم١ك دٛوّخ سش١ذح فٟ 

 : رس١١ش اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌذفبظ ػ١ٍٗ، إلا أْ ٘زا لا ٠ىفٟ دْٚ

رذػ١ُ ا١ٌٙئبد ٚ لأجٙضح اٌّىٍفخ ثبٌٛلب٠خ ِٓ اٌفسبد ِٚىبفذزٗ ثبٌٛسبئً اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ  -

اٌّخزظخ

ٚضغ ِخططبد ِزٛسطخ ٚط٠ٍٛخ الأجً ٌٍزٛظ١ف ٚاٌزشل١خ أٚ اٌزى٠ٛٓ، ِٚزبثؼخ اٌّسبس  -  

. إٌّٟٙ ٌلأػٛاْ اٌّىٍف١ٓ ثبٌشلبثخ ٚاٌزذم١ك

.ٙضح اٌشلبث١خ دست اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛجٟرذس١ٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفش ٌذٜ الأج -
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اٌزٕس١ك فٟ اٌؼًّ ِب ث١ٓ ِخزٍف أجٙضح اٌشلبثخ ٚا١ٌٙئبد اٌّىٍفخ ثبٌٛلب٠خ ِٓ اٌفسبد -

ِٚىبفذزٗ، ثبسزغلاي اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌزٟ رُ إػذاد٘ب، ٚوزا اٌزٕس١ك اٌّجبشش ِغ ِجّٛػخ 

ؼبِخ ٌٍضشائت، ِظبٌخ اٌخض٠ٕخ اٌّظبٌخ اٌّشوض٠خ ٚالإل١ّ١ٍخ وئداسح اٌجّبسن، اٌّذ٠ش٠خ اٌ

اٌؼ١ِّٛخ، ثٕه اٌجضائش، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ١ٌٍّضا١ٔخ، ِخزٍف اٌٍجبْ اٌمطبػ١خ اٌخبطخ 

ثبٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ِفزش١بد اٌٛظ١ف اٌؼِّٟٛ، اٌّشالجْٛ اٌّب١ٌْٛ.

رمذ٠ُ اٌخذِبد ػٓ طش٠ك اٌذىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌخفضٙب ٔسجخ الادزىبن اٌجششٞ ٚثبٌزبٌٟ  -

سجخ اٌفسبدخفض ٔ

رّبشٟ شذح اٌؼمٛثبد ِغ دجُ اٌجشَ اٌّشرىت ٌزش٘ت ج١ّغ ِٓ رسٛي ٔفسٗ اسرىبة  - . 

 . جش٠ّخ ِٓ جشائُ اٌفسبد ٚاسزغلاي اٌٛظ١فخ

فٟ الأخ١ش ِب ٠ّىٓ لٌٛٗ أٔٗ لا ٠ّىٓ ِذبسثخ اٌفسبد فٟ ِجبي اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخٕ ثّجشد 

ب فٟ رٕظ١ّٙب اٌمبٟٔٛٔ، ٚا ٚرضبفش إٌض ػٍٝ ِجبدا ّٔب ٠جت اٌزؼبْٚ اٌذٛوّخ ٚرجس١ذ٘

اٌجٙٛد ث١ٓ ِخزٍف اٌجٙبد اٌّؼ١ٕخ ثىث١ش ِٓ اٌّثبثشح ٚاٌظجش ثظفخ خبطخ، إر لا ٠ّىٓ

رذم١ك رٌه ثبٌّٕغ ٚاٌشدع ٚاٌمبْٔٛ فمظ، ثً ثئسادح س١بس١خ طش٠ذخ ِؼضصح ثّجزّغ ِذٟٔ 

د اٌجشاِج ٚإٌّب٘ج ِذسن ٚٚاع، إر ٠جت ِؼبٌجخ فسبد الأفىبس ٚالأخلاق ٚاٌزٟ ٔجُ ػٕٙب فسب

ٚالأٔظّخ، دزٝ ٠ّىٕٕب اٌمضبء ػٍٝ فسبد اٌسٍٛوبد ٚاٌزظشفبد، فئْ وبْ ٌذ٠ه ١ِضاْ لا 

٠مسظ اٌٛصْ، س١ىْٛ ِب رضٔٗ خبطئب ِّٙب وشسد ػ١ٍّخ اٌٛصْ ِّٚٙب وٕذ ٔض٠ٙب، لا ٠ّىٕٕب 

اٌفشطخ  ِذبسثخ اٌفسبد إْ وبْ ض١ّشٔب إٌّٟٙ ٠مجٍٗ،لأٔٗ لاثذ ِٓ ٚجٛد ثغشاد لب١ٔٛٔخ رز١خ

ٌّسزٙذفٟ اٌّبي اٌؼبَ لاسزغلاٌٙب فٟ ِّبسسبد اٌفسبد الإداسٞ ثظٛسٖ اٌّخزٍفخ، ِّٙب رُ

رؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ، ٚ٘زا ِب دٛي اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ ٚس١ٍخ ٌٍز١ّٕخ إٌٝ ٚس١ٍخ ٌٍثشاء اٌفبدش 
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س١خ ػٍٝ دسبة اٌّبي اٌؼبَ، ٌزا ٠جت رطج١ك ِفَٙٛ اٌّسبءٌخ اٌزٞ ٠ؼزجش إدذٜ الأدٚاد اٌشئ١

.فٟ ضّبْ اٌذٛوّخ اٌس١ٍّخ
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.2006يارص  8انًؤرسح فٙ  14انفظاص ٔيكافذح )ج ر ػضص 

5/ الإنترنت 

يذًض ٚاطٍٛ غاصر، يذضصاخ انذٕكًح ٔيؼاٚٛزْا،)ٔرلح تذثٛح فٙ انًؤذًز  -1

 17-15انؼهًٙ انضٔنٙ دٕل انؼٕنًح فٙ ػصز انًؼزفح ٕٚيٙ

 :،جايؼح انجُاٌ،طزاتهض، نثُاٌ(، َملا ػٍ يٕلغ:2012صٚظًثز

..lb/conf/MGKE/1/50.pdfwww.jinan.edu 

http://www.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/50.pdf


 فهرس



 انفهرس
 

 سقى انصفحت انفهشط

  اهداء

  شكر

 هـ - أ مقدمة

 88 انعمىمية وانصفقات نهحىكمة اننظري الاطار :الأول انفصم

 89 واهًيتها انحىكًت ياهيت: الأول انًبحث

 89 انحىكًتواهًيتها ياهيت: الأول انًطهب

 89 انحىكًت ياهيت: الاول انفشع

 89 انحىكًت َشأة 1-

 18 تؼشيف انحىكًت  2-

 18 تؼشيف انحىكًت نغت 2-1

 11 اصطلاحا   انحىكًت يفهىو2-2

 12 انحىكًت وأبؼاد يبادئ: انثاَي انفشع

 12 انحىكًت يبادئ: أولا

 16 انحىكًت أبؼاد: ثاَيا

 17 انقاَىَيت وطبيؼتها انحىكًت يٍ اهذاف:انثاَي انًطهب

 17 انحىكًت هذاف: الاول انفشع

 18 نهحىكًت انقاَىَيت انطبيؼت: انثاَي انفشع

 19 انحىكًت يؼاييش و يحذداث: انثانث انًطهب

 19 انحىكًت يحذداث: الاول انفشع

 28 انحىكًت يؼاييش:  انثاَي انفشع

 24 انؼًىييت انصفقاث ياهيت:  انثاَي انًبحث

 24  انؼــًىييت انصفقاث يــاهيت: الاول انًطهب

 24 انؼًىييت انصفقاث يفهىو: الاول انفشع

 25 انؼًىييت انصفقاث تطبيق يجالاث:  انثاَي  انفشع

 26 انصفقاث إبشاو إجشاءاث و كيفياث:  انثاَي انًطهب

 26 انًُاقصتتؼشيفيها إجشاء: الأول انفشع

 34 انتشاضي اجشاءاث و كيفيت: انثاَي انفشع

 36 الاول انفصم خلاصت

 38 انعمىمية انصفقات في انحىكمة مظاهر:   انثاني انفصم

 39 انتًهيذيت انًشحهت في انحىكًت يشاحم: الاول انًبحث

 إبشاو إجشاءاث تحكى انتي انًبادئ في انحىكًت يظاهش:  الأول انًطهب

 انؼًىييت انصفقاث

39 

 39 انًُافست حشيت يبذأ في انحىكًت يظاهش:  الاول انفشع

 41 انًتششحيٍ يؼايهت في انًساواة يبذأ في انحىكًت يظاهش:   انثاَي انفشع

 42 انصفقاث إبشاو إجشاءاث شفافيت يبذأ في انحىكًت يظاهش: انثاَي انًطهب



 انفهرس
 

 انؼًىييت

 43 انؼًىييت انصفقاث تُفيز يشحهت في انحىكًت يظاهش: انثاَي انًبحث

 43 انؼًىييت انصفقت نتُفيز انًتؼاقذة انًصهحت سقابت ضًاٌ: الأول انًطهب

 في انًتؼاقذ انًتؼايم نًصهحت انًكشست انحىكًت يظاهش: انثاَي انًطهب

 انؼًىييت انصفقت

44 

 انفساد يٍ انىقايت في انؼًىييت انصفقاث حىكًت دوس:  انثانث انًبحث

 ويكافحتها

45 

 48 انؼًىييت انصفقاث يجال في انًحاباة جُحت:  الأول انًطهب

 48 الاستشاسة في انششوع قبم انؼًىييت انصفقاث أحكاو يخانفت: الاول انفشع

 فحص أثُاء انؼًىييت انصفقاث في بها انًؼًىل الأحكاو يخانفت: انثاَي انفشع

 انؼشوض

49 

 يؼذ انؼًىييت انصفقاث في به انًؼًىل انتششيغ يخانفت: انثانث انفشع

 انصفقت تخصيص

49 

 ػهً نهحصىل انؼًىيييٍ الأػىاٌ َفىر استغلال جشيًت: انثاَي انًطهب

 يبشسة غيش ايتياصاث

58 

 58 الأسؼاس في انضيادة صىسة: الأول انفشع

 51 انخذياث َىػيت وفي انًىاد َىػيت في انتؼذيم صىسة: انثاَي انفشع

 51 وانتًىيٍ انتسهيى آجال في انتؼذيم: انثانث انفشع

 انفساد يٍ انحذ في انؼًىييت انصفقاث حىكًت فاػهيت يذي:انثانث انًطهب

 ويكافحته

52 

 54 انفصم خلاصت

 58 انخاتًت

 68 وانًشاجغ انًصادس قائًت

 65 انفهشط 

 


	pagedegardefinal
	مذكرة نهائية حوكمة بوزيدي

