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ول  ــــــ ة  01ال ولي مــ ســ ــ الــ ة لل ــ قــار ال ــ ال ائــ ح ــ ال  2006: ت

ة    .1 2020إلى س

ة  ة العامة   ال ت   ال

ة ارسة الأن لة م   سه

ة  ة العامة   ال ت   ال

ة ارسة الأن لة م   سه

2006  123  2014  153  

2007  116  2015  154  

2008  125  2016  163  

2009  134  2017  156  

2010  136  2018  166  

2011  143  2019  157  

2012  148  2020  157 

2013  152  2021  /  

ائج  ل ال ل ات-ت ائ   -الإح

ات     ش ائج م ل ن ل وليم خلال ت ائ ال ال اخ  ن أن ال م في ت م تق

ة  ارسة الأن لة م ش سه م م ها ح نلاح تق ال ف ة و حقق ا، الأع ت  166ل

ة  ة  2018س ت ل ال ة ل ات الأخ فاض في ال لاح إن قار  157ل ح أخ ال
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يل     ال ت ائ م ق نلاح أن ال ا ول ال ق و ال م خلال ما جاء في ال

ا على  ي قلة ح ة و م ي ول ح ال ل ال بها ,  اخ الأع ت م ح م ت م ال

ها  . ل أح م ائ م ق ان ال ة  ة و الآس ها الإف , م ائ ال
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  المقدمة

  ب
 

ول     ـادات الـ ـاح تـام علـى إق ـه الآن وضـع العـال علـى إنف ر ال ن ة و ال ل ع الع

ول و  مــة بــ الــ ق مات ال ــ ــى ال ــلع , و ح ــارة و ال ــة ال ــا ســهل ح ع , م ــها الــ ع مــع 

ــا ,  ــى دول ــا و ح ل ولــة م ــات ال س ــة بــ م اف ة ال ــاف وســع مــ دائــ ول ت ــ أصــ الــ ح

ــــ اعلــــى  ارات و ت اب الإســــ ق هــــاســــ ــــة أقال ــة و  جاذب ــ ل ــــة م ــا و هــ ع ارات ب , الإســــ

ول , لـــه إنعاكاســـ  ـــاد الـــ ة فـــي إق ة أساســـ ـــ عـــ ر ار  ة , لأن الإســـ اشـــ ـــة م ارات أج إســـ

ولــة ,  ــة لل ل ارد ال ــ غلال ال اصــ شــغل , و إســ ف م لــي و تــ ــاج ال ــادة فــي الإن ــة  اب إ

ة .ز ق العال ي و ال لا إلى ال خل العام وص   ادة على زادة ال

اب     ق ـــ ـــ لإسـ ـ ـــ , ج ــــاخ ملائـ ف م ـــ ات تـ ــــل ـــ علــــى ال ـ ـــ  ار فــــي أ إقلـ ـــ ــــاح الإسـ ل

ات  ـل ـ علـى ال غلالها ,  أ  ال و إسـ ل و الأجان , و جل رؤوس الأمـ ال ال

ـــة  ار , و خلـــ ب ــ الإســـ اســـ ت ـــ و م ـــال ج ـــاخ أع ــة م ـــارة أصـــح ته ة لـــه , أو  اســ م

ار و ال . الإس   خاص 

ـالات     ى ال ارات فـي شـ ـال و الإسـ ع الأع ـ ـائ علـى م ـاخ ال ـال هـ ذلـ ال اخ الأع م

ـــا ـــة الأع د ب ـــ ـــي ت ـــة ال ا ـــة و الإج ن ة , القان ـــاد ة , الإق اســـ وف ال ـــ ل أ أنـــه تلـــ ال

ارة .   الإس

فع     ـــ ـــ مــــ يـ ــــ هـ ــاد ح ــ ر الإق ــــ ـــ و ت ـ ل علــــى ال ــــ ــاس لل ــ ــال ال ــ ــــاخ الأع عــــ م و 

ــال  ارســة الأع ــال م ــل مــ ت قل د إلــى رفــع العائــ و ال م و يــ قــ ــاد لل رة الإق ــ مــ القــ و

هـا  ـة م ل اعهـا ال افـة أن ارات  ع الاسـ ـ د إلـى ت ـا يـ ، م ـ ـةعلى ال ـ  والأج ـ ح ت ت

ج  ـــ ـــي ت ـــة ال ق ات ال ـــائ مـــات و الإح عل ــة مـــ ال عـ ة علـــى م ـــاد ـــة الاق اســـات ال س

ققة ة ال ائج الفعل ار . ال ار الإس   في ال

ـــى     ـــاد عل ـــاس الأداء الاق ات  شـــ ـــف م ل ات فـــي م ـــائ مـــات و الإح عل ه ال ـــل هـــ وت

ـــي ئـ ـــي و ال لـ ـــ ال ـ ـــة  ال ـ ن ة , قان ــــاد ة إق ـــ اسـ ـــات س ـ ـــي مع مــــات فـ عل ه ال ـــ ــــل هـ , ت

ا . ا أو سل اب اء ا ال س اخ الأع اعة م اس م ن ة , م خلالها   ا   اج



  المقدمة

  ت
 

اب     ق ــ إســ ــاص بهــا ق ــال ال ــاخ الأع ــ م ة ل ــعى جاهــ ــاقي دول العــال ت ائــ و  ال

ــ ــ و الأجانــ , و ت ل ــ ال يــ ال ي , مــ خــلال الع ــاد الــ ار ,  و الإق  الإســ

ارث  ــة و مــع تــ ول ــات ال يــ مــ الإتفا عــ الع ــي قامــ بهــا  ات ال ــ مــ الإصــلاحات و ال

ة  يـ ة ج اث أوام ت ات في إس ه ال ل ه ا , ت اه ه م ان , إلى ي سات و الق ال

اد  ي و الإق ق العال اك لل ال .م اخ الأع ارة و م ة الإس ي و ت ال   العال

ر     لات جـــاءت فــي دســ عــ ات و ال ــ ه ال رخ فـــي  03/01, و الأمــ  1996أهــ هــ ــ ال

ار,  و الأمـ  20/08/2001 ـ الإسـ عل ب رخ فـي  16/09ال ـ ـ  03/08/2016ال ال

ــ ا ي ل ــ الــ اث ال ــاخ للأمــ الأول , و إســ ــ م ا مــ شــأنه ت ــل هــ ار ,  لإســ

ائ .    ال في ال  الأع

ه  "     ا هـ ائـو قـ جـاء فـي دراسـ ـه فــي ال ـال و تق ـاخ الأع م م ق مــ  مفهــ ا سـ "  لـ

ـــه  ـــي ت ن , و مـــا العلاقـــة ال م الفقـــه و القـــان ـــال عامـــة فـــي مفهـــ ـــاخ الأع ـــ م خلالهـــا إلـــى تع

ه , ار , و تق ا . الإس ا و دول ائ ع ال في ال اخ الأع   و ت م

ة :  ال ــاخ الأالإشــ ــة ل ن راســة قان م ب ق ان " ســ ــ ــ ع ا ت ا هــ ع ضــ ائــ فــي م ــال فــي ال ع

ائ  ال في ال اخ الاع ة ل ن ـة دراسة قان ن انـ القان ـال و ال اخ الأع م م فه ق ل ا س " ل

ح الإ ه , و ن ه و ت ـة : في ت ال ة ال ال ـال  ش ـاخ الأع ـ م ـ معـاي ت ـة ت

ع ؟ ـ ـ ال ائ ع  ه  , أو ال ـ ع فـي ت ـ ائـ و دور ال ـال فـي ال ـاخ الأع ؟ , م

ائــ , مــع  ــال فــي ال ــاخ الأع ــة ل ن ــا مــ دراســة قان ــ ل ولات ت ــ ات  و ال ال ه الإشــ كــل هــ

ائ  فات ال ات و ت ائ ـ إح ـال بهـا , و مـ ت ـاخ الأع دة م ا م ح جـ ا و دول ع

ار بها . ة الإس   ب

راســة :  ــة ال ــا جــاء علــى أه قــا ل فــا د ــال تع ــاخ الأع ــ م ه هــ تع راســة هــ ــة مــ ال الأه

ار , و  ــاخ الإســ م م فهـ ر ل ــ يـ م لح ج ــ ــاص , خاصـة و أنــه م ـان الفقــه و أهـل الإخ ل

ا ش ـل دراسة م ار , و فـي الف الإسـ ـه  ـي ت ال , و ما العلاقة ال اخ الأع اس و تق م ت 



  المقدمة

  ث
 

ــ  ــ و تق ــة فــي ت ــات ال ــال و اله ــاخ الأع ــ م ن فــي ت ــاء و القــان ــاني دور الق ال

ة .    ة و دول ات و س ات و م ال , م ه اخ الأع   م
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ــــــ  ه   ت

ولة عــ إدارة     ــ ة ال ــ ح ة ال ــل ولــة هــي ال ولة عــ إن ال ــ ة ال ــ ح ار و هــي ال الإســ

ار  اء إســ ار ســ ــال إســ ــ خلــ م ــ ق ــال ال ــاخ الأع ــة م ــ و ته ــي ج لــي أو أج م

ه و  ــــ ف ال ,  و ت ـــ ــــ و رؤوس الأمـ ار و لل ـــ ب الإسـ ــــ ـــ ل ــــال ملائـ ــــاخ أع خلــــ م

ن  هـــ ـــال م ـــاخ الأع ـــ م ـــ و ت ــإن ت ا فـ ـــ اتهـــا , ل ل ــاته و م ـ ل ـــة م ا ه و ح ـــاي ح

ــاد ن مـ إصـلاحات إق ـ ـي ت ولــة , و ال ف ال ـ ة مـ  ـ اسـات ال اءات و ال ة و ـالإج

ـــال و  ــال ال ب رجـ ــال و جـــ ـ ة للأع اســـ ـــة ال ـــة ال ـــة مـــ شـــأنها ته ن ـــى قان ة , و ح اســـ س

ها . ار ف ال ق الإس   الأع

ــ ,     ــل فــي م ائــ و ال ــال فــي ال ــاخ الأع م شــامل ل فهــ ــل الأول هــي دراســة ل الف

اخ الأ ع ل ي ال فا ار ال اول دراسة الإ ـاخ ال الأول ي ـ م ـل فـي تع ال ال ع

دتـه أو  ة في مـ ج ث اص ال ال ,  و الع اخ و الأع ق ال مه ال ه  ال و مفه الأع

اني . ل ال ار في ال الإس ه  ي ت عة العلاقة ال ل الأول , و    الع في ال

ــاد عل    ــي يــ الإع ات ال شــ ــه ال ــاول  ــاني ن ــ ال ــ و دراســة مــ أمــا ال هــا فــي تق

ـات  س ـات و ال هـا اله ـ عل ـي تع ة , ال اشـ اش و غ م ات م ش ال , م اخ الأع دة م ج

ات دول العال . اد ة في ت إق ول   ال
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الإ: الأولال  ه  ال و علاق اخ الأع م م ارمفه     س

ــي ت    ة ال ـاه ـال هـ تلــ العلاقـة أو ال ـاخ الأع ــة م ن ة قان ـاد اصـ إق ة ع هـا عــ اخل ف ـ

رجـة الاولـى  ال ـ  ه العلاقـة بـ الإدارة و ال ن هـ ـ ـة , ت ـة و ثقا ا ى إج إدارة , و ح

ـال  ـاخ الأع د علـى م عـ ا  ل هـ ال اب أو  الإ ن إما  ة  أن ت اه ه العلاقة أو ال , ه

اك . ائ ه   ال

لـــــ الأول: م  ال المفه اخ الأع   م

ـــه     ـــ م ا أك ـــاد ا إق ل ـــ ـــ م ع ــال  ـ ـــاخ الأع لح م ـــ ل أن م ـــ القـــ أ عـــام  ـــ

ان  لــ ة ال ــ لــف عــ ن ــال ت ــاخ الأع ــة ل ام ان ال لــ ة ال ــ ــة , و مــ جهــة أخــ فــإن ن ن قان

ار ) لـــ ـــاخ الإســ ــه ( م اثـــة مــ ق ــ ح لح أك ـــ ــال م ــاخ الأع ـــ م ع ــا  مــة ,  ق ا ال

ـاخ  ـال و م ـاخ الأع ح العلاقـة بـ م ض ورة ت ال مع ض اخ الأع ق إلى تع م وج ال

ار    .1الإس

ال : اخ الأع ع الأول : تع م   الف

ه     ـــه , هـــ ـــه تـــ  ات خاصـــة  شـــ ـــات و إدارات , و م س ة م ـــال عـــ ـــاخ الأع ح ل أصـــ

ــ ــاخ الأع ــة ل راســة معق ــا ب ح ل ــ ات هــي مــ ت شــ ق لهــا فــي ال ا ســ ائــ , لــ ال فــي ال

ع . ا الف   ه
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اخ :    أولا : تع ال

ـــ و     انـ لــــف ال ل م ـــ ـ ـــ  ـــ , الـ عقـ ــــل ال ـــ ال ـــه : " ذلـ ــــاخ علــــى أنـ ـــ ال ـ ـــ تع ـ

اخلـــة  ـــة , ال قا ـــة و ال ـــة و الأم ا ة و الإج اســـ ة , و ال ـــاد ـــة و الإق ن الأوضـــاع القان

لة  ــ هــا م ــات ــا ب ل ــل علــى ع ال ــاب أو  الإ ــا إمــا  ا مع ل تــأث ثــة بــ ة م ــة واحــ ب

ة "    . 1مع

ة و     اسـ ـارات س ها إع اصـ خل فـي ع ـ ة أيـ ي اه ا على أنه : " تل ال فه أ و  تع

ة "  ة و نف ى ثقا ة و إدارة ح ن ة , و قان اد   .2إق

ال :  ا : تع الأع   ثان

هــا إن     لح عل ــ ــي  ــارة فقــ , و ال ال ــة  ت ــال ال ــ الأع ــا ل دة ه ــ ق ــال ال الأع

لح  ـ ـ م ع ال و ال  ي للأع له ال ا ه ال د ه ق ا ال ارة , و إن ال ال الإع

ــه  ــ ع ــ الــ ع ا الأخ ــ لهــا , و هــ قل ــ ال فه ل ال ــ ــي ت ــارة ال ل و أوســع مــ ال أشــ

ــ الفقــه عــ وضــع  ع ق ل ــ ع لــ ي ــ صــا و أن ال ــ واحــ , جــامع و مــانع لــه , خ تع

ـــ  ـــه ت حـــ لهـــا , و م ـــ م ـــا علـــى وضـــع تع ـــاء أ ـــ الق ـــا ع ـــة ,  ار ـــال ال الأع

ـال  ـ الأع ة ل ـ ة و ش ضـ ـ وضـع معـاي م فها عـ  ل و تع ل ال الفقهاء ل

ال الأخ . اقي الأع ارة ع    ال

ا :  و    ار أساس ه ال م خلال م ف الفقه الأع   لق ع

ار الع : اصـة  ال هـا و ال ـات العامـة م س ـ فـي ال ـار الع ال في ال ل الأع ت

ــال  ا الأع ــة , لــ ــة و و ــة , دول انــ أو مع ــة  ارــة ماد ة و ت ا ات صــ ــا ارســة ل ال

ة . ات ال س   هي تل ال
                                                           

 1جزائرسهيلة والع .الجوانب القانونية لمفهوم مناخ الأعمال في الجزائر .مذكرة ماجستير في قانون الاعمال .كلية الحقوق .بن عكنون .جامعة ال 1
  10.ص 2010/2011.

  43. ص 1999كمال عليوش قربوع .قانون الإستثمار في الجزائر .ديوان المطبوعات الجامعية .الجزائر . 2
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ــ  ــار ال ــاج في : ال ــات مــ إن س م بهــا ال ــي تقــ ــات ال ل لــف الع ــل فــي م ــال ت الأع

ة . اف ده ال اد ح ت ات في ح إق ل مات ,  أن ت هاته الع   سلع أو تق خ

ــال :  ــاخ الاع ــ م ــا : تع لــى ثال ــة ال ــال و ال ارســة الأع لة م ــال هــ ســه ــاخ الأع م

ة  ة أج ار ش   . 1لإس

ة و     اسـ ة و ال ـاد وف الإق ـ عـة الاوضـاع و ال ـا علـى أنـه : " م فـه أ و  تع

ــــل  ـ ـــ ق ـــة مــ مــ ق مات ال ـــ ــ ــــلع و أداء ال ـــاج سـ ــ ـــــات إن ل ــــا ع هـ ـــي ف ــ ــــة ال ـ ن ــة و القان ـــ ا الاج

ـة و  اف ده ال ـ ق حـ ت اد سـ ار إق اءا , في إ ة إس م اصة أساسا و الع ات ال س ال

ي تع ات ال س ه ال اح ه ل و ن ص ع ا على ف ا ا أو ا   . 2 سل

ـة , و     ا ة و الإج اد ة و الإق اس وف ال ل الأوضاع و ال ا أنه : " م فه أ و نع

ه  ارة , و هــ ــة الإســ ل ــه الع ــ  ــ الــ ت ل ال ــ ــي ت ــة و الإدارــة ال ن ــة و القان الأم

ـــ اخل ن م ــــ ــا ت ــادة مـ ة عـ اصـــ ل فــــي الع ـــ ع , و ت ـــ ــها ال ـ ع ــــأث ب ث و ت ـــ ـــة ت ا ة و م

وعات  ــــ اعــــة ال ص ن ا علــــى فــــ ــا أو ســــل ــ ا ث إ ــــه يــــ ج ــال الــــ  ــ ــــاخ الأع ــا م لهــ م

اردة له  ال , أو  أس ال ة ل ة و جاذ ف ة م اد ة الإق ح ال الي ت ال ارة , و    . 3الإس

ال : اخ الأع اص م اني : ع ع ال   الف

لة لــه و     ــ ــه و ال ــة  ت اصــ ال ق إلــى الع ــ ــا ال ــال وجــ عل ــاخ الأع ــ م عــ تع

ل في :   ت

  

  

                                                           
  7.المرجع السابق .صد بهناس رضا  1

  12والع سهيلة .المرجع السابق .ص 2

  03-02.ص 2002.الكويت . 177المؤسسة العربية لضمان الإستثمار .مناخ الإستثمار في الدول العربية .العدد  3
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اد : اسي و الإق   أولا : الع ال

اسي :   - ـ الع ال ا أو غ اشـ ا م ث تـأث ـي تـ ة ال اسـ ـل الأوضـاع ال مـا هـ  ع

اسي ه الفه  عي ال ال , و ال اخ الأع اش على م ـال م اسـي للأع ـاخ ال العـام لل

اس . ات و فاعل س ه م م  و ما 

فهــا علــى أنهــا  ــ تع ــي  ولــة و ال ــة لل ال اســة ال اســي هــ س ــ ال ــ الع و مــا 

ة هـي  ـ ه الأن ـاد و هـ ار الإق ق ـة و إسـ ـة فـي ت ة مع ة مال م ة ح ام أن إس

ــ ـ ـ ـــة , ال ـ ال ة ال ـــ اسـ ـــة الأدوات ال ـ ان ـــة , ال ـــات العامـ فقـ ـــة , ال وض العامـ ـــ ائ . القـ

  1العامة 

ــاد :  - ــ الإق ة الع ــاد وف الإق ــ ــل الأوضــاع و ال ــاد هــ م ــاخ الإق ال

ـة  ث علـى ح ـي تـ عة الأوضـاع ال ا م فه , و  ال و ت ف رأس ال ة في ت ث ال

ـــارع ات و ال ـــ ـــاح ال ض ن ـــال , و فـــ اهـــات الأع ـــاخ مـــع  و إت ا ال فاعـــل هـــ و ي

ها :  اص م ة ع ل م ع ال و ي الأع ة  ت امل ال ع الع  ج

عة  - ارد ال ف ال   ت

ة  - ة الأساس ة ال   صلاح

ة  - اخل ق ال اع ال   إت

ة  - اد اسة الإق   كفاءة ال

ة - ل اتها ال ولة ل مها ال ي تق ة ال ا  درجة ال

  

  
                                                           

  30.ص 2017أحمد فوزي الحصري .الأنظمة الإقتصادية و دورها في جذب الإستثمار .مؤسسة شباب الجامعة .الإسكندرية مصر . 1
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اعي  ا : الع الإج ني :ثان  و القان

قـافي :  - ـاعي و ال ـة الع الإج ا وف الإج ـ اه و ال ـ عـة ال ـل فـي م و ي

ـ  اء مـ ح ل س ة الع ث على ق ل ما ي ال , و  اخ الأع ث على م ي ت ة ال قا و ال

ه فه ي على :  فاءة , و م  ال و ال

ها - ة و م فعال ال ات الع قا  دور ال

ع - اسة ال لال ق الع ة س ة و م ملائ  ل

ان - د ال الي ع ة العاملة إلى إج ة الق ان و ن ل ن ال  مع

اف - ه م وفاق و ت اعي و ما     1ال الإج

ــي :  - ني و ال ــ القــان ــي الع ار الأج ــارد للإســ أو ال فــ ــ ال ــه ال ــ  ق

هـا  ـا ب ـارب  م ال ار و ع ق الإس ع  ي  أن ت ان ال اش , و ه تل الق ال

ــ الــ  ــام ال ــاء العــادل و ن د الق ورة وجــ ــلا عــ ضــ ار , ف ذب الإســ ــى تــ ح

ازعات  ال فل   . 2ي

ني هــ م  ــاخ القــان ــه ال ــال و و م ــة للأع ــة ال ن اعــ القان ص و الق ــ عــة ال

ها  ي ي س اءات ال ده م خلال الإج ار أو  ب الإس ي تلع دور  في ج    3ال

ا     ـ ـال ج ـاخ الأع ـاع علـى فهـ م ـي ت ـال ال ـاخ الأع ة ل اص الأساسـ ه م الع تع ه

ه الفقه و الإتفا ا ما جاء  ه , ه ة س ال .و  اخ الأع اص م م و ع ل مفه   ات ح

  

                                                           
  10د بهناس رضا .المرجع السابق .ص 1
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ــــاني: لــــ ال الإ ال ال  اخ الأع ارعلاقة م     س

ي و      ار الـ رجـة الأولـى الإسـ ال ـ  ار , لأنـه  الإسـ ة  ال علاقة و اخ الأع ل

ــه و  ــاز ثــ العلاقــة ب إ ار  م الإســ فهــ ق ل ا ســ اء , لــ ــي علــى حــ ســ ــاخ الأج بــ م

ال .   الأع

ع الأول: ا  ار :لف اخ الإس م م   مفه

ـاخ علـى انـه     ـ ال قا في تع نا سا ا ذ انـ ك لـف ال ل م ـ عقـ , الـ  ـل ال ذلـ ال

اخلـة  ـة , ال قا ـة و ال ـة و الأم ا ة و الإج اسـ ة , و ال اد ة و الإق ن و الأوضاع القان

ــة  لة ب ــ هــا م ــات ــا ب ل ــل علــى ع ال ــاب أو  الإ ــا إمــا  ا مع ل تــأث ثــة بــ ة م واحــ

قة . فة د ار مع اخ الإس ف ما ه م ع ار ل م الإس ق الآن إلى مفه ف ن ة , س   مع

ار :    أولا : تع الإس

لـي عـ    فه على أنه : " ال ع ع دت , ال ار و تع ل تع دق للإس ت الآراء ح  ك

ــة فـــي  ق قعــات ال ــ مــ ال ل علــى ال ــ ــة مــ أجــل ال ة زم ــ ــة و لف ال حال ام أمــ إســ

ة " ال ال ة للأم ال ة ال ة تع ع ال ا ن  ل ت ق   . 1ال

ـــة مـــ الأمـــ  ان ـــادة ال فـــه فـــي ال ع ع ـــ ـــار "  03/01أمـــا ال رج فـــي إ ـــ ل ت ـــاء الأصـــ إق

س ة و ت ي ات ج ا اث ن اج إس رات الإن لإعا و أوع ق أه   "  2 دة ال

ة في رأس مال "  اه ةم   "  ش

ة "  ل ة أو ال ئ ة ال ص ار ال ات في إ ا عادة ن   " إس

                                                           
ادي .دار أحمد البطاطا كاظم .سعد الأعرجي كاظم .هلال التميمي سعدية .البيئة الإستثمارية و دورها في تحفيز الإستثمار الأجنبي و النمو الإقتص 1

  16-15.ص 2007. 1الأيا م .عمان الأردن .ط

  03/08/2016.الصادرة بتاريخ  46طوير الإستثمار .الجريدة الرسمية . العدد المتعلق بت 03/08/2016المؤرخ في  16/09الأمر   2
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ائـ و  م بـ ال ادة الأولى م الإتفاق ال ار في ال ات جاء تع الإس ة للإتفا ال أما 

ـا "  ان ا و أل ـ ف ال ـ ة مـ  ـ ل ال ـ مـ الأصـ ـل ع ـ إلـى  ار ت ة الإسـ كل

ــ الآخــ  عاق ف ال ــ عات ال ــ ــا ل ق ــى الإقلــ , و  ي عل ــ عاق ف ال ــ ات أحــ ال شــ

  "خاصة 

ـــات بـــ     يـــ مـــ الإتفا ار جـــاءت فـــي الع ص الإســـ ـــ ـــات  ف ع يـــ مـــ ال ـــ الع ال ه

ع ول ال ائ و ال ائ .ال ن ال القان اصة  ة ال اس ال ة معها , و ال   اق

ار :  اخ الإس ا : تع م   ثان

ث     ـــي تـــ ات ال شـــ اســـات و الأدوات و ال ـــ ال ار علـــى أنـــه : "  مع ـــاخ الإســـ ف م عـــ

ة ال ــاد اســات الإق هــا ال ــا ف ارة ,  ارات الإســ ة فــي القــ اشــ ــ م ة أو غ اشــ ق م ــة ــ ل

ارات  جهــــات القــــ ث علــــى ت ــي تــــ ــ ــــة ال ن ــة و القان ــ ة و ال ــــاد ــــة الإق الإضــــافة إلــــى الأن

مي "  اد ق ارة في أ إق   . 1الإس

ـي     ة ال اسـ ـة و ال ن ة و القان ـاد وف الإق ـ لـة مـ الأوضـاع و ال ار ه ج اخ الإس م

ار  ـــ ـــاذ القــ ــ ـــ و إت ــ ي ـــ ت ــ ـــه ي ـــى أساســ ــ ار عل ـــ ــــاخ إســ ـ ـــة و م ــ ـــ ب ــ م ب ـــ ـــة تقــ اصــ ات ال

ار   .الإس

اني :  ع ال اخ الإالف العة العلاقة ب م اخ الأع ار و م   :   س

ار هــ     ـاخ الإسـ ــاع م ــال أمـام الق ح ال ــ فـ ع ــال , و الـ  ـاخ الأع م القــ ل فهـ ال

ف  رجــة الأولــى علــى تــ ال ــة فقــ إهــ  ور و فعــال فــي ال ــل ضــ نــه م ا ل ــ ــاص ن ال

ل  ـــ ـــا أنـــه  ـــة ,  لائ ار ال ان الإســـ ـــ قـــ ـــ عـــ  اب ال ـــ الأدوات اللازمـــة لإج

ــاب  ـــ ال ع ال ــ ال و ت اب رؤوس الأمــ ق ــة مــ أجــل إســ ي لأ دول ســ الأول و ال

                                                           
  21أحمد البطاطا كاظم .سعد الأعرجي كاظم .هلال التميمي سعدية .المرجع السابق .ص 1
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ة  ــــاد ة الإق ــــ لــــف الان اله فــــي م ــــ أمــــ ــــة  1علــــى ت ل ــــ ع ا اتعق ــــ ــــ أنــــه و ن , غ

هــــا  ــــة ع ات ــال ال ــ ــة الأع ارســ ــها م ضــ ــــي تف الات ال ــافة إلــــى الإشــــ ــــاعها إضــ ار و إت الإســــ

ف قـــال ل ورة للإن ـــ ع ال ـــل فـــي إســـ ـــة و ال ال ـــات ال ل ال ـــة  ة و إحا ل ـــ شـــ م أك هـــ

ال . رت تقار أداء الأع اغة و بل اع على ص ال و ال  اخ الأع   م

ا     ـــا ار و ق ـــاخ الإســـ ـــع م ـــار العـــام الـــ  ل الإ ـــ نـــه  ل ل ـــال أشـــ ـــاخ الأع إن م

ـة ل ع ـة  وف ال ل فق ال ار  اخ الإس ـال , أ  أخ , ف ـ رأس ال تقـ و ت

ه  ــال إضــافة إلــى هــ ــاخ الأع ارات , فــي حــ أن م ــل الإســ ــة ت ل ــ فقــ فــي ع أنــه ي

ل  ـ خل  ـل مـا يـ ـ  ـ , فهـ  ارسـها ال ـي  قلـة ال ع ـهلة و ال و ال ل ال ع 

وع الإســ ــ ــاء م ءا مــ إن ار بــ ــة الإســ ل اشــ فــي ع ــ م اشــ أو غ ة م ــ الأن ورا  ار مــ

ه  ف لا ل ارسة خلاله وص   . 2ال

وافع     ــال و أن أهــ الــ ــاخ الأع ء مــ م ار هــ جــ ــاخ الإســ ــأن م ــا  ــح ل ــ ي و فــي الأخ

ــــ علــــى  ت ـــ ي ار , و الـ ـــاخ الإســــ ـ م م ــال هــــ ضــــ مفهــــ ــ ــــاخ الأع ر م هــــ ــــي أدت ل ال

ر ا ـــ ا لل ـــ ـــالي و ن ال ـــة , و  قل ـــات ال ع ـــات ال ر مع هـــ ـــاد و الـــ أد إلـــى  لإق

ـ  ـال أك ـاخ الأع لح م ـ هـ م لح أوسـع , ف ـ د م ب وجـ ج ورة ل ع ال ة إس ي ج

ـــه إرت ت  ء مـــ ـــ ا ال ـــه , و هـــ ء م ار جـــ ـــاخ الإســـ ـــ م ع ـــ  ا الأخ ـــه , هـــ اثـــة م ـــا ح ا

ا      . 3و

م مــ     ــ أقــ ن الأخ ــ امــل  ا و ت ار علاقــة تــ ــاخ الإســ ــال و م ــاخ الأع العلاقــة بــ م

ــال  ــاخ الأع م إلا أن م ــ فه ــى و ال ع ــ ال ا مــ ح ــ ــا م ا نلاحــ أنه ــال , لــ ـاخ الأع م

ار فقـ  ا علـى الإسـ ـ ال لـ مق اخ الأع ار , ح أن م اخ الإس ل م م ث و أش أح
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ل عــ ــ ة بــل  اســـ ة س ــاد انــ أق ــه , ج اصــة  ــال ال ار و الأع الإســـ علقــة  انــ م ة ج

رات  ــ اكــ لل لح م ــ ــال م ــاخ الأع ــا , و م ــة أ قا ــة و ال ا انــ الإج ــة و ال ن قان

ات و  شـــ ـــع م ـــ ج ـــا , فهـــ  ن ا أو قان ـــاد اءا إق ارة  ســـ ـــال الإســـ ث علـــى الإع ـــ ال

اخ الأ امل ت م ال في الأقل .ع   ع

ــــانــي ـــ ال اخ الأ:  ال ات تق م ش الم   ع

اء     ــ ــي ت ات ال ــ غ رجــة الأولــى علــى ال ال د  ــال تعــ ــاخ الأع ــ م ق ات ل شــ ة م ــ عــ ال ه

ات إمـــا  شـــ ه ال ن هـــ ـــ ــادات , قـــ ت ـ ــال و الأق ـ اســـات الأع ـــ س ـــال ح ـــاخ الأع علـــى م

ال اخ الأع ة  ت ة م اش ال . م اخ الأع ث على م ة ت اش   , أو غ م

ل الأول :  ال  ال اخ الأع ق م اصة ب ة ال اش ات ال ش   ال

لف م دولة لأخ ح الإقل , و     ال ت اخ الأع ث على م ي ت ة ال اش ات ال ش ال

ا  ض أه اول ع ة س ة و أخ  ات م ش ن م   .هي عادة ما ت

ع  ة :الف ات ال ش   الأول : ال

اص     ل م أهل الإخ ه قام ف ع ال و م جاذب اخ الأع ة و تق م راسة ن ل

ا ة و ن أه ات م ش ة م ل ع اد تقار ت   :  إع

ل :  – أ ش الع ة م ات س الأداء خلال إس ع م ش جار  ش إلى م ا ال  ه

ات ال ال ات القادمة , ال اف خلال ال لي  على الإس ق ش م ة , و م اض

ال. وف أداء الأع ة  ه ل ل ة ال ات تع درجة جاذب ة م ش على ع ا ال ع ه   و 

ال :  –ب  ش الأع ة ل ه ادئ ال ة ال ة ال ل اله مة م ق ة ال ه إن ال

ان   عاد و ال لة في الأ ات و ال ش عة م ال ل م ع ت أساس فهي ت م م تق
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ف  ة م  ل ي ال س اع ال الق اصة  ات ال ي فق ال ا أنها تغ ة له ,  ن القان

ة  ال ال   . 1رؤوس الأم

ر الإشارة إلى أن    ل  و ت ة في  روسة ل لها نف الأه ات ال ش عاد و ال ه الأ ه

ال  اخ الأع ع أوجه م قار لا ت ج ا أن هاته ال لف م دولة لأخ ,  ان فهي ت ل ال

ة , و ت فق  ن اءات القان ع الإج ي ج ا أنها لا تع ات و ال ,  ي ته ال ال

اة ا احل م دورة ح ة م امل دورتها ع ة و ل    . 2ل

ق فق     م بها فهي ت ي تق ات ال ل ات و الع ع ال ل ج ة لا ت ات ال ش ال

ة ذات  س ة و ال غ ات ال س قة على ال ة ال ة و ال اب ال ع ال ل

ات ال  اع أخ م ال ي  أن ت على أن ي و ال ال ال أس ل  ال ي ت ال

ة  س ة و ال غ ات ال س ال ل   ا و  ه ه ائ ت ي إلا أن الع ال الأج أس ال

ل  اء لل ء للق ل دون الل ضه أك للع قل ال و تع ة ت ا از , ب اع ال للق

ائ  ان و دون دفع ال   . 3على الإئ

ة : ات ال ش اني : ال ع ال   الف

لف ال     ن ح ت ل و ال ة م ح ال ات ال ش ة ع ال ات ال ش

ها :  ض أه ع ة ن ات أساس ش   ت م

اش :  –أ  ي ال ار الأج ة الإس ش ن اش " ت م ي ال ار الأج الإس ق 

ود  ة ض ح ي دولة مع ة و ذل ع  م أة قائ ع م س ة أو ت ي ال ج أة أع م
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م غ م في بل م  ه م م  ق ل الأجل  ار  ا إس ا أنه ن دولة أخ 

ار ... "  الإرادة و الق قلال  ة الفعالة و الإس ار   .  1ق ال

ة     م على ن ق ة و  فة رس ي  ار الأج اش على الإس رة م ش  ا ال ع ه

اله و  ش ح أش ا ال لف ه ال , و  الي ت رأس ال الي و إج لي الإج اتج ال ال

ال :   م أه هاته الأش

ك :  - ار ال فة لل الإس ولة ال ان ال الة ت ق ك في هاته ال وع ال

ة  اوز ن ان % 49على أن لا ت ة و ض ا لله وع و ذل تفاد م رأس مال ال

وع . ارة ال  إس

ف : - اد ال امل في الإق ال ة  ات الأج ها ال ل ع ت ار ش  م ا ال في ه

ارات . اذ الق ي في إت املة للع الأج ة  ن ال  ت

ات  - دة ال ع ات م لفة م العال و  :ال ة في دول م ع  ل م ي ت هي ال

اه  ز ال ات م أب دة ال ع ات م ي ع  ال ار الأج ة الإس اه تع 

ة  د الأرعة الأخ ة خلال العق ول ة ال اد أت على صع العلاقات الإق ي   . 2ال

ل    ش  ا ال ل أن ه ل  الق ا ال ة م ه ف م دولة لأخى و  م جاذب

ى  ة و ح ن ة و القان اد ة و الإق اس امل ال ي ع اءا على الع ي ب ار الأج ول للإس ال

ة . قا ة و ال ا   الإج

وض :  –ب  ة على الق ش سع الفائ ال عامل أساس م ات ه قار و ال ح ال

وض و ت  ل على الق ا : هلان ال ال و ه   و ت الأم
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ا ع  ت  - ي , و ه ع ال ج ال ائ  ة لل ن ق القان ق ان ال ض

انات . ان الإفلاس و تق ال ج ق وض   الق

ي تع  - ض , ال ق ض و ال ق ل ال ة ح ان مات الإئ عل ل ال لات ح ف س ت

لات الإئ ع ال ع  ابي لل ض  له عامل إ ق ل ال احة ح ة ال ان

وض  ح الق اف م أجل م ك ت ن أقل , لأن ال ي ت ة ال ل الفائ ل على مع ال

ي  لاء ال   . 1للع

ات :  –ج  اح ال ة على أر ل ال ش مع ة على الأراح ت م ع تأس ال

ع  ة تق ات و هي ن ة على دخل ال اص و ال ة على دخل الأش ل ال أ ف ل

ا وفقا  ة و م دون أ مقابل , و ه ارة و نهائ فة إج ولة ,  الح ال ف م ا م  س

ق ي  ض على الأراح ال ف اع  ا الإق دة و ه ة م ن اع قان ن لق ع اص ال قها الأش

ق  ال ال ار ل رق الأع ع الإع ام , دون الأخ  ارا لل ن إج ع ي    . 2ال

ائ و هي :     ن ال ات في قان ع في ثلاث ف ها ال لات خ اع و مع ائ أن   و ال

ل العاد : - ع ة  ال ا ب ؤ عال ق  . %13و 

اص : - ل ال ع ا م ن ال ع ن ات و تق  ة الأراح على ال

ف : - ل ال ع ة  ال ر ب ق ار %15و ال ع الإس ة ت ح   و 

لي :  –د  اتج ال مات إلى ال عل الات و ال ا الإت ل ة الإنفاق على ت ش ن ق م

ـة  عال فها ل ي ي ت لفة ال ــ ال سائـل أو ال ات و الأدوات و ال ق عة ال بها " م
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ــ أو  اه ال ال ــة الإت ـــ ــــــــــ ل له م خلال ع ص اد ت ــ الــــ ي ن أو ال ال

ي "  ــي أو ال   . 1ال

ة ا  اش ات الغ م ش اني : ال لـ ال ال ال اخ الأع ق م اصة ب   ل

ات     ش اش و ال قة غ م ال  اخ الإع ث في م ي ت ات ال ش ة هي ال اش الغ م

ه  ل ه دته , و ت ال و م ج اخ الأع ل على م اب و ال الإ ث  عاد خاصة , ت يها أ ل

ار ال  ا اخ الإس ش م ا م ات في ع أساس و ه ش فة ال ار  لإس

ار و  ة للإس اف رة ال وره ي الق ة ال ب اف اس ال ش  اني م خاصة , و الع ال

ات في الع . ش ق لأه ال ا س ال , ل اخ الأع   م

ع الاول :  اخ الإالف ات تق م ش ارم   : س

م     ردة و ت رة له و ال هات ال قا لل ي  ار العال اخ الإس ات م ش ع م ت

بها  ة و درجة ج اف قا لل ها  ت ول و ت ف م خلال ال لفة ت ات معاي م ش تل ال

ات  عاه و ال ات و ال س ي م ال ال الع اش , و ه ي ال ار الأج للإس

ة في  ناتها ال ه في أغل م ا ي ت ار و ال اخ الإس   . 2دراسة م

اصة     قار ال ناتها ح ما جاء في ال ي م م ه في الع ا ار م ات الإس ش م

ات و هي :  ش ه ال ا س أه ه ة ل عاه ال ات و ال س   ال

ة :  –أ  اد ة الإق ش ال ر معه ( م ا  1995) عام  Heritage Foundationأص ه

احي  افة ال ها في  ة و تأث اد ة الإق مة في الأن خل ال اس م ت ش  ال

                                                           
  180أحمد فوزي الحصري . المرجع السابق .ص 1

لشمس عبير فرحات علي .إدارة أزمة الإستثمار في ضوء التكتلات الإقتصادية .مذكرة ماجستير في العلوم الإقتصادية .كلية التجارة جامعة عين ا 2

  502. ص 2007.القاهرة مصر .



ل  ه                 الأول              الف ات تق ش ال و م اخ الأع ي ل خل مفا  م

16 
 

ة , و   ارج ها ال ال و علاق ة , و أداء الأع اس ة و ال اد ة الإق ال اصة  ال

ش إلى  خل بها  10ال ة ي امل أساس غ 50ع اص :  1م ه الع ل ه   و ت

اسة  - ارة ال  ال

ولة  - ازنة ال ة ل ال ام الإدارة ال  ن

ي  - ي و الأج اص ال ار ال  ح الإس

لي  - في و ال اع ال  أداء الق

ة  - اءات الإدارة و ال ة الإج ة و ن ن عات القان ة ال  ملائ

الي - لي الإج اتج ال ة م ال اد  اع العام في الإق ي للق زن ال  ال

ف و ال ال - ع ال ة ل ق  اسات ال

ة  - ة الف ل ق ال ام حق ح إح  وض

ر و الأسعار -  م الأج

ازة  - داء ال ق ال ا ال  2ن

ها     ة في أ دولة و م اد ة الإق اس ال ي ي م خلالها  ة ال اص الأساس ه الع ه

ا . اص بها ن اد ال ش الإق   اس م

ة :  –ب  ون مة الإل ش ال ة على أنها : " م ون مة الإل ولي ال ف ال ال ع

مات و  عل ا ال ج ل لف ل امل و ال ام ال ة إلى الإس م ات ال س ل ال ت

ال  ال و الأع اع رجال ال ا , و ق ع ال مات العامة ل الات في تق ال الإت

                                                           
  24د بهناس رضا .المرجع السابق .ص 1

  ) Heritage Foundation( حسب المعهد الوطني  الحرية الاقتصادية اتمؤشر 2



ل  ه                 الأول              الف ات تق ش ال و م اخ الأع ي ل خل مفا  م

17 
 

ي  لي و الأج ال و ال ا الأعلام و الإت ج ل ام ت ولة " , و ه إس ل عام داخل ال

ولة . ي داخل ال اه و ال ال ال ار ق الإت الات الإس فها في م   ت

فاعل مع     د إلى ت ال ي ت ات ال ل ة أح أه ال ون مة إل ل إلى ح ع ال و 

فا ف ال اءات ال م خلال ت فقات و ت الإج   . 1ة في الأداء و خف ال

ة :  –ج  ل ش الع ة  م  م ل ار الع ول في ت امج ال ات إن ش ه أح أه م

ارجي , و ه م  ماجها مع العال ال ولة و م إن ي لل ال العال ول و الإت ة ال عال

ر ي , و  ي ال اد العال ام الإق ارات ال ة ع (  إق )  A.T GRANNYفة س

ة  ي أن س لام ال ة لل ول ة ال س عة لل ا ة م  1926ال ل ش الع اب م , و ي إح

ة  اد ة الإق ل لاثة و هي : الع عاد ال ة ت الأ ة  –خلال ثلاثة أو ا ة الإج ل  –الع

ة  اس ة ال ل   .   2الع

ة :  –د  ق ة ال ة ال ش جاه ات م ال تق ة في م قا الأساس ي ال ي م خلال ت

رة أو لا . مة و م ق ة م ق ة ال ان ال ي ما إذا  الات و ت مات و الإت عل   ال

ة :  –ه  فا ش ال ار.م اتها للإس ارساتها و ت ولة في م ة ال  و ه م شفا

ة  اف رة ال ات تق الق ش اني : م ع ال   :الف

ار     اب الإس ق اد و إس ال الإق ول في م اف ال ة ه م ت اف رة ال الق د  ق ال

ة على  اد و ال عاون الإق ة ال ة ل م اف رة ال م الق اش و جاء مفه ي ال الأج

ات و  ق ال و العادلة , م و ال ل ش ولة في  ج ال أنه : " ال ال م خلاله ت

                                                           
  05. ص 2005المؤسسة العربية لضمان الإستثمار .مؤشر الكحومة الإلكترونية . العدد الفصلي الثالث . الكويت . 1

  26د بهناس رضا .المرجع السابق .ص 2



ل  ه                 الأول              الف ات تق ش ال و م اخ الأع ي ل خل مفا  م

18 
 

قي خ خل ال ق زادة ال ق ي ت ة و, و في نف ال ق العال اف في ال مات ت

ل "  ادها في الأجل ال ش أساسي و ه :  1لأف ة  اف رة ال ت الق   , و ت

ة :  ة العال اف ش ال ي م اد العال ة ع ال الإق ة العال اف ش ال ر م

ة  ا م س ش  1979س ح أه م ة ح أص ات الأخ را في ال , و ال لاح ت

ولي  اد ال لى ال الإق ة , و ي ة عال ا ول و ذات م ة ب ال اف رة ال اس الق ل

عاون مع  ال ا  س  ول و  109في داف ة لل اف رة ال اس الق ة  ة عال م ة ح س م

ا ال ن ه ها , و ي ا :م ن   ش على ع أساس و ه

ة :  – 1 اف ش ن ال ول و ال م ة ل اف رة ال ر الق اس م ن و ت ي ع 

ة و هي :  اص مه اد , و ي م خلال ثلاث ع   الإق

اس الاول :  - فة م ال ع ول ل ال ل ال ا الإعلام و الإت ج ل و  ن ت

ة الإقل  ار .جاذب  للإس

اني : - اس ال ة  ال اح ارة م ال ال الإس اه الأع ولة ت ات ال س و  أداء م

ة . ا ى الإج ة و ح ن ة و القان اس   ال

ال :  - اس ال اخ ال ات م غ ي و م لي و الأج لي ال اد ال و  أداء الإق

ار . ة للإس ال ن  الأع

ة – 2 اف ال ال ش الأع ة ب :  م اف ال ال اس الأع ش أساسا على  ا ال م ه ق

اخ  ال و على ال ر الأع م أساسا على درجة ت ق اد و  ف الإق اس ال ول و  ال

ذج  ة وف ن اف ال ال رة الأع اس ق امل ي م خلالها  ة ع ار و  على ع الإس

ه ار و ت ه إس ه  ائي ي ت امل  إح   في :  2الع

                                                           
  05.ص 2002طارق نوير .دور الحكومة الداعم للتنافسية .المعهد العربي للتخطيط .الكويت . 1

  6.ص 2007.الخطة الإستراتجية الجديدة للمؤسسة .الكويت .مارس  2006المؤسسة العربية لضمان الإستثمار .تقييم التنافسية العربية لعام   2
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اد - اح الإق  درجة الإنف

الي - اع ال  أداء الق

ة  - ة الأساس  ال

ي - س ار ال  الإ

ة - مات عل ة ال  ال

اد - ا الإق مة في ال خل ال  م ت

ة ( ال العاملة ) - ارد ال ات ال ش  م

ام الإدارة  - ر ن  ت

اخ     غ ال في م ا ل ار ن إس غ  ة م اف رة ال الق اصة  ة ال قار ال ال

اصة بها , زادة إلى تغ  عات ال ة و ال اك ة ال ول و تغ الأن ال اص  ال ال الأع

ال الع . اب و ه غ للأح و الإ ال م ت ق فه ور ال ارة مع م ة الإس   ال

ول هي     ه ال ال له اخ الأع قار و ت م ه ال اد ه إع اصة  ات ال س ات و ال اله

ول  ني ق ت ال اد و القان ال الإق اء في ال ها خ ي ة ي ات عال س ات و م ه

فات : ه ال ل دولة و أه ه قاق ل   ح درجة الإس

ولي  - عه ال ة الإدار لت ال  1 (IMD)ة ل

ا ) - ي ( س اد العال  ت ال الإق

ولي -    ت ال ال

  HERITAGE 1ت معه  -
                                                           

1  International institute for management development  
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ل الأول :    مل الف

ال ه     اخ الأع ل أن م ال ن اخ الأع قة ل ا قة ال فات ال ع م خلال ال

مه العام تل  ار في مفه الإس ق  ار ح  اخ الإس عاص ل ي و ال لح ال ال

اع  ي م شأنها أن ت اد ال جهة للأف ة م مات نف ع أو خ اء سلع لل مة س ق مات ال ال

ة الإ ة .على ال اد   ق

ة     ة ال ال ه ذل ال أو ال اخ الأع ي م ع ال ال ار أو  اخ الإس ا ف ل

ارة  ال الإس ار و الأع ها الإس أ ف ي ي وف ال عة ال د بها م ق ار و ال الإس

ارة  ال الإس م على أساسها الأع ي تق وف ال ة , تل ال ة أو أج اء و وف س  ,

ة . ة ثقا ا ة و إج ن وف قان ة , و  اس ة س اد   إق

ل و     ب ال ال لائ ل اس و ال اخ ال ة ال ا ه ته وف ه ال د  ق و ال

ال و  ال و ال اء رجال الأع اع لإغ ر ال لات ق ه ل على ت ى آخ الع ع الأجان , 

ب ارة و ج ات الإس ى ال انات , ح ات و ض ف ولة , م تق ت ار داخل ال ه للإس

عا . اتها  ل ة م ا فة و ح ولة ال ة ال اعاة فائ لات , مع م ه وض و ت   ق

ال في دولة ما ,     اخ الأع اح م اعة و م ن ة هي م ت في ن وف و ال ه ال ه

ا ش اص و ال ي م الع وف في الع ل ه ال ات و ت س ها ال ي تع عل ت ال

ات  ش ها م ال في دول العال , م اخ الأع ي و ت م اس ال ة في ال ات ال اله

ة  وف هي ال ه ال ة , ه ا ة و إج ن ات قان ش ة و م اد ات إق ش ة و م اس س

اخ الأ اس م اء في تق و  ها ال ال إع عل اخ الأع ة ل ال في دول العال , الأساس ع

ها . ال ف اخ الأع ول و م ن م ها ال ف ف ة ت ار تقار س ورها إص ي ب   ال

ا    اد .   الإق ة الإق ار ه ر ولة و الإس ة ال د ه ر
                                                                                                                                                                                           

في دول  صاديةالحرية الاقتهو سلسلة من قياسات اقتصادية هدفها  قياس درجة  (Index of Economic Freedom) مؤشر الحرية الاقتصادية  1

  .العالم



  

  

ل ا انيالف   ل
ائ ال في ال اخ الأع   تق م

  

  

  

  

  

  



اني ل ال ائ                                                                      الف ال في ال اخ الأع  تق م

22 
 

ـــــــــ    هــ   ت

ـ الـ  هـــل علـى ال ل الـ  ـ ال ار  ن الإسـ لات فـي قـان ة تع ائ ع ت ال شه

لات الأمـــ  عـــ ه ال ـــان آخـــ هـــ ونـــة , و  ـــأك م ائ  ـــال ار  ق الإســـ ــام ســـ ـ ـــ إق و الأجانـ

رخ فــي  06/03 ــ رخ فــي  16/07/2006ال ــ ار ال ــ الإســ علــ ب ــ لأمــ ال ل و ال عــ ال

رخ فـــي  16/09و الأمـــ  20/08/2001 ـــ ار الـــ  28/08/2016ال ـــ الإســـ ـــاص ب ال

اواة  م ال ل و الأجان على ق ازات لل ال ح إم   . 1ي

ـاخ فـي     ـ معـاي م ارة و ت ـال الإسـ ـ فـي الأع لات ت ع ه الإصلاحات و ال جل ه

ائ .   ال

ـــا    ـــاني دراســـة ت ـــل ال ـــة الف اح ائـــ , مـــ ال ــال ال ـ ـــاخ الأع ـــة و م ـــ ال ول معـــاي ت

ـــ و  ع فـــي ت ـــ ـــاول درو ال ـــي ت ان العامـــة ال راســـة القـــ م ب ـــ نقـــ ة ح ـــ ـــة و ال ن القان

هـا  ص عل ـ عـاي ال ـ الأول , و دراسـة ال ارة  فـي ال ال الإس ار و الأع ت الإس

ان العامة  اصـة في الق عـاي ال لـ الأول , و ال ـار فـي ال ن ال ني و القان ن ال ل القان م

اني . ل ال ار في ال اللإس عل  ن م ي جاءت في أخ قان   ال

ــة فــي     ــة و الع اءة دول ائــ قــ ار فــي ال ة للإســ ــائ اءة إح قــ م  ــاني نقــ ــ ال أمــا فــي ال

ــ ــاني ت لــ ال لــ الأول , و ال ــة ال ــة و الع ول قــار ال ائــ فــي ال ــال ال ــاخ الأع  م

ة . ات الأخ   لل

  

  

                                                           
  23. ص  2009جدلية الإستثمارات العربية في الجزائر . مصطفى دالع . الطبعة الأولى . دار الوعي . الجزائر .  1
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عال الأول :  ائ  دور ال الفي ت ال اخ الأع   م

ع ل ال ة في  ن عاي القان ل الأول : ال ائ  ال   ال

ع الأ  ة:  ولالف ا ل معاي ال ان العامة في    الق

ائــ     ن العــاد ال ــ ــأن القــان ة ت ــ ــ ف صــها ت لات فــي ن ان و تعــ ة قــ الــ عــ ه

اء  ـــ ســـ ب ال ي و جـــ ـــاد الـــ ـــ الإق ـــ ت ــــــال ق ـــاخ الأع ـــ م ار و ت الإســـ

ان :  ه الق ل أو أجان و م ب ه   م

ني : ن ال   أولا : القان

ة العقــ     ـ ان الإرادة , و عق أ سـل ــ ام علـى أسـاس م ــ ـادر الإل ـ م ت ن علــى ت ا القـان م هـ قـ

ـــه  ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يلـ ـــه أو تع ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ز نق ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ لا  ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ي ح ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ عاقــــ عة ال ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ   شــــ

اف و  ـالأ اصة  امات ال د و الإل ني العق ن ال ى القان ة , ح ي عاق اف ال إرادة الأ إلا 

ي ما يلي :  ا ال اه ه   م م

ن ت - ج القان رخ في  89/01ق عق ال  ن  07/02/1989ال ال للقان

ة . اد ة إق م ة ع س عامل ب أملاك م ل م ح ل ني و ال   ال

عي رق  - م ال س ى ال ق ا العقار  ق ال رخ في  93/02ت س ال

ة الع 01/03/1993 عامل في ال ارا ح اع ال  . 1قارة ت
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ار :  ن ال ا : القان   ثان

عي رق     م ال س ور ال ار  قا للإس ائ ه الأخ إزداد ت ار ال ن ال القان

رخ في  93/08 صا  25/04/1993ال ق خ ار , و ت ن ال ل و ال للقان ع ال

ة :  ال ان ال   لل

ار  - ة للأوراق ال ي ال ج ي أش ل ت قل و عق ت ن و س ال ل في س ال ة ت

ادة  ج ال رة  ه  543الفات ر م  . 1م

ة  - ص ة ال ها ش قة و م ب ا ال ال اف إلى الأش ات ت ة لل ي ال ج ي أش ت

ودة  ة ال ول ح و ذات ال ة ذات ال ال س ة , ال ها . 2ال  و غ

عة للأورا - ال م ي أش ادة ت ة في ن ال ال غ  715ق ال ي أضاف ص ه ال ر م م

قاق  ات الإس ة , و س اه ات ال ار و س ل شهادات الإس ة م ال أخ للأوراق ال

ها  ل إلى أسه و غ  . 3القابلة لل

ة : ن ات ال ن الإج ا : قان   ثال

ال      ان الأخ في م ة الق اك ن ل ا القان يل ه ة إلى تع م ة الع ل ادرت ال

ا :  يل في شق أساس و ه ع ا ال ال و جاء ه اخ الأع ار و ت م   الإس

عي رق  - م ال س ى ال ق ولي  ار ال ي ال ال رخ في  93/09ت ال

ام ال  25/04/1993 ل في ن ع ن ال ل قان قا في  ه سا ل  ع ولي ال ال

ة . ن اءات ال  الإج

                                                           
  المعدل و المتمم للقانون التجاري 25/04/1993المؤرخ في  93/08ما يليها من المرسوم التشريعي مكرر و  543أنظر المواد   1

   580.ص 2006 عجة الجيلالي .الكامل في القانون الجزائري للإستثمار .دار الخلدونية للنشر و التوزيع  .الجزائر .  2

  93/08المكرر من المرسوم التشريعي  715أنظر المواد   3
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ادة  - ة م ن ال ان ة ال ج الفق اء ,  ة الق ام ازدواج ي ن ر  152ت م دس

هات  1 1996 ال ال مة لأع ة مق ه ل دولة  س م ي على أنه ي ي تق و ال

ة الإدارة  ل ارات ال ل ق ا ال اق ه ة الإدارة و ي ائ  . 2الق

اع : اءات الإخ ة و ب ا ة ال ل ن ال عا : قان   را

اع و ع     اءات الإخ ة , و ب ا ة ال ل ي ال ني  ار قان ائ على إ ف ال لامات ت

ة  ن لع ا القان ع ه ة , ح  ات الأصل اذج و ال م و ال س ارة و ال ع , و ال ال

ها الأم رق  ة , م اس ت رخ في  66/57أوام و م اصة  19/03/1966ال ال

ات الأصلة , و الأم رق  رخ في  93/17ال اع  07/02/1993ال اءة الإخ اص ب ال

ه م  ة ., و غ ة و الأج ارات ال ة الإس ا عها إلى ح ف ج ي ته ات ال   ال

الي :  ن ال ا : القان   خام

س     ال ح  اخ الأع ات ل م ش ع ال ن ه الأخ على  ا القان ف ه ي

ن رق  ى القان ق ي  ي ال ام ال ي و ال ائي و ال ام ال اد ال ع ح ال

رخ في  89/10 ا  22/08/1998ال ة ال ف ه  ة م ان ادة ال ف في ن ال و ال إع

ي العاد  ن ال ا للقان ه ال ع ه ة , ح لا ت   . 3ال

اني : معاي ع ال ن ت الف ل قان ة في  ا ار ال   الاس

اء      ارة س ال الإس ار و الأع ن ال و ال للإس ار ه القان ن الإس قان

ارة ,  ال الإس ار و الأع الإس عل  ل ما ه م اده  ة , ح جاء في م ة أو الأج ل ال

                                                           
  1996من دستور  152المادة أنظر  1

  03عجة الجيلالي .محاضرة بعنوان ازدواجية القضاء في الجزائر ملقاة بالملتقى الوطني بالمركز الجامعي بمعسكر .ص  2

  583.ص 2006 الكامل في القانون الجزائري للإستثمار .دار الخلدونية للنشر و التوزيع  .الجزائر . عجة الجيلالي .  3
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ة  ة و ال أس ة ال مات , و ال ع و تق خ ارة ب ال ت ات , أع س ات و م م ش

ار .ل ة و الإع لا إلى ال ار وص    لإس

ها     اولة م ائ , م اد لل قلال الإق ار م الإس الإس علقة  ان ال ي م الق تعاق الع

ن  ة م قان ا ة , ب اس ال سات و ال ار , و ذل في ال اع الإس ف و ت ق ل

ة  ادر س ار ال رخ في  63/277ق الأم ر  1963الإس ن   26/07/1963ال , إلى قان

ار رق  رخ في  01/03الإس رخ في  16/09و في الأخ الأم رق  20/08/2001ال ال

عل ب الإ 03/08/2016 اق الإصلاحات الإال ائ في س ار في ال ي س ة ال اد ق

اتتاش  ة م س ائ ولة ال ح الإس ها ال ولة , ح أص ح دور ال عال و أص ار واضح ال

ي  ل ال ا م خلال ال ل فق بل ال و ال أ ا على تق ال ل مق

ار . ة ل الإس الة ال ار و ال   للإس

ن رق     رخ في  16/09في الأخ القان لة م  03/08/2016ال ا الأخ جاء  , ه

ة الإصلاحات و ال لائ ة ال ف ال ار , و ت اخ الإس اع على ت م ي ت لات ال ع

ت بها  ة م ة ص اد وف إق ن في  ا القان ل و الأجان , و جاء ه لل ال

ج إلى  ل اد و ال ال و ت الإق ار و رجال الأع اب الإس ق ع إس ه ال ائ أراد م ال

ة و الإ ق العال ي  .ال اد العال ر الإق ماج مع ال   ن

ار الأخ :  ن الإس ن أه ما جاء في قان ار ه قان الإس عل  ن م  16/09أخ قان

رخ في  ه :  1 03/08/2016ال   و أه ما جاء 

ة  - اج قاع ن  %49- 51إخ ا ض قان ه ار و ت ن الإس فاعة م قان و ح ال

ة . ال  ال

ل لي إعفاءات  - ة ت ائ ب . 10ج م في ال ار ال ي ال ازل ع العقار  ات و ال  س

                                                           
   16/09الأمر أنظر  1
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ار . - ا الإس اعاة م ة م ق ل  ازات أف اعة إم اعات ال ح ق  م

ة  . - ائ ازات ال ات للإم ار ثلاث م  إق

احة . - راعة و ال اعي ال ق ام   الإه

ل الإس - ها م ق ونة و تفاوض في حالات خاصة   ار .م

اله في ملف واح فق . - ار و إخ  ت ملف الإس

اك بها . - اء م ار م خلال إن ة ل الإس الة ال  إعادة ت مهام ال

ام الأم لغاء إ - عل ب الإ 01/03أح ار ال اد إس ام ال اء أح و  18، 06س

ه 22   . 1 م

اني :  ل ال ام ال ة ال ائ فعال ني ال   القان

عي رق     م ال س ار ال ة في إ ة ال ل ه ال رخ فـي  16/09ات ـ  03/08/2016ال

ــال  ــ ــاخ أع ــة م ـــار و ته ــ الإس ــ ت ــا ق ــان أم أج ــا  ــار و ـ ــة الإس ــ ح إلــى ت

ــال . اخ الأع ــ م ـار و ت ة الإس ت في ح ال ت اس    م

ار  ة الاس ع الأول : ت ح   الف

ار: ة الإس م ح   مفه

ات     شـ لـة مـ م ار مـ خـلال ج ة الإس اس ح ار على  ولي للإس ن ال ع فقهاء القان
ـة . ة و أخ مال   ت

ــ أو     خ ال ــ ــة ال فة عــ آل ــ ولــة ال لــي ال ــ فــي ت ــة ت ات ال شــ ة لل ــ ال

هـــا , و الا قة مـــ تار احـــل ســـا ة فـــي م ـــل هـــا ال ـــي ت ـــة ال قل غ ال ـــ ـــ ال ـــ ح ـــاد ال ع
                                                           

  المتعلق بالإستثمار 20/08/2001المؤرخ في  01/03من المرسوم التشريعي  22 18 06أنظر المواد  1
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أ  ــ ه ال ــ ق ا  ــ ار ح ولــة ذاتهــا مــ حقــل الإســ اب ال ــ ــات ان ه الآل تــ عــ ســ هــ ي

ل دعه  " ع ه " دعه  اد ال   الإق

ــة    ــ ــــة ال ح ح ــــ ـــ  علـ ـــة ف ـ ال ات ال ـــ شـ ـــ ال ـ ـــ ح ـــة , و  أمــــا مـ اصـ ال ال ـــ ؤؤس الأمـ ـــ لـ

ــام  ال ن ــة , و اســ ارج ــارة ال ع ال ســ ــار و ت ارســة الأح ــف عــ م ــ  ا ال ــى هــ ق

ارات        ب الإسـ ال و جـ ف رؤؤس الأم ة , و على ن  ت فات ال ع ام ال ة ب ا ال

ة .  الأج

ات ل    شـ د م ة ال في مـ وجـ ل ي ع ارسـة و تق ائـ ل ن ال ار فـي القـان ـة الإسـ

لة في :  اق و ال ا ال ة في ه ن ص القان ع ال   ج

ة  - ن ات قان ش  م
ة - ات اتفا ش  م

ار :  ة الإس ة ل ن ات القان ش   أولا : ال

ات     شــ ه ال ــ هــ ــا تق ار وجــ عل ــة الإســ ــال ح ــة فــي م ن ص القان ــ افــة ال ا ل ــ ن

ائـ ا ني ال ـام القـان اع العامـة لل جة م الق ات م ش ا , م ة إلى ق رئ ه ن لقان

ار م جهة أخ . ة الإس ن ت جة م قان ات م ش   م جهة , و م

اع العامة :  – 1 جة م الق ات ال ش   ال

ءا مـ     ار بـ ـة الإسـ الـة علـى ح ات ال شـ يـ مـ ال ائ على الع ني ال ام القان ف ال ي

ار ,  ـة الإسـ ـ ح ـات الهادفـة إلـى ت ال هـاءا  لفـة و إن عات ال ال ورا  ر و م س ال

ر  ــ ان دســ ــأن ن ا ال ر  1989و فــي هــ ســ ل ب عــ ن  1996ال ر قــان لــ  و الــ هــ دســ

لـي مـ  ا ال ر هـ ـاد , و بـ ا الإق ولة لل ار ال ة ع إح فة ص لى  امج ت ر ب دس
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ـادة  ـ نـ ال ـة العامـة ح ل ـ ال ا : م جان ح ـه  17جان و ه ـا الارض 1م , فـي 

ق الإضافة إلى ال ات ,  اه , و الغا ة و ال عة ال ارد ال قالع و ال اج و ال ـ و  ال ال ل 

ة , و أمـلاك اخـ  ة و اللاسـل ـل اصـلات ال ـ , و ال قل ال و ال و ال ة و ال ي ال

ـة العامـة  ل ـاق ال اصـة مـ ن ة ال ـاد ي الأملاك الإق ى ذل أنه  ن و مع دة في القان م

ـ  اصـة مـ ح ة ال ـاد اواة مع الأملاك الإق م ال الي على ق ال علها  ـازل و و  ـ و ال ال

ـلة  ة ذات ال ـاد ار فـي الأمـلاك الإق ـة الإسـ ـ ح ـا ت لـي أ ا ال ـ هـ ف ـا  ف  ال

ة  اف اعات ال   .2الق

ار :  – 2 ة الإس ن ت جة م قان ات ال ش   ال

ا الـ أ    لاح على ه اعة و ال ارة و ال ة ال أ ح ه  احة م ع ص ف ال نـه جـاء اع

فادة مــ هاتــه  ــأن الإســ ــي  ائــ و الأج ــ بــ ال ــ لــ  ــ , ح لقــة دون ت ــفة م

ها :  انات م ب ة ض ع أ  ا ال ــا أحا ه ة    ال

ي  - ار الف و الف ة الإب ان ح  ض

ار  - ولة في معاملة الإس ات ال س اهة م ان ن  ض

ة : ات الإتفا ش ا : ال   ثان

ـــار العـــام دون     ضـــع الإ فـــي ب ـــي ت ارـــة ال ـــة الإ ول ـــات ال ـــات إلـــى الإتفا ه الإتفا ـــي هـــ ت

جــ  هــا  ــادق عل ارات ال ان الإســ ــ ــة ل ــة الع هــا الإتفا له و مــ ب ض فــي تفاصــ ــ ال

ئاســــي رقــــ  م ال ســــ رخ فــــي  95/306ال ــــ ــــة  07/10/1995ال ه الإتفا ــــه هــــ ح  3و ت إلــــى مــــ

                                                           
  . 1996من دستور  17أنظر المادة  1

  577المرجع السابق .ص عجة الجيلالي . 2

  07/10/1995المؤرخ في  95/306أنظر المرسوم الرئاسي   3



اني ل ال ائ                                                                      الف ال في ال اخ الأع  تق م

30 
 

ال ال  ؤؤس الامـ ـ لـ قال ال الإن ح  ي ت ها و ال ة م ان ادة ال ى ال ق ب  ة لل الع

ف . فع على ال ال د  ع ا  ة و  عاق ول ال ة لل اد ة الإق امج ال ام خ و ب ة اح   ش

علقـة    اعـات ال ة ال ـ ولي ل ـال الـ اصـة  ة ال ول ة ال أن الإتفا ـي  أما  ارات ال الإسـ

ول الاخــ  ــا الــ ول و رعا م بــ الــ ار  1تقــ ــة الإســ ــة ح ا ــه علــى ح ــ  ا ال ــ ان هــ ن

ـاء  ي للإن ـ العـال ـادرة مـ ال ـاؤه  ة , و ق ت إن ة و أخ ت اءات ت ع   إج

مـــ ا ض أل ل الغـــ ـــة و لهـــ ول ارات ال ع الإســـ ـــ ض ت غـــ ـــ  ع ــادة و ال ـ ـــة  69ل مـــ الإتفا

ـة  ه الإتفا ـام هـ ضـع أح ور ل ـا هـ ضـ هـا م ة و غ ـ ـات ال ت ـاذ ال ات ـاء  ول الاع ال

ــة   ول الـة ال ـام إلــى ال ـة فــي الإن ال ة ال ـ ــل ال ها , فــي حـ ت ـ داخــل أراضـ ع ال ضـ   م

ى الأم رق  ق ار  رخ  95/05للإس ع 24/12/1995ال ـة هـي الأخـ و ت ه الأتفا ى ه

ار مـــ  ـــة الأســـ ف إلــى تـــأم ح ـــ تهـــ ة , ح عاقـــ ول ال ار مـــا بــ الـــ ـــة الأســـ ــ ح ل

ـادة  ـ نـ ال ـا ح ه ال ل ه ها و ت اج ا ورد ذل في دي ارة ,  ا غ ال  11ال

ب و  ــ العقــ أو ال ــأم أو الإخــلال  لــة أو ال ــل الع هــا فــي ت ــة م ن ــات ال ا ــل  2الإ و تع

ـــة  ــ أ ح ـــ ــ هـــــا ل ة ل ـــ ـــي إشـــــارة صــ ــار و هــ ـــــ ف الإس ـــ ــام تــ ـــــات أمـــ ـــة الع ــة علـــــى إزالــ الـــ ال

ـار   . 3الإس

اني :  ع ال اخ الاعالف اه ن ت م   الــالات

ـة و الأ    ال ال ب رؤؤس الأمـ ح فـي جـ ار ل يـ ن إس ة قانـ اد ة الإق ل ـة ورث ال ج

ــ  ــ فــي ت ــة و الـ ت ة الق ــ اسـ ال ــ بهــا ال ـي إت ــة ال ا وق ــاه ال فعـل ال

ائــ  ع ال ــ ث ال ــ إســ ار , ح ــة الإســ الــة ت ح بهــا لــ و ــ ــارع ال يــ مــ ال الع

ار رقـــ  ـــ الإســـ ن ل رخ فـــي  16/09قـــان ـــ ـــاه  03/08/2016ال ه ال ـــ إزالـــة هـــ و  ق
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لــي  ـــار و ال ــ ن الإس ــام قــان أح ــاس  ار دون ال لــة الإســ ــ ع ــ و  ت ــل علــى ت الع

ـار ي للإس ن ج ي قانـ ن الق ل ام القانـ ــال . 1ه ع أح اخ الأع   و ت م

ة     ـــ ـــ عـ ـــى الأمـ ــ ــ ـ ــال إق ــ ــــاخ الأع ار و م ـــ ــــ الإسـ ـــة ل ـ ة ال ــــل ـــ ال ــة مـ اولــ و م

ن  ـــان ـــة لقــ لــ ات ال ـــ ضــ ح ال ـــ ـ ـــــال ت ــا م ـــ ـــ و ه ــال أساســ ــ ـــ م ــ ات جـــــاءت ع ـــ ـ ت

ات  ضـ ح ال ة ت ل رج ع اع , و ت ل ق عة  ار ح  ني للإس ال قان ار و م الإس

ـ ن ت لة لقـان ا ال ـه و فـي هـ ـة ع ت ات ال غـ ـة , و سـ ال يل و تق ـة تعـ ار إلـى ت ة الإسـ

ــة  ن ت ة لإصــلاح قــان ــ اءات ت احــات و إجــ ة إق ــة إلــى عــ ة ال ــل ــادرت ال ــار  الإ

ع  ــ ــ ت ــ و الأجانــ ق ــ ال ال ــاص  ــال ال ــاخ الأع ــ م ــه ت ار و م الإســ

ب رؤوس ار و ج ال .  الإس   أم

ار     ــ إصــ عي القــ أنــه  ــ م ال ســ ــ مــ ال ا الع ــ لهــا هــ عــ أن ت ة  ــل رت ال ا قــ لــ

ـل فـي الأمـ رقـ  يـ ت ن ج رخ فـي  16/09قان ـ ـل  03/08/2016ال ن م ا القـان ـان هـ و قـ 

جـــ أمـــ رئاســـــي ـــه  ـــ  ـــادي إلـــى أن تـــ ال ائها الإق مـــة و شـــ , و  أخـــ و رد بـــ ال

ال  ا الإسـ ـــار و هـ ـ الإس ة ت ـ ـــار إلـى ف ـة الإس ة ت ـ ل ف نه  ا ال  ي ه

ع إجـابي مـ خـلال  ـا ار  ـل الإسـ ـفي علـى الع ـ جهـة  ـ مـ دلالـة ف اته أك ل في 

ــة مـــ حقـــل الإســـ ولـ اب ال ـــ س إن ـــ ـــا و مـــ جهـــة أخـــ  امـــة فـــي ال ـــة ال ـــه ال ار م

ة  لـه مـ أجهـ ـل مـا  فـ  ور ال ع لـ فـ ـــ و ت ــ ح ج ال لى ع دور ال اد   ت الإق

انات   . 2و ض

ار     امـة للإسـ ـة ال ح ال يـ فـي مـ ار ال ن الإسـ ي جاءت في قـان لات ال ع ل أه ال ت

ـة ة لهاته ال ات ق ش ة م اد على ع ع في أغل ال س ال لقـة  ح  ـة ال ـاء ال و إع
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ـة مـ الأمـ  ان ادة ال ار م خلال ن ال ابي للإس م الإ فه ي ال ار , و ت  1 16/09للإس

ارة . ال الإس ة الأع لها في ب رج  ال و مفا ت ة أش ع ار    ح ع على الإس

جــ     ار  ــ الإســ ــة ل الــة ال اث ال ــا إســ ــل   01/03الأمــ و تــ أ ــي تع , ال

ـــا جـــاء فـــي  ها  اتهـــا و ســـ د ت ـــ ار ,  و ت الإســـ علقـــة  ارات ال ـــ القـــ علـــى دراســـة و ت

اد    . 2 16/09م الأم  27و  26ال

اني :  الال ال اخ الأع ة في تق و ت م ات ال  اله

لـــ     ـــا ي ه أ اصـــ مـــه و ع ات و مقـــاي فـــي مفه شـــ لـــ ل ــا ي ـ ه  ـــ غ ـــال  ـــاخ الأع م

ـاقي دول العـال ,  ـاخ  ه مـع م ه و مقارن اع ه , و ما م ن ه و تق راس ة ل ة و دول ل ات م ه

ائ .  ال ال اخ أع ه و ت م ات ه ق لله ا س فه , ل ا ت   و 

ل الأول  :  الالهال اخ الأع ة في تق م   ات ال

ي و دولي      ل ة على ال ال ات م ة ه اء ع ال وج إن اخ الأع ق م   ل

ع الأول :  ات الف ات اله س ة و ال ل   ال

ــع     ـــ ــــى ال ــــة علـ ات خاصـ ـــ ــ غ رات و ال ـــ ــ ـــ ال ــ ــال واك ـــاقي دول العـــ ــ ــــل  ـ ــا م لهـــ ـــ م ائــ ال

ــة فــي  ــات م ــاء ه إن ار و قامــ  الإســ علــ  ــا ي لات  ة تعــ عــ ــاد , و قامــ  الإق

ات في :  ه اله ل ه ال , ت اخ الأع ار و م   ت الإس

ار :  ي للإس ل ال ع ال س ف ت ار،به ـال الاسـ ـاتي فـي م س ـار ال ـأ  وتع الإ أن

جــ الأمــ رقــ  ائــ  ع ال ــ ــ الإ 03-01ال علــ ب ــالأم ال ــ  ل و ال عــ ار ال ســ

ادة  08-06رق  ج ال لغى  ن رق 37وال ـة الإ 16/09  م القان عل ب ار جهـازا ال سـ
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ي للإ لــ الـ ـل فـي ال ار، أي ارات ،سـ ـ الاســ ـة و ت ــة ت لــ لـه مه ـل علــى  و ع

الإإ علقــــة  لفــــات ال ــــ ال ة وف ات ـــ ارات الإسـ ــــاذ القــــ فعــــة للإت ــــل م ــــي ت ار ال ـــ ــــاد سـ ق

لة له وم خلال ات ال لاح ار ال ي، في إ عة ال ه ال ل  . ت

ـــ رقـــ     ف م ال ســـ جـــ ال رخ فـــي  01/281و  ـــ ل و  1 24/09/2001ال ـــ علـــ ب ال

مـة  ن مـ رئـ ال ـ لـ الـ  لـه , تأسـ ال ـة ع ار و  ي للإسـ ل الـ ت ال

ـات  س ـاج , و ال اقـة و ال ـارة و ال ـة , وزـ ال ل اعـات ال ة و ال ال ل م وزراء ال و   

ال  أع ة  ع اعات ال ة وزارات الق ة , و  س ة و ال غ ار ال   . 2الإس

ـــف ذلـــ     ـــارة و  قـــ جهـــة إس ار و فـــي نفـــ ال لـــ جهـــة قـــ عـــ ال ـــأن  ا ال و فـــي هـــ

لـ  هـي أشـغال ال ـ ت ـالف الـ ح ـ ال ف م ال سـ عة م ال ا ادة ال ام ال ال إلى أح

ات  ص ار ت إص ة  ف ة ال الق لة  اراته , و ال ق ة  ع ات ال ل ائلة ال ارات تقع ت  في ق

ني  ــ القــان ــال لل مـة  ل ــة ال ع ة ال ات لهــــا القــ صــ ه ال ـى هــ ــارة , و ح ل مهــام إس شـ

مة  ل في رئ ال رها و ال   . 3ل أص

ار :  ة ل الإس الة ال علـ ال ادسـة مـ الأمـ ال ـادة ال جـ نـ ال ع  ـ ـأ ال أن

ــ الإ ــة ل الــة و ار و ار الإســ ــة الإســ الــة ت ــل و ار م ــل  APSIســ ــأة فــي  ال

ار  ــــة الإســــ علــــ ب عي ال ــــ م ال ســــ ة رئــــ  4ال ــــ ســــل الــــة ت ه ال , و تــــ وضــــغ هــــ

ف رق  م ال س ى ال ق ع  ها ال مة و ق ن رخ فـي  01/282ال  24/09/2001ال

ــ  ــة ل الــة ال ات ال ــلاح علــ  ع ال ــ ف ال ها , و إحــ هــا و ســ ار , و ت الإســ
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ــة و  ــ ع ة ال ــــ ال ــــع  ــــة إدارــــة ت س ــا م نهــ ــــ  الــــة مــــ ح ــــة لل ن عــــة القان ف ال بــــ

ات و ت اللإصلاحات  اه ز ال ة ل ل ة الع اح ها م ال ع اء ت إس اد  قلال ال   .1الإس

ار     ة للإس الة ال ف ال لـي ت ـ ال ـة علـى ال ـ م اكل غ على مق م و 

الة .    ع ما جاء في ال الق لل

ة  ول ات ال س ات و ال اني : اله ع ال   الف

مـة     ق ات دول العـال ال اد ولي أث على مع إق اصلة في ال ال ات ال غ عة ال إن س

ة فــي  ــ ــة  لي أه ول تــ ا أصــ أغلــ الــ فاوتــة , لــ رجات م لفــة , و فــي آن واحــ و بــ و ال

ئــي , و أخــ دورهــا فــي تــ ــ ال لــي أو ال ــ ال اء علــى ال ــال ســ ــاخ الأع و  تــ م

ـة  ائ اءات ال ل فـي الإجـ اش ال خل ال لا م ال ة , ف الا غ تقل ال أش اخ الأع تق م

ــال الــ  ــاخ الأع ــة م لــة فــي ته ة م اشــ ــ م ة غ ــان ل إلــى م ــ ــة , ت اج ة الإن ــ و دعــ الأن

ـل ال ولـة لأف ي ال ة , و ت ة و العال ل ق ال ال في ال ـال ف إقامة الأع ارسـات فـي ال

ا لا مفــ  عاصــ امــ ــا ال ــال فــي وق ــاخ الأع ــة م ــا أن ته لفــة , و  ة ال ــاد ة و الإق اســ ال

ــــ  فها تق ات هــــ شــــ ات و م ات اســــات و إســــ لــــ س ورها ت ــــات و إدارات بــــ ــه ه ح لــ ــه أصــــ ــ م

ة  ول ات ال ول و م أه هاته اله لف ال ال في م   ن :  2الأع

وق  - ار مــ صــ مــات تــ ــة مــا بــ ال س ولي م قــ الــ وق ال ــ صــ ع ولي :  قــ الــ ال

ــا أن  لفــة  وق م ــ ــالح ال ي العــام , و م ــ ــ إدارة و ال ل ــام و م ــ ح ل ف م ــ

ولة . ه ال ه ه ه م دور ال تل ي ت ول و ال ات ال اه ارة ع م ارده   م
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ـ - ع ـ :  ع ــاء و ال ي للإن ـ العـال ولة ال ــ ـة م ة عال ــاد ـة إق س ي م ــ العـال  ال

ـــة  ـــ ـــ ال ـــ ق ـــة ب لـــ ف ــــات  اســ ـــ س ـــ ــام ب ــــ ولي و الإه ـــ ــالي الـــ ــــ ـــام ال ـــ ـــ إدارة ال عـــ

اء . ول الأع ة لل اد  الإق

ة بــ  - ـاد ر العلاقــات الإق ـ ـ مــع ت ـة أن ــة عال ــارة : هـي م ـة لل ـة العال ال

ول بـــ دول العـــال مـــ شـــأن ـــة بـــ الـــ ار ـــ العلاقـــات ال ـــة و ت ـــارة العال ـــ ال ها ت

ول  .  ال

ال  اخ الأع فات م ات و ت ائ اني : إح لـ ال   ال

فات و     ـــ ــ ــــع ل ـ ـــة  ــ ة العال ـــ اســ ة و ال ــــاد ـ ـــة الإق ــ ـــل الأن ــ ـــه م لــ ــــال م ـ ــــاخ الأع ـ م

ة ق تق ول ات ال س ات و ال م بها اله ة تق ات عال ائ ال ب دول العال . إح اخ الأع   م

ة ل ائ اءة إح ع الأول : ق ار الف ائ لإس   في ال

ات     س ات و م ة ه اء ع ع ة الإح ل ال ت ع وفة في م ع تها ال ة لها س ة إقل دول

ولي ، ال الإ ال وهي : ( ال ال ار و الأع ة الإس ن ة الف س ي ، ال اد العال ق

أم ( ان وال ان الإ و COFACE(1لل ة ل ة الع س ارات و إال انس ادرات ) ئ   .ال

ة  ولي ل ق العام لل ال   : 2018-2017أولا : ال

ان في     ولي  عة ال ال ث تق ل ، تق ت  2017أك  31آخ تق و أح

ال  ة الأع ارسة أن ان م ل  2018ع ق ت ل ال ع  264، ح س إصلاحا في ج

دها  ة وع ار ادات ال ل  190الإق ه الإصلاحات ش ته أك  190دولة م  119، ه

ال م خلالت  ةة الأع اف رة ال ارات وزادة ق ب الإس ائف وج   . ل خل ال
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ق الأخ أشار لل ال     ة  15ال ه الف ل خلال ه ل ال س ا الع لاق ه  3188لإن

ة ،  س ة و ال غ ات ال س ال ام  ال و الإه ارسة الأع لة م ة م سه ا ت ب إصلاح نف

فا رج ا ج ال ا ال 1قال  ا "ق أن : في ه ائف ه أح ال ي  سخل ال  ال

اع  د الق ل و ال و أن وج ص للع اص الف اع ال ح للق قها إذا أت عات ت ان وال ل لل

اه في ت  ال و ت ة الأع ارسة أن ع م ة ت فا العادلة و ال ي ت  العادلة ال

اد  ة الف اف ة و م   "ال

ا : يال ثان اد العال   :  الإق

ي     اد العال ة  WEF  (2( ال الإق قلة ، تأس س ة م ة غ ر ة دول م

ات ،  1971 ول أو ال ل ال ع ال و الإزدهار م خلال  فه ت ه في ج ، ه و مق

ات العال ها ألف م  ش ة، ح ت في ع ة على الع ة قائ عادة ما  ه م

ها أك م  ال ف ن دورة رأس ال ار 5ت ي مل فة ض أعلى ,  دولار أم ات م ه ال ه

ل  ي تع قة ال ها وال اع ل ص ق اغة م ادة في ص لها وتلع دور ال ال ع ات في م ال

ة ل  اس ة م ل عال اء حل ها ه الأساس في إ ات ال ودع ا بها وتع قل ن

ة العال   .وض

ة     ه ل ف ال  2017وفي تق ي ص اد العال ة الإق ت ائ في ال ع  86ال م م

ات  137 ال و ش ن ورجال أع ادي ن إق عامل ه م م  ق ارة ع س أراء  ق  ا ال ، ه

  . ك 
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ادرات :  ان ال ار و إئ ان الإس ة ل ة الع س ا : ال   ثال

ى     ق اف ةتفاإأن  دة الأ ع ل اص م ها  ةدق عل ول الع حلة  ال ا ودخل م تق

ف في عام  ة في  1974ال س ن الومق ال ة مل ره ع ال ق أس أت ب ار ، وق ب دي

ي ح  ك الها ل ة وق ز رأس ول الع ل ال ه  ي 25ساه  ار  ن دي   . مل

ة في عام     س اه في ال ة  ان ض  , 2002ودخل اله مات ال ف خ ف إلى ت وته

ارة للإ ارة وغ ال ا ال ةال ول الع ة في ال ة ال ارات الع ة  , س اه في وال

ا الإ ا ق ي  عي الع عة م زادة ال ان م خلال م اعة ال ي وص ار وال س

ة ارات الع اخ الاس ة وم اه في ت ب ي ت ة ال ان مات ال لة وال ة ال    .الأن

ة  ة و الع ول ات ال ش ائ ض ال فات ال اني : ت ع ال   الف

ف    ة ت ائ لع ع ال ر خ ة ال اك ة ل عى جاه ي ت ول ال ا أنها م ال ات 

ة و  ة العال اد ات الإق ها ت اله ه مع دول العامل , و م ب ه اد ال ت الإق

علقة  اكل ال هار ال ادات دول العال و إ ات لإق ل ات و ال اب هار الإ ي م شأنها إ ال

ل دولة على ح , و م اد  فات : إق ه ال   ب ه

ولي : ائ ض تق ال ال   أولا : ت ال

ة     ت ل ال ولي ح إح اقي دول العال جاءت ض تق ال ال ائ و   166ال

ا ,  اد ة :إق ات الآت ش ل على ال ا وت ة ج أخ ة م ت   وهي م

ة الأع - ارسة أن لة م ة سه ت   . 1 166ل ام

ة :     اص الآت ها في الع ل عل ات ال ش ت وف ال   ت ال

ار  - ا ال ء ال  . 145ب
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اني ل ال ائ                                                                      الف ال في ال اخ الأع  تق م

38 
 

ة  - ل ل ال  .  163ت

وض  - ل على الق  .  177ال

ة ال - ا  .  170 ح

ود  - ارة ع ال  . 181ال

ار  - ة حالات الإع  . 1 71ت

ا وذل ن     فا ج ع ض ائ  ت الأخ لل ة ال ت لها على ال  أصل م 166ا ل

را  190 انا أقل ت اد ، ح ن بل ها إق ة أو م ي اد و خ ح ت أح  الإق لها ت

ها  ائ م ول : م ال ه ال   م ب ه

ة  - ت ل ال ر الق : إح  . 158ج

ة  - ت ل ال ا : إح ان ر  . 150م

ة  - ت ل ال  . 66ال : إح

ة  - ت ل ال لفادور : إح   .  73ال

ي :  اد العال ائ ح ال الإق ا : ت ال   ثان

ك     ة ، ال ش اد وال ة ، الف ا وق ائ وهي : ( ال اد ال ح للإق ا لاثة  ق ل ق ال ت

ال  اخ الأع قة ل امل ال ق أن م ب الع ة ) وأشار ال ال ات ال س ار و ال و الإس

ة و ع اسات ال ار في ال ق م الإس ا ع ار, و  وال ة للإس ان ال اسة الق ال وال

اسات ال  ل وس ان الع وضة على ق ف د ال ا الق ار و اع و الإب ة وضعف الإب ائ ال

لة  ل الع وضة على ت ف   .2ال

ة لأد    ي ات ع ش ق ضعف م ف ال اله وه ما وق  اخ أع ائ وم اد ال ه تاء الإق

ت على  ق العام ال ي ة س الآراء وال ل ات  12ع س ه آراء ال ش أساسي مع م م

                                                           
  أحسن ترتيب تتحصل عليه الجزائر  1
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ق  ة س ال وفعال ة الأع لا ع ت ب لي ، ف اد ال ة و ال الإق آت القاع وال

الي ، و ال  ق ال ر ال ل وت ة الع ا وق ائ أولها ال ض ال ي تع ائ ال أن الع

ة فق م  18.9غ الفاعلة بـ  اد بـ  20نق ة و الف ش ة  20م  12.8، ث ال ، صع

في بـ  ل ال ة و ال وض ب ل على ق عي و  20م  11.8ال ار ال ق ، ث الإس

ي بـ    . 1 20م  7.7، وال بـ  20م  9.4ال

ادرات :  ان ال ار و إئ ان الإس ة ل ة الع س ا : ت ال   ثال

م    ة  ق ق ال ل ل  11في  2017ال ة ،  2017ي ول الع ال في ال اخ الأع ل

ار في  اخ الإس رات م ها  109فق ت رص ت ان  16دولة م ش ض ة م خلال م ع

ش ا ال ار ، ه ة الإس ة وق أع على  جاذب فا قة و ال ال ة ت  ة دول عة عال إك س

ة  58 ة مقارنة  ادات الع ع الإق ق ت  ل ال غ ، فق س ، و أوضح  2016م

اءا  ه و ة ، وعل اد ة الإق اذب ار ح ال ارات الإس اذ ق اع على إت ش  ق ان ال ال

ائ ل ال ق س ة :على ال ائج الآت     ال

ارع  - د ال  .  399ع

ارع  - لفة ال ن دولار .  64.66 –ت  مل

ائف  - د ال فة .  104.040 –ع  و

ات  - د ال ة  331 –ع  .2ش

عه ال     ر ع ال ف ال  ة  ل ش الع ل ت م فات أخ م ال ت و ه

ة  س ل م ة م ق اد ة الإق ة , و ت ال اد ورة الإق اث ال غ لأ  theه

heritage foundation  . ال في دول العال اخ الأع   ال في تق م
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اني :  ل ال   مل الف

ل ا      ان الف اول م تأث الق ائ , و ال ت ال في ال اخ الأع ة ل ن اني دراسة قان ل

لا إلى  ني وص ن ال ر و القان س ارة , م ال ال الإس ار و الأع ي ت و ت الإس ال

ر و  ة م ت ات العال ه ال ه ل ما ت ار , في  عل ب الإس ار ال ن الإس قان

اد . ال الإق م في ال   تق

ارة أو     ع ت اء ب ارة س ال الإس عل ب و ت الأع ل ما ه م ا إلى  ق ح ت

ات  د و ال ه ل ال س  ار ح  ائ مع الإس ع ال مات , و  تعامل ال خ

اء ار و إن ن ت الإس ا  قان ارة ج ال الإس ار  ل الأع ي للإس ل ال ال

الة  ار إلى و ة الإس ة ل الة ال ل ال ار , و ت ة و ت الإس وره ل م ب ق ال 

ال  اخ الأع رجة الاولى إلى ت م لات ت في ال ع ه ال ل ه ار ,  ة ل الإس و

اد  ار و ت الإق اب الإس ق ائ ق إس ولي .في ال ى ال لي و ح   ال

عى     ي ت ة ال ام ول ال ائ ب دول العال و خاصة ال فات ال ا ت و في الأخ درس

اع  فات ت ه ال ة , ه ة و الأم ة و الآس ة و الإف ها الع اداتها , م ل إق

ار اخ الإس ي تع س ت م قة ال قات ال ع ة  على دراسة ال اس قات س , م مع

أ على  ة , و م جهة أخ نلاح ال ال  ا ة و إج ن قات قان ة , مع اد إق

ائ . ال في ال اخ الأع ات م ش   م

  

  

     

  



  

  

  

ــــــــة ات   ال
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ه     ق  اولا , و  ان م ار ال  اخ الإس امل ل ي و ال ع ال ال ه ال اخ الأع م

ة و  ل ال ال ق ال و رؤوس الأم ي ت ارة ال ال الإس الأع ة  وف ال ال

ال  اسة ت و ت الأع امل ه س مه ال ولة , في مفه ار داخل ال ة للإس الأج

ا الإ اس ا م ن ج اخ خاص بها  أن  ل دولة م ا , و ل ا ج ولة ت ارة في إقل ال س

ه  ونة ه اعة و م قف على م ن ا ي اردا له , ه ن  لل أو الع  أن 

ارة . ال الإس ي ت و ت الأع اسة ال وف و ال   ال

اخ ا    ن م ف فقهاء القان ا و ا ع اش ا م ة تأث ث ات ال ش اسات و ال ال على أنه ال لأع

ا   ني لأنه اد و القان ال الإق ا في ال ن غال ي ت ارة ال ال الإس اش على الأع الغ م

ار . ان للإس ان و ال   ال

اص بها    ال ال اخ الأع ة ل م عى جاه ها ت ة م ام اع  دول العال و خاصة ال ال 

ة . ارج ارة ال ي و ال ل ال ارجي م ى ال لي و ح اد ال وره الإق   ب

ة     اك اص بها , و م ال ال اخ الأع ه على ت م ل  ل دول العال تع لها م ائ م ال

قلال على ت و ت  ة م الإس عا مات ال اد , ح سع جل ال ر الإق ال

ة ا لات و إصلاحات م جل ال ة تع ع ائ , قام  ال ال اخ الأع ارة و ت م لإس

ولة ,  ة في دسات ال عا ه الإصلاحات جاءت م ارة , ه ال الإس ة في الأع ان ال الق

ر  ل دس ولة م ن الأول لل ل  1996القان ان العامة م لات في الق ع ي م ال ه الع ل , ل

ار ال ي ال ن ت الإس ل قان ة م ف ة و ال اس ال ار و ال ني و ال ن ال قان

لات  ه وض و ت انات , ق ات و ض ف ات , ت د و ش ارة , م عق ال الإس و  الأع

...  

اد العام لل    ة ل الإق اد ائل الإق اد ال ها إ ة م ه الإصلاحات الغا ا ه ائ , و س

اخ  ائ , و ت معاي ت م ارة في ال ال الإس مات إلى ت الأع م ال
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اه و ه  ح ا ال  اؤل ا جاء في ت ائ  ال في ال اخ الأع ة ت معاي ت م ك

ع ؟  ائ ع  ال ال ال   .الأع

لة أساسا في د    عاي م ه ال ات و مع ه ش ائ في ت و ت ال ع ال ور ال

عاي هي  ه ال ا , ه ا و ع ائ دول ال ال اخ الأع قها ت م ي ي ع  عاي ال ال

ن  ل ما جاء في قان رجة الأول م ال ار  الإس علقة  ة ال ص ال ان و ال الق

ار الأخ  فات , ح نلاح أن  16/09الإس ة تع ار ع ى للإس ائ أع ع ال ال

ودة  ال ال له في الأع ادة الأولى و ل  ار في ن ال امل للإس م العام و ال فه ل ال

ي م شأنها  مة ال ق مات ال ل ال ارة و  ال ال ل الأع ار  ل الإس ها ل ات و غ كال

اد ال  ة في الإق اع انات ال و ال ات و ال ف لة م ال ى ج ا أع ي , 

ات  ح أساس ض ه ل ا م ة , س ة و ص ص واض ار ب امة للإس ة ال لل و ال

قعا , و  ان م ا  ة  ي ل تأتي ب قة  , ال ا عات ال ض ع ال ار و إخفاء الغ الإس

ل على ت و إ ع ال ع هادا م ال ي إج ار ال الإس اصة  ة ال ن مة القان صلاح ال

ال ج و ملائ . اخ أع ل في م ل عامة للع ع ال الأجان خاصة و ال   ت

ائ رغ     ال أن ال اخ الأع ل م ة ح قار العال اخ نلاح م خلال ال ي لل ر ال ال

ائ ار في ال ة ,  ,الاس ة و الع فات العال ي م ح ال ه م الع وما ت

افالإصلاحات و  ا وال ا ق إلى م إلا أن ح الإ ,ال ة ل ت ة والأج ارات ال س

ب و م  ل ص والإال احةالف انات ال ي  , م ائ ال لة م الع اك ج ما زال ذل أن ه

ال وم ث عت ة الأع لة  ب ارات ال ائ  د الاس ع ال , ح أن م سعي ال

ة , نلاح أن  ائ مات ال ح لها ال ي ت ات ال قى لل ال ل ي اخ الأع ل م

ال بها  اخ الأع ونة م دة و م ات م ح ج ة م س ات الأخ ت ال ض ال ائ م ال

ة , على  ي غ م الإصلاحات الع ا .ال ي قلة ح ول ال ع ال   ع 
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ل     ه ال م الع ال عل ائ إلا أنه م ع ال ف ال ولة م  د ال ه ي م ال ع الع

ول  ه ال ل إلى ما وصل إل ص الات , لل ى ال ائ , في ش ال ال اخ الأع ل م

ال اخ الأع ال , لأن م اخ الأع ال م ة في م ائ مة ال ق ها  ال ع عل ي  ة ال ة ال ا

ي . اد ال ه ت و ت الإق ار و م   الإس
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اجـــــــــــــع : ة ال   قائ

ص  ةالقأولا : ال ن ة : ان اس ال   و ال

ر س ة  ال ائ ل د  1996ال ة , الع س ة ال ادرة في  76, ال   .  08/12/1996, ال

عي رقا م ال س رخ في  16/09 ل ة  03/08/2016ال ار .ال عل ب الإس ال

د  ة . الع س ارخ  46ال ادرة ب   .  03/08/2016.ال

عي  م ال س رخ في  93/03ال ع 01/03/1993ال ة العقارةال ال   . ل 

عي  م ال س رخ في  93/08ال ار  25/04/1993ال ن ال ل و ال للقان ع   . ال

عي رق  م ال س رخ في  01/03ال رخ في  20/08/2001ال عل  20/08/2001ال ال

ار   . الإس

م  س اراتم ان الإس ة ل ة الع رخ في  95/306 الإتفا    07/10/1995ال

ها  ادق عل ارات م الإس علقة  اعات ال ة ال ولي ل ال ال اصة  ة ال ول ة ال الإتفا

رخ في  95/04ج الام رق    . 24/12/1995ال

ار  ة للإس ول الة ال ام إلى ال رخ في  95/05الإن   . 24/12/1995ال

ف  م ال س رخ في  01/281ال ار . 24/09/2001ال ي للإس ل ال ال عل    ال
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اجع و ال : ا : ال   ثان

ع  ش ق ال عل ائ , ك ار في ال ن الإس ة , قان ام عات ال ان ال ائ , دي    1999ال

ز ال  ار , أح ف ب الإس ة و دورها في ج اد ة الإق امعة , الأن اب ال ة ش س م

رة م ,    . 2017,الإس

ي  ال ال ي ج ة , صلاح ال ج ل ة ال د ال ان في عق ازع الق دار الف , ال و ت

ي  عة الأولىم , الع   . 2005, , ال

ا  ا  ا ا , أح ال جي  ة , سع الأع ي سع ارة و دورها في , هلال ال ة الإس ال

اد  ي و ال الإق ار الأج ف الإس ام , ت ان الأردن , دار الأ عة الاولىع    2007,  ال

ة  ات , ي محمد ج ا و ال ار ب ال اخ الإس امعة , ال اب ال ة ش س  , م

رة م    . 2017 ,الإس

حات علي  ة ماج في إدارة أزمة ا, ع ف ة .م اد لات الإق ء ال ار في ض لإس

ة  اد م الإق ارة جامعة ع ال , العل ة ال ة م , كل   . 2007, القاه

ة , ارق ن  اف اع لل مة ال ي لل , دور ال عه الع   . 2002ال ., ال

ائ  ة في ال ارات الع ة الإس ل فى دال ,ج عة الأولى , ع م عي  ,ال ائ  ,دار ال , ال

2009 .  

لالي  ة ال ار , ع ائ للإس ن ال امل في القان زع  , ال ة لل و ال ون ل , دار ال

ائ    . 2006 ,ال
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ة : ام سائل ال ات و ال ا : ال   ثال

اس رضا  ائ , به ال في ال اخ الأع ائي على م ن , آثار الإصلاح ال راه في قان وحة د أ

ة  ة الف ل ال و ال ائ, الأع ق جامعة ال ق ة ال   . 2016/2017 1كل

لة والع  ائ , سه ال في ال اخ الأع م م فه ة ل ن ان القان ن , ال ة ماج في قان م

ال الأ ق , ع ق ة ال ائ, كل ن جامعة ال   . 2010/2011ب ع

ة :  ول راسات ال قار و ال عا : ال   را

ولي   ق ال لل ال   www.banquemondiale.orgال

ادرات  ان ال ار و إئ ان الإس ة ل ة الع س ي لل س قع ال   www.dhaman.netال

ة  ول ل ال ة ال س ي .م انات ال العال ة ب   www.doindbusiness.orgقاع

ي   اد العال ق ال لل الإق   www.weforum.orgال

لات :  ائ و ال ا : ال   خام

لي  ال ك , ح ص ة و ال ش ة و ال ا وق ة ال ائ ره اد ال ة ال  ,الإق ق  ,ج

ا د , د الإق ارخ ,  8709الع   . 22/11/2017ب
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ات  س ال   فه

يـــــــــــ     ش و تق

اء     إهـــــــــــــــــ

اول ـــــــة ال     قائ

مــــــــــــــــــــــــــــة ق   ب  ال

ـــ ه   2  ت

ه ات تق ش ال و م اخ الأع ي ل خل مفا ـــل الأول : م   3  الف

ار   الاس ه  ال و علاق اخ الأع م م ــ الأول : مفه   3  ال

ال   اخ الأع م م لــ الأول : مفه   3  ال

ال  اخ الأع ع الأول : تع م   3  الف

اخ   4  أولا : تع ال

ا : تع  الثان   4  الأع

ال اخ الاع ا : تع م   5  ثال

ال اخ الأع اص م اني : ع ع ال   5  الف

اد اسي و الإق   6    أولا : الع ال

ني اعي و القان ا : الع الإج   7  ثان

ــــاني: لــــ ال الإ ال ال  اخ الأع ار  علاقة م   8  س
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ع الأول: ا ارلف اخ الإس م م   8  مفه

ار أولا :   8  تع الإس

ار اخ الإس ا : تع م   9  ثان

اني :  ع ال الالف اخ الأع ار و م اخ الاس   9  عة العلاقة ب م

ــــانــي ـــ ال ال ال اخ الاع ات تق م ش   11  : م

ل الأول :  ال  ال اخ الأع ق م اصة ب ة ال اش ات ال ش   11  ال

ع الأول :  ةالف ات ال ش   11  ال

ة ات ال ش اني : ال ع ال   12  الف

ال  اخ الأع ق م اصة ب ة ال اش ات الغ م ش اني : ال لـ ال   15   ال

ع الاول :  اخ الإالف ات تق م ش ارم   15  س

ة اف رة ال ات تق الق ش اني : م ع ال   17  الف

ل الأول   20  مل الف

ــــــــ  ه   22  ت

ائ ال في ال اخ الأع اني :  تق م ــل ال   23  الف

الال الأول :  اخ الأع ائ في ت م ع ال   23  دور ال

ل الأول :  عايال ل ال ال ة في  ن ائ ع القان   23  ال

ع الأ  ة:  ولالف ا ل معاي ال ان العامة في    23  الق



 الفهرس
 

50 
 

ع  اني : معايالف ن ت ال ل قان ة في  ا ار ال   25  الاس

ائ  ني ال ام القان ة ال اني : فعال ل ال   27  ال

ار  ة الاس ع الأول : ت ح   27  الف

ار ة الإس ة ل ن ات القان ش   28  أولا : ال

ة  ات الإتفا ش ا : ال   29  ثان

اني :  ع ال اه ن الف اخ الاعالات   30  الــت م

ال اخ الأع ة في تق و ت م ات ال اني : اله   32  ال ال

ال اخ الأع ة في تق م ات ال ل الأول  : اله   32  ال

ع الأول :  ات الف ات اله س ةو ال ل   32  ال

ة ول ات ال س ات و ال اني : اله ع ال   34  الف

ال  اخ الأع فات م ات و ت ائ اني : إح لـ ال   35  ال

ة ل ائ اءة إح ع الأول : ق ار الف ائلإس   35  في ال

ة  ولي ل ق العام لل ال   35  2018-2017أولا : ال

ا : ي ثان اد العال   36  ال الإق

ادرات ان ال ار و إئ ان الإس ة ل ة الع س ا : ال   37  ثال

ة ة و الع ول ات ال ش ائ ض ال فات ال اني : ت ع ال   37  الف

ولي  ائ ض تق ال ال   37  أولا : ت ال
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ي اد العال ائ ح ال الإق ا : ت ال   38  ثان

ادرات ان ال ار و إئ ان الإس ة ل ة الع س ا : ت ال   39  ثال

ل  انيمل الف   40  ال

ة  ات   41  ال

اجع ة ال   45  قائ

ات س ال   48  فه

  

 


