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مقدمـــــــة  ال
تٯػػر العػػافَ اليػػوـ تٔرحلػػة مليئػػة بػػالتطورات كالتغيػػرات سػػريعة الػػوتتَة، كبالتحػػديات الكبيػػرة، كذلػػك 

فػػي ت٥تلػػف المجػػالات، سػػواء الاقتصػػادية، الاجتماعيػػة أك السياسػػية، كيعػػود ذلػػك كنتيجػػة للعوت١ػػة، 
كىػو مػا جعػل ات١ؤسسػات فػي . انتشػػار تكنولوجيػػا الإعػػلاـ كالاتصػػاؿ كالعمل في إطار اقتصػاد ات١عرفػة 

حاجػة ماسػة إلػى التكيػف مػػع متطلبػػات ىػذه ات١رحلػػة ت١واجهػػة تٖػدياتها، كىػو مػػا يلزمهػا مواكبػػة التغيػرات 
العات١يػة فػي شػتى المجػالات ات١عرفيػة كالتكنولوجيػة بالدرجػة الأكلػى ثػم ات١اديػػة كات١اليػػة بالدرجػػة الثانيػػة حتػػى 

 .تسػػتطيع التعامػػل كالبقػػاء أمػػاـ ات١نافسػػة الشرسة
 اتٞزائريػػة ىػػي كاحػػدة مػػن تلػػك ات١ؤسسػػات التي تعمػل فػي إطػار العوت١ػة ك اتٞامعاتكتٔػػا أف 

اقتصػاد ات١عرفػة، فهػي ملزمػة بػالتكيف مػع طػرؽ العمل علػى ات١سػتول العػات١ي كمواجهػة ات١نافسػة بكػل 
معطياتهػا، ت٢ػذا فػإف ت٧احهػا مرىػػوف بكيفيػػة إدارتهػػا لأصػػوت٢ا الفكريػػة بدرجػػة أساسػػية ثػػم إدارتهػػا لأصػػوت٢ا 

كىػو مػا ت٬عػل مػن إدارة رأس ات١ػاؿ الفكػرم فػي ىػذه ات١ؤسسػات تٖتل أت٫ية جد عالية في . ات١ادية كات١اليػة 
 علػى مػدل اسػتغلاؿ رأس اعتمادىا  من خلاؿ من اجل تٖقيق تنمية مستدامة  أدائهاكسب كتٖستُ 

رأس ات١ػاؿ : ات١ػاؿ الفكػرم للمؤسسػة كعلميػة إدارتو، مػن خػلاؿ الاسػتفادة مػن مكوناتػو ات١تمثلػة فػي 
البشػرم كالػذم يعتبػر العامػل الرئيسػي للإبػداع كالابتكػار، رأس ات١ػاؿ ات٢يكلػي الػذم تٮفػض مػن 

التكػػاليف كالوقػػت ات١سػػتهلك فػػي العمليػػات الإنتاجيػػة ، بالإضػػافة إلػػى رأس ات١ػػاؿ العلاقػػاتي الػػذم 
كعليػػو فػػإف . ات١ؤسسػػة اتٞيػػدين ككػػل ات١صػػادر ات٠ارجيػػة التي تزكدىا بالأفكار الإبداعيةأفراد ت٭ػػافظ علػػى 

 :تكوف كالتافِإشػػكالية الدراسػػة 

 ؟المستدامة التنمية أبعاد تحقيق في رأس المال الفكري مدى مساىمة ما
 :حتى تتستٌ لنا الإجابة على ىذا التساؤؿ ارتأينا طرح التساؤلات الفرعية التالية

 ىل ىناؾ علاقة بتُ رأس ات١اؿ الفكرم كرأس ات١اؿ ات١ادم؟ -
 ىل تٯكن اعتبار رأس ات١اؿ الفكرم عامل أساسي لتحقيق التنمية ات١ستدامة؟ -
 ىل ىناؾ علاقة بتُ رأس ات١اؿ الفكرم كأبعاد التنمية ات١ستدامة؟ -
 ىل رأس ات١اؿ الفكرم  لوحده كفيل بتحقيق التنمية ات١ستدامة؟ -
  ؟ ات١اؿ الفكرملرأسىل تعتبر اتٞامعة اتٞزائرية كعاء  -
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 ات١اؿ رأس تنمية في بها ات١نوط الدكر كظائفها، خلاؿ من اتٞامعة تؤدم ىل -
 ات١ستدامة؟ التنمية تٖقيق الفكرم،لغرض

مػػن أجػػل الإحاطػػة تّوانػػب ات١وضػػوع كبهػػدؼ الإجابػػة علػػى التسػػاؤلات ات١طركحة، تػم 
 .ت٣موعػة مػن الفرضػيات الرئيسػية ليػتم تأكيػدىا أك نفيهػا مػن خلاؿ الدراسة كضػع

 :الفرضيات
 .تٯكن اعتبار رأس ات١اؿ الفكرم عامل أساسي لتحقيق التنمية ات١ستدامة -
 .ىناؾ علاقة بتُ رأس ات١اؿ الفكرم كأبعاد التنمية ات١ستدامة -
 .رأس ات١اؿ الفكرم  لوحده  غتَ كفيل بتحقيق التنمية ات١ستدامة -
 . ات١اؿ الفكرملرأستعتبر اتٞامعة اتٞزائرية كعاء  -
 ات١اؿ رأس تنمية في بها ات١نوط الدكر كظائفها، خلاؿ من اتٞامعة تؤدم -

 .ات١ستدامة التنمية تٖقيقؿالفكرم،

 :أىمية الدراسة
 كتٖستُ الإبداعية تهاراقد كتٖستُ ،لأم مؤسسة القيمة خلق في كبتَة أت٫ية الفكرم ات١اؿ لرأس

 سرأ كأف ،ات١وارد  استخداـ من يأتي الإنتاجية رفع أف ساتراالد عديد كبينت العملاء، كجذب تٝعتها،
 أت٫ية من أت٫يتها سةراالد تستمد كعليو ،لتنمية ات١ستدامةا لتحقيق الرئيسي  ات١وردىو الفكرم ات١اؿ

الأساسية  اتات١تغتَ من بوصفهما كالتنمية ات١ستدامة الفكرم، ات١اؿ رأس في تتمثل التي ات١بحوثة تاات١تغتَ
 . ت٤ل الدراسة

 (الزبوني ات١اؿ رأس ك ات٢يكلي، ات١اؿ رأس البشرم، ات١اؿ رأس)الفكرم  ات١اؿ رأس تأثتَ مدل توضيح-
  .التنمية ات١ستدامة من خلاؿ اتٞامعة اتٞزائرية تٖقيق على

  .الفكرم ات١اؿ سرأ مكونات طبيعة إفُ الإشارة-
  خلق شأنها من كالتي توفرىا، الواجب الفكرم ات١اؿ سرأ متطلبات أىم على الضوء سةراالد تسلط-

. تنمية مستدامة ناجحة
 .الدراسة ت٤ل في اتٞامعة اتٞزائرية الفكرم ات١اؿ رأس توليد أماـ تقف التي ات١عوقات أىم معرفة-
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 . سةراالد أىداف
 : إفُ سةراالد ىذه تسعى

 كبتُ الزبوني ات٢يكلي، ، البشرم تٔكوناتو ات١مثل الفكرم ات١اؿ سرأ بتُ كالأثر العلاقة كجود من التأكد-
 .سةراالد تامتغتَ بتُ الارتباطية العلاقات كتٖديد التنمية ات١ستدامة 

 .  التنمية ات١ستدامة في اتٞامعة اتٞزائريةتٖقيق في كمكوناتو الفكرم ات١اؿ سرأ دكر زراإب-
 على كالتعرؼ ات١عاصرة الأدبيات على الإطلاع خلاؿ من سة،راالد بهذه خاص نظرم إطار إعداد-

 .راسةللد علمي إطار بناء أجل من سة،راللد ات١فيدة تراات١ؤش أبرز كاستنتاج الفكرية، ت٤توياتها
 . كالتنمية ات١ستدامة  الفكرم ات١اؿ سرأ أت٫ية مستول على التعرؼ-
 .التنمية ات١ستدامة تٖقيق على بأبعاده الفكرم ات١اؿ سرأ أثر تٖديد-
 ات١اؿ س رأؿمتفع في تساىم أفنأمل   التي التوصيات بعض كتقديم النتائج بعض إفُ التوصل-

 .تٖقيق التنمية ات١ستدامة من منظور اتٞامعة اتٞزائرية في كاستخدامو الفكرم

: الدراسات السابقة
دراسة  يوسف مريم بعنواف اثر رأس ات١اؿ الفكرم على جودة التعليم العلي، أطركحة مقدمة لنيل  -1

  .2016شهادة الدكتوراه ؿ ـ د في علوـ التسيتَ ببجامعة اتٟاج ت٠ضر باتنة دفعة 
 كقد ىدفت الدراسة لتوضيح أثر رأس ات١اؿ الفكرم بأبعاده الثلاثة البشرم كالزبوني كالعلاقاتي 

 .على جودة التعليم العافِ كل بعد حسب دكره كأت٫يتو
   كمن أىم نتائج ىذه الدراسة ىو التوجو ت٨و احتضاف ات١وارد الفكرية ات٠لاقة من خلاؿ تكوين 

 .الكفاءات كتشجيع البحث العلمي
دراسة سايح بوزيد بعنواف دكر اتٟكم الراشد في تٖقيق التنمية ات١ستدامة بالدكؿ العربية، أطركحة  -2

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية تٗصص اقتصاد التنمية تّامعة أبي بكر بلقايد 
  2013بتلمساف سنة 

كقد ىدفت الدراسة إفُ ابراز العلاقة الوطيدة بتُ التنمية كمكافحة الآفات الاجتماعية 
 . كالاقتصادية كالبيئية من خلاؿ الاعتماد على اتٟكم الراشد لتحويل النمو افُ تنمية مستدامة
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كمن أىم نتائج ىذ الدراسة ىو اعتماد اتٟكم الراشد كحل أكيد لتحقيق التنمية ات١ستدامة في 
 .ظل الظركؼ الاقتصادية التي يتخبط فيها المجتمع

دراسة نادية ابراىيمي بعنواف دكر اتٞامعة في تنمية  رأس ات١اؿ البشرم لتحقيق التنمية ات١ستدامة،  -3
مذكرة تٗرج لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ الاقتصادية، تّامعة فرحات عباس بسطيف سنة 

2013. 
كقد ىدفت ىذه الدراسة إفُ  إبراز مضموف الأدكار التي تستطيع اتٞامعة القياـ بها لتنمية رأس 
ات١اؿ البشرم من خلاؿ عرض كظائف اتٞامعة من تكوين كتْث علمي من جهة  كعلاقتها بالوسط 

 .الذم تنتمي إليو من جهة أخرل
ككاف من نتائجها أف اتٞامعة بكفاءاتها كمنشأتها ت٢ا أف تصنع الفرؽ في كضع استًاتيجية تنموية 

 . تضمن سلامة المجتمع كرقيو كرفاىيتو على ات١ستول القريب

 :صعوبات الدراسة
 .نقص ات١راجع ات١تعلقة بات١وضوع -
 .ات١وضوع ت٭تمل كجهات متعددة ت٦ا يؤدم بنا إفُ صعوبة التحكم في ات١وضوع -
 .ات١وضوع يعتمد في ت٣ملو على اتٞانب النظرم ك بالتافِ صعوبة إسقاطو على اتٞانب التطبيقي -
بالنسبة لصعوبات البحث تبقى نسبية كىدا راجع لقدرة الباحث كإمكانياتو على معاتٞة  -

 .ات١واضيع

 :سةراالد تقسيم
 ىذه من الأكؿ الفصل يتناكؿ فصوؿ؛ ثلاثة إفُ سةراالد ىذه تقسيم تم ات١وضوع، ىذا ت١عاتٞة

الفكرم من كل اتٞوانب  ات١اؿ رأسؿ فيو التطرؽ تم كالذم ،ماىية رأس ات١اؿ الفكرم كمكوناتو  سةراالد
ت٤اكرىا الأساسية، أما الفصل ك  التنمية ات١ستدامة كأبعادىاموضوع تناكؿ فقد الثاني الفصل النظرية، أما

الثالث فقد تم تٗصيصو لدراسة اتٞامعة اتٞزائرية كوعاء لرأس ات١اؿ الفكرم ككسيلة لتحقيق التنمية 
 .رزائافً في اتٞامعي التكوين كاقعات١ستدامة من خلاؿ التطرؽ إفُ كظائفها  كالتطرؽ إفُ 

 



 

 

 

 

 الفصل الأول

 ماىية رأس المال الفكري ومكوناتو
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 الفصل الأول

 ماىية رأس المال الفكري ومكوناتو
 :تمهيد

 الذم الأمر ىو بات١عرفة الاىتماـ أصبح ات١علومات، كتكنولوجيا التنافسي ات١عرفة اقتصاد ظل في
 أىم باعتباره للمنظمات، اتٟقيقية الثركة ىو الفكرم ات١اؿ رأس كأصبح القصول، الأت٫ية ات١نظمات توليو

 لا الذم ات١اؿ رأس لأنو ، مضافة قيمة إفُ ات١عرفة تٖويل على كالقادر الإبتكارية، العملية تفعيل في عنصر
 ات١اؿ رأسب يسمى ما أك  الأفراد لدل ات١تميزة راتالقد في كيتمثل فيو، الاستثمار بزيادة يزداد بل ينفذ

 الذم الزبائن ماؿ رأس إفُ بالإضافة التنظيمية، كات٢ياكل بالإجراءات مرتبطة ىيكلية كأصوؿ البشرم،
مورد  أنو على الفكرم ات١اؿ سرأ مع التعامل ككجب كعملائها، ات١نظمة بتُ العلاقات طبيعة في يتمثل

 التي ت٬يةتراتالإس الأداة لأنو عليو كالمحافظة ، استمراره على كالعمل عليو اتٟفاظ يتوجب استًاتيجي
 .البقاء ات١نظمة بها تضمن

 

 

 

 

 

 

 



 ماىية رأس المال الفكري ومكوناتو : الفصل الأول

8 
 

 .الفكري المال لرأس مفاىيمي مدخل :الأول المبحث

الاستًاتيجي   ات١ورد ات١عرفة اقتصاد ظل في الفكرم ات١اؿ لرأس  ات١لموسة غتَ ات١وجودات أصبحت
 ىذه الفعالة، كإدارتها ات١وجودات ىذه قيمة على يتوقف ات١نافسة شدة ظل في كت٧احها ، ات١نظمة لثركة

 القيمة، كخلق التنافسية ات١يزة تعزيز أجل منمهارات كخبرات الأفراد  بتوظيف ستسمح التي الأختَة
كالفرؽ بينو كبتُ رأس   ،قمفهوـ ك الفكرم ات١اؿ رأس نشأة مراحل إفُ ات١بحث ىذا في سنتطرؽ لذلك

 . ات١بحث ىذا في ت٢ا التطرؽ سيتم التي ات١طالب خلاؿ ات١اؿ ات١ادم

 .الفكري المالرأس  نشأة  مراحلالأول المطلب

 في خاصة بو الاىتماـ بدأ كقد الإدارم، الفكر في نسبيا حديثا الفكرم ات١اؿرأس  موضوع يعتبر
 مراحل يلي فيما نستعرض لذلك ، لو ككاضح كاحد مفهوـ حوؿ اتفاؽ أم يوجد كفَ التسعينات، فتًة

 .أعطيت التي ات١فاىيم كاستكشافو، تطوره

  : ت٫ا رئيسيتُ لسببتُ ات١اضي القرف من التسعينات حتى الفكرم ات١اؿ سرأ مع التعامل تأخر كقد

 لعقود حقيقي ماؿ سرأؾ إليو ينظر يكن كفَ ، كالتقييم القياس صعب ملموس غتَ أثتَم أنو - أكلا
 اتٟاؿ ىو كما كاضحة كثركة أرباحا تدر كىي ، تٕاىلها بالإمكاف يكن فَ قليلة حالات باستثناء طويلة

 .1 (المحل شهرة)  التجارية كالعلامة ، الفكرية كات١لكية ات١ؤلف كحقوؽ ، عاالاختً تراءاب في

 أنو من الرغم على الأجل قصتَة تكاليف أنو على إليو نظرت ات١نظمات في المحاسبية النظم أف - ثانيا
 . مهم استثمار أنو على إليو النظر ت٬ب

 تطوير في كسات٫ت ، الفكرم ات١اؿ رأس لظهور مهدت مراحل ثلاثة كصافٌ العنزم حدد كلقد
  :2كالتافِ كىي مفهومو

                                                             
 ات١افِ في الشركات الصناعية الاردنية، رسالة مقدمة للحصوؿ على شهادة ات١اجيستتَ في الأداء ات١اؿ الفكرم على رأسانس تٝتَ أمتُ صافٌ،أثر  1

. 8، ص2015المحاسبة، كلية الدراسات العليا جامعة الزرقاء، الاردف، 
فرحاتي لويزة، دكر رأس ات١اؿ الفكرم في تٖقيق ميزة تنافسية للمؤسسة الاقتصادية في ظل اقتصاد ات١عرفة، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في  2

 .61، ص2016علوـ التسيتَ، تٗصص تنظيم موارد بشرية، قسم التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية،جاامعة ت٤مد خيضر ببسكرة، 
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 . البشرية بالقابليات الاىتمام وتوجهات البداية :الأولى المرحلة

 العمالة نوعية اختلاؼ فكرة على عشر السابع القرف فيPetty William ) )الاقتصادم أكد
 ما بعد فيما الفكرة ىذه كشكلت ، إحصائية بطريقة الثركة حساب في العاملتُ موضوع قيمة كطرح
 تأثر الأمم ثركة  كتابو في أكد Adam Smith"  1776"  أف إفُ ، إضافة الفكرم ات١اؿ سارب يعرؼ
 من يبذلو ما كفق الأجور تٖديد بضركرة كطالب ، العاملتُ تاارتٔو ات١خرجات كجودة الإنتاجية العملية
 في ( Alfred Marshall ) الاقتصادم أكد ، بعدىا ات١هاـ أداء في ات١طلوبة تىاراافَ لكسب جهد ك كقت
 البشر في يستثمر ما ىو ، ات١اؿ  رأسضركب أتٙن إف بقولو البشر في الاستثمار أت٫ية على 1890 عاـ

 بزيادة تزداد كإنتاجيتو منفعتو إف بل ، ات١تناقصة ات١نفعة لقانوف  تٮضع لا البشرم ات١اؿ سرأ لأف كذلك:
 يد على البشرم ات١اؿ رأس لنظرية الفعلي الأساس ظهر 1906 عاـ كفي ، كات١هارة ات٠برة معدؿ

 . العاـ ات١اؿرأس  مفهوـ في البشرم ات١اؿ رأس أدخل عندما كذلك  ( Irving Fisher ) الاقتصادم

 النظر خلاؿ من البشرم ات١اؿ رأس بنظرية ( Schultz & Mincer ) توسع ات٠مسينات نهاية كعند
 عرفت فقد السبعينات نهاية إفُ الستينات مرحلة أما ، التقليدم ات١اؿ رأس عن مستقل أنو  على إليو
 .1 كضوحا أكثر بشكل الإنساني السلوؾ فهم تٮص فيما اكبتَ راتطو البشرم ات١اؿ رأس نظرية فيها

 أثارت ات١اضي القرف من السبعينات نهاية إفُ عشر السابع القرف من الفتًة أف يتضح سبق كت٦ا
 ات١اؿ لرأس  مكملا عاملا بوصفو دراستو كضركرة ، كالفكرم البشرم ات١اؿ  رأسأت٫ية إفُ الانتباه

 ات١اؿ رأس موضوع لدراسة الارتكاز نقطة تٔثابة كاف البشرم ات١اؿ رأس موضوع فإف كبالتافِ ، التقليدم
 . الفكرم

 

 

 

                                                             
. 9انس تٝتَامتُ صافٌ، مرجع سابق،ص 1
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 . الذىنية بالقابلية الاىتمام وتوجهات المفهوم تلميحات : الثانية المرحلة

 ات١وجودات أف كالأكادتٯيتُ ات١ديرين لدل كبتَة قناعة تشكلت ، العشرين القرف تٙانينات مطلع في
 كتٖقيقها ت٘تلكها، التي ات١نظمات ت٧اح سر الغالب في ىو الفكرم ات١اؿ  رأسكخاصة ات١لموسة غتَ

 عاـ كفي ، الثابتةرات كالاستثما كالنقد الطبيعية ات١وجودات ت٤ل الفكرم ات١اؿ رأس حل كاليوـ للعوائد،
 التكنولوجي الإبداع من بالإفادة معنونة مقالة بكتابة كاليفورنيا جامعة منDavid Teece  قاـ 1986

 1989 عاـ  ( Sullivan Patrick ) قاـ كما ، الإبداع من القيمة جرااستخ فيها خطوات كحدد 
 من انطلاقا القيمة خلق كيفية للمستفيد كيبتُ للتطبيق قابل مرة لأكؿ  استشارم نشاط بإنشاء
 .الإبداع

 بقاء في ات١لموسة غتَ ات١وجودات كأت٫ية دكر على ركزت ات١رحلة ىذه أف يظهر سبق ما خلاؿ من
 على يركز الذم الفكرم ات١اؿ رأس ىو 1991 عاـ جديد مفهوـ كظهور ، ات١نظمات ريةاكاستمر

 .1ات١نظمة دراأؼ لدل ات١وجودة الذىنية بالقابليات الاىتماـ

 . النظرية وولادة البحثية الجهود تكثيف :الثالثة المرحلة

 يعرؼ الفكرم ات١اؿ رأس موضوع حوؿ البحث بدأ ات١اضي القرف من التسعينات منتصف منذ
 من القيمة استخراج في الفاعلة ات١نظمات ت١مثلي اجتماع عقد تم 1995 عاـ ففي ملحوظا، تزايدا

 أعمالو جدكؿ كتضمن ICM  الفكرم ات١اؿ رأس إدارة  عنواف تٖت ات١لموسة ككاف موجوداتها غتَ
 جرااستخ ككيفية الأساسية مكوناتو كتٖديد ، الفكرم ات١اؿ سراؿ موحد مفهوـ على الاتفاؽ ضركرة
 .2 منو القيمة

 حوؿ جهودىا كتركزت ، أمستًداـ في الفكرم ات١اؿ سرأؿ الدكلية الندكة انعقدت 1999 عاـ كفي
 طرؽ ككصف صياغة عنها كنتج ، كمستوياتو أبعاده قياسو طرؽ ، الفكرم ات١اؿ سرأ أىداؼ مناقشة
 الفكرم ات١اؿ رأس حوؿ مؤت٘ر انعقد كما طريقة، كل كعيوبزايا ـ إفُ إضافة تطبيقها، ككيفية لقياسو

                                                             
. 10،صنفس ات١رجع 1
يوسف مريم، أثر رأس ات١اؿ الفكرم على جودة التعليم العافِ جامعة باتنة اتٟاج ت٠ضر ت٪وذج،أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ؿ ـ د في  2

 .5، ص2016علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية،جامعة باتنة اتٟاج ت٠ضر، 
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 دراسة ىي تٖليلية نظرية دراسة أكؿ كانت فقد ؽراالع في أما ، بنيويورؾ2003 كفي ، بكندا 2001 في
 ركزت كقد كالعشرين اتٟادم القرف أعماؿ ت١نظمات اتٟقيقية الثركة الفكرم ات١اؿ  ف رأسبعنوا العنزم

 . صناعتو كمتطلبات الفكرم ات١اؿ  رأسمفهوـ بياف على

 جديدة استًاتيجية رؤية ت٨و شعار تٖت الفكرم ات١اؿ  رأستطوير مؤت٘ر عقد تم2010  عاـ كفي
 من أتْاث فيو كعرضت 2010 يناير 20 افُ 18 من الفتًة في الكويت دكلة في ات١ؤسسات اتٟكومية في

 لبناء كمدخل كالإبداع القادة مركز إنشاء بعنواف الدرمكي عبيد ىلاؿ العقيد من ات١قدمة الورقة بينها
 كتوصيات القيادية، الكفاءات تٖديد الورقة كتتضمن – تطبيقية سةراد بوزارة الداخلية الفكرم ات١اؿ رأس

 الإبداع على فرادالأ تشجيع كضركرة ، البشرم ات١ورد لدل الكفاءة مستويات قياس ضركرة بشأف
  .كالتفوؽ للتميز كطريق كالابتكار

 ت٢ا كضعت حيث الفكرم ات١اؿ سرأؿ نظرية إت٬اد على تركزت اتٞهود أف سبق ت٦ا نستنتج
 1 :كالتافِ فرضيات

 ت؛راـ بعدة ات١لموسة ات١وجودات قيمة يتجاكز ملموس غتَ كموجود الفكرم ات١اؿ سرأ قيمة 1-

 ؛ ات١الية النتائج منها تتولد التي الأـ ات١ادة ىو الفكرم ات١اؿرأس  2-

 ت٢ا؛ السوقية كالقيمة للشركة الدفتًية القيمة بتُ الفرؽ تٯثل الفكرم ات١اؿ سرأؿ ات١افِ ات١قياس 3-

 . تيجيااستً تٖليل أداة يعد الفكرم ات١اؿ رأس  4-

 . ات١نظمة إنتاجية من يزيد ـراؾت الفكرم ات١اؿ رأس 5-

 : يأتي فيما النظرية ىذه مبادئ كحددت

 فاعلة قوة لأنو كمتجدد حركي بل ثابت غتَ مفهوـ الفكرم ات١اؿرأس  مفهوـ :ات١فهوـ حركية -1
 .البيئة اتتغتَ مع للتكيف

 .الفعلي الأداء خلاؿ من الفكرم ات١اؿ  رأسنتائج تبرز :الواقعي الأداء -2
                                                             

. 7ص ات١رجع،  نفس1
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 كالإبداع الأداء في العافِ ـزاالالت ىو اتٞوىرم الفكرم ات١اؿرأس  دكر :اتٟقيقي ـزاالالت -3
 .كالتجديد

 على تٕزئتو ت٬وز كلا مستمر تفاعل ذات متكاملة كحدة الفكرم ات١اؿ رأس :ات١قومات تكامل -4
 . الأساسية مكوناتو

 نفس في ت٥تلفة كعمليات حلراـ في الفكرم ات١اؿ رأس من الاستفادة تٯكن :ات١تعددة الفائدة -5
 .الوقت

 1.ات١ستمر كالتقويم القياس على يعتمد للمنظمة القيمة كخلق توليد أم :القياس ك التقويم -6
 كذلك ات١صطلح، فيها ظهر التي الزمنية الفتًة حوؿ كتعددت اختلفتراء الآ أف سبق ت٦ا يتضح
 طريقة اختلاؼ إفُ إضافة بو، ات١تعلقة ات١شكلات طبيعة إفُ ك للموضوع نظرتهم اختلاؼ بسبب

 . عمقها ك التحليل

 .الفكري المال س رأمفهوم :الثاني المطلب

 الأكؿ :شقتُ من مكوف ات١اؿ رأسك عملياتها، إدارة أجل من ات١اؿ رأس إفُ تٖتاج ات١نظمات كل
 أعطيت التي التعاريف كتعددت للمنظمة، السوقية القيمة خلات٢ما من كتتحدد فكرم كالثاني مادم،
 رأس، ات١لموسة غتَ ات١وجودات : فمنها مصطلحاتو ك مسمياتو تعددت ،كما الفكرم ات١اؿرأس  ت١فهوـ
 كلكن ، الرقمي ات١اؿ رأسك ، تيجياالاستً الفكرم ات١اؿ رأس ، ات١عرفة ماؿ رأس ، ات١لموس غتَ ات١اؿ
 ما المجاؿ ىذا في ءراكالآ ات١فاىيم أبرز كمن. الفكرم ات١اؿ سرأ ىو كشيوعا استعمالا ات١صطلحات أكثر
 2: ات١فكركفبو جاء

 Stewart 1997 متميزة كانت إذا فكرم ماؿ سرأ تعد كمعلوماتهم العاملتُ مهارات أف يرل إذ 
 يكوف أف أم تيجيةاإستً كونها عن فضلا ات١نافسة، ات١نظمات في تراات١ها ىذه تٯتلك من يوجد لا تْيث

  .ات١تميزة للمنتجات ئهمراش طريق عن  للحصوؿ تٙنا ت٢ا الزبوف يدفع قيمة ت٢ا

                                                             
 .8 نفس ات١رجع ،ص1
2

،أخلقة رأس ات١اؿ الفكرم في منظمات الاعماؿ كخيار استًاتيجي لتعزيز التنمية ات١ستدامة،مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ مناؿ عمارة 
 .3،ص2015التسيتَ،جامعة فرحات عباس،سطيف،
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 سرأك البشرم ات١اؿ سرأ من كتتكوف ات١نظمة قيمة تشكل التي ات١عرفة أنو    Bassi -1997كيرل 
  .الزبائتٍ ات١اؿ رأس ك ات٢يكلي ات١اؿ

 أف تٯكن التي ات١لموسة غتَ  ات١وجودات , ات١وارد يتضمن أنو Edvinsson – 1997  يرل
  رأسفإف لذا خدمات، ك كسلع جديدة عمليات إفُ تٖويلها طريق عن القيمة لإت٬اد ات١نظمة تستخدمها

 معلومات قاعدة في ات١خزكنة ات١عرفية ات١وارد عن فضلا للعاملتُ كالقوة كات٠برة ات١عرفة ىو الفكرم ات١اؿ
 .كفلسفتها كثقافتها كالعمليات ات١نظمة

 ذات تاكات٠بر ات١هاراتك ات١علومات ك ات١عرفة من ات١تكونة الفكرية ات١ادة  أنوReid -1998: كيرل
 ات١عرفة فإف ات١فهوـ ت٢ذا كطبقا الثركة، إت٬اد بهدؼ التنفيذ موضع كضعها تٯكن التي الاقتصادية القيمة

  .1الفكرم ات١اؿ س رأتكوف التي ىي تاكات٠بر تراكات١ها كات١علومات

 لصافٌ صحيح بشكل كاستثمارىا توظيفها تٯكن التي ات١فيدة ات١عرفة بأنو -2001 العنزم عرفو
 تقديره أك قياسو أك رؤيتو كلا ، ت١سو تٯكن لا ، دراالأؼ ذىن في يكمن الذم الفكر كيعد  ات١نظمة،

 .بثمن

 تٕعلها كاسعة تٔعرفة تتمتع التي ات١نظمة في ات١توفرة راتات١ها ت٣موعة أنو على  ( Ulrich )كيعرفو
 .التكنولوجيا تتيحها التي كالفرص الزبائن ت١تطلبات الاستجابة خلاؿ من عات١ية ات١نظمة جعل على قادرة

 تعطي كالتي ات١نظمة في بالعاملتُ ات٠اصة العقلية راتكالقد تراكات١ها ت١عرفة ا أنوStrovic يرل
 .الزبائن لتساؤلات الإجابة

 عقوت٢م يستخدموف الذين داالأفر من ت٣موعة  بأنو - ( Awad & Ghaziri )من كل كيرل
 الابتكار، على لقدرتهم بالإضافة كثقافة كقيم، ت،اخبر لامتلاكهم ىمملأيد استخدامهم من أكثر

 .فيها يعملوف التي ات١نظمةز ت٘ي أجل من كالإبداع

                                                             
نادية ابراىيمي،دكر اتٞامعة في تنمية رأس ات١اؿ البشرم،مذكرة لنيل شهادة ات١اجيستتَ في العلوـ الاقتصادية،كلية العلوـ الاقتصادية،جامعة فرحات 1

 16،ص2013عباس،سطيف،
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 التميز، عالية البشرية للعقوؿ الفكرية اتٞوانب كل يعكس أنو على عرفو فقد الرب جاد سيد أما
 من العافِ كالتميز التقدـ ت٨و كفاعليةا تأثتَ الأكثر كىي ات١نظمة، في ات١لموسة غتَ اتٞوانب  تعكس  كالتي

 .ات١لموسة الأخرل كالأصوؿ اتٞوانب

 على كات١عتمدة ات١تفردة ات١عرفية الأصوؿ ت٣موعة أنو على مرسي اتٟميد عبد سوسن  الدكتورة عرفتو
 ات١ستمر الإنتاج إفُ تؤدم كالتي العملاء، مع كالعلاقة العمل، كنظم كمتطلبات ات١بدعة البشرية العقوؿ

 .التنافسية قدرتها كتدعم للمنظمة، مضافة قيمة تٖقق التي اتٞديدة كالأساليب للأفكار،

 ات١نظمة ماؿ رأس من زءج تعتبر التي ات١لموسة غتَ القيم من ت٣موعة بأنو عبده ىاني الدكتور عرفو
 تساعد كمبتكرة، جديدة أفكار إنتاج في تساىم علائقية ك كىيكلية، بشرية، مكونات على تشتمل كالتي
 الفكرم ات١اؿ سرأ يتًكز كلا ، للمنظمة التنافسية تراالقد كتعظيم السوقية، اتٟصة كتٖستُ البقاء على

 تٚيع في تتواجد أف تٯكن التي ات١تميزة ات١عرفية تراالقد ت٣موعة تٯثل إنو بل ، معتُ إدارة مستول في
 .الإدارية ات١ستويات

 النظر كجهات باختلاؼ تٗتلف أنها ينارأ ، الفكرم ات١اؿ سرأؿ تعاريف من تقدـ ما ضوء على
 تراكات١ها تراكالقد تاات٠بر ت٣موعة : عن عبارة أنو على تتفق ت٣ملها في كلكنها ات١فهوـ ت٢ذا

 متميز ىو ما لكل كمبتكرة مبدعةراد أؼ كت٣موعة ، ات١نظمة دراأؼ من ت٣موعة تٯتلكها التي كالكفاءات
 الإنتاجية زيادة أجل من راتات١ها ىذه توظيف على تعمل أف عليها الأختَة ،ىذه للمنظمة بالنسبة
 . الأعماؿ عافَ في البقاء ت٢ا يضمن الذم ت٢ا التنافسي السلاح تٔثابة لأنو ، ت٢ا تنافسية ميزة كتٖقيق

 .التقليدي  المادي المال سرأ و الفكري المال سرأ بين التمييز :الثالث المطلب

زانية مي في تظهر التي ات١وارد يعتٍ الأختَ فهذا ، التقليدم ات١ادم ات١اؿ أسر  عن ت٘ييزه من لابد
 من كل بتُ الاختلاؼ طبيعة يوضح اتٞدكؿ يلي كفيما ،  ات١خزكنات ك تزاكالتجهي تراكالعقا ات١نظمة

 .كات١ادم الفكرم ات١اؿ رأس
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 .والمادي الفكري المال  رأسبين مقارنة :( 01 ) رقم الجدول

 رأس المال الفكري رأس المال المادي البيان
 غير ملموس مادي ملموس الميزة الأساسية
 في عقول العاملين بالشركة ضمن البيئة الداخلية للشركات موقع التواجد

 أفكار الأفراد ذوو الخبرات الآلات، المعدات، المباني أفكار النماذج الممثلة
 متزايدة بالابتكار متناقصة بالاندثار القيمة

 بالابتكار بالاستخدام المادي نمط تكوين الثروة
 العمل المعرفي العمل الفعلي المستخدمون لو

 لو عمر مع تزايد القدرات الإبداعية لو عمر إنتاجي وتناقص بالطاقة الزمن
 يتوقف عند حلول المشاكل يتوقف عند حدوث المشاكل الواقع التشغيلي

 يعبر عن عمليات يعبر عن أحداث الوظيفة
 يتوجو نحو المستقبل يرتكز على الماضي  فقط الزمن

 ىو قيمة ىو تكلفة المحتوى
 غير مالي نقدي الطبيعة
 مستمر وقتي الديمومة
 يزيد بالاستعمال ينقص ويستهلك الاستعمال

 يرتبط بشبكات القيمة يرتبط بسلسلة القيمة تشكيلات القيمة
 نوعي كمي النوعية

 

 متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ، الفكري المالرأس  عن والإفصاح القياس لمشاكل المحاسبية المعالجات ، قاسم ىيثم الخفاف: المصدر
 156 ص ، 2006 ، العراق، الموصل جامعة ، والاقتصاد الإدارة كلية ، الماجستير شهادة نيل
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 . المال الفكريرأسوبناء  وأىمية مكونات وخصائص : المبحث الثاني

 باعتباره تنميتو، كيفية ت١عرفة الفكرم ات١اؿ مكونات رأس تٖديد الأساسية ات١عرفة إدارة مهاـ من
 كأدكاره الفكرم، ات١اؿ تقسيمات رأس يلي فيما كنتناكؿ ات١نظمة، فشل أك ت٧اح في كفاصلا ىاما راعنص

 .ات١عاصرة الإدارية ات١فاىيم ببعض علاقتو إفُ إضافة ات١ختلفة،

 .الفكري المال  رأسمكونات :المطلب الأول

 من كيتكوف ات١افِ ات١اؿ رأس ىو الأكؿ ، ات١اؿ  رأسمن نوعتُ من للمنظمة السوقية القيمة تتحدد
 كأشكات٢ا النقود في ات١تمثل النقدم ات١اؿ رأس ك كات١متلكات تيزاالتجو في ات١تمثل ات١ادم ات١اؿ رأس 

 ات١نظمة تستطيع لكي بدقة مكوناتو تٖديد ت٬ب الذم الفكرم ات١اؿ  رأسفهو الثاني النوع أما الأخرل،
 كاختلفت الأعماؿ، عافَ في كالتميز للمنظمة، القيمة خلق طرؽ على التعرؼ ككذلك ، تقييمو ك قياسو

 كنظرتو تفكتَه أسلوب حسب كل الباحثتُ طرؼ من الفكرم ات١اؿ لرأس أعطيت التي التصنيفات
 1: يلي فيما التصنيفات ىذه لأىم كسنتطرؽ للموضوع،

 بأربعة الفكرم ات١اؿ  مكونات رأس  Brooking معهد حدد لقد Brooking : معهد تصنيف- أكلا
  :ىي مكونات

 ، التوزيع منافذ : مثل بالسوؽ كات١رتبطة ات١لموسة غتَ اتٞوانب في كتتمثل :السوقية الأصوؿ -1
 .التجارية ،كالعلامة العملاء

 الطبع حقوؽ التجارية، سراركالأ العلاقات ،براءات الاختًاع في كتتمثل :الفكرية ات١لكية أصوؿ -2
 .كالتصميم

 رادالأؼ قدرة تعكس التي كات٠برات ات١تًاكمة الابتكار، على القدرة في كتتمثل :البشرية الأصوؿ -3
 .الأداء على

 ، ات٠طر تقييم طرؽ ، العملاء بيانات قواعد ، ات١نظمة ثقافة كتشمل :التحتية البنية أصوؿ -4
 .ات١افِ ات٢يكل ، البيع قول إدارة طرؽ

                                                             
1

 .69 ، صمرجع سابقاتي لويزة،حفر 
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 لكفاءات كبتَة أت٫ية كأكفُ ، أقساـ ثلاثة إفُ الفكرم ات١اؿ رأس  قسمSveibey : تصنيف – ثانيا
 العاملتُ

 1 :كالتافِ كالتقسيم

 . تهماخبر ك كتعليمهم العاملتُ كفاءة -1
 . كالبرت٣يات ، الثقافة ، النظم ، الإدارة ، القانوني الشكل أم :الداخلي التًكيب -2
 . كات١وردين الزبائن علاقات ، التجارية العلامة مثل :ات٠ارجي ات٢يكل -3

  :إفُ الفكرم ات١اؿ رأس قسمت( Al Ali):الباحثة  تصنيف -ثالثا

 . للعاملتُ الفكرية القوة ، للزبائن العكسية التغذية ، العامة ات١عرفة في كتتمثل :ات١عرفية ات١وارد  -1
 قبل من ات١وظفة كالأنظمة كات١مارسات الإنتاجية العمليات في كتتمثل :الإبداعية العمليات -2

 . ات٠ارجية الأسواؽ في كاقع إفُ التصميم من الأكؿ النموذج كتٖويل لنقل ات١نظمة
 أك جزء بيع طريق عن العوائد كتٖقيق تنافسية ميزة لكسب استخدامها كتٯكن :الفكرية ات١لكية -3

 . الفكرية ات١لكية كل

 منGuthrie & Petty  حسب الفكرم ات١اؿ يتكوف رأس: Guthrie & Petty تصنيف -بعارا
  :التالية العناصر

 .(ات٢يكلي)ات١نظمي  ات١اؿ سرأ في كيتمثل :الداخلي ات٢يكل  -1
 (.العلاقات ) الزبائن ماؿ  رأس في كيتمثل :ات٠ارجي ات٢يكل -2
 .البشرم ات١اؿ سرأ في كيتمثل :العاملتُ كفاءة  -3

  : ىي مكونات أربعة إفُ الفكرم ات١اؿرأس  قسما: Despers & Channvelتصنيف  - خامسا

 ات١وجودة ات١عرفة إفُ إضافة ، ات١نظمة في ات١تواجدة البشرية ات١وارد في كيتمثل : البشرم ات١اؿ رأس -1
 . التنظيمية ءاتراكالإج النظم كأيضا ، قيمة إفُ تٖويلها كتٯكن رادالأؼ لدل

                                                             
1

 .70نفس ات١رجع، ص  
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 . للمنظمة التحتية البنية في كيتمثل :ات٢يكلي ات١اؿ سرأ -2
 شبكة : مثل القيمة ت٠لق يستخدـ الذم ات٢يكلي ات١اؿ سرأ في كتتمثل :العملية ات١وجودات -3

 .العمليات ،تسهيلات التوزيع
 .للمنظمة الفكرية الأصوؿ في كتتمثل :الفكرية ات١وجودات -4

 1:التالية ات١كونات إفُ الفكرم ات١اؿ رأس قسم كالذم Malhorta 2003 : تصنيف- سادسا

 . الزبوني ات١اؿ سرأ -1
 . العملية ماؿ رأس -2
 . البشرم ات١اؿرأس  -3
 .كالتطوير التجديد ماؿ رأس -4

  :إفُ الفكرم ات١اؿ  رأسقسم : كآخركف ات١عاني أتٛد تصنيف -سابعا

 . البيانات قواعد ك ءاتاالبر ، الأنظمة في كيتمثل :ات٢يكلي ات١اؿ رأس -1
 . ات٠برة ، التدريب ، التعليم في كيتمثل :البشرم ات١اؿ رأس -2
 . التجارية العلامة ، الولاء ، العقود في كيتمثل :الزبائتٍ  ات١اؿرأس -3
 أفراد لدل ات١وجودة ات١قاكمة على كالقدرة كالأمل الثقة ، التفاؤؿ في كيتمثل :النفسي ات١اؿ رأس -4

 .ات١نظمة

 يتكوف الفكرية للأصوؿ  راإطا قدماBrennan & Connell  :2000 ككونل بريناف تصنيف -ثامنا
  :من

 ات١عرفة منظومة كالثاني ، كتٚاعية فردية بصورة دراالأؼ يفعلو أف يستطيع ما كىو البشرم ات١اؿ سرأ
اع الاختً حقوؽ كتتضمن بالشركة ات١عرفة ت٥زكف إفُ تشتَ ك الفكرية الأصوؿ مفهوـ ت٘ثل كىي التنظيمية

                                                             
 سعيد بن سافَ بن تٜيس الصوفِ، دراسة تٖليلية ت١دخل كأبعاد رأس ات١اؿ الفكرم من منظور اقتصادم،كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، 1

. 32،ص 2006جامعة باتنة،
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 ات١نظمة بتُ العلاقات من كيتكوف السوؽ كثالثا كات١علومات، الإنتاج كتكنولوجيا لبيانات اكقواعد
 . كات١ستهلكتُ كات١وزعتُ ات١وردين مثل ات٠ارجيةراؼ كالأط

 من يتكوف الفكرم ات١اؿ س رأأف على الباحثتُ أغلب يتفق ، تصنيفات من سبق ت١ا كاستنادا
 كمنهمبوني الز العلاقاتي ات١اؿ رأسك ات٢يكلي، ات١اؿ رأس ، البشرم ات١اؿ رأس :ىي أساسية مكونات ثلاثة

  :على الشكل التافِ ات١كونات ىذه كتكوف  Stewartستيوارت
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  ومكوناتها للشركة السوقية القيمة :  2الجدول رقم 

. 
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 القيمة السوقية للشركة

 رأس المال الفكري رأس المال المالي

 رأس المال الهيكلي رأس المال الزبوني رأس المال البشري

 الأفراد -

 الفرق -

 القيادة -

 الانظمة -

 البراءات -

 قواعد البيانات -

 العقود -

 الولاء -

 العلامات -
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  :فكريال المال رأس خصائص :المطلب الثاني

 النقاط خلاؿ من ات١عرفة على القائمة ات١نظمات في البشرم ات١اؿ لرأس ات١تميزة الأت٫ية رازإب تٯكن
  1:التالية

 ؿما سرأ  التي ت٘ثلصائصافٍ يلي فيما سنتناكؿ الفكرم ات١اؿ سرأ على التعرؼ تم أف بعد
 النحو على كذلك كشخصية، سلوكية كأخرل مهنية إفُ تنظيمية، خصائص من تتعدد كالتي فكری،

  :التافِ

 :التنظيمية الخصائص 1- 

 بكافة يتعلق فهو الإدارية، ات١ستويات كل على اشرنا كأف سبق ككما يتوزع الفكرم ات١اؿ  رأسإف- 
 ذلك كاف كإف. التشغيلية إفُ كصولا ،كالوظيفية الأعماؿ الشاملة، من بدءا الإستًاتيجية ات١ستويات

 .متفاكتة بنسب

 بشكل الرتٝية استخداـ على يركز انو كما ات١رنة، ات٢ياكل ضمن للعمل تٯيل الفكرم ات١اؿ س رأإف- 
 كبتَ بشكل الإدارية ات١ركزية صوب ات١يل عن الفكرم ات١اؿ س رأيبتعد .منخفض

 :المهنية الخصائص 2- 

 مواصلة في تكمن الضركرة إف بل ، أكادتٯية شهادة الفكرم ات١اؿرأس  تٯتلك أف بالضركرة ليس- 
 .ئيراالاث تدريبهم ككذا التنظيمي تعليمهم

 .كمتنوعة عالية تراتٔها يتميز الفكرم ات١اؿ س رأإف- 

  .متقدمة تاتٓبر الفكرم ات١اؿ س رأيتصف- 

 :الشخصية و السلوكية الخصائص 3- 

  .كبتَة بدرجة العمل بدء في ات١خاطرة تٖمل إفُ الفكرم ات١اؿ رأس تٯيل-  

                                                             
. 13، ص مرج ع سابقيوسف مريم،  1
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  .تأكد باللا تتسم التي ات١وضوعات مع التعامل الفكرم ات١اؿ رأس ت٭بذ- 

  .البناءة ات١قتًحات ك الأفكار تقديم على بات١بادرة الفكرم ات١اؿ رأس يتصف- 

  .كبتَ حد إفُ تردد بدكف تراراالق حسم على القدرة الفكرم ات١اؿ رأسؿ- 

 .فوؽ فما متوسط ذكاء تٔستول الفكرم ات١اؿ رأس يتسم- 

 .غتَه تاخبر على منفتح يعد فهو الآخرين، اتخبر من الاستفادة على القدرة لو الفكرم ات١اؿ رأس- 

 .العمل في عالية تٔثابرة يتميز أنو كما-

 1.كالعمل الفكر في الاستقلالية كت٭ب عالية بثقة يتمتع- 

 .المنظمة في بنائو ومتطلبات الفكري، المال رأس أىمية :الثالث المطلب

 العوت١ة تفرضها التي التحديات يدزات مع خاصة ىنرااؿ الوقت في الفكرم ات١اؿ س رأأت٫ية تزداد
 جيدا تدرؾ أف ات١نظمة على كجب لذلك ، عامليهارات كمها كفاءات كتنمية لتطوير ات١نظمات على

 مواجهة خلات٢ا من تستطيع قوية فكرية قاعدة بناء أجل من ات٢امة ات٠صائص ىذه استغلاؿ كيفية
 كمتطلبات ، الفكرم ات١اؿ رأس أت٫ية يأتي فيما سنتناكؿ لذلك الأعماؿ، بيئة في الشديدة ات١نافسة

 2:بنائو

 .الفكري المال رأس أىمية :الأول الفرع

 ات١نظمة يعطي مهما عاملا تعتبر التي ، ات١عرفة قوة ظهور ىو كالعشركف اتٟادم القرف تٯيز ما إف
 بناء موضوع توفِ كاتٟكومات ات١نظمات بدأت كعليو ، التنافسية القدرة كامتلاؾ ريةراالاستم على القدرة
 ىو ذلك عن ينتج كما إدارتها، ككيفية كمعرفة امتلاكها كضركرة ، تستحقها التي الأت٫ية للمعرفة قاعدة

 كىذا ، الفكرم ات١اؿ  رأسكقياس كإدارة امتلاؾ كيفية جيدا تدرؾ أف ات١نظمة كعلى الفكرم ات١اؿ سرأ
 :يلي فيما نوضحو كالأت٫ية الدكر

                                                             
 .14نفس ات١رجع،ص 1
. 84ص،مرجع سابقفرحاتي لويزة،  2
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 . جديدة معارؼ خلق في يساعد 1-

 . للزبائن أفضل كخدمة أعلى إنتاجية كت٭قق الأصوؿ استخداـ كفاءة زيادة في يساعد 2-

 . التنافسية ات١يزة كتٖقيق للمنظمة، التنافسية كالدعامة للرتْية مصدر أىم ىو 3-

 كقدرتها بذكائها ات١تميزة العقوؿ توفتَ خلاؿ من كذلك ، الذكية ات١نظمات بناء في مهما أساسا يعتبر 4-
 .ت١نظماتهم التميز مساحة توسيع لصافٌ كتسختَىا ات١وارد باقي استثمار على

 1 :في الفكرم ات١اؿ رأس أت٫ية بدارنو علي حازـ حدد كما

 النظاـ خدمة على القدرة ت٢ا التي كات١علومات للمعرفة اتٟقيقي الاستثمار ىو الفكرم ات١اؿ رأس -
 .ات١تكامل

 .كالتجديد التغيتَ ك الإبداع على القادرة العلمية القوة ىو -

 عائده مهم استثمار كىو ات١نظمة، في منها كالاستفادة توظيفها تٯكن كالتي ات١هارة، ك ات١فيدة ات١عرفة ىو -
 .الرعاية ك الاىتماـ إفُ كت٭تاج الأجل طويل

 .ت٧احها في تساىم ت٤ورية ككفاءات تراقد للمنظمة يعطي -

 ت٢ا كات١ستغلة الفكرية الأصوؿ ىذه إفُ ات١ستندة الإستًاتيجية تراات٠يا عمل ات١نظمة لإدارة يتيح -
 .ات٠ارجية كالبيئة الفرص طبيعة ضوء في جيدا استغلالا

 البقاء تضمن التي ات٠فية القوة ت٘ثل الفكرية ات١وجودات لأف للمنظمة، الأساسي السلاح يعد -
 .ات١نظمة ريةراكاستم

 كىذا عاالاختً راءاتب تسجيل على قدرتو خلاؿ من خيالية ثركة خلق على قادر الفكرم ات١اؿ رأس -
 .ات١عرفي ات١اؿ رأس تناكلت التي البحوث أكدتو ما

                                                             
. 38، ص مرجع سابقمناؿ عمارة،  1
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 قيمة تعظيم في الفكرم ات١اؿ رأس يلعبو الذم تيجياالاستً الدكر تستخلص أف تٯكن سبق ت٦ا
 ذلك على زيادة ، ات١نظمة نشاطات كل على كالتغيتَ التأثتَ قوة كلو قيمة ات١وجودات أرقى فهو ات١نظمة،

 العملاء كجذب ، التنظيمية الكفاءة تٖقيق في سببا ك للمنظمة التنافسية للميزة أساسية دعامة يعتبر
 . للمنظمة الإبداعية القدرة زيادة على إضافة ، كلائهم كتعزيز

 .المنظمة في الفكري المال سرأ بناء متطلبات :نيالثا الفرع

  :يلي ما في تتمثل كالتي ات١لائمة كالظركؼ الشركط من ت٣موعة الفكرم ات١اؿ تٝاؿرأ بناء يتطلب

 ات١عرفة من الاستفادة على كبشريا ماديا قادرة كتكوف ات١نظمات، مستول على صناعية أقطاب إنشاء-
 .ات١تاحة

 متطلبات الاعتبار بعتُ تأخذ لكي ات١علومات تكنولوجيا توفتَ خلاؿ من معرفي كإطار ت٤يط إنشاء-
 .ات١عرفية الأقطاب ىذه تكوين

 .منها كالاستفادة ات١عرفة تكوين أجل من البحث كزراكـ الأعماؿ ت٤يط ك اتٞامعة بتُ التعاكف ضركرة-

 كمكوناتها الفكرية أصوت٢ا كأف الفكرم تٝات٢ا رأفي ات١مثلة اتٞوىرية العناصر على تركز أف ات١نظمة على-
 بشكل استثمارىا كيفية تدرؾ أف عليها لذلك ات١نظمات من غتَىا عند التي تلك عن تٗتلف ات١عرفية

 .جيد

 البحث في الوقت تضييع كعدـ عندىا، أصلا ات١وجودة ات١عرفية مواردىا إدارة تٖسن أف ات١نظمة على-
 1. جديدة موارد عن
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 :خلاصة الفصل

 نتاج ىو ات١نظمة في الفكرم ات١اؿ تٝاؿرأ كتكوين بناء عملية أف سبق ت٦ا إليو التوصل تٯكن ما
 التي ات٠صائص كأف ، لتكوينها طويل زمتٍ ككقت ترااستثما إفُ تٖتاج كمعقدة متتابعة عمليات
 منها ات٢دؼ يكوف عملية أم في مهمة كمكانة بالغة أت٫ية أعطتو غتَه دكف الفكرم ات١اؿ رأس يكتسيها

 . ات١نظمة في كتٕسيدىا الفكرم ات١اؿ سرأؿ قاعدة بناء
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 الفصل الثاني

 ماىية التنمية المستدامة ومحاورىا الأساسية

 :تمهيد

 سنة ات١نصرمة كىذا على 15لقد استحوذ موضوع التنمية ات١ستدامة اىتماـ العافَ خلاؿ 
صعيد الساحة الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية العات١ية ،حيث أصبحت الاستدامة التنموية 
مدرسة فكرية عات١ية تنتشر في معظم دكؿ العات١ي النامي كالصناعي على حد سواء تتبناىا 

كرغم .ىيئات شعبية كرتٝية كتطالب بتطبيقها فعقدت من أجلها القمم كات١ؤت٘رات كالندكات
الانتشار السريع ت١فهوـ التنمية ات١ستدامة منذ بداية ظهورىا إلا أف ىذا ات١فهوـ مازاؿ غامضا 

 ..بوصفو مفهوما كفلسفة كعملية ،كمازاؿ ىذا ات١فهوـ يفسر بطرؽ ت٥تلفة من قبل الكثتَين

بدأ استخداـ مصطلح التنمية ات١ستدامة كثتَا في الأدب التنموم ات١عاصر كتعتبر 
الاستدامة ت٪ط تنموم تٯتاز بالعقلانية كالرشد، كتتعامل مع النشاطات الاقتصادية التي ترمي 

للنمو من جهة كمع إجراءات المحافظة على البيئة كات١وارد الطبيعية من جهة أخرل، كقد أصبح 
العافَ اليوـ على قناعة بأف التنمية ات١ستدامة التي تقضي على قضايا التخلف ىي السبيل 

 .الوحيد لضماف اتٟصوؿ على مقومات اتٟياة في اتٟاضر كات١ستقبل
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 .ماىية التنمية المستدامة: المبحث الأول 

 :ثلاثة مطالب كىي الأكؿ تضمن ات١بحث قد ك

 .التطور التارتٮي ت١فهوـ التنمية ات١ستدامة  -
 .أىدافها كمبادئها  -
. خصائص، تٖديات كإستًاتيجية التنمية ات١ستدامة -

 م التنمية المستدامةوالتطور التاريخي لمفو: المطلب الأول

 :المفهوم التقليدي للتنمية المستدامة:الفرع الأول

ظهر مفهوـ التنمية ات١ستدامة بقوة في أكاخر القرف ات١اضي ليحتل مكانة ىامة لدل 
الباحثتُ كات١هتمتُ بالبيئة كصناع القرار كيعود ىذا الاىتماـ إفُ الضغوط ات١تزايدة على 

الإمكانات ات١تاحة في العافَ ات١تقدـ كات١تخلف لكن في حقيقة الأمر كاف النمو الدتٯغرافي 
كالتنمية الاقتصادية من جهة كاستعماؿ ات١وارد البشرية من جهة أخرل أىم الظواىر التي 

كقد عرؼ مفهوـ التنمية تغتَات عبر الزمن حيث أختلف .لازمت البشرية في تطورىا عبر الزمن
الاقتصاديوف في تٖديد مفهوـ التنمية، كىناؾ من يصنفها بأنها عملية ت٪و شاملة تكوف مرفقة 

في حتُ أف البنك .بتغتَات جوىرية في بنية اقتصاديات الدكؿ النامية كأت٫ها الإىتماـ بالصناعة
الدكفِ يضع تصور آخر للتنمية حيث يصنف العافَ كفقا للدخل الوطتٍ الإتٚافِ للفرد على 

 1:أساس أربع معايتَ

 .الدخل ات١نخفض- 

 .الدخل ات١توسط- 

 .الدخل العافِ- 

                                                             
1

ت٣يد ت٤سن ت٤مد العصفور،دكر الإسلاـ في دعم قضايا التنمية،أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه في إدارة التنمية البشرية،الأكادتٯية العربية  
 .144،ص2014ات١فتوحة،كلية الاقتصاد، الدات٪ارؾ، 
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. الدخل الأعلى- 

غتَ أف ىذا ات١قياس مشكوؾ في مصداقيتو فهناؾ عدد من الدكؿ تنعم بالدخل الفردم 
ات١رتفع لكنها تتميز بسوء توزيعو ت٦ا يفرز الفقر كالبطالة كمثاؿ على ذلك البرازيل، حيث كاف 

، أما الدخل 1981 إفُ 1960 من سنة %5.1معدؿ النمو السنوم في الناتج الوطتٍ الإتٚافِ 
 إفُ %10 من الفئات الفقتَة من السكاف فقد ات٩فض خلاؿ الستينات من %40الوطتٍ ؿ 

كباختصار فإف الاقتصاديوف %.38 إفُ %29 من الأغنياء من %5 بينما ارتفعت حصة 8%
عاملو التنمية في ات١اضي عل أنها قضية لا تزيد عن كونها أكثر من تدريبات كت٦ارسات 

كتطبيقات في علم الاقتصاد التطبيقي منفصل على الأفكار السياسية كيستبعدكف دكر الأفراد 
كبالتافِ فإف النظرة التقليدية للتنمية ركزت على القضايا التنموية كأغفلت جوانب .في المجتمع

ت٢ا دكر جوىرم في حياة البشرية حاضرا كمستقبلاػ أم أف الإمكانيات ات١تاحة لا تٯكن 
تسختَىا للإتٚاؿ اتٟاضرة فحسب، بل ت٬ب التفكتَ في كيفية استفادة أجياؿ ات١ستقبل 

 .أيضا

 :مفهوم التنمية المستدامة :الفرع الثاني

إذا كانت التنمية ات١ستدامة كمفهوـ يعتبر قدتٯا فإنو مصطلح يعد حديث النشأة،  
-eco، الذم اقتًح ما يسمى1986حيث كاف أكؿ ظهور لو في نادم ركما 

developpementأما في .التفاعل بتُ الاقتصاد كالإيكولوجيا في دكؿ الشماؿ كاتٞنوب
 فقد أعطي ت٢ا تعريف من طرؼ اللجنة الدكلية حوؿ التنمية كالبيئة التي ترأستها الوزيرة 1987

الأكفُ النركت٬ية السابقة السيدة بركند طلاند حيث يعتبر التعريف الأكثر شيوعا أك ما يسمى 
تٔستقبلنا للجميع أك بعنواف مستقبلنا ات١شتًؾ، حيث عرفت بأنها التنمية التي تلبي حاجات 

اتٟاضر دكف ات١ساكمة على قدرة الأجياؿ ات١قبلة على تلبية حاجاتهم أك ما معناه 
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 Developpement that meets the needs of the present with out"بالإت٧ليزية

compvomising the ability of future to neet their own needs..1 

أك قمة الأرض " ريو"، في قمة 1992 ثم ترسخ مفهوـ التنمية ات١ستدامة عند اتٞميع في 
بالبرازيل، حيث ظهرت عدة تٚعيات غتَ حكومية مهتمة بالبيئة ذات بعد كطتٍ، كإقليمي 
كعات١ي خاصة في الدكؿ ات١تقدمة، كقد كافقت عليو كل الدكؿ ات١شاركة في الاتفاقية ت٦ا أدل 

، كالسمة الأساسية ت٢ذا البرنامج ىو الإىتماـ بالتنمية 21إفُ انبثاؽ ما يسمى بأجندة القرف 
 في قيمة 2002ثم تطورت لتشمل اتٟفاظ على ات١وارد الطبيعية التنوع البيولوجي في .ات١تواصلة

 رئيس دكلة كت٦ثلي اتٟكومات كاتٞمعيات 100جوىنز بورغ التي حضرىا أكثر من 
كفي حقيقة الأمر تعددت التعريفات ت٢ذا ات١فهوـ لكنها فَ تستخدـ استخداما .كات١ؤسسات

صحيحا في تٚيع الأحواؿ، فبالإضافة إفُ ما سبق فقد عرفها قاموس كيبستً على أنها تلك 
التنمية التي تستخدـ ات١وارد الطبيعية دكف أف تسمح استنزافها أك تدمتَىا جزئيا أك كليا ،كما 

كعرفها كليم ".التنمية ىي التحركات التصاعدية للنظاـ الإتٚافِ ككل: "بأنها  عرفها متَداؿ
تلك العملية التي تقر بضركرة تٖقيق ت٪و : ركلكنزىاكس مدير تٛاية البيئة الأمريكية على أنها

اقتصادم يتلاءـ مع قدرات البيئة ،كذلك من منطلق أف التنمية الاقتصادية كالمحافظة على 
كبالتافِ فالتنمية ات١ستدتٯة تسعى لتحستُ نوعية .البيئة ت٫ا عملية متكاملة كليست متناقصة

حياة الإنساف كلكن ليس على حساب البيئة، كذلك لأف بعض ات١فاىيم للتنمية ات١ستدامة 
تستنزؼ ات١وارد الطبيعية، تْيث ىذا الاستنزاؼ من شأنو أف يؤدم إفُ فشل عملية التنمية 

نفسها، كت٢ذا يعتبر جوىر التنمية ات١ستدامة ىو التفكتَ في ات١ستقبل كفي مصتَ الأجياؿ 
 2.القادمة

 

 
                                                             

فارس رشيد البياتي، التنمية الاقتصادية سياسيا، في الوطن العربي،أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في الاقتصاد الكلي، كلية الادارة  1
 .220، ص 2008كالاقتصاد، جامعة ات١لك حستُ، الاردف، 

. 221نفس ات١رجع، ص  2
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 . أىداف التنمية المستديمة ومبادئها: المطلب الثاني

 .أىدافها:الفرع الأول

 1:تسعى التنمية ات١ستدتٯة من خلاؿ آلياتها كت٤تواىا إفُ تٖقيق تٚلة من الأىداؼ كىي
من خلاؿ التًكيز على العلاقات بتُ نشاطات : تٖقيق نوعية حياة أفضل للسكاف- أ

السكاف كالبيئة، كتتعامل مع النظم الطبيعية كت٤تواىا على أساس حياة الإنساف، كذلك عن 
طريق مقاييس اتٟفاظ على نوعية البيئة كالإصلاح كالتهيئة كتعمل على أف تكوف العلاقة في 

 .الأختَ علاقة تكامل كانسجاـ

 ككذلك تنمية إحساسهم بات١سؤكلية: تعزيز كعي السكاف بات١شكلات البيئة القائمة- ب
اتٕاىها كحثهم على ات١شاركة الفعالة في إت٬اد حلوؿ مناسبة ت٢ا من خلاؿ مشاركتهم في إعداد 

 .كتنفيذ كمتابعة كتقديم برامج كمشاريع التنمية ات١ستدتٯة

كذلك من خلاؿ التًكيز على العلاقة بتُ نشاطات السكاف كالبيئة : احتًاـ البيئة الطبيعية- ج
كتتعامل مع النظم الطبيعية كت٤تواىا على أساس حياة الإنساف، كبالتافِ فالتنمية ات١ستدتٯة ىي 
التي تستوعب العلاقة اتٟساسة بتُ البيئة الطبيعية كالبيئة ات١بنية كتعمل على تطوير ىذه العلاقة 

 .لتصبح علاقة تكامل كانسجاـ

كىنا تتعامل التنمية مع ات١وارد على أنها موارد : تٖقيق استغلاؿ كاستخداـ عقلاني للموارد- د
ت٤دكدة لذلك تٖوؿ دكف استنزافها أك تدمتَىا كتعمل على استخدامها كتوظيفها بشكل 

 .عقلاني

تٖاكؿ التنمية ات١ستدتٯة توظيف التكنولوجيا : ربط التكنولوجيا اتٟديثة بأىداؼ المجتمع- ق
اتٟديثة تٔا تٮدـ أىداؼ المجتمع، كذلك من خلاؿ توعية السكاف بأت٫ية التقنيات ات١ختلفة في 

المجاؿ التنموم، ككيفية استخداـ ات١تاح كاتٞديد منها في تٖستُ نوعية حياة المجتمع كتٖقيق 

                                                             
بوزيد سايح،دكر اتٟكم الراشد في تٖقيق التنمية ات١ستدامة بالدكؿ العربية، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ لااقتصادية، تٗصص  1

. 66،ص 2013اقتصاد التنمية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمساف، 
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أىدافو ات١نشودة، دكف أف يؤدم ذلك إفُ ت٥اطر كآثار بيئية سالبة، أك على الأهقل أف تكوف 
 .ىذه الآثار مسيطرة عليها تٔعتٌ كجود حلوؿ مناسبة ت٢ا

كذلك بإتباع طريفة تلائم : إحداث تغيتَ مستمر كمناسب في حاجات كأكليات المجتمع- ك
إمكانياتو كتسمح بتحقيق التوازف الذم بواسطتو تٯكن تفعيل التنمية الاقتصادية، كالسيطرة 

 .على تٚيع ات١شكلات البيئية

تْيث ت٭افظ على الرأتٝاؿ الطبيعي الذم يشمل ات١وارد الطبيعية : تٖقيق ت٪و اقتصادم تقتٍ- ز
كالبيئية، كىذا بدكره يتطلب تطوير مؤسسات كبتٌ تٖتية كإدارة ملائمة للمخاطر كالتقلبات 

 1.لتؤكد ات١ساكاة في تقاسم الثركات بتُ الأجياؿ ات١تعاقبة كفي اتٞيل نفسو

 .مبادئها :الفرع الثاني

إف العلاقة الأساسية بتُ النمو من جهة كالبيئة من جهة أخرل أدت إفُ تٖديد  
 :ات١بادئ التي قاـ عليها مفهوـ التنمية ات١ستدامة كت٘ثلت فيما يلي

  :استخدام أسلوب النظم في إعداد وتنفيذ خطط التنمية المستديمة- أ

يعد أسلوب النظم أك ات١نظومات شرطا أساسيا لإعداد كتنفيذ خطط التنمية ات١ستدامة، 
كذلك راجع إفُ أف البيئة الإنسانية ىي نظاـ فرعي من النظاـ الكلي، كت٢ذا تعمل التنمية 

ات١ستدامة من خلاؿ ىذا الأسلوب إفُ تٖقيق النظم الفرعية شكل يؤدم إفُ توازف بيئة الأرض 
كىذا الأسلوب ىو أسلوب متكامل يهدؼ إفُ اتٟفاظ على حياة المجتمعات من تٚيع .عامة

النواحي الاقتصادية كالبيئية كالاجتماعية دكف كجود تأثتَات سلبية متعاكسة بتُ ىذه 
فمن ات١شكلات البيئة ات١رتبطة بالتنمية الاقتصادية مثلا السياسات الزراعية ات١طبقة في .اتٞوانب

 .كثتَ من دكؿ العافَ كالتي تؤثر بشكل رئيسيا في تدىور بالتًبة
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 :المشاركة الشعبية- ب

يتطلب تٖقيق التنمية ات١ستدامة توفتَ شكل مناسب من أشكاؿ اللامركزية التي ت٘كن  
ات٢يئات الرتٝية كالشعبية كالأىلية كالسكاف بشكل عاـ من ات١شاركة في إعداد كتنفيذ كمتابعة 
خططها، كيطلق على ىذا ات١فهوـ بالتنمية من أسفل كتٯكن تلخيص دكر اتٟكومات المحلية 

 :مؿفيما م

 اتٟد من الزيادة في ارتفاع درجة حرارة الأرض. 
 دارة كمعاتٞة النفايات البيئة كالتجارية كالصناعيةا. 
  اتٟد من انبعاث الغازات التي تؤثر على طبقة الأكزكف. 
  تٗفيض الاستهلاؾ من مشتقات النفط. 

 . مبدأ التوظيف الأمثل الديناميكي للموارد الاقتصادية- ج

 .مبدأ استطالة عمر ات١وارد الاقتصادية، كالتخطيط الإستًاتيجي ت٢ذه ات١وارد- د

 .مبدأ التوازف البيئي كالتنوع البيولوجي- ق

 .مبدأ التوفيق بتُ حاجات الأجياؿ اتٟالية كات١ستقبلية- ك

 .مبدأ القدرة على البقاء كالتنافسية- ز

مبدأ اتٟفاظ على تٝات كخصائص الطبيعة، ككذلك تٖديد كتطوير ىياكل الإنتاج - ح

 1.كالاستثمار كالاستهلاؾ
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 :خصائص تحديات إستراتيجية التنمية المستدامة: المطلب الثالث

 .الخصائص:الفرع الأول

في أعقاب مؤت٘ر ستوكهوفَ، الذم عقبتو  1974 طرح مصطلح التنمية ات١ستدامة عاـ 
 عن خصائص 1992قمة ريو للمرة الأكفُ حوؿ البيئة كالتنمية ات١ستدامة الذم أعلن عاـ 

 :التنمية ات١ستدامة التي تتلخص فيما يلي

ىي تنمية يعتبر البعد الزمتٍ ىو الأساس فيها، فهي تنمية طويلة ات١دل بالضركرة، تعتمد على تقدير - أ
 .التنبؤ بات١تغتَات إمكانات اتٟاضر، كيتم التخطيط ت٢ا لأطوؿ فتًة زمنية مستقبلية تٯكن خلات٢ا

 .ىي تنمية ترعى تلبية الاحتياجات القادمة في ات١وارد الطبيعية للمجاؿ اتٟيوم لكوكب الأرض- ب

ىي تنمية تضع تلبية احتياجات الأفراد في ات١قاـ الأكؿ، فأكلوياتها ىي تلبية اتٟاجات - ج
الأساسية كالضركرية من الغذاء كات١لبس كالتعليم كات٠دمات الصحية، ككل ما يتصل بتحستُ 

 .نوعية حياة البشر ات١ادية كالاجتماعية

كىي تنمية تراعي اتٟفاظ على المحيط اتٟيوم في البيئة الطبيعية سواء عناصره كمركباتو - د
الأساسية كات٢واء، كات١اء مثلا، أك العمليات اتٟيوية في المحيط اتٟيوم كالغازات مثلا، لذلك 
فهي تنمية تشتًط عدـ استنزاؼ قاعدة ات١وارد الطبيعية في المحيط اتٟيوم، كما تشتًط أيضا 
اتٟفاظ على العمليات الدكرية الصغرل، كالكبرل في المحيط اتٟيوم، كالتي يتم عن طريقها 

 .انتقاؿ ات١وارد كالعناصر كتنقيتها تٔا يضمن استمرار اتٟياة

ىي تنمية متكاملة تقوـ على التنسيق بتُ سلبيات استخداـ ات١وارد، كاتٕاىات - ق
الاستثمارات كالاختيار التكنولوجي، كت٬علها تعمل تٚيعها بانسجاـ داخل ات١نظومة البيئية تٔا 

 1.ت٭افظ عليها كت٭قق التنمية ات١تواصلة ات١نشودة

                                                             
التنمية ات١ستدامة كاستًاتيجيات تطبيقها في اتٞزائر،مذكرة لنيل شهادة ات١استً في العلوـ الاقتصادية، تٗصص إقتصاد دكفِ، قسم  تٝتَ جعفر، 1

.  20، ص 2019العلوـ الاقتصادية،  كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة ت٤مد خيضر، بسكرة،
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  .اتحدياتو: الفرع الثاني

يواجو العديد من التحديات التي تضعف تٖقيقها كتقلل من  (ات١تواصلة)إف تٖقيق التنمية ات١ستدامة -1
 :تأثتَىا، كمن أت٫ها

كيقصد بو الصناعي كالزراعي اتٟافِ كضركرة العمل على السيطرة البيئية : أت٪اط السلوؾ الإنتاجي1-
 .على ات١لوثات البيئية من ات١صادر ات١ختلفة

الفردم كالاشتًاكي كالتنظيمي كاتٟكومي، كأت٫ية التًشيد كالتوجيو : أت٪اط السلوؾ الاستهلاكي 2-
 .كاتٟماية بعيدا عن ات١لوثات في الغذاء كالدكاء كالشراب

كضركرة اتٟفاظ على القيم كالعادات كالتقاليد كالقيم ات١وجبة للفرد : أت٪اط السلوؾ الاجتماعي 3-
 .كالأسرة

كأت٫ية الربط بتُ القيم كاتٟضارة كالثقافة العربية كالإسلامية ت١واجهة التيار : أت٪اط السلوؾ الأسرم 4-
  .العافِ ات١عاكس

 .كضركرة التفرقة بتُ الثقافات كات١وجب كالسالب كالوطتٍ كالوافد: السلوؾ الثقافي-5
كأت٫ية تٕنب الصراعات كات١شكلات التي تقلل من فعاليات تشغيل ات١وارد البشرية : السلوؾ الإدارم -6

 .في العمل
كأت٫ية فرض الضوابط كالعقود على انتشار التلوث البيئي ضمانا : السلوؾ اتٟكومي كالتشريعي -7

 .لانطلاقة التنمية ات١تواصلة
من خلاؿ تٕنب تقليد الاقتصاديات الدكلية كتطبيق آليات اقتصادية كطنية : السلوؾ الاقتصادم -8

 .ت١واجهة ات١نافسة العات١ية
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نشر ثقافة إدارة اتٞودة الشاملة كات١واصفات العات١ية كإعادة ىندسة ات١نظمات كالأسرة ت١واجهة  9-
 .الصراعات كات١نافسة ات٠ارجية

 .1توفتَ ضمانات حقوؽ الأجياؿ القادمة في ات١وارد كالتنمية ات١تواصلة -10

 .إستراتيجياتها:الفرع الثالث

 .بربط اتٕاىات النمو الاقتصادم بالقضاء على الفقر كتٖستُ البيئة المحيطة: النمو التًاكمي-1

بأقل قدر من الطاقة الكثيفة، كبالتوفيق مع التنمية الاجتماعية، أم ربط : النمو الاقتصادم النظيف 2-
 .التنمية الاقتصادية الاجتماعية كالتنمية البشرية

من خلاؿ ترشيد الاستهلاؾ كالإعلاف عن سلوؾ استهلاكي جديد : توليد الوظائف كفرص العمل -3
 .يقلل من الفاقد كيزيد من قاعدة ات١ستفيدين، كيؤدم ذلك إفُ زيادة الادخار ثم الاستثمارك
 .تأكيد معدؿ منتظم لزيادة السكاف -4
 .تشجيع الإنتاج كبتَ اتٟجم بعيدا عن تلوث ات٢واء كات١ياه -5
 .إعادة توجيو التكنولوجيا كإدارة ات١خاطر لإطالة أعمار ات١نتجات كات١واد كتٗفيض استهلاؾ الطاقة -6
 .أخذ ات١تغتَات البيئية بعتُ الإعتبار في اتٗاذ القرارات الاقتصادية-7
 ترشيد العلوـ كالتكنولوجيا ت٠دمة الإنتاج باتٞودة الشاملة كات١واصفات العات١ية كالبيئة النظيفة -8
كتوضح ات١ؤشرات التالية ات١وقف التطبيقي ت١ؤشرات التنمية .دكر ات١دراء في تٖقيق التنمية ات١تواصلة-9 

 :ات١ستدتٯة في الدكؿ العربية حيث توضح
 .تدىور مستويات الرعاية الصحية- أ

 .مشاكل ات١ياه النظيفة- ب
 (.الوقاية كالعلاج)أزمات الصرؼ الصحي كانعكاساتها على الرعاية الصحية كالصحة العامة - ج
كيضاؼ إفُ ذلك مشكلات التلوث الثقافي .مشكلة الأمية كتأثتَاتها على معدلات التنمية ات١تواصلة- د

 2.كالأخلاقي
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 .محاور أساسية في التنمية المستدامة: المبحث الثاني
إف التنمية ات١ستدامة مسار يعكس قابلية ت٣موعة من السكاف على تنمية ثركاتها باستمرار، ككذا 

اقتصادم، اجتماعي، بيئي، كمن ىذا : أت٪اطها الفكرية كتنظيمها الاجتماعي حيث شملت أبعاد رئيسية
ات١نطلق تم صياغة ت٣موعة من ات١ؤت٘رات التي تقضي بإدماج ت٥تلف مكونات التنمية ات١ستدامة، كحتى تتم 
ىذه الأختَة ت٬ب توفر ت٣موعة من ات١صادر كالآليات لتمويلها، كبهذا تضمن ىذا ات١بحث ثلاثة مطالب 

 :كىي
 .أبعاد التنمية ات١ستدامة -
 . التنمية ات١ستدامةشراتمؤ -
 .مصادر كآليات ت٘ويل التنمية ات١ستدامة -

 .أبعاد التنمية المستدامة: المطلب الأول
بالرغم ت٦ن تعقيدات كتشابك مفهوـ التنمية ات١ستدامة، فهناؾ إتٚاع على أف ىذه 
الأختَة ت٘ثل العناية ات١رغوب فيها كات١أموؿ تٖقيقها تٔا تٮدـ البشرية حاضرا كمستقبلا، كقد 

 1:ممست ثلاثة أبعاد رئيسية كه
 .يالبعد الاقتصاد:الفرع الأول 
احتلت التنمية الاقتصادية مكانا ىاما سياسيا كاجتماعيا منذ :مفهوم التنمية الاقتصادية- أ

 :، حيث أعطيت ت٢ا عدة تعاريف من بينها1945
أنها تقدـ المجتمع عن طريق استنباط أساليب إنتاجية جديدة أفضل كرفع مستويات الإنتاج - 

من خلاؿ إنهاء ات١هارات كالطاقات البشرية كخلق تنظيمات أفضل، ىذا فضلا عن زيادة رأس 
 .ات١اؿ ات١تًاكم في المجتمع عبر الزمن

إنها العملية التي تٔقتضاىا يتم دخوؿ الاقتصاد القومي مرحلة الانطلاؽ ت٨و النمو : "أيضا-
كذلك تعتبر زيادة الدخل القومي اتٟقيقي للنظاـ الاقتصادم خلاؿ فتًة ت٦تدة من ".الذاتي

 :غتَ أنو برز اختلاؼ بتُ ات١صطلحتُ.الزمن تْيث يفوؽ معدؿ التنمية معدؿ زيادة السكاف
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التنمية الاقتصادية كالنمو الاقتصادم، حيث يشتَ بعض الاقتصاديتُ على أنهما عملية كاحدة 
كىي التغيتَ ت٨و الأحسن كيعتٍ ذلك زيادة الطاقة الإنتاجية للاقتصاد أم الاستثمار ات١نتج في 
تنمية لإمكانات ات١ادية كالبشرية لإنتاج الدخل اتٟقيقي في المجتمع في حتُ يشتَ البعض الآخر 

إفُ استخداـ مصطلح النمو الاقتصادم بشأف الدكؿ ات١تقدمة اقتصاديات، كالتنمية 
كتنطوم التنمية الاقتصادية على ثلاثة عناصر أساسية .الاقتصادية بشأف الدكؿ الأقل تقدما

 :ىي
 .تغتَات في ات٢يكل كالبنياف الاقتصادم -

 .إعادة توزيع الدخل لصافٌ الطبقة الفقتَة- 
 ضركرة الاىتماـ بنوعية السع كات٠دمات ات١نتجة كإعطاء الأكلويات لتلك الأساسيات - 

 :تتمثل فيما يلي: أىدافها 2-
إشباع اتٟاجات الأساسية عن طريق زيادة الإنتاج كتٖستُ مستواه من أجل مواجهة - أ

 .اتٟاجات الأساسية للغالبية العظمة من الشعوب
 .تصحيح الاختلاؿ في ىيكل توزيع الدخوؿ تٔا يضمن إزالة الفوارؽ بتُ طبقات المجتمع- ب
 .العمل على الارتقاء باتٞودة في الإنتاج- ج
رفع مستول ات١عيشة كيستدؿ عادة على حجم مستول ات١عيشة عن طريق متوسط نصيب - د

الفرد من الدخل القومي، كما أنو يقتًف بهيكل الزيادة السكانية كطريقة توزيع الناتج القومي 
 .كتأىيل العنصر البشرم

 .العمل على اتٟد من مشكلة البطالة- ق
 .1زيادة دكر القطاع في التنمية كفق آليات السوؽ- ك

 .البعد الاجتماعي:الفرع الثاني
:   التنمية الاجتماعيةمفهوم1-

التنمية الاجتماعية ىي زيادة قدرة الأفراد على استغلاؿ الطاقة ات١تاحة إفُ أقصى حد 
ت٦كن لتحقيق اتٟرية كالرفاىية، كيعتبر البعد الاجتماعي تٔثابة البعد الذم تتميز بو التنمية 
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ات١ستدامة، لأنو البعد الذم تٯثل البعد الإنساني بات١عتٌ الضيق كالذم ت٬عل من النمو كسيلة 
كما يشتًط في ىذا الاختيار أف .للالتحاـ الاجتماعي كلعملية التطوير في الاختيار السياسي

كت٬مع أىل .يكوف قبل كل شيء لاختيار أنصاؼ بتُ الأجياؿ تٔقدار ما ىو بتُ الدكؿ 
الاختصاص من المحللتُ في المجالات الاقتصادية كالاجتماعية أف مفهوـ العمل كالبطالة قد 

، إذ تأثر مفهوـ التشغيل بالتطتَ الذم شهدتو اتٟياة 21اكتسيا أبعاد جديدة نهاية القرف 
الاجتماعية، كبصورة عامة تظهر في ارتفاع نسب التنمية كالتطور الذم عرفتو الدكؿ كخاصة 

التقنية كبطالة - الإدارية–النامية منها، إذ أصبح يلاحظ أنواع ت٥تلفة للبطالة كالاختيارية 
أصحاب الشهادات كغتَىا، كما نتج عن التطور التكنولوجي ظهور مفاىيم جديدة للعمل 

كات١نظومة الاجتماعية تشمل ما  كالعمل عن بعد كالعمل بالتناكب كالعمل تٟساب الغتَ
 1:يلي
 استدامة .-التنوع الثقافي- .ات١شاركة الشعبية- .اتٟراؾ الاجتماعي- .ات١ساكاة في التوزيع- 

 .ات١ؤسسات
 .البعد البيئي :الفرع الثالث

:  البيئة1-
البيئة كمصطلح كاسع ات١دلوؿ يشمل كل شيء ت٭يط بالإنساف، كقد عرفها مؤت٘ر الأمم 

رصيد ات١وارد ات١ادية : " بأنها1972ات١تحدة للهيئة الإنسانية الذم عقد في ستوكهوفَ 
 2".كالاجتماعية ات١تاحة في كقت ما كفي مكاف ما لإشباع الإنساف كتطلعاتو

بالمجاؿ الذم يعيش فيو الإنساف كت٭صل منو على كل ات١وارد اللازمة : "كما تعرؼ أيضا
كلقد أصبحت البيئة ت٤ددا عات١يا يفرض نفسو كيؤثر على ".لإشباع حاجاتو فيؤثر فيو كيتأثُر بو

التعاملات الاقتصادية كالتجارية كالعلاقات الدكفِ ات١عاصرة، كأصبح الاىتماـ بها من أىم 
ات١قاييس لتقييم حضارة الدكؿ، كالبيئة كالتنمية أمراف متلازماف، بعد ات١زيد من الاىتماـ التي 

حظيت بو على ات١ستول العات١ي للتجاكز تلوث اتٟدكد اتٞغرافية كالسياسية للدكؿ فينتقل عبر 
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كقد أكدت تقارير البنك الدكفِ في العقد الأختَ على الاىتماـ .ات١اء كات٢واء كالكائنات اتٟية
بالبيئة كركن أساسي في التنمية للحفاظ على ات١وارد الطبيعية من الاستنزاؼ كالتدىور ت١صلحة 

اتٞيل الصاعد كالأجياؿ ات١ستقبلية كما شارؾ في تٖفيز الدكؿ الأعضاء بالاىتماـ بإصدار 
التشريعات ات٠اصة تْماية البيئة كمصادر الطاقة كالاىتماـ بدراستو علوـ البيئة، كىذا كلو 

يتطلب ترشيد استخداـ ات١وارد غتَ ات١تجددة، كعدـ تٕاكز قدرة ات١وارد ات١تجددة على تٕديد 
نفسها، كعدـ تٕاكز قدرة النظاـ البيئي على ىضم ات١خلفات التي تقذؼ بها حتى لا يتلوث 

كقد أسس التزاكج بتُ تٖقيق التنمية كتٛاية البيئة كلادة فرع .تلوثا يضر بالإنساف كاتٟيواف
 1.جديد من العلوـ الاقتصادية تٝي بالاقتصاد البيئي

 :تتمثل في: أىدافها-
 .المحافظة على البيئة الطبيعية - أ

 .توظيف البيئة ات١ادية بعيدا عن التلوث- ب
 .نشر الوعي بالبيئة الثقافية كالاجتماعية كاتٟضرية- ج
 .التعريف بالتوازف البيئي- د
 .تٛاية البيئة من تٚيع التلوث كالاستنزاؼ- ق
 . استخداـ التكنولوجيا النظيفة- ك
 .تٖقق التنوع السيولوجي كالمحافظة على تنوع الأحياء- ز

 .مؤشرات التنمية المستدامة: المطلب الثاني
إف التفكتَ بالدتٯومة أدل بشكل معمق إفُ تطوير أدكات قياس التنمية التي كاف دكرىا 

خلاؿ فتًة طويلة مقتصرة على ملاحظة معدلات النمو الاقتصادم، كفي مطلع التسعينات 
استكملت عن طريق صياغة مؤشرات تنمية مستدامة الغرض منها الإحاطة بالأبعاد البيئية، 

لقد ظهرت مؤشرات التنمية ات١ستدامة تٖت ضغط ات١نظمات الدكلية .الاجتماعية كالاقتصادية
على رأسها الأمم ات١تحدة، كالتي أتت بعدة برامج لصياغتها كمن أت٫ها برنامج الأمم ات١تحدة 

 مؤشر مصنفا إفُ أربعة 130تٞنة التنمية ات١ستدامة ات١نبثقة عن قمة الأرض الذم تضمن ت٨و 
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كقد تم تصنيف مؤشرات التنمية ات١ستدتٯة .اقتصادية، اجتماعية، بيئية، مؤسسية: أنواع رئيسية 
 :إفُ ثلاث أنواع رئيسية

 .كتصنف الضغوطات التي ت٘ارسها الأنشطة كالأت٪اط: مؤشرات القول الدافعة-
 .كتقدـ لمحة عن اتٟالة الراىنة مثل نوعية ات١اء كاتٞو: مؤشرات اتٟالة-
 1.تلخص التدابتَ ات١تخذة: مؤشرات الاستجابة-
 .المؤشرات الاقتصادية:الفرع الأول 
يعد ات١ؤشر من مؤشرات القوة الدافعة للنمو : نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي- أ

م حيث يقيس مستول الإنتاج الكلي كحجمو كمع أنو لا يقيس التنمية ات١ستدامة \الاقتصاد
كقد شهد نصيب الفرد العربي .قياسا كاملا فإنو تٯثل عنصرا ـ ت٫ا من عناصر نوعية اتٟياة

 غتَ أنو ما زاؿ منخفضا 2003 دكلارا عاـ 2492 إفُ 1995 دكلارا عاـ 2096ارتفاعا 
 . دكلار على صعيد الدكؿ النامية4054 دكلار على ات١ستول العات١ي، ك7804مقارنة مع 

كيقصد بهذا ات١ؤشر الإنفاؽ :نسبة إجمالي الاستثمار إلى الناتج المحلي الإجمالي- ب
على الإضافات إفُ الأصوؿ الثابتة الاقتصاد كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإتٚافِ، حيث 

 15كتشتَ الإحصائيات إفُ ات٩فاض ىذا ات١ؤشر خلاؿ .يقيس نسبة الاستثمار إفُ الإنتاج
، كتتفاكت النسبة بتُ الدكؿ 2003عاـ % 20.5 إفُ 1990في عاـ % 21.9سنة ات١اضية من 

 .2003 سنة %29.8أما في اتٞزائر بلغت % 31.5العربية ففي قطر كصلت إفُ 
يقيس مؤشر رصيد :رصيد الحساب الجاري كنسبة مئوية من الناتج الإجمالي- ج

اتٟساب اتٞارم درجة مديونية الدكؿ كيساعد في تقييم قدرتها مع تٖمل الديوف، كيرتبط ىذا 
ات١ؤشر بقاعدة ات١وارد من خلاؿ القدرة على نقل ات١وارد إفُ الصادرات بهدؼ تعزيز القدرة 

على التسديد، كفي ىذا الصدد نلاحظ أف اتٞزائر حققت فائض في اتٟساب اتٞارم للناتج 
 %30 في حيث حقق اتٟساب اتٞارم للبناف عجز قدر ب %13.4المحلي الإتٚافِ قدر ب 

2003.. 
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يقيس ىذا :صافي المساعدة الإنمائية كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي- د
ات١ؤشر مستويات ات١ساعدة مستَة الشركط التي تهدؼ إفُ النهوض بالتنمية كات٠دمات 

 1.الاجتماعية كىو يرد بصورة نسبة مئوية من الناتج الوطتٍ الإتٚافِ
 .المؤشرات الاجتماعية:الفرع الثاني

ىو مؤشر مركب يشمل ثلاثة أبعاد بالنظر إفُ البلداف النامية :مؤشر الفقر البشري-أ
، توافر (نسبة مئوية من الأشخاص الذين لا يبلغوف سن الأربعتُ)حياة طويلة كصحية :كىي

نسبة مئوية من الأشخاص الذين لا تٯكنهم الانتفاع بات٠دمات الصحية )الوسائل الاقتصادية 
 1972كحسب الإحصائيات ؼ ؽ ات٩فضت نسبة الفقر ات١طلق في العافَ العربي من .(كات١ياه

أما الفقر العادم فقد ات٩فضت نسبتو % 2.6 إفُ %10، 10 في ات١توسط من 2002إفُ سنة 
 كيرجع الإت٩فاض إفُ تأثتَ توزيع كإعادة توزيع ات١داخيل النفطية كالتشغيل ،%30 إفُ %38من 

 .ات١كثف في القطاع العاـ
كيشمل تٚيع أفراد القول العاملة الذم ليسوا موظفتُ كيتقاضوف : معدل البطالة- ب

كتٔا أف معظم سكاف الدكؿ .مرتبات، أك عاملتُ مستقلتُ كنسبة مئوية من القول العاملة
 كقد اشتًت بدرجات متزايدة %10العربية ىم شباب فإف معدلات البطالة ارتفعت كتٗطت 

خاصة بتُ الداخلتُ لسوؽ العمل من خرت٬ي اتٞامعات كنسبة أكثر بتُ الإناث، كيقدر عدد 
 .2001 مليوف طالب عمل تْلوؿ 47الداخلتُ في السوؽ ب 

يستخدـ ىذا ات١ؤشر لقياس عدد الأشخاص الذين لا يتوقع ت٢م أف يبلغوا : نوعية الحياة- ج
سن الأربعتُ كنسبة مئوية من ت٣موع السكاف، ككذلك نسبة السكاف الذين لا يتيسر ت٢م 

الانتفاع بات١ياه ات١أمونة كات٠دمات الصحية كمرافق التنظيف الصحي كالتي تعد مسألة أساسية 
 .للتنمية ات١ستدامة

 سنة كالذين 15 يستخدـ التعليم لقياس نسبة الأشخاص الذين تتجاكز أعمارىم :التعليم- د
ىم أميوف كات١عدؿ الإتٚافِ للالتحاؽ بات١دارس الثانوية كالذم يبتُ مستول ات١شاركة في التعليم 

الذين  ( سنة24-18)كقد بلغت نسبة الشباب في سن الدراسة في التعليم العافِ .الثانوم
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 من ىذه النسبة تفوؽ متطلباتها في الدكؿ %20 حوافِ 2001يزاكلوف دراساتهم العليا في سنة 
من السكاف البالغتُ % 39 في حتُ يشكل الأميوف من %12النامية كات١قدرة في ات١توسط ب 

 .في الوطن العربي
يقيس ىذا ات١ؤشر معدؿ النمو السكاني للسنة كيعبر عنو كنسبة : معدل النمو السكاني- ه

مئوية ككفقا لتقديرات الأمم ات١تحدة يقدر متوسط معدؿ النمو السكاني العربي خلاؿ الفتًة 
؛ كمن 2000-1985خلاؿ الفتًة % 2.4متًاجعا من حوافِ % 2.4 بنحو 1995-2003

 .1 ات١توقع أف يستمر اتٕاه النمو السكاني
 .المؤشرات البيئية :الفرع الثالث

الأكفُ معدؿ :كيرتبط ىذا ات١ؤشر بظاىرتتُ رئيسيتتُ: نصيب الفرد من الموارد المائية- أ
النمو السكاني كات١تغتَات الدتٯغرافية، كالثانية ارتفاع مستويات ات١عيشة الناجم عن إعادة توزيع 

 .الدخوؿ التي تستهدفها بعض برامج التنمية الاقتصادية
بتُ ىذا ات١ؤشر نصيب الفرد : متوسط نصيب الفرد من إجمالي الأراضي المزروعة- ب

بات٢كتار من إتٚافِ الأرض ات١زركعة، كشهد ىذا ات١ؤشر ات٩فاضا ملحوظا خلاؿ العشر سنوات 
 ىكتار للفرد في 0.23 إفُ 1995ىكتار للفرد في عاـ % 0.27الأختَة حيث ات٩فض من 

 .، كيرجع ىذا الإت٩فاض إفُ ارتفاع معدؿ النمو السكاني2003عاـ 
يقيس كثافة استخداـ الأتٝدة كيقاس بالكيلوغراـ : كمية الأسمدة المستخدمة سنويا- ج

 كغ 16.6للهكتار، كعلى الرغم من ارتفاع استهلاؾ الأتٝدة على مستول الوطن العربي من 
، غتَ أنو ما زاؿ أقل بكثتَ من ات١توسط العات١ي 1998كغ للهكتار عاـ  44.9 إفُ 1970عاـ 

 .كغ105.4كالبالغ 
يقيس ىذا ات١ؤشر مساحة الأراضي ات١صابة بالتصحر كنسبتها إفُ ات١ساحة : التصحر- د

 من ات١ساحة %68.1 الإتٚالية للبلد، كقد بلغت نسبة التصحر في الوطن العربي حوافِ
 .الإتٚالية
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يشتَ ىذا ات١ؤشر إفُ التغتَ الذم ت٭صل مع مركر الوقت في : التغير في مساحة الغابات- ه
مساحة الغابات بنسبة مئوية من ات١ساحة الإتٚالية للبلد، كقد شهد ىذا ات١ؤشر تدىورا كبتَا 

 ففي الوقت الذم كانت %(0.88)-، حيث كانت نسبة لتغتَ 2002-1995خلاؿ الفتًة 
، أصبحت 1995من ات١ساحة الإتٚالية للوطن العربي عاـ % 6.42فيو الغابات تغطي ت٨و 

فقط، كىي نسبة متدنية بات١قارنة مع ات١عايتَ الدكلية التي تٖدد مؤشرىا بنسبة % 6.06تشكل 
 1. من ات١ساحة الإتٚالية لكل بلد20%

 .المؤشرات المؤسسية:الفرع الرابع
ـ مقياس لدرجة تطور الاتصالات ق يعد أ: نسمة100خطوط الهاتف الرئيسية لكل - أ

 .السلكية كاللاسلكية في أم بلد
 يشتَ ىذا ات١ؤشر إفُ عدد مستعملي : نسمة100المشتركون في الهاتف النقال لكل - ب

ات٢واتف النقالة كات١شتًكتُ في خدمة ىاتفية متنقلة عمومية آلية تتيح النفاذ إفُ الشبكة ات٢اتفية 
 .التبديلية العمومية القائمة على إحدل التكنولوجيتتُ ات٠لويتتُ ات١تماشية أك الرقمية

 إف عدد اتٟواسب الشخصية ات١تاحة لسكاف : نسمة100الحواسب الشخصية لكل - ج
 .بلد معتُ يعد مقياسا لقدرتو على اللحاؽ بالاقتصاد العات١ي كتعزيز إنتاجيتو

 2.يقيس مدل مشاركة الدكؿ عصر ات١علومات:  نسمة100مستخدمو الإنترنت لكل - د
 .مصادر وآليات تمويل التنمية المستديمة: المطلب الثالث

 لقد ضبطت ندكة ريو خلاؿ العشريات ات١اضية النفقات العامة للإت٧ازات ات١توقعة 
 : من عدة مصادر أت٫ها21برسم أجندة 

 تٗصص البلداف ات١ات٨ة الرئيسية كالأعضاء في تٞنة ات١ساعدة على :المساعدات العمومية- أ
التنمية كالتابعة ت١نظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية خلاؿ كل سنة إعانة عمومية لفائدة 
التنمية، كلقد كضعت ندكة ريو دت٬انتَك تقديرا ت٢ذا ات١بلغ بهدؼ مواجهة نفقات التنمية 
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غتَ أف تلك ات١ساعدات عرفت .2000 مليار دكلار سنويا إفُ غاية سنة 70ات١ستدتٯة تٔقدار 
 عضوا في 21تآكلا كأصبح من ات١تعذر تٖصيل تلك التقديرات لفائدة التنمية؛ ضمن ت٣موع 

تٖتـً كبصفة منتظمة النسبة  (السويد، النركيج، ىولندا، الدت٪ارؾ)اللجنة ت٧د سول أربعة دكؿ 
 1.المحددة

 يساىم التمويل ات١تعدد الأطراؼ في عملية ت٘ويل التنمية :التمويل متعدد الأطراف-  ب
كفي سنة  ( مليار دكلار19 ك17)ات١ستدامة بنسبة معتبرة، فقد استقر في التسعينات ما بتُ 

 : مليار دكلار كمن أىم ات١مولتُ ىنا ت٧د18 عند 1997
 يعتبر البنك العات١ي ات١موؿ الأساسي للإعانة ات١تعددة الأطراؼ فمنذ :البنك العالمي- 1

-1986)مطلع التسعينات عمل البنك على تطوير سياستو التموينية بشكل ت٤سوس، فبتُ 
 ملايتَ من 9 مشركع لو علاقة بالبيئة، أم ما قيمتو 120قاـ البنك بتمويل  (1994

 :كتٯوؿ البنك أربعة أنواع كبرل من نشاطات التنمية ات١ستدتٯة.الدكلارات في شكل قركض
 ات١ؤسسات كصياغة السياسات البيئية ـمساعدة البلداف الأعضاء في رسم الأكليات كتدعي- 

. كإستًاتيجيات التنمية ات١ستدتٯة
العمل على توجيو قركض البنك ت٨و قضايا البيئة عند مراحل تٖضتَ كصياغة كإت٧از - 

. ات١شاريع
تٛل البلداف الأعضاء على الإستفادة من التكامل القائم بتُ مقاكمة الفقر تٛاية البيئة، - 

. افٍ...كالتحكم في النمو الدتٯغرافي، برامج مقاكمة الفقر
 .2 معاتٞة البيئة العات١ية عن طريق الصندكؽ من أجل بيئة عات١ية- 

كيتم تسيتَه من طرؼ البنك  1990تأسس الصندكؽ سنة : صندوق البيئة العالمية- 2
العات١ي كبرنامج الصندكؽ إفُ تزكيد البلداف النامية بالأمواؿ الضركرية لتمويل النفقات الإضافية 

ات١رتبطة بتطبيق الإتفاقات ات١تعددة الأطراؼ حوؿ البيئة، كتتخذ ات١ساعدات التي تٯنحها 
الصندكؽ للبلداف النامية شكل اعتمادات موجهة ت١شاريع استثمارية كلعمليات الإعانة التقنية 
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كللاستفادة من ت٘ويل الصندكؽ ت٬ب أف يتوفر ات١شركع على .كبدرجة أقل لنشاطات البحث
ملمح ت٣دد كيؤكد فعالية التقنية ات١ستعملة، بالإضافة إفُ إسهاـ ات١شركع في تثمتُ ات١وارد 

من كقت بعيد كضعت آليات ت٘ويل التنمية ات١ستدتٯة : آليات جديدة للتمويل- ج .البشرية
رسوـ دكلية، مبادلة حقوؽ )موضع ات١ناقشة، كأماـ التوزيع غتَ ات١تكافئ للثركات العات١ية 

 .افٍ..التلويث تٔشاريع إت٪ائية

 :خلاصة الفصل

كبذلك تعتبر التنمية ات١ستدامة ىي ات١خرج اتٞديد لأزمة التنمية في كل من الدكؿ 
ات١تقدمة كالدكؿ النامية على حد سواء؛ كىدفها اتٞوىرم النهوض تّميع أبعادىا كذلك من 

كتتجلى أت٫ية ىذا ات١فهوـ من الدراسات .خلاؿ تهيئة ات١ناخ ات١ناسب كالسليم لنجاحها
التطبيقية لعملية التنمية ات١ستدامة في اتٞوانب الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية كت٦ا زاده أت٫ية 

ىو احتواءه على البعد الإنساني أم النهوض الشامل للمجتمع بأسره كلما أثتَت ىذه 
 اعتبرت كدليل قاطع للتطور في العافَ نظرا للتحولات 21كمع مطلع القرف .ات١سألة

الإستًاتيجية في ت٥تلف ات١يادين التي ترتب عليها تٖرير التجارة كفتح الأسواؽ كأصبحت ىناؾ 
 .منافسة كاضحة بتُ اقتصاديات الدكؿ
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: الفصل الثالث

 الجامعة الجزائرية ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة

 تمهيد
 الأساسي العمود كىي كافة، العافَ أت٨اء في التعليمي النظاـ في ات٢رـ س رأاتٞامعة تعتبر

 ات١ؤسسات إحدل اتٞامعة تعد حيثُ  اتٟاضر، العصر في خصوصا ات١ستدامة، البشرية للتنمية
 ت٣الات في كات١تخصصتُ العلماء من العديد اىتماـ مركز أصبحت التي التعليمية الاجتماعية

 تٖتل تزاؿ كما كانت اتٞامعة أف فيو ريب لا كت٦ا متعددة، مهاـ من تؤديو ت١ا رانظ كذلك ت٥تلفة،
 يتمتع الذم البشرم ات١اؿ سرأ بتكوين يتصل فيما كتٓاصة كبتَة، أت٫ية تعليمي نظاـ أم داخل
 الضركرية الاجتماعية الاحتياجات ت٠دمة ات١عرفة لتوظيف كات١ؤىلة، العليا العلمية ترابات١ها

 خطط تشكيل في أساسية أداة بوصفها ككذا كالاجتماعي؛ كالاقتصادم العلمي التقدـ لإحداث
 اءخبر اتفق ثلاثة رئيسية بوظائف القياـ خلاؿ من تٖقيقها، للجامعة تٯكن كالتي ات١ستدامة، التنمية

 كخدمة العلمي البحث اتٞامعي، التكوين :كىي اتٟديثة، للجامعات إسنادىا على العافِ التعليم

  .الآخر عن أحدىا فصل كيصعب كمتشابكة، بطةامتً الثلاثة الوظائف ىذه .كتنميتو المجتمع
 خلاؿ من بالمحيط، اتٞامعة علاقة ثم ككظائفها؛ باتٞامعة متعلقة مفاىيم الفصل ىذا سيتناكؿ

 كتنميتو؛ المجتمع خدمة في اتٞامعة كدكر المجتمع، مؤسسات مع ةراؾكالش الشغل بسوؽ علاقتها
  .ئريةزاافً اتٞامعة في كمشاكلو, التكوين لواقع سنتطرؽ اكأختَ
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 مفهوم الجامعة ووظيفتها وواقع التكوين فيها: المبحث الأول
 مفهوم الجامعة ووظيفتها:المطلب الأول 

 .الجامعة مفهوم: الفرع الأول
 :كمنها باتٞامعة، ات١تعلقة كات١فاىيم التعاريف لبعض - بإت٬از - التطرؽ سنحاكؿ يلي كفيما

دراسة  العلم لطلب أنفسهم كىبوا الناس من ت٣موعة ىي اتٞامعة " :فيقوؿ تركي، بحرا يعرفها
  .العلمي كالبحث العلم، طلب ىو اتٞامعة كىدؼ... كتْثا

 اتٞامعة أف أغفل أنو غتَ العلمي، كالبحث العلم طلب في اتٞامعة ىدؼ التعريف ىذا ت٭دد
 اتٞامعة غاية ىو ليس العلم فطلب كآمالو، طموحاتو كتٖقيق مشاكلو كحل المجتمع ت٠دمة أنشئت
 .الوحيدة

 الأساسية ككظائفها اتٟقيقة، عن بالبحث يهتم علميا ت٣تمعا ت٘ثل أنها على اتٞامعة تعرؼ كما
 التأكيد نلاحظ التعريف، ىذا فى ، بها ت٭يط الذم المجتمع كخدمة العلمي كالبحث التعليم في تتمثل
 كخدمة كالتعليم العلمي البحث كىي المجتمع، تٕاه اتٞامعة بها تقوـ الذم كالوظائف الأدكار أىم على

 .المجتمع
 تنمية عملية بتُ الاحتكاؾ فيو يتحقق لقاء مكاف فهي فراتو ألاف تعريف حسب اتٞامعة أما

 ات١اؿ سرأ إعداد في اتٞامعة دكر التعريف ىذا كيبرز .ات٠رت٬تُ إفُ كاتٟاجة التعليم، ىدؼ كخدمة ات١عرفة

 .كتنميتو المجتمع خدمة مهمة بهم يناط كالذم ات٠رت٬تُ من البشرم
 البشرم ات١اؿ سرأ لإعداد تهدؼ إنتاجية مؤسسة أنها على تعريفها تٯكن الاقتصادية الناحية من
 بل اجتماعي، إدارم نظاـ ت٣رد ليست فاتٞامعة .ات١مكنة التكاليف كبأقل ما بلد في للقيادة الضركرم

 كىذا .ىدفها ات١ستدامة كالتنمية كنهايتها منطلقها من لأنو المجتمع مع التوازف تٖقق متكاملة منظومة
 البشرم، ات١اؿ رأس تنمية في أساسا كات١تمثل ستنا،راد حسب اتٞامعة مفهوـ كبتَ حد إفُ ت٭قق التعريف

 1.ات١ستدامة التنمية أىداؼ ت٠دمة تراالإطا تكوين أم
                                                             

1
 45، اتٞزائر،ص 13،العدد كالإنسانية اتٞامعات كتطورىا، حوليات جامعة قات١ة للعلوـ الاجتماعية نشأة،  بلصوارسهيلة 
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 :وظيفة الجامعة:الفرع الثاني
 الجامعي التكوين 

 بوابة يفتح النوعية، قيرا مؤىل، بشرم ماؿ سرأ لتكوين تيجياااستً مطلبا اتٞامعي التكوين يعتبر
 كالتكنولوجيا العلوـ ت٣الات تٚيع في للارتقاء زاحاؼ كتٯثل كالعشرين، اتٟادم القرف في التقدـ إفِ العبور

 .العملية اتٟياة في كتطبيقاتهما
 نقل ت٣الات في ات١تقدمة تراكات١ها ات١عارؼ اكتساب في اتٞامعي التكوين أت٫ية كانت ىنا من 

 في ت١تقدمةارات كالقد ات١عارؼ كتكوين لنشأة الطبيعي المجاؿ بطبيعتها ت٘ثل اتٞامعات، أف ذلك .ات١عرفة

 ات١عرفة، كنقل خلق أك لتوليد  ات٠صوص كجو علي تنشأ لأنها كذلك المجتمعي، النشاط ت٣الات خدمة
 زيادة ت٨و الاتٕاه كتفستَ باتٞامعات الاىتماـ يدزات فهم تٯكن ثم كمن ،بها كالاحتفاظ كتطبيقها
 للحصوؿ ات١تنامية كحاجاتهم السكاف أعداد في ات١طردة للزيادة استجابة خاصة، أك حكومية أعدادىا،

 ت١تطلبات كفنيا علميا ات١ؤىلة البشرية لكالق من المجتمع احتياجات كت١واجهة ات١ناسب، العافِ التعليم علي
 1.ات١ستدامة التنمية

 العلمي البحث 

 كالاقتصادية كالاجتماعية البشرية ات١ختلفة تٔجالاتها التنمية ت٣اؿ في كبرل أت٫ية العلمي للبحث
 أـ جامعات أكانت سواء ات١ختلفة كصركحو العلمي بالبحث للاىتماـ الدكؿ من الكثتَ دفع ت٦ا كالثقافية

 .مستقلة أتْاث زراؾـ
 للاستعلاـ كسيلة كونو حوؿ معظمها تدكر العلمي للبحث تعريفات عدة كقد كردت

 أك تطوير إفُ بالإضافة جديدة علاقات أك معلومات اكتشاؼ بغرض كالدقيق، ات١نظم كالاستقصاء

 الطريقة كاختيار العلمي ات١نهج خطوات باستخداـ كذلك ات١علومات اتٞديدة، تٖقيق أك تصحيح
 بها يقوـ منظمة فكرية عملية بأنو العلمي البحث عرؼ ات١علومات كقد كتٚع للبحث اللازمة كالأدكات
 مشكلة تسمى  معينة مشكلة أك مسألة بشأف اتٟقائق تقصى أجل من  الباحث يسمى  شخص

                                                             
1

 .38، ات١رجع السابق، صيوسف مريم 
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 إفُ أك للعلاج ملائمة حلوؿ إفُ الوصوؿ بغية البحث منهج  تسمى منظمة علمية طريقة بتباع  البحث

 العلمي للبحث تعريف إعطاء نتائج البحث كتٯكن تسمى ات١ماثلة ات١شكلات على للتعميم صاتٟة نتائج
 عنها الغموض لةزاإ أجل من علمية سةراد الظواىر سةراد إفُ يسعى كمنظم ىادؼ نشاط عن عبارة بأنو

 حاجات كإشباع كتطويره المجتمع تنمية في كيساىم تٮدـ تٔا كتسختَىا كتوجيهها فيها كالتحكم كتفستَىا

 إفُ الوصوؿ ىو العلمي من البحث الأساسي الغرض إف .ات١ستدامة التنمية كتٖقيق كرغباتو، الإنساف
 1.الدقيقة ات١عرفة

 .بالمحيط الجامعة علاقة:المطلب الثاني

 العلم حقائق بلورة في ات١تقدمة الدكؿ في سات٫ت لذا ع،اكالاختً كالإبداع للتعلم زامرؾ اتٞامعة تعد 
 بقياـ تنتهي لا التنمية لأف ات١ستدامة، التنمية ت٠دمة كاستثمارىا ت،راكالابتكا الإبداعات كتشجيع

 كحاجاتها المجتمعات لثقافة ملائمة ع،اكالاختً كالبحث للتعلم كزمرا بوجود ترتبط كإت٪ا ات١صنع،
 العلم تٖديات تواجو أف الإبداعية تراالقد إفُ تفتقر التي للدكؿ تٯكن كلا .كالاجتماعية الاقتصادية

 .توراكثو
 كالقطاع اتٞامعات بتُ ةراؾش إت٬اد ينبغي كالاقتصادية، التعليمية ات١ؤسسات بتُ بطاللتًرا كنظ

 البحث ت٣الات ككذلك البشرية الكفاءات من الاقتصادم للقطاع الفعلية الاحتياجات ت١عرفة ات٠اص

 دفعها على كالعمل تيجيةاإستً ةراؾش ت٨و انطلاؽ نقطة تكوين أساس على العلاقة كتبتٍ .كالتطوير
 الأداء لتحستُ التنمية أكلويات ت٨و اتٞامعة ككفاءات كالتطوير البحث كتوجيو ات١ستدامة، التنمية ت٠دمة

 الذم للجامعة المجتمعي الدكر إغفاؿ دكف .كالإنتاج التطوير في العلمي البحث مسات٫ة كرفع الاقتصادم

 .2ات١شتًكة ات١صلحة تٖقيق بغية كىذا المجتمع يعيشها التي ات١شاكل من العديد حل في يسهم أف شأنو من

 

 
                                                             

1
، العدد 25مطانيوس ت٥وؿ،عدناف غافّ، نظاـ الادارة البيئية  كدكرىا في التنمية ات١ستدامة، ت٣لة دمشق للعلوـ القانونية كالاقتصادية، المجلد  

 12.،ص 2009الثاني،

2
 .58سهيلة بلصوار، ات١رجع السابق، ص  
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 رزائالج في الجامعي التكوين  واقع:المطلب الثالث
 ات١ناصب تشغل كالتي العالية، للكفاءات تكوينية مؤسسة باعتبارىا اتٞامعة، على ئرزاافً ىنرات

 اتٞامعة قامت لقد .ت٥تلفة تٗصصات في التكوين عملية خلاؿ من كذلك الدكلة، في ات١ستول رفيعة

 في ات١ؤىلة البشرية للقول إعداد من بها، ات١نوطة الأساسية الوظيفة تٖقيق في بدكرىا ما حد إفُ ئريةزاافً
 العلمي البحث حساب على الأكفُ الوظيفة على فقط انصب التًكيز ىذا أف إلا ات١يادين، ت٥تلف
 ات١تقدمة، المجتمعات في تٔثيلاتها تٟاقها دكف حاؿ ت٦ا تنميتو، في ات١سات٫ة بغرض بالمجتمع علاقتها كتفعيل

 الاقتصادية كالضغوط الظركؼ ظل في اتٟديث العصر مواكبة عن عاجزة ئريةزاافً اتٞامعة كباتت
 .1كالعات١ية المحلية كالاجتماعية

 ئريةزاالج الجامعة
 يدةزاات١ت كالأعداد للجامعات، الكمي العدد مستول على كبتَة تراتطو ئريةزاافً اتٞامعة شهدت

 يزيد لا جامعية مؤسسة كونها من الرغم على ات١ؤطرين، كالأساتذة كات١تخرجتُ ات١سجلتُ الطلبة من
 ات١وظفتُ من أجياؿ كتٗريج كتدريب تعليم بهدؼ ئريةزاافً اتٞامعة أنشئت فقد .عاما50عن عمرىا

 ءاكات٠بر ات١وظفتُ من الكثتَ ت٤ل تدرت٬يا حلوا كالذين المجتمع، في اتٟياة شؤكف ت٥تلف في كالأخصائيتُ

 .للاستقلاؿ الأكفُ تاالفتً إباف خاصة ئرزاافً في المجتمع دكاليب يستَكف كانوا الذين الأجانب
 كالاستقلاؿ ات١عنوية بالشخصية تتمتع إدارم طابع ذات عمومية مؤسسة ئرزاافً في اتٞامعة تعتبر

 . شهدت عدة مراحل منذ نشأتهاات١افِ

 الجزائرية للجامعة التاريخي التطور

 .الاستعماري العهد في ئريةزاالج الجامعة :أولا
 سنة إفُ يرجع تأسيسها فتاريخ العربي، الوطن في اتٞامعات أقدـ من ئريةزاافً اتٞامعة تعتبر

 معهد من 1920 سنة طالب أكؿ منها تٗرج كقد ، 1877 سنة إفُ فتًجع الأكفُ بذكرىا أما ،1909

                                                             
1

 .75بوزيد سايح، ات١رحع السابق،ص  
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 كخاضعة الفرنسية الوطنية التًبية رةالوز تابعة تأسيسها منذ ككانت كآخركف، دليو فضيل كمحاـ اتٟقوؽ

 .كالنمط ات١نشأ فرنسية كانت أنها أم الفرنسي، العافِ التعليم لقوانتُ
 الفرنسيتُ أبناء كتعليم تثقيف كت٫ا لأجلهما أنشأت رئيسياف ىدفاف اتٞامعة ت٢ذه كاف لقد 

 أجل من ئريتُ،زاافً ات١ثقفتُ من ت٩بة تكوين ت٤اكلة ثم آنذاؾ، ئرزاافً في ات١تواجدين الأكركبيتُ كات١عمرين

 1.الاستعمارية السياسة تنفيذ في بهم كالاستعانة استخدامهم

  الاستقلال بعد ئريةزاالج الجامعة :ثانيا
 1970-1962مرحلة 

 كأغلبها جدا، ت٤دكدة جامعية ىياكل الفرنسي الاستعمار عن الاستقلاؿ فجر عند ئرزاافً كرثت
 فلم ش،رابافٌ الفلاحي كات١عهد ئر،زاافً كجامعة العاصمة ئرزاافً في متمركزة ككانت سة،راللد صافٌ غتَ

 التدريس ىيئة مستول على العلمي للانطلاؽ متينة قاعدة أم الاستقلاؿ بعد ئريةزاافً للجامعة توجد

  .اتٞامعي التسيتَ كفؤش في ات١تخصصتُ كالإداريتُ فقراكافَ
 معا، الإدارم كالتسيتَ التدريس مهمة عاتقها على كتٛلت ات١عضلة ىذه التدريس ىيئة كاجهت

 2:التالية بات١هاـ القياـ ئريةزاافً اتٞامعة عاتق على ألقي كقد ، ات١ؤقت رمراالاضط اتٟل تٔثابة كاف لكنو

 .ت٤دكدة بشرية كموارد اقتصادية ببنية تتميز التي البلاد، كضعية عيرام جديد جامعي نظاـ إقامة -
 إليو ت٭تاج ما الآجاؿ، أسرع كفي الاقتصادم القطاع فيها تٔا البلاد منح على قادر جامعي نظاـ إقامة-

 .كالكيف الكم حيث من الضركرية تراالإطا من

 أسرع في كذلك ات١تقدمة البلداف في ات١عركفة ات١عايتَ عاةراـ مع التنمية متطلبات يلبي جامعي نظاـ إقامة -
 .ت٦كن كقت

 .الطلبة تسرب تفادم كجوب -

 .التخلف مشاكل مواجهة بإمكانها عاؿ مستول ذات تراإطا تكوين -

                                                             
، 2006تصاؿ، جامعة منتورم قسنطينة، الا، ت٥بر علم الاجتماع ك1، ات١شاركة الدتٯقراطية في تسيتَ اتٞامعة تارتٮيا، ط آخركفك فضيل دليو 1

. 79ص
 .80نفس ات١رجع،ص  2
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 .فيو غبتُرااؿ تٞميع كتوفتَه اتٞامعي التعليم توسيع -

 التي الفركع ت٨و كتوجيهو الوطنية، باتٟقائق كربطو كالتقتٍ، العلمي بعده اتٞامعي التعليم إعطاء -
 .الوطتٍ الاقتصاد ت٭تاجها

 الوطنية، التًبية كزارةؿ تابعة اتٞامعة إدارة كانت بل العافِ، بالتكوين خاصة ةزارك ىناؾ تكن كفَ

 تطبيق الفتًة تلك شهدت كقد .العلمي كالبحث العافِ التعليم زارةك تأسيس تم أين ، 1970 سنة حتى
 في للتنمية، الثلاثي بات١خطط عرؼ ما كىو الوطنية، التنمية ت٥ططات  ذلك فقرا كقد 1969أكفُ

 أثار كقد طالب، 10756 ب قدر كالذم الطلبة، أعداد في ت٤سوس تطور ات١خطط1967- 1969الفتًة

 الإيفاء على قادرة غتَ أصبحت التي اتٞامعية، الاستقباؿ ىياكل مستول على كثتَة مشاكل التطور ىذا
 .التعليم بقطاع للنهوض مستعجلة حلوؿ إت٬اد ، تطلب ت٦ا باتٟاجة،

 :(1971- 1980) مرحلة- ب 
 ت٥تلف في ات١تتابعة كالتأميمات التصنيع ميداف في متتالية تزاإت٧ا عدة ئريةزاافً الدكلة عرفت
 استًداد على ركز حيث صناعي، فلاحي، ثقافي، الثلاثة الأبعاد ذك التنموم ات١شركع ككاف القطاعات،

 ئرم،زاافً للمجتمع التقليدية كالاقتصادية الاجتماعية البتٍ تغيتَ أجل من رئيسي بشكل التكنولوجيا
 كطرؼ مباشرة اتٞامعة أقحمت فقد ات١شركع، ىذا عليها يقوـ التي تراالإطا في الكبتَ للنقص راكنظ

 ثلاثة يفرض عاـ بشكل باتٞامعة ات٠اص ات١شركع ككاف التنموية، السياسة ىذه لإت٧از كضركرم فاعل
 . تعريب ،جزأرة، دتٯقراطية :رئيسية أىداؼ

 تضم ت٥تلفة معاىد إفُ الكليات تقسيم تم حيث الأكفُ، الإصلاح بوادر بدأت ات١رحلة ىذه في

 سةراالد حلراـ على التالية التعديلات كأجريت ات١ستقلة، السداسيات نظاـ كاعتماد ات١تجانسة، الدكائر
 ىذه كطابقت - تفكتَ مرحلة كىي. قكراالدكت مرحلة ات١اجستتَ؛ مرحلة الليسانس؛ مرحلة :اتٞامعية
 عن ات١وركث اتٞامعي التعليم ت٤تول في النظر كإعادة  الأكؿ الرباعي ات١خطط تطبيق مرحلة ات١رحلة

 كما الشاملة؛ التنمية متطلبات مع ينسجم - حتى التعليم ت٢ذا شامل إصلاح كت٤اكلة الاستعمار،
 ات١رحلة ىذه في أنو القوؿ كتٯكن  1977 -1974 الثاني الرباعي ات١خطط تطبيق مرحلة أيضا تضمنت
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 التعليم كتعريب اتٞامعات كتشييد بناء ت٣اؿ في خاصة العافِ، التعليم ت٣اؿ في حقيقية ثورة انطلقت

 العلوـ تٗصصات مستول على تعطلا عرفت أنها إلا الإنسانية، العلوـ ات٠صوص كجو على العافِ،
 1.كالتكنولوجيا الطبيعية

 .( 1981-1984 ) الجامعية الخريطة مرحلة -ج

 حتى 1980 اتٞزائر في للتنمية الأكؿ ات٠ماسي ات١خطط تنفيذ مع ات١رحلة ىذه كتطابقت  كامتدت 
 العافِ، التعليم تٗطيط إفُ 1983 سنة كضعها تم التي اتٞامعية ات٠ريطة كتهدؼ ، 2000 سنة آفاؽ

 العمل أجل من الاحتياجات ىذه كتٖديد ات١ختلفة، بقطاعاتو الوطتٍ الاقتصاد احتياجات على معتمدة

 العمل، سوؽ ت٭تاجها التي التخصصات إفُ الطلبة توجيو حيث من التوازف كتعديل توفتَىا، على
 كالطب، كاتٟقوؽ الأخرل التخصصات بعض إفُ الطلبة توجيو من كاتٟد التكنولوجية، كالتخصصات

 آفاؽ إفُ التخطيط ىذا امتد .الوطتٍ التنموم الاقتصاد احتياجات فوؽ الطلبة من فائض فيها كجد التي

 في اللامركزية رعاة ا بم كذلك ات١ختلفة، كقطاعاتو الوطتٍ الاقتصاد احتياجات على اعتمادا ، 2000
 الأىداؼ، ىذه من الرغم على الاقتصاد، كتٖريك الفوارؽ على القضاء اتٞهوم، التوازف تٖقيق التكوين،

 2.العمل مناصب توفر لعدـ العمل، سوؽ في اتٞامعية الأطر تٚيع في  الواقع أرض ت٘س فَ أنها إلا

  :ىذا يومنا إلى 2003 من مرحلة-د

 بإدخاؿ كت٘يزت (LMD) – ليسانس نظاـ تطبيق خلاؿ من ئرزاافً في اتٞامعي التعليم إصلاح
 ىيكلا تٯثل الذم  ،راهدكتو – ماستً نظاـ استحدث حيث اتٞامعية، سةراالد نظاـ على إصلاحات

 مراحل ثلاث على  (LMD)نظاـ يعتمد  كالات٧لوسكسونية الدكؿ في سار ىو ت٦ا مستوحى تعليميا

 .راهدكتو ماستً؛ ليسانس؛ :كىي جامعية بشهادة منها كل تتوج تكوينية
 التخصصات إضافة بعض في (LMD)   نظاـ بإدخاؿ تتميز ات١رحلة ىذه أف إفُ الإشارة كتٕدر
 تدارؾ ىي اتٞامعي الإصلاح من الغاية إف .أخرل تٗصصات في الكلاسيكي بالتعليم إفُ الاحتفاظ

                                                             
1

 .68مناؿ عمارة، ات١رجع السابق، ص 
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سليم العمرم، تاريخ التعليم في اتٞزائر  بتُ ات١اضي كاتٟاضر، مذكرة لنيل شهادة الليسانس في التاريخ،تٗصص تاريخ اتٞزائر اتٟديث،كلية العلوـ  
. 52الانسانية، جامعة ت٤مد بوضياؼ ات١سيلة،ص
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 كىذا العافِ، للتعليم العات١ي النظاـ مع تدرت٬يا تتلاءـ لأف باتٞامعة كالدفع الاختلالات، كإصلاح الوضع

 :في ات١تمثلة الأىداؼ من ت٣موعة بتحقيق
 .الكلاسيكي النظاـ مشاكل معاتٞة-
 للجامعة الثقافية ات١همة كتقوية كالاقتصادية الاجتماعية المجتمع متطلبات رعي ا م نوعي تكوين ضماف-

 .اتٞامعي الفكر عنها يعبر التي العات١ية القيم بتًقية
 باستقلالية الاحتفاظ مع التنمية التكوين، البحث، بتُ الربط طريق عن اتٞامعي التعامل تنمية-

 .اتٞامعة

 الدكفِ التعاكف بتشجيع كذلك كالتكنولوجيا، العلوـ ت٣اؿ في كخاصة العات١ي التطور على أكثر التفتح-
 تراللإطا أحسن مهتٍ إدماج ك تكوين ضماف مع ات١مكنة، كالأشكاؿ السبل كفق المجاؿ ىذا في

 . اتٞامعية

 .العلمية الركح كتنمية العلمي البحث تطوير-
 كالعلمي الاقتصادم ات١ستول على كالعات١ية المحلية الانشغالات يشمل جامعة، مشركع إعداد-

 .ت٣هاراكب التكوين ت١ؤسسات مستمر تقييم كالثقافي؛ كالاجتماعي

 ات١سار من بالانتقاؿ يسمح أنو حيث تكوينو، فهم في كات١شاركة مساره اختيار في الطالب مساعدة- 
 تكوف حيث الفردم، التكوين على يساعده ما كىذا ،ذاتيتو فيو تبدك التي اتٟيوم، ات١سار إفُ ات١فركض

 1.التكويتٍ مساره طيلة فقورات كنصيحة كدليل دعم تٔثابة البيداغوجية الفرؽ

 

 

                                                             
. 56ات١رجع نفسو، ص  1



 الجامعة الجزائرية ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة : الفصل الثالث

57 
 

 في تحقيق التنمية المستدامة ومشاكل التكوين المبحث الثاني دور الجامعة

 .الجامعي في الجزائر

 . في تحقيق التنميةدور الجامعة:المطلب الأول

 المحرؾ كونها ىن،رااؿ الوقت في إتٟاحا كالأكثر ات١همة القضايا من البشرم ات١اؿ رأس تنمية تعد
 في البشرم ات١اؿ  رأستنمية أت٫ية كتكمن .العصر كمتطلبات التغيتَ كمواكبة كالتحديث للتنمية الأساسي

 ت٦ا كالإدارية كالفنية العلمية جوانبها تٚيع في البشرية كات١عارؼ راتكات١ها راتالقد كرفع صقل على القدرة
 تنمية في ىاما رادك تؤدم اتٞامعة فإف لذا .الأداء بنوعية كالارتقاء كالإنتاج الطاقة زيادة في إت٬ابا ينعكس

 البشرية الكفاءات كتهيئة كالتدريب التعليم فرص توفتَ في فاعل دكر من بو تقوـ ت١ا البشرم ات١اؿ رأس

 1.كصنوفو فركعو ت٥تلف في العمل بركب للحاؽ

 .الجامعة في البشري المال رأسل الفعالة التنمية مقومات
 2:كىي اتٞامعة، في البشرم ات١اؿ رأس تنمية فعالية عليها تتوقف التي تزاات١رتك ت٣موع في تتمثل

 التدريس ىيئة عضو الجامعي الأستاذ
 على ات١باشر ات١شرؼ كونو اتٞامعة، في التكوينية العملية في الأساس اتٟجر اتٞامعي الأستاذ يعد

 فإذا كالأفكار، كات١عارؼ بات١علومات البشرم ات١اؿ سرأؿ ات١زكد العنصر ىو كبالتافِ للطلبة، ات١عرفة إيصاؿ
 ىيئة من متميزة لنوعية تٖتاج فاتٞامعة مقوماتها، أىم الأستاذ فإف اتٞامعة مدخلات أىم الطلاب كاف

 كخبرتهم كعملهم الأساتذة ىؤلاء بفكر كاتٞامعة تٔبانيها، لا بأساتذتها اتٞامعة لأف ذلك التدريس،
 .شيء أم قبل  كتْوثهم
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 سةراالد تراومقر مناىج
 كالإبداع، التميز صفتي منحو على القادرة ات١عارؼ تٔختلف تزكيده يعتٍ البشرم ات١اؿ رأس تكوين

 بتُ تربط خاصة،زات ممم ت٢ا جامعية سيةراد كمناىج راتمقر من استفاد إذا إلا ذلك لو يتأتى كلن

 مقومات أىم بتُ من تراكات١قر فات١ناىج معلومات، من يلزمو ما للمتكوف كت٘نح كالتطبيقي، النظرم
 .كات٠لاؽ ات١بدع البشرم ات١اؿ سرأ إعداد في اتٞامعة ت٧اح

 التدريس أساليب
 ات١اؿ  رأسمن جيدة نوعية ذم إنتاج تٖقيق على ات١ساعدة ات٢امة ات١قومات من التدريس أسلوب

 اتٟفظ إفُ ت٭تاج ما فمنها " مواده لتعدد رانظ أساليبو، بتعدد اتٞامعة في التكوين يتسم .البشرم
 كالتجربة العملية ات١مارسة إفُ ت٭تاج ما كمنها كالإبداع، ات٠لق تراقد إفُ ت٭تاج ما كمنها كالاستظهار،

 كأخذ ات١سؤكليات تٖمل على قادرة كفأة، تراإطا إفُ بلد أم في ات١ستدامة التنمية تٖقيق ت٭تاج ات١يدانية

 تٗلق أساليب الضركرية، بات١عارؼ تزكيدىم في حديثة أساليب على الاعتماد يستلزـ أمر كىو ات١بادرة،
 يفسر ما كىذا كات١بادرة، ات١شاركة ركح كتنمي ،راءكالاستق التحليل على كالقدرة بات١سؤكلية الإحساس

 .حديثة أساليب تبتٍ إفُ ات١تقدـ العافَ في اتٞامعات توجو

 .للجامعة والإداري التنظيمي الهيكل
 ىيكلة من تتكوف ر،رااستق تٟظة في تنظيمها تصف التي ات٠ريطة ىو للجامعة التنظيمي ات٢يكل

 التنظيمية، كالعلاقات السلطة كخطوط ات١سؤكليات كتٖديد كالأدكار الوظائف بتوزيع مرتبطة رتٝية،
 .اتٞامعية ات١ؤسسة داخلراد الأؼ بتُ الشخصية العلاقات ت٣موع على مبنية رتٝية غتَ كىيكلة

  أساسيا عاملا اتٞامعة، في التكوينية العملية فيو تتم الذم العاـ، كالإدارم التنظيمي الإطار يعد

 تتم التي التنظيمية ات١مارسات كت٣موع كات١ادية، البشرية ات١كونات فمجموع الأختَة، ىذه لفعالية كت٤ددا
 .ات١نتج البشرم ات١اؿ  رأس نوعية على مباشرة بصفة تؤثر اتٞامعة مستول على
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 سيةراالد البيئة
 ملاءمة كمدل فعاؿ، تعلم تٟدكث ملاءمتها كمدل القاعات، في الطلاب بعدد الأمر كيتعلق

 1.الصوت كضوح -ات٢دكء -التهوية - الإضاءةؾ الأخرل الفنية تزاكالتجهي اتٞامعي الأثاث

 .المستدامة للتنمية العلمي والبحث الجامعي التكوين تحقيق سبل:المطلب الثاني
 مؤسسات فهي .ات١ستدامة التنمية أجل من للعمل تقدتٯو تستطيع ت٦ا الكثتَ اتٞامعات لدل يوجد

 كالبحوث اتٞامعي التكوين ت٘تلك أنها كما الأجل، طويلة رؤل أجل من التخطيط على كمعتادة مستقرة
 ىي اتٞامعات أف شك فلا .اتٞديدة الأفكار تتقبل لأف كت٘يل لعملياتها، الرئيسية اتٞوانب باعتبارت٫ا

 مثالية أمكنة فهي لذا للبحوث؛ زراؾـ كونها  إفُ إضافة الواسعة، المحلية للمجتمعات مصغرة ت٪اذج
 2.أكسع نطاؽ على ات١شاريع كتطوير ات١ستدامة ات١مارسات في للشركع

 المستدامة والتنمية الجامعة
 من بها كتتأثر البيئة في تؤثر مؤسسة باعتبارىا ات١ستدامة التنمية تٖقيق في تساىم أف للجامعة تٯكن

 :التالية بالنشاطات قيامها خلاؿ

 .للبيئة الصديق البديل للوقود اتٞامعة استخداـ-
 على للحفاظ منها التقليل على كالعمل رم،راافٌ للاحتباس كات١سببة اتٞامعة من ات١نبعثة تزاالغا قبةراـ- 

 .باتٞامعة المحيطة البيئة

للورؽ  أقل كاستخداـ ات١اء، الكهرباء، استخداـ في اتٞامعي اتٟرـ في الاستدامة ت٦ارسة-
 كأعضاء الطلاب تشجيع خلاؿ من ات١ستدامة، بالتنمية باتٞامعة علاقة ت٢م الذين دراالأؼ تٚيع ـزاالت- 

 كركوب  التدكير إعادة مثل اتٞامعي، اتٟرـ تٗص بيئية ترامباد على للعمل كات١وظفتُ التدريس ىيئة

 .الطاقة على كالمحافظة جاتراالد
 . ىياكلها تٗص التي للمشركعات البيئي الأثر تقييم في اتٞامعة مشاركة-

                                                             
. 68نادية ابراىيمي، ات١رجع السابق، ص 1
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 .كخارجها اتٞامعة داخل كالتشجتَ النظافة مشركعات في اتٞامعة طلاب مشاركة-

 الأمن كتوفتَ الطلاب، صحة على للحفاظ نظيفة بيئة كتوفتَ اتٞامعة، داخل الصحية البيئة توفتَ-
 .اتٟوادث من كالعاملتُ الطلاب كتٛاية كات١عاىد الكليات في كالسلامة

 حلوؿ كإت٬اد البيئية، ات١شاكل سةراد خلاؿ من باتٞامعة المحيطة البيئية ات١شكلات حل في ات١سات٫ة-

 1.الطبيعية الثركات على للحفاظ علمية

 المستدامة والتنمية الجامعي التكوين
 ت٨و للتحوؿ إنسانيا كعاملا الإنساف، حقوؽ من حقا ات١تحدة الأمم ىيئة حسب التعليم يعتبر

 ت٦ارستها خلاؿ من ات١ستدامة، التنمية تعزيز في ات١شاركة اتٞامعات على ينبغي لذا ات١ستدامة، التنمية
 الأرض، كوكب تواجو التي ات١شاكل تشخيص في كات١شاركة كفعالية، باستقلالية صلاحياتها لكامل

 .معاتٞتها طرؽ إت٬اد في كات١سات٫ة كالبشر،
 الأجل طويلة الاحتياجات لتلبية كافية غتَ تتبعها التي اتٟالية النماذج أف اتٟديثة اتٞامعات تدرؾ

 تيراالتغي مع للتكيف  إجراءاتك تيجياتااستً تٖديث اللازـ من كأنو مستداـ، مستقبل أجل من

 يتعلق جديد فكر تطبيق اتٞامعات على ينبغي لذا .كالبيئية كالتكنولوجية كالاجتماعية الاقتصادية
 كتٯكن .ات١ستدامة التنمية تٔبادئ يةراد لو البشرم ات١اؿ سرأ إنتاج خلالو من يتم اتٞامعي بالتكوين

 :يلي ما خلاؿ من ات١ستدامة التنمية مبادئ مع اتٞامعي التكوين تكييف

 للموارد ات١توازف غتَ الاستغلاؿ إف ات١ستدامة التنمية مع تتفق الاقتصادم للنمو جديدة ت٪اذج إت٬اد :أولا

 2:في اتٞامعي التكوين دكر يأتي لذا بالبيئة بليغة أضرار أتٟق كما ندرتها، إفُ أدل ات١تجددة غتَ الطبيعية
 كقضايا القضايا، بعض ساتراد خلاؿ من الاقتصاد مناىج في ات١ستدامة كالتنمية البيئة بتُ الربط-

 .الاقتصادية للمشاريع البيئي الأثر تقييم ات١تجددة، كغتَ ات١تجددة دارات١و البيئي، الاقتصاد الندرة،

 .الاقتصادم بالنشاط العلاقة ذات التخصصات تٚيع في ات١ستدامة التنمية مبادئ كضع-

                                                             
1

. 33عمار عمارم، ليلى قطاؼ، اتٞامعة اتٞزائرية الواقع كالآفاؽ، ت٣لة تنمية ات١وارد البشرية، اتٞزائر، ص 
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 .السوؽ اقتصاد كمشكلات كقضايا التجارة قضايا في إدماجو ك  الأخضر الاقتصاد تدريس-

 تؤثر التي للأنشطة المحاسبي بالإفصاح تهتم التي راءات٠ض كالمحاسبة راءات٠ض التخصصات على التًكيز-
 .الأخضر التسويق ككذا الاقتصادية، الأنشطة ت٘ارسها كالتي البيئة على

 .التكوينية العملية في ات١ستدامة التنمية أبعاد كتداخل بطاالتً على التًكيز :ثانيا

 ات١ستدامة للطاقة جديدة أساليب تطبيق أجل من اتٞامعي التكوين :ثالثا

 اتٞامعية التخصصات تٚيع في ات١ستدامة التنمية مبادئ جراإد :بعارا

 العلمية للمؤسسات ت٦وؿ أكبر اتٞامعة تعتبر ات١ستدامة التنمية لتحقيق العلمي البحث توجيو أت٫ية
 ت٢ذه تقدـ أف اتٞامعة تستطيع كلن .العلمي العمل على القادر ات١ؤىل البشرم بالعنصر البحثية

 سياسة يتطلب كىذا .ات١ؤسسات بهذه كثيقة صلة على تكن فَ إف بالتحديد حاجتها العلمية ات١ؤسسات

 على القطاعات تلك تٕعل كات٠دمات،كما الإنتاج قطاع احتياجات من بينة على اتٞامعة تٕعل علمية
 داخل تتم التي العلمية الأعماؿ تنسيق أيضا الأمر كيتطلب خدمتها، في اتٞامعة إمكانات من بينة

 .الطاقات كإىدار للازدكاجية منعا خارجها تتم التي الأعماؿ تلك مع اتٞامعة

 كمدنيان  كثقافيان  فكريان  الإنساف، تٔستول الارتقاء إفُ الوصوؿ تٯكن العلمية البحوث خلاؿ فمن
 غتَه دكف الإنساف بو شَرؼ الذم الاستخلاؼ ذلك الأرض، في الاستخلاؼ أىلية فيو تتحقق تْيث

 فيو يعيش الذم للكوف الإنساف فهم كتعافُ سبحانو ات٠الق قبل من كتكرتٯان  تشريفان  الكائنات، من

 على التغلب كلية؛ عامة كقوانتُ تعميمات إفُ الوصوؿ طريق عن بها كالتنبؤ الطبيعية الظواىر كتفستَ
 غتَ أك ثقافية اجتماعية، اقتصادية، بيئية، سياسية، كانت سواء الإنساف يواجهها قد التي الصعوبات

  البقاء شعار فيو يرُفع الذم ات١تسارع العصر ىذا في  كأكثر أكثر العلمي البحث أت٫ية كتتجلى ذلك؛

 جراأب في القابعتُ الباحثتُ من ت٣موعة ت٘ارسو أكادتٯية رفاىية العلمي البحث يعد فلم كللأصلح، للأقول
 أم من أشد إليو اتٟاجة أصبحت كقد اتٞديد، العات١ي النظاـ ت٤رؾ ىو العلمي البحث أصبح إذ عاجية؛

 ات١ثمرة الدقيقة ات١عرفة من ت٦كن قدر أكبر إفُ للوصوؿ ت٤موـ سباؽ في العافَ أصبح حيث مضى؛ كقت

 .غتَه على التفوؽ لو كتضمن للإنساف، كالرفاىية حةرااؿ تكفل التي



 الجامعة الجزائرية ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة : الفصل الثالث

62 
 

 1:التالية اتٟقائق خلاؿ من ات١ستدامة التنمية تٖقيق في العلمي البحث أت٫ية نلمس أف كتٯكن

 .منها كالاستفادة فيها كالتحكم كتفستَىا الظواىر فهم على يساعد أنو-
 الظواىر بعض عن الناتٚة الأخطار مثل الإنساف ت٢ا يتعرض قد التي ات١خاطر تفادم على يساعد-

 .كغتَىا كالأعاصتَ

 من الفتاكة؛ كالأكبئة رض ا للأـ الأدكية إت٬اد مثل كسلامتو صحتو على اتٟفاظ في الإنساف يساعد-
 .للبشر الرفاه تٖقيق أجل

 كالسفر النقل كسائل عااختً مثل جهده من كالتقليل للإنساف حةرااؿ ظركؼ كتوفتَ تهيئة على يساعد-

 .حةرااؿ كسائل من ىايركغ
 .الصناعة في تستخدـ التي الآلات عااختً مثل الإنتاج كزيادة كاتٞهد الوقت ربح على يساعد-
  .أعدائها كردع نفسها عن للدفاع العسكرية اراتوقد تطوير على الدكؿ يساعد-

 كخلق جودتو كتٖستُ الإنتاج، زيادة في ات١باشرة مسات٫تو خلاؿ من للدكؿ الاقتصادية القوة من يزيد-
 .الدكؿ ىذه كلاقتصاديات للمؤسسات تنافسية ميزة
  .تقدمو كتعيق المجتمع تواجو التي كالبيئية كالاجتماعية الاقتصادية ات١شكلات حل في يساعد-

 :خلاؿ من ات١ستدامة التنمية تٖقيق في العلمية البحوث تساعد أف تٯكن كما
 البديلة الطاقات من ات١زيد كخلق الطبيعية، ات١وارد قاعدة كتعزيز حفظ شأنها من التي البحوث ءراإج-

 ات١وارد استغلاؿ في البديلة تيجياتاالاستً كضع أجل من العلمية الأتْاث كتسختَ

  .ات١ستدامة بالتنمية العلاقة ذات كالمحلي الدكفِ الصعيد على إتٟاحا الأكثر الأتْاث ءراإج-
البيئية  كالتنمية ات١ستدامة للتنمية قراكالدكتو ات١اجستتَ مجراب طرح-
 كالاقتصادية البشرية ات١خاطر تٖليل حوؿ كأتْاث ات١ناخي، التكيف تيجياتااستً حوؿ تْوث ءراإج- 

 .البيئة على
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 التلوث ات١ستداـ،كمنع كالنقل كات١ياه كالتشييد البناء كمواد كالطاقة الكهرباء توليد ت٣الات في البحوث-

 .ات١ناخ تاكتغتَ
 .ات١ستدامة بالتنمية تعتٌ تْث كزراـ إنشاء-
 ات١نتج كفاءة لزيادة اتٞديدة الأجهزة في تاكالتغيتَ القائمة، ات١واد لاستبداؿ جديدة مواد عن البحث -

 أجل من اتٞديدة الطاقة تٗزين كطرؽ ات١تجددة غتَ ات١وارد على الطلب كتٗفيض ات١واد، استخداـ كتقليل
 .1ات١ستقبلية الأجياؿ

 .ئريةزاالج الجامعةفي  الجامعي التكوين مشاكل: المطلب الثالث

 تٖقيقها دكف تٖوؿ التي ات١شاكل بعض من العربية اتٞامعات من كغتَىا تعاني ئريةزاافً فاتٞامعة
 . نذكر منهاات١نشودة ات١ستدامة للتنمية

 :للطلبة يدةزاالمت الأعداد

 اتٞامعة مشاكل أبرز من باتٞامعات الالتحاؽ فيالراغبتُ  الطلاب استيعاب مشكلة تعتبر
 الطاقة ضعف إفُ أدل اتٞامعات، في الطلبة أعداد كانفجار اتٞامعي التعليم على فالتهافت ة،زائرمافً

 شرت٭ة كاتساع السريع، السكاني كالنمو التعليم اتٞزائر الدتٯقراطية تشجيع إفُ يعود كىذا الاستيعابية،

 .جدكاىا عن النظر بغض ذاتها تْد قيمة اتٞامعة في سةراالد كاعتبار23 ك 18 من العمر

 :النمطية
 ىذه كتتجلى النمطية، خاصية رزائافً في اتٞامعي التكوين أنظمة في القصور جوانب أبرز من إف
 2:يلي فيما النمطية

 الطلبة تٞميع موحدة ات١عتمدة كالساعات سيةراالد كالسنوات سيةراالد كات١ناىج ات٠طط -

 سةراالد في الكامل كالانتظاـ الصفية ات١واجهة أك اتٟضور كتقتضي الطلبة، تٞميع منتظمة سةراالد -
 حكومية جامعات ىي ئريةزاافً اتٞامعات -
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 .ك البرامج الدراسية الكليات تٚيع في الطلبة تٞميع موحدة كالتخرج النجاح متطلبات -
 فإنو ىذا كجد كإف الفردم، كالابتكار للإبداع المجاؿ تفتح لا تْيث التلقتُ، على ات١بنية التكوين ت٪طية -

 .تعليمية سياسة كليست فردية ت٤اكلات يبقى

 والشكلية والجمود التصلب
 الغربية النماذج على لاعتمادىا كنتيجة نشأتها، تْكم ئرزاافً في اتٞامعي التكوين أنظمة إف
 أك التنظيمية، كبناىا ىياكلها في سواء كالشكلية، كاتٞمود التصلب من تعاني فإنها كات١نسوخة، ات١ستوردة

 الأنظمة ىذه فإف كلذلك .تعتمدىا التي ءاتراكالإج كالوسائل الطرؽ في أك كمناىجها، ت٣هاراب ت٤تول في
 .ات١ركنة كانعداـ كالتقليدية بالمحافظة تتصف

 الجامعية التعليمية المناىج في المستدامة التنمية مفاىيم إدماج عدم

 ىيئة أعضاء من العديددراية  عدـ :بينها من ذلك تٖقيق على تٖوؿ صعوبات لوجود كىذا

 .عليو ينطوم كما ات١فهوـ ت٢ذا الدقيق بالتعريف التدريس
 .كتعدّدىا (...اجتماعية، علوـ تقنية، علمية، ات١ستدامة بالتنمية علاقة ت٢ا التي ات١واضيع تنوعّ

 التنمية مفاىيم التدريسية مناىجها في تدرج كي جامعاتنا تبذت٢ا التي اتٞهود من الرغم كعلى لذا

 ازالتـ الطريق فإف كالاجتماعية، كالاقتصادية البيئية عتباراتالا بتُ التوازف تٖقيق على ات١بنية ات١ستدامة
 .ات١سألة ت٢ذه متكاملة مقاربة لغياب طويلة

 الوطنية التنمية خطط واحتياجات الجامعي التعليم مخرجات بين المواءمة انعدام
 اتٞامعي التعليم ت٥رجات بتُ ات١وازنة أك ات١واءمة انعداـ اتٞامعات، نظاـ في الاختلاؿ مظاىر من

 .كات١دربة ات١ؤىلة الفنية العمالة من الوطنية التنمية خطط كاحتياجات

 رارالق صناعة في المركزية

 سلبية انعكاسات لو باتٞامعة، ات١تعلقة قراراتاؿ صناعة في كالتفرد ت٤دكدة، فئة بأيدم السلطة ت٘ركز إف

 .1تٔسؤكلياتها كالاضطلاع أىدافها تٖقيق في قدرتها على كبالتافِ ات١ؤسسات، ىذه كفعالية كفاءة على
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 الجامعة وظائف في التوازن وعدم الاختلال
 في ت٥لا إت٫الا ىناؾ أف يلاحظ حتُ في اتٞامعي، التكوين كظيفة على ئريةزاافً اتٞامعة تركز

 التي الضئيلة النسب ىو ات١لاحظة ىذه يؤيد كت٦ا .كتنميتو المجتمع كخدمة العلمي البحث كظيفتي

 العلمية البحوث ندرة أيضا ات١لاحظة ىذه يؤيد كما .الوظيفتتُ ت٢اتتُ موازنتها ضمن اتٞامعة تٗصصها
 .كتنميتو المجتمع خدمة ت٣اؿ في جامعة كل تقدمها التي النشاطات كقلة اتٞامعة تنتجها التي

 .الكيفية والجوانب الكمية الجوانب بين التوازن عدم
 التوظيف سياسات كبتُ اتٞامعي، كالتدريب التعليم سياسات بتُ ما بطاالتً أك التناسق انعداـ إف

 خطط كمتطلبات اتٞامعة ت٥رجات بتُ الاختلاؿ إفُ يؤدم كات٠اصة العامة كات١ؤسسات الأجهزة في
 الظاىرة البطالة ظاىرة بركز الاختلاؿ، ىذا على يتًتب كقد كات١دربة، ات١ؤىلة العمالة ىياكل من التنمية
 ات٠ارجية الكفاءة تدني عن ات١تًتب البشرم ات١اؿ رأسؿ إىدار من يصاحبها كما اتٞامعة، ت٠رت٬ي كات١قنعة

 .للجامعة

 الجامعي التعليم على الإنفاق حجم مع المخرجات نوعية تناسب عدم

 لا أنو إلا الإنفاؽ، ت٣اؿ في الأكلوية العلمي كالبحث العافِ التعليم قطاع إعطاء من الرغم على
 كفء غتَ ات٠ريج يصبح كبالتافِ ككيف، كم فالتعليم اتٞامعي ات٠ريج لدل الفعالية تٖقيق في يكفي

 إف لو ات١خصص العمل في إنتاجيتو نقص إفُ يؤدم ت٦ا التقنية ساتراكالد كات١عرفة تراات١ها كتنقصو

 من بكثتَ أقل بأنها تٕزـ  دراساتعدة فإف ة،زائرمافً للجامعة كالبحثي العلمي للإنتاج أما بالنسبة .كجد
 النهوض ضركرة إفُ يدعو ت٦ا ت٘لكها، التي كات١واىب الكفاءات الاعتبار في أخذنا إذا الإنتاجية، طاقاتها

 1 .اتٞزائرية اتٞامعة في استخدامها كترشيد تٔخرجاتها
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 الفصل خلاصة
 في للمسات٫ة كظائفها خلاؿ من بو القياـ اتٞامعة تستطيع الذم الدكر الفصل ىذا في لنا تبتُ

 اتٞهود رغم أنو كجدنا ئريةزاافً اتٞامعة لواقع سةراكبد .ات١ستدامة التنمية كتٖقيق البشرم ات١اؿ رأس تنمية
 مستول على اتٞامعات أعداد في الكمي كالارتفاع اتٞامعي، التكوين ت٣اؿ في ئرزاافً تبذت٢ا التي ات١عتبرة

 ككضع ترقيتو، بهدؼ العلمي البحث نشاطات على الإنفاؽ كزيادة ات١ليوف؛ أعتاب الطلبة كتٕاكز الوطن،
 كتبتٍ اتٞامعي التكوين ت٣اؿ في بالإصلاحات كالقياـ .البحث كت٥ابر الباحثتُ بأعداد مسطرة أىداؼ

  لا ئريةزاافً اتٞامعة فإف ات١بذكلة، اتٞهود ىذه كل رغم أنو إلا .العات١ية اتٞامعات في بو ات١عموؿ نظاـ

 بعد سنة ات١تخرجتُ أعداد يدزات في نلمسو ما كىذا الطلبة، تكوين كظيفة أداء على تركز الساعة تٟد ؿزات
 أف كما .الشغل سوؽ تٔتطلبات التخصصات ارتباط كمدل ات١خرجات، بنوعية الاىتماـ دكف سنة،
 كالتي الأساسية، الأتْاث على كالاقتصار التنمية أىداؼ ت٠دمة العلمي البحث توجيو في راقصو ىناؾ

 الدكؿ منها تستفيد أك ج،راالأد حبيسة تبقى أنها إلا معتبرة، مالية مبالغ عنها يصرؼ أنو من بالرغم
 فقد ئريةزاافً للجامعة الثالثة الوظيفة عن اتٟديث عند أما .إليها ئريةزاافً الكفاءات ىجرة عند ات١تقدمة

 يكشف اليوـ اتٞامعة كاقع أف إلا ، كالمحيط اتٞامعة بتُ كطيدة علاقات لبناء جديدة ت٤اكلات شهدت
 ات٢ائل الكم ت٬سده ما كىذا العملي، بالواقع الصلة ضعيفة أصبحت ت٣هاراكب أىدافها تٗطيط طريقة أف
 لا اتٞامعة أف كما مقنعة، بطالة إطار في العمل أك البطالة، كيلات يعانوف الذين ات١تخرجتُ من

  .المحيط في اتٟاصلة يراتللمتغ بفعالية تستجيب
 بعتُ يؤخذ كأف لابد ات١ستدامة، التنمية في لتساىم اتٞزائرية اتٞامعة تطوير في التفكتَ فعند لذلك

 لرأس ات١اؿ كالنوعية الكمية ات١خرجات بتُ التوافق ت٭قق الذم اتٞيد اتٞامعي التكوين توفتَ الاعتبار

 المحيط تنمية في كات١سات٫ة كتسويقها التطبيقية البحوث على كالتًكيز ات١ستدامة، التنمية كمتطلبات الفكرم
.اتٞامعة خدمات من للاستفادة المجتمع مؤسسات أماـ الأبواب فتح خلاؿ من
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 الخاتمة

 إفُ ات١نظمات فتحولت ت،راكالابتكا كالتحالفات العوت١ة فرضتها تٖديات الأعماؿ عافَ عرؼ
 تٯكن لا ك للمنظمات، التنافسية ات١يزة ىي أصبحت التي ات١عرفة ىذه ، ات١عرفة اقتصاد ىو جديد اقتصاد

 توفتَ ىو أمامها الكبتَ فالتحدم الفكرم، مات٢ا رأس في الاستثمار استطاعت إذا إلا النجاح ت٢ا
 . القدرة لتحقيق تنمية مستدامة ناجحةت٘نحها تاراكمو كفاءات

 إليو ينظر كأصبح ات١اضي القرف من التسعينات في شاع قد الفكرم ات١اؿ سرأ مفهوـ أف يناأرك
 الطاقة ؿاستغلا طريق عن التميز ات١نظمة خلالو من تٖقق تْيث للمنظمة، اتٟقيقية الثركة أنو على

 كتوظيفها دراالأؼ تْوزة التي ات١عرفة كاستغلاؿ ، البشرية الإمكانيات كتدعيم لديها، ات١وجودة الفكرية
 .ات١نظمة لصافٌ

كمن خلاؿ دراستنا ت١وضوع رأس ات١اؿ الفكرم كدكره في تٖقيق التنمية ات١ستدامة ت٧د انو يلعب 
دكر كبتَ من خلاؿ تٖقيق أىداؼ التنمية ات١ستدامة كالإحاطة بكل أبعادىا سواء الاجتماعية منها 

 .كالاقتصادية كالبيئية من خلاؿ مؤسساتها التعليمية كاتٞامعات كمراكز البحث العلمي

 التنافسية، قدرتها على متوقف الأختَة ىذه بقاء أصبح ات١نظمات بتُ الشديدة للمنافسة نتيجةك
 رأس البشرم، ات١اؿ سرأ يضم الذم الفكرم مات٢ا س رأمن ت٥زكنها كتنمية تهيئة على تتوقف القدرة كىذه
 .كالنجاح كالتميز التقدـ ت٢ا ت٭قق تٔا الزبوني، ات١اؿ سرأ ك ات٢يكلي، ات١اؿ

 التوصيات أىم كأيضا معا، كالتطبيقي النظرم اتٞزء من إليها توصلنا التي النتائج أىم يلي كفيما
 التي الضعف نقاط معاتٞة ك ، القوة نقاط تعزيز في تساىم أف نأمل كالتي النتائج ىذه ضوء على ات١قتًحة

 ات١نظمات ت٘تلكو الذم الفكرم ات١اؿ سرأ في الاستثمار خلاؿ من  تٖقيق التنمية ات١ستدامةإفُ تٖتاج
 .خاصة بصفة سةراالد ت٤ل اتٞامعة اتٞزائريةك عامة ةبصف
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 .راسةالد نتائج - أولا

 عليو تٖوز الذم اتٟقيقي ات١اؿ رأسؼ ات١نظمات ت٧اح لتحقيق الأساسية الركيزة ىو الفكرم ات١اؿ سأر -
 تٯكن التي ات١عرفة في الأكفُ بالدرجة يتمثل كالذم الفكرم ات١اؿ سرأ بل ات١ادم ات١اؿ سرأ ليس ات١نظمات

 .البشرية كالكفاءات الطاقات في الناجح الاستثمار طريق عن مضافة قيمة إفُ تٖويلها

التنمية  تٖقيق في يساىم دراالأؼ لدل ات١توفرة كالكفاءاترات ات١ها في ات١تمثل البشرم ات١اؿ س رأ-
 ات١اؿ  ك رأسالزبوني ات١اؿ  كما أف كل من رأسالأكفُ الفرضية صحة يؤكد كىذا للمنظمة،ات١ستدامة 

 .اتالفرضي صحة يؤكد ما كىو للمنظمة  التنمية ات١ستدامةتٖقيق في افيساىم ات٢يكلي

، ك التميز لتحقيق ىاـ مصدر لأنو يدار أف ت٬ب كما كإدارتو الفكرم ات١اؿ برأس  الاىتماـ زيادة-
 عليو كالمحافظة ، الشركة عليو تٖوز تيجيااستً مورد أىم أنو على الفكرم ات١اؿ رأس مع التعامل ضركرة
 بيئة تعرفو الذم ات٢ائل التكنولوجي التطور ظل في خاصة الشركة ت٧اح في الفعاؿ العنصر لأنو رراباستم

 .لأعماؿا

 أجل من دراالأؼ أماـ الفرصة إعطاء خلاؿ من الفكرم ات١اؿ رأس صناعة عملية على التًكيز  ضركرة-
 .العمل ءاتراإج كتٖستُ تطوير حوؿ حاتهماكاقتً آراءىم لإبداء ت٢م المجاؿ إفساح

 .البحث أفاق-نياثا

 :التالية البحث ت٣الات في مستقبلية ساتراد نقتًح

 . التنمية ات١ستدامة لتحقيق كمدخل باتٞامعات الفكرم ات١اؿ  رأسإدارة-

 .ات١عرفي الاقتصاد ظل في الفكرم ات١اؿ س رألقياس مقتًح مدخل-

. ات١ستشفيات قطاع في الفكرم ات١اؿ سرأ ك ات١عرفة إدارة بتُ للعلاقة مقتًح ت٪وذج-
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 قائمة المراجع

  رسالة الأردنيةانس تٝتَ أمتُ صافٌ،أثر رأس ات١اؿ الفكرم على الأداء ات١افِ في الشركات الصناعية ،
، الأردف في المحاسبة، كلية الدراسات العليا جامعة الزرقاء، ات١اجستتَمقدمة للحصوؿ على شهادة 

2015 . 
  فرحاتي لويزة، دكر رأس ات١اؿ الفكرم في تٖقيق ميزة تنافسية للمؤسسة الاقتصادية في ظل اقتصاد

ات١عرفة، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، تٗصص تنظيم موارد بشرية، قسم 
 .2016التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية،جامعة ت٤مد خيضر ببسكرة، 

 الفكرم ات١اؿرأس  عن كالإفصاح القياس ت١شاكل المحاسبية ات١عاتٞات ، قاسم ىيثم ات٠فاؼ: ات١صدر 
 ات١وصل جامعة ، كالاقتصاد الإدارة كلية ، ات١اجستتَ شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،
 . 2006 ، العراؽ،
  يوسف مريم، أثر رأس ات١اؿ الفكرم على جودة التعليم العافِ جامعة باتنة اتٟاج ت٠ضر ت٪وذج،أطركحة

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ؿ ـ د في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية،جامعة باتنة اتٟاج 
 .2016ت٠ضر، 

  كخيار استًاتيجي لتعزيز التنمية الأعماؿمناؿ عمارة،أخلقة رأس ات١اؿ الفكرم في منظمات 
 .2015ات١ستدامة،مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ التسيتَ،جامعة فرحات عباس،سطيف،

  نادية ابراىيمي،دكر اتٞامعة في تنمية رأس ات١اؿ البشرم،مذكرة لنيل شهادة ات١اجيستتَ في العلوـ
 .2013الاقتصادية،كلية العلوـ الاقتصادية،جامعة فرحات عباس،سطيف،

  ت٣يد ت٤سن ت٤مد العصفور،دكر الإسلاـ في دعم قضايا التنمية،أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه في إدارة
 .2014التنمية البشرية،الأكادتٯية العربية ات١فتوحة،كلية الاقتصاد، الدات٪ارؾ، 

  فارس رشيد البياتي، التنمية الاقتصادية سياسيا، في الوطن العربي،أطركحة مقدمة لنيل شهادة
 .2008الدكتوراه في الاقتصاد الكلي، كلية الادارة كالاقتصاد، جامعة ات١لك حستُ، الاردف، 

  بوزيد سايح،دكر اتٟكم الراشد في تٖقيق التنمية ات١ستدامة بالدكؿ العربية، رسالة مقدمة لنيل شهادة
الدكتوراه في العلوـ لااقتصادية، تٗصص اقتصاد التنمية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ 

 .2013التجارية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمساف، 
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  ،التنمية ات١ستدامة كاستًاتيجيات تطبيقها في اتٞزائر،مذكرة لنيل شهادة ات١استً في العلوـ تٝتَ جعفر
الاقتصادية، تٗصص إقتصاد دكفِ، قسم العلوـ الاقتصادية،  كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ 

 .2019كالعلوـ التجارية، جامعة ت٤مد خيضر، بسكرة،
 رضا زىواني، دكر اقتصاد ات١عرفة في تٖقيق التنمية ات١ستدامة، مذكرة - سليمة مسعي- ليلى معلوؿ

تٗرج لنيل شهادة الليسانس في العلوـ التجارية ، تٗصص مالية، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ت٤مد 
 .2005خيضر، بسكرة، 

  عز الدين بوشوؾ، شعسب اتشي،التنمية ات١ستدامة كدكافع الاىتماـ بها، مداخلة في ات١لتقى
 7 ك6الوطتٍ حوؿ اقتصاد البيئة كالتنمية ات١ستدامة، ات١ركز اتٞامعي تْي فارس بات١دية، يومي 

 .2006جواف 
  ،مولام ت٠ضر عبد الرزاؽ، متطلبات تنمية القطاع ات٠اص بالدكؿ النامية، دراسة حالة اتٞزائر

أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية،كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ابي 
 .2010بكر بلقايد تلمساف،

  سليم العمرم، تاريخ التعليم في اتٞزائر  بتُ ات١اضي كاتٟاضر، مذكرة لنيل شهادة الليسانس في
 .التاريخ،تٗصص تاريخ اتٞزائر اتٟديث،كلية العلوـ الانسانية، جامعة ت٤مد بوضياؼ ات١سيلة

  سعيد بن سافَ بن تٜيس الصوفِ، دراسة تٖليلية ت١دخل كأبعاد رأس ات١اؿ الفكرم من منظور
 .2006اقتصادم،كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة باتنة،

  بساـ ت٤مد سعيد، مكافحة التلوث كتٛاية البيئة كجهود الدكلة في اتٟفاظ عليها،ت٣لة أخبار
 .2006،ابوضبي،424النفط كالصناعة، العدد 

  مطانيوس ت٥وؿ،عدناف غافّ، نظاـ الادارة البيئية  كدكرىا في التنمية ات١ستدامة، ت٣لة دمشق
 .2009، العدد الثاني،25للعلوـ القانونية كالاقتصادية، المجلد 

 اتٞامعات كتطورىا، حوليات جامعة قات١ة للعلوـ الاجتماعية نشأة،  بلصوارسهيلة 
 .، اتٞزائر13،العدد كالإنسانية

 ت٥بر علم الاجتماع 1، ات١شاركة الدتٯقراطية في تسيتَ اتٞامعة تارتٮيا، ط آخركفك فضيل دليو ،
 .2006تصاؿ، جامعة منتورم قسنطينة، الاك

  فريدة العلمي، رزيقة ركاتْي، در اتٞامعة بتُ جدلية انتاج ات١عرفة كتٖقيق الاىداؼ ات١طلوبة من
  . اتٞزائر،7، العدد 1المجتمع، ت٣لة الاستاذ الباحث للدراسات القانونية كالسياسية، المجلد
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  ياتٝينة ابراىيم سافَ، ىاجر ت٭تِ، الاطار ات١تكامل للتنمية ات١ستدامة كعواملها ات١تجددة، ت٣لة
 .2017اتٞزائر، جواف 6 أتْاث كدراسات التنمية، العدد 

 عمار عمارم، ليلى قطاؼ، اتٞامعة اتٞزائرية الواقع كالآفاؽ، ت٣لة تنمية ات١وارد البشرية، اتٞزائر.  
  ،عثماف ت٤مد غنيم، ماجدة أتٛد أبو زنط، التنمية ات١ستدامة فلسفتها كأساليب تٗطيطيها

 .2007كأدكات قياسها،دار صفاء للنشر كالتوزيع، الأردف، 
  ،التعليم العافِ في اتٞزائر، ت٣لة العلوـ الانسانية ، جامعة ت٤مد إصلاحسعاد طيبي عمركش 

 . اتٞزائر46خيضر،بسكرة، العدد 
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 :الملخص
 ات١اؿ رأس دكر تٖديد .، التنمية ات١ستدامة تٖقيق في كدكره الفكرم ات١اؿ رأس الدراسة ىذه تناكلت

 من جهة، كالتنمية ات٢يكلي ات١اؿ رأس الزبوني، ات١اؿ رأس البشرم، ات١اؿ رأس في ات١تمثلة بأبعاده الفكرم
عرفت بأنها التنمية التي تلبي حاجات اتٟاضر دكف ات١ساكمة على قدرة الأجياؿ ات١قبلة على تلبية ات١ستدامة التي 

 . من جهة أخرلحاجاتهم
كل ىذا بالاعتماد على اتٞامعة اتٞزائرية كمعمل لإنتاج الكوادر الفكرية كأداة فعالة لتحقيق التنمية 

ات١ستدامة من خلاؿ استظهار ات١فاىيم بالإضافة إفُ الأت٫ية كات٠صائص كالأبعاد لكل من رأس ات١اؿ الفكرم 
 ،كالتنمية ات١ستدامة كاتٞامعة اتٞزائرية لمحاكلة فهم ات١وضوع كالإجابة على إشكالية ات١وضوع 

 البشرم ات١اؿ س رأتنمية عاتقها على يقع التي التعليمية ات١ؤسسات أىم منتعتبر   اتٞامعةأف كما 
  .ات١ستدامة التنمية لتحقيق الضركرم

 .رأس المال الفكري، التنمية المستدامة، الجامعة الجزائرية: الكلمات المفتاحية
Abstract: 

This study dealt with intellectual capital and its role in achieving sustainable 

development. Defining the role of intellectual capital in its dimensions represented in 

human capital, customer capital, structural capital on the one hand, and sustainable 

development, which is defined as development that meets the needs of the present without 

compromising the ability of future generations to meet their needs on the other hand. 

All this is based on the Algerian University as a laboratory for the production of 

intellectual cadres and an effective tool for achieving sustainable development through 

memorizing concepts In addition to the importance, characteristics and dimensions of 

intellectual capital, sustainable development, and the Algerian University to try to 

understand the subject and answer the problem of the subject. 

The university is also considered one of the most important educational institutions 

responsible for developing the human capital necessary to achieve sustainable development 

Key Words: Intellectual capital, Sustainable Development, Algerian University. 

 


