
����

�

��

��I����������

�� �����	
����������	
�����������	�����
�������������	�������

���������
�����������������������������

�� �	�������	��������������������������������������������� ��

�����!!"���

#� � � ����� �������� �	������� ����
����� ���� � $���%��� �&��'� ���� 

�!(�����

)� � ������ *���� ���+���,	��-��� .� �� 	���
�!"�� 	�����
����#$%��

�
���/���0�1�2������3�4��/5����������"���

"� /�	��4�����������#$%���
&��� ����$��������3�4���0�1�2���

+�*�������!��

6� /����7�8��'���
�������

�	
��������������9�������	�����

����24������� �����������!��

:� � ��*������*��*��;<��� ()�� ��*�
� +�*����� 	��*�����,��������2

�=��1�*������;����+��7�������������������8��$��� ������������

����������.�!((���

(� *����,4����������	-������(.����� ��
*�
�	
�%���	
�&���$���%���

��9�������	���������24������� �����:��

!� � �	�� 7���	
��&��� ���.�� ���/��� 	
���� �+�*&��� �0��� ��0��!���

(������(����������� ��>��?����	+���������������������(���



����

�

��� ������������
*�
���(.�1�)��������������������������(���

��� ���1��	�����������������	���
������9����� ���	���������24������� ���

*��?����#���

��� � ����� =�@3(
)&��� 2������ �2������ ������ 	�!3�
��� ���%���

	���
�!"��A������,�������&2�����+������!("����

�#� ������*	�B����	���4�#"������
���(.�+�*�����	���&.����4���	;�

A�	4��/��2C��D��2��������2���������+������6��

�)� E���*��������&
�	
��������
���	���
��������������&�2�����

A�������������

�"� � �+�F��7���3����E�2@��� �	�� ������/�4;� ����� .�	����
��� 	
�����

� 	4�%���� 	
�&��� ����
��� (.� ���/��� 	�.��
�� �%�
����������� �	2��

�0�1�2�����3�4��$���%�����(��

�6� �	����������	��&4+�������*�
���(!������"�������������������

���(��

�:� �� � 7��	� *������� �	�(��
�!"�� 2����� 56��
��G���	+���� ������ 

�����������G������!::���

�(� H���*���I��	
��������
�����7�����(��
���	�!����������4
)��8�����

H�@���3�4����0�1�2����*����������

�!� >4��,�4�����������/���(
�*�����������G���	+����G������

�!!(��

��� ��4���7��8����	��,4��.�
*�
���+�
4������)��������������������

������� ����������

��� J����I���=�2����
������	���
�!"��+�)&���+!&
��



����

�

��� �����*������������ ����%����+�*����������1�����I������*����

*��?�����(���

�#� �����*�������������
�	
�������6����&
�J�	� ����K2�C��

,��%����������:���

�)� ��*�+4��������������� �	�����������
������G���	���������������

�*��	���!!#���

�"� 9I��� L�	�� ����� .�9�:���	
���	)
�&���0�1�2�����3�4����@�������

+���������� ���������

�6� � ,2���%��� ����� ����� .+�*����� �� 	
*�
��� 	��*����3�4�� /5��� ���������

0�1�2������*�����������

�:� �����>@+���*���4��	
�������������������������������(�

��

�(� � ������>@+���	�����	�� (.� 0������ +�*������4�&
��� �
*�
����

����������������������� �����"���

�!� >@+��������,I���	
;���	���4�#"��	���
���	�
��&�����	
����

�������&2����0�2�����,	������3�4��0�1�2����+�,	����#���

#�� >����=�I�2�*��;<�����)���1�)����(
�*������<��!�������<����� ��

=�)
�&)����3
!���1������,	�����G���;��*������������*��?��

�!!"���

#�� �;�3��	�� ���������	���&��� =
��� �;3!�� (.� =
��� �!��� (/�*���� �>�����

���	��������������������A��	����G��������1����!!(��
��

��

��

��



����

�

��

��

II ����	�&
�!����?��������

@A �7��	���� � �����H���� �3�#$�� �� 	�
�*����� 	���&��� �-�(
�*����� +�;��"����

���4�4��G���2��4���������������������� ����4����� ������2�C���(�������� 

�)�����������

BA *�����	�����%���+������������(.��?�;!���	����� ��	�
�����	�)�
����

G�����������?��M��+��2�����������2�����,I���4����������������4��=�%����

�������������������4����,	���*���42�*�%4	���	�������

CA ������������������,	�+3�����	
������(.�;�;&��	:-���=������4��

D��4
���(.�����
������������%��/����$��83�N������,I���4������2������4�

���2�C�� �� ��4����$���2������4�������2���������(�� 7���!)"��������

������

EA �����=������O����	��	
����	�4���	�
��&���=���F����	����&
�������

��D��4
���	���!����O�;2�P�$��� �����������$��Q��/����$��83���2�������

,I��

��R;�� S����� ������ ��������� ��4���� �� =�%���� ��4�� � ��������� ��4����������

���2�	���#���

GA ����������	
������2��7��8#��
��=
�=�)
�&)��(/�*�����>�����	�/�*����

� ����!��� ���&�
� ������� (.� =����&���� ����� =����&���H�	�����
� 	����

	���:
�T$���U����	������4�������V����D#���



����

�

IA 7��;	� *����� ���� ������(.� +�&��� +�)&���� (.� $
�&)�� (/�*���� �>���

7�>�	�
�)&���� 	�?$����� W�%��� ��� ������ � ��	�2��� ��4�� � ��2����� ������ 

�!(6���

JA � ����� �������������=��������� =�3!�
��� 9��� (/�*���� �>���

�3!�
����(/�*����+3?��K��L�#$���������������	�2�����4�����2�����������

X������J4����������!!#���

MA ��9��Y���������G��3��������� �*.��
�N������	���
���(.��*�	
������

���������:��

OA H�I��7������+������������	��P��	�
��)��	�)�
���(.��?�;!������������%��

/����$��83���2�������,I���4��������������G�����������������������%����

��4��=�%������4��������������������S������R;�����2�	����!M�������

III Q��$!
�����

������	���&���	R)������

@A *�����=�I�2�����	������-��
�)&
���������(���:
�����(.�+��&���	������

	�!������������P�#!��1����G�����?��G�����4������2��2� �������

�7�����)��

BA � � *����� &��� ,��I�������
� �� 	�
�*����� 	���&��� =��� 	#$&��� ��)��

���S��4���������L���� ����	������4����$���U�����������������������$���%���

����!���

CA � ���1/����� 	
��:��� 	
3
��� 	�
�*����� 	���&�������������
��

	�����������24����	�������9�����G���3������� ���$���%������6���



����

�

EA � B4��� ��	�����/��� 	3!��
� (.� 	�7��
���� 	�.�/����� 	6�;����
�����

��25C����H����������1����/���*���+�����*���X��F������������

GA ������	��*����*��;<��=���).�(.��������	
����;�;&����8���A��	��

��*�+�4I��N�%�������+�4@��������2�C��G����������(���

IA 71�I�B����+�6�/
�F����	�
)&���	.�&
)��1������,������G�����4��

��4	%2���������2��2� ���$���%���	�2�����������

������	�;�)!�"��	R)���� 

1. Kemp,R,Parto,S-and Gibson, R-B. Governance for 

sustaiunable development:moving from thory ro practice-jut-j-

sustainable development,vol.8Mos1/2,2005. 

IV����������������:�)
�����

������	R)���	���&�����

@@AA  �,I� $��3���� $��� �� G�+4�� ������� &�4��� 7������ ,4�?�� J�	���,I� $��3���� $��� �� G�+4�� ������� &�4��� 7������ ,4�?�� J�	��

G���3��G���3��� P� PG���3��� �����G���3��� ������ �� ��N������ �4����� ,��K��� ������ �����2�C�� $�3����N������ �4����� ,��K��� ������ �����2�C�� $�3���

�*���;����*���;������#���#����

BA �/���G	�K�*	�&���*	F�������T$4�����)��
��	����
���	
������

	�
�����������(.� �3:��������/���/�?��,������>%24����,I����%����K�	� ����

P� �������� /�����,I� �����2�C��G���� ��*��,��K��� /����� ���	�����4���� ��4�

�����2�����4��������2�C��+��'?��,��4K�������������

CA � � /2���� ���I� ������� 	
���� ��	�
����� N�:���� 7���
���� ���:��� 53�


	
����
��������(.(��&���=��/�?��,������,�4������2Z����*�R����%���4;����

��������=3�������2�C����4���"��6���	�2�����(���



����

�

EEAA  � ���3� ��ZI� ���3� ��ZI���� 	���&��� 	���
��� ����
���� 8��4
��� (.� ��!��� +�������� 	���&��� 	���
��� ����
���� 8��4
��� (.� ��!��� +������

	�
��&��� ����&
��	�
��&��� ����&
��� ����� ,	����� ,I������ ��2Z���� >�
� ���%�� ����� � ����� ,	����� ,I������ ��2Z���� >�
� ���%�� ����� ���"���"���T�T

/�����*�	�����3��/�����*�	�����3���������2���/���*�����K2�C���,I����������2���/���*�����K2�C���,I�����TT,I�$��3���,I�$��3���PP������))������

GGAA  7��7���������	�����	��TT��������������������U
�!
��U
�!
����(��
��(��
����(.(.����;&���;&���+����+������������������TT����������

,I,I��>%24���>%24�����,�+���,�+�����/��/���� PP�� TT��������0�2����0�2������,�����,�������,I,I��=�%�2=�%�2������2������2���������� ������� ��� TT��

�	���� ������	���� �������*	*	��,4��	,4��	������4���4�����4�����4�����������%��������%������������� ������ �����,���,����"�"MM

�6�6�	�����	���������(���(����

����	�;�)!�"��	R)�������

1. AAllaammggiirr, M. (2007). Corporate Governance: A Risk 

Perspective, paper presented to: Coorporate Governance and 

Reform: Paving the Way to Financial Stability and 

Development, a conference organized by the Egyptian 

Banking Institute, Cairo, May 7 – 8� 

22..  BBaarrnnaarrdd,,  CC,,  TThhee  ffuunnccttiioonnss  ooff  tthhee  eexxeeccuuttiivvee,,  CCaammbbrriiddggee,,  

MMaassss::  HHaarrvvaarrdd  UUnniivveerrssiittyy  PPrreessss,,  11997744��  

33..  CCaarrllooss  MMiillaammii,,CCaarrllooss  aarrttuuvveett,,  ggoorrnnaann  ssoolliinniiss,,ddeemmooccrraattiiee  eett  

ggoouuvveerrnnaannccee  mmoonnddiiaallee  ::qquueelllleess  rréégguullaattiioonnss  ppoouurr  llaa  xxxx�� llee      

ssiiééccllee  ??  ppaarriiss  ::iiddiittiioonn  kkhhaarrttaallaa,,  22000011..  

44..  DDaalliillllaa  bbrraahhmmii--bbeerraassss,,  lleess  ttiicc  aauu  mmaagghhrreedd  ::ééttaass  ddeess  lliieeuuxx  eett  

ppeerrssppppeettiivveess  aacctteess  ddee  ccoonnfféérreennnnccee  mmaacchhtteecchh..  GGoovveerrmmaannccee  

llooccaall  eett  eeccoonnoonnqquuee  ddee  llaa  ccoonnnnaaiissssaassaannccee  aauu  mmaagghhrreebb  ,,  aallggeerriiee  ::  

eeddiittiioonn  ddaarr  aall  ––aaddiibb,,  ddéécceemmbbrree  22000044  ..  

55..  EEggyyppttiiaann  BBaannkkiinngg  IInnssttiittuuttee,,  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  iinn  tthhee  

BBaannkkiinngg  SSeeccttoorr  WWoorrkksshhoopp,,  MMaarrcchh  22000066..  



��	�

�

6. FFaawwzzyy,,  SS..  IIbbiidd ��� TThhiieerrrryy wideman gouran,"développement 

durable et gouvernement d'enteorise". PARIS ,2003. 

77..  FFrreeeellaanndd,,  CC..  ((22000077))..  BBaasseell  CCoommmmiitttteeee  GGuuiiddaannccee  oonn  

CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  ffoorr  BBaannkkss,,  ppaappeerr  pprreesseenntteedd  ttoo::  

CCoooorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  RReeffoorrmm::  PPaavviinngg  tthhee  WWaayy  ttoo  

FFiinnaanncciiaall  SSttaabbiilliittyy  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt,,  aa  ccoonnffeerreennccee  oorrggaanniizzeedd  

bbyy  tthhee  EEggyyppttiiaann  BBaannkkiinngg  IInnssttiittuuttee,,  CCaaiirroo,,  MMaayy  77  ––  88..  

88..  OOEECCDD,,  OOEECCDD  PPrriinncciipplleess  ooff  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee,,  22000044..  

VV�������F�
��:�����+!�&
���F�
��:�����+!�&
������

�����	���&���	R)������

�� A������,	�������������������/�4;��

����	�;�)!�"��	R)�������

2- Oxford English Readers Dictionary, �1959, London, 

Oxford Press� Viginie Franch Allen & Others / 

Longman Dictionary� 


