
ـد یھمت :

اذھو سوردملا ، عوضوملا  لوح  حرطت  يتلا  تلاؤاستلا  ىلع  ةباجلإا  دصق  اذھو  ةیملعلا  ثوحبلا  يف  يقیبطتلا  بناجلا  ىلع  اریثك  زیكرتلا  متی 
ةحیحصلا لئاسولا  رایتخا  ةیمھأ  ىلجتت  انھو  اھنلاطب  وأ  ةغاصملا  تایضرفلا  ةحص  نم  دكأتلل  ریسفتلاو  لیلحتلا  يف  ةیئاصحلإا  تاینقتلا  فیظوتب 

تانایبلاب ةقلعتملا  ةمجرتلل  ةبسانملا  تاینقتلاو  تامولعملا  عمجل  ةبسانملاو   .

لئاسولاو تاودلأا  حرشو  ةساردلا  ةنیّع  بسانملا و  جھنملا  ثیح  نم  ةینادیملا  ةساردلا  ةیجھنمب  قلعتملا  لصفلا  اذھ  يف  لوانتن  فوس  كلذلو 
ةلمعتسملا ةیئاصحلإا  تاینقتلا  زاربإ  اذكو  تایضرفلاب  اھتقلاع  زاربإ  عم  كلذ  لیلحتو  تامولعملا  عمجل  ةلمعتسملا  .

عبتملا -1 جھنملا  :     

يلقعلا روصتلا  ریثأتب  قلعتی  انثحب  عوضوم  نأ  امب  ھثحب . عوضوم  ةعیبط  بسح  اذھ  ھتسارد و  بسانی  جھنم  ىلع  دمتعی  نأ  ثحابلا  ىلع  طرتشی 
نم و  بیرجتلا ، ىلع  دمتعت  ةساردلا  نلا  يبیرجتلا ، جھنملا  عابتإ  اھبسانی  ةساردلا  هذھ  نأ  ىری  ثحابلا  نإف  مدقلا  ةرك  بعلا  دنع  ةفزاجملا  ىلع 

انتفرعمل ادادتما  اذھ  و  ةفزاجملاب ، يلقعلا  روصتلا  طبرت  يتلا  ةقلاعلا  نع  ریبعتلل  يمك  لیلد  نییعت  وھ  بیرجتلا  مادختسا  ىلإ  انتعفد  يتلا  بابسلأا 
اھیف ةرثؤملا  لماوعلا  ةرھاظلا و  هذھب  ةقلعتملا  .

يأ يف  وأ  ةساردلا  ةعاق  يف  وأ  لمعملا  يف  ناك  ءاوس  بیرجتلا  و  ةیملعلا ، ةقیرطلاب  لكا  ـ شملا لحل  ثوحبلا  ـج  ھانم برقأ  ـي  بیرجتلا جھنملا  ربتعی 
دیدحت فدھب  هرییغت  وأ  ھعیوطتب  ثحابلا  موقی  ثیح  دحاو ، ریغتم  ءانثتساب  ةیساسلأا  لماوعلا  تاریغتملا و  عیمج  يف  مكحتللةلواحم  وھ  رخأ ، لاجم 

يف مكحتلا  ؤبنتلا و  ىلع  انفراعم  ریوطت  فاشتكا و  اھتطساوب  عیطتسن  يتلا  ةیدیلقتلا  قرطلا  ىوقأ  يھ  لمعملا  ةبرجت  و  ةیلمعلا ، يف  هریثأت  سایق 
ثادحلأا

ثحبلا - تاریغتم  :

تاراھملایف هریثأت  ىدم  يلقعلا و  روصتلاب  قلعتملا  عوضوملل  ةیرظنلا  ةبراقملا  يف  قبسملا  مكحتلا  نم  ادب  لا  ثحبلا ، تاریغتم  رایتخا  نییعتل و 
ةساردلا هذھ  تاریغتم  دیدحت  ناك  ذإ  قیقد ، لكشب  رصانعلا  هذھ  حیضوتب  حمسی  يذلا  ءيشلا  يموجھلا ، يكیتكت  ينقتلا  ءادلأا  دنع  مدقلا  ةرك  بعلا 

يلاتلا وحنلا  ىلع  :

لقتسملا ریغتملا  :

قیبطتب ةساردلا  هذھل  لقتسملا  ریغتملا  ةباثمب  ربتعی  يلقعلا  روصتلاف  اذھب   . ةرھاظلا ىلع  هریثأت  ةفرعم  دارملا  ریغتملا  يبیرجتلا ، ریغتملا  وھ 
روصتلا ةراھم  ىلع  يلقعلا  بیردتلل  جمانرب  .

عباتلا ریغتملا  :

مدقلا ةرك  بعلا  فیدھتلا  ةقد  ةراھمىوتسم  دیدحت  ىلإ  ةراشلإا  ردجت  اذھب  ذفنملا . جمانربلا  نم  يأ  يبیرجتلا  ریغتملا  ریثأت  نم  جتانلا  ریغتملا  وھ 
عبات ریغتمك 

ةلیخدلا تاریغتملا  :

يف هریثأت  ىدم  ىریل  هریغتب  موقی  طقف  دحاو  ریّغتم  كرتیل  عباتلا ، ریغتملا  ىلع  رثؤت  يك لا  اھطبضب  ثحابلا  موقی  يتلا  يھ  ةلیخدلا ، تاریغتملا 
اوسرام نیبعلا  رایتخا  مت  ذإ  ةسرامملا  يف  ةربخلا  دحاو ، فنص  نم  نیبعلالا  نوكی  نأ  نّسلا  ریغتم  طبضب  ثحابلا  ماق  دقف  اذھب  عباتلا . ریّغتملا 
نیبعلالا لك  دنع  اھسفن  نوكت  جمانرب  لئاسو  ةیضرأ و  نم  بیردتلا  فورظ   ، ةضایرلا هذھ  .

ثحبلا -3 ةنیع  :

عقو انرایتخا  نّإف  ةساردلا ، جئاتن  میمعت  نكمی  ىتح  ھل ، ةلثمم  نوكت  نأ  طرش  ةساردلا  عمتجم  نم  ةعومجم  يھ  ةنیعلاو  ةدوصقم ، ثحبلا  ةنیّع 
عقو لولأا . فنصلا  نیبعلا  صوصخلاب  ةفلجلا ،  مدقلا  ةرك  نیبعلا  مھ  ةساردلا  عمتجم  نلأ  مدقلا  ةركل  نیربلا  ةیدنا  ضعب  رباكأ  قیرف  ىلع 

ةصاخ و  ةساردلا ، يف  ةنیعلا  دارفأ  نواعتل  قیرفلا و  اذھب  لاصتلال  ثحابلا  اھدجو  يتلا  تلایھستلل  ًارظن  نیربلا  ةیدنا  قیرف  ىلع  رایتخلاا 
ةساردلا هذھ  يف  ةكراشملل  اضرّلاب  اوباجتسا  نیذلا  ةیبیرجتلا  ةعومجملا  .

نیبعلا ( 30  ) رشع نم  ةنوكم  ثحبلا  ةنیّع  .

ةنیعلا 3-1 رایتخا  رییاعم  :

ةیلاتلا رییاعملا  ساسأ  ىلع  ةنیعلا  دارفأ  رایتخا  مت  :

رایتخلاا • اذھ  يف  اندعاس  ثیح  ةبرجتلا ، ریسل  دیجلا  مكحتلا  نم  ثحابلا  نكمتی  ىتح  اكولس  مھنسحأ  اطابضنا و  رثكأ  نیبعلا  رایتخا 
قیرفلا بردم  .

اھیلع • دمتعا  يتلا  ةلیسولا  نلأ  يكیتكت ، - ينقتلا مھئادأ  يف  تراھملا  سایقل  مھتایرابم  لیجست  دصق  ةلیكشتلا  يف  نییساسأ  نیبعلالا  نوكی  نأ 
ةظحلاملا يھ  ضرغلا  اذھل  ثحابلا  .



عیفرلا • ىوتسملا  نم  نیبعلا  ىلع  ةبرجتلا  يرجن  ىتح  ةسرامملا  يف  ةربخ  ةنس  نم  رثكأ  مھیدل  نیبعلالا  نوكی  نأ  .

ةبرجتلا • ىلع  دمتعت  يتلا  ةساردلا  تایرجم  يف  مكحتلا  دصق  ةریغص  ةنیع  رایتخا 

ثحبلا -4 تلااجم  :

ينمزلا 4-1 لاجملا  :

ةساردلا تمت  ـد  قل ةنسلا و  سفن  نم  يفناج  رھش  يف  ثحبلا  ةنیع  رایتخا  مت  فرشملا 2017  ذاتسلأا  لبق  نم  ثحبلا  عوضوم  ىلع  ةقفاوملا  دعب 
2017 سرام  01 نم يلبقلا . رابتخلاا  ءارجإب  ثحابلا  ما  سرامرھش قـ نم  رشع  سماخلا  ةیاغ  ىلإ  نماثلا  نم  يرفیف .  رھش  يف  ةیعلاطتسلاا 

ثحابلا ماق  ةنسلا  ـس  فن نم  لیرفا  ـى 22 لإ لیرفا 2017  نم 15 ةیبیرجتلا . ةعومجملل  يلقعلا  بیرد  ـ تلا جمانرب  قیبطت  مت  لیرفا 2017  ىلإ 15 
يدعبلا رابتخلااب  .

يناكملا 4-2 لاجملا  :

اذھ مت  ثیحب  نیریبلا ،  ةیدلبل  دعاصلا  لیج  يدان  ةفلجلا :  ةیلاو  نم  مد  ـ قلا ةر  ـة كـ ضایر يف  يدان  ىلع  رایتخلاا  عقو  يناد ، ـ یملا ثحبلا  ءارجلإ 
بعلمب قاحتللاا  ةلوھسل  اضیأ  هراتخن و  تقو  يأ  يف  نیبعلالاب  لاصتلاا  لجأ  نم  يدانلا  اذھ  ةرادإ  اھترفو  يتلا  تلای  ـ ھستلل ارضن  رایتخلاا 

ءاشن ىتم  اھلمعتسن  انفرصت  تحت  ةساردلا  ضرغل  سبلام  ةفرغ  عضوب  يدانلا  لضفت  امك  قیرفلا . اذھ  بیردت  ناكم  نیریبلاب  يدلبلا 

ثحبلا -5 تاودأ   :

للا نم خـ كلذو  قرطلا ، عجنأ  عابتإ  مزل  ثحبلا  تایضرف  يفن  وأ  ةحص  نم  ققحتلل  ةحورطملا و  ثحبلا  ةیلاكشلإ  لولح  ىلإ  لوصولا  دصق 
ةیلاتلا تاودلأا  مادختساب  اذھ  و  صحفتلا ، ةساردلا و  :

ةیرظنلا 5-1 ةساردلا  :

دئارج تلاجم ، تاركذم ، بتك ، نم  عجارملا  ردا و  ـ صملاب ةناع  ـ تسلااب لثم  ـ تت ثیح  ةیفارغویلببلا  تایطعملاب  اھتی  ـ مست يف  حلطصی  يتلا  و 
ءاوس عوضوملا  اذھ  مدخت  يتلا  ةھباشملا  رصانعلا  فلتخم  تاراھملاو و  يلقعلا  روصتلا  لوح  اھاوتحم  رودی  يتلا  ةروشنم ، صوصن  ةیمسر ،

عوضوملاب ةلص  تاذ  تاسارد  وأ  ةیبنجلأا  تاغّللاب  وأ  ةیبرعلا  ةغللاب  رداصم  تناك  .

يضایرلا 5-2 لاجملا  يف  يلقعلا  روصتلا  سایقم   :

دارفلأ يساردلا  ىوتسملا  رابتعلاا  نیعب  دخُأ  اضیأ  تدجو و  يتلا  تانایبتسلاا  ثدحأ  نیب  نم  ھنوك  رملأا  ئداب  يف  عجار  سایقملا  اذھل  رایتخلاا 
نم 0 نوكم  ملس  ىلع  حوضوب  ةباجلإا  و  ةیعلاطتسلاا ) ةساردلا  يف  حضوم  وھ  امك   ) نایبتسلاا اذھ  ةلئسأ  مھف  ةلوھسب  نوبیجتسی  نیذلا  ةنیعلا ،

يتلأاك يھو  رواحم  ةسمخ  ىلع  ةئزجم  ةلئسأ  ىلع 15  اذھ  ةروصلا و  حوضو  ةجرد  بسح  ىلإ 4  :

يلی ام  ـى  لع سایقملا  اذھ  انلدی  :

يرصبلا • يلقعلا  روصتلا  ةجرد  ،

يكرحلا • يل  ـ قعلا روصتلا  ،

يعمسلا • روصتلا 

فیدھتلا • ةقد 

يضایرلا • دنع  يلقعلا  روصتلا  ةجرد  لثمت  يھ  ةریخلأا و  تاروصتلا  هذھ  جئاتن  عومجم  وھ  ـة  ماعلا ةجی  ـ تنلا امأ  .

ةظحلاملا 5-3 :

ةطارعوب اھب  ماق  ةظحلام  ةكبش  بسح  تاراھملا  ىلع  لادلا  كولسلا  لیجستب  اذھو  ةظحلاملا . ىلع  اندمتعا  نیبعلالا  دنع  تاراھملا  سایقل 
قحلاملا يف  ةقفرم  )).

رثكأ لدی  يذلا  يكیتكت  - ينقتلا ءادلأا  وأ  تاكولسلا  نیودت  ىلع  اندعاست  ةریخلأا  هذھ  نوك  ىلإ  عجار  ةساردلا ، ضرغ  مدخت  يتلا  ةكبشلا  هذھ  رایتخا 
ةكبش نذإ  ةللاد . اھلقأ  ىلإ  ةراھملا  ىلع  ةللاد  رثكلأا  نم  تاكولسلا  هذھ  طیقنتو  بیترتب  ممصملا  ماق  ثیح  مدقلا ، ةرك  نیبعلا  دنع  تراھملا  ىلع 
طسو بعلا  وأ  ناك  اعفادم  بعللا ، ةقطنم  ةاعارمب  اذھ  مدقلا و  ةرك  بعلا  دنع  تاراھملا  ىوتسمل  ةیمك  جئاتن  انیطعت  اھیلع  اندمتعا  يتلا  ةظحلاملا 
مجاھم وأ  نادیملا  .

ةساردلا - 6 ةادأ  تابث  قدص و  :

يتلآاك يھ  ةساردلا و  ةادأ  تابث  قدص و  باسحل  قرط  ةدع  كانھ   :



رابتخلاا • ةداعإ  ةقیرط 

ةیفصنلا • ةئزجتلا  ةقیرط 

ةئفاكتملا • تارابتخلاا  ةقیرط 

نیابتلا • لیلحت  ةقیرط  .

يلقعلا 6-1 روصتلا  سایقمل  تابثلا  تلاماعم  باسح 

سایقملا يلقعلا روصت  سایقم 

طابترلاا لماعم  0.83

تابثلا لماعم  0.90

ىلإ سایقملا  میسقتب  زیمتت  ةقیرطلا  هذھو  ، دھجلاو تقولل  ةاعارم  اذھو  ، ةیفصنلا ةئزجتلا  ةقیرط  ىلع  ثحابلا  دمتعا  يلقعلا  روصتلا  سایقم  تابث 
عیمجت دعبو  ریبك . سایقملا  تابث  ناك  عفترم  طابترلالاماعم  ناك  املكو  امھنیب ، طابترلاا  لماعم  باسحب  موقن  مث  ، ةیجوزلاو ةیدرفلا  نیمسق 
ریداقم ىلإ  انلصوت  اھلیلحتو  ةیجوزلا  تارابعلا  مضی  يذلا  ءزجلاو  ةیدرفلا  تارابعلا  مضی  يذلا  ءزجلا  يأ  سایقملاب ، ةقلعتملا  تانایبلا  بیوبتو 

قباس لا  لودجلا  يف  يھ  امك  تاطابترلاا 

تاراھملاب 2 -6- ةصاخلا  ةظحلاملا  ةكبشل  تابثلا  لماعم  باسح  :

ىلع دامتعلاا  مت  ةظحلاملا ، ةكبش  يھ  مدقلا و  ةرك  بعلا  دنع  تراھملا  سایقل  ثحابلا  اھیلع  دمتعا  يتلا  ةادلأاب  صاخلا  تابثلا  لماعم  باسحل 
تدیعُأ ةیبیرجتلا و  ةعومجملل  تاراھملا  ىوتسم  باسح  متو  ةارابمل  ةظحلاملا  ةكبش  لأم  مت  ثیحب  رابتخلاا  ةداعإ  ةقیرط 

يلاوملا لودجلا  يف  ةلثمملا  جئاتنلا  ىلع  انلصحت  تابثلا و  لماعم  طابترلاا و  لماعم  باسحب  انمق  مث  ىرخأ ، ةارابمل  ةیلمعلا  سفن  .

سایقملا فیدھتلا ةقدب  ةصاخلا  ةظحلاملا  ةكبش 

طابترلاا لماعم  0.58

تابثلا لماعم  0.73

نیسایقملا تابث  ىدم  ىلإ  ریشت  يھف  كلذبو  نیسایقملا ، لاك  يف  ةیلاع  اھنأ  تابثلا  تاجرد  صخی  امیف  اھیلإ  لوصولا  مت  يتلا  میقلا  للاخ  نم  ظحلان 
ثحبلا ضرغل  لامعتسلال  ةحلاص  يھ  يلاتلابو  .

ةیعلاطتسلاا -7 ةساردلا  :

وھ ةیعلاطتسلاا  ةساردلا  نم  ضرغلا  :

اھیلإ • برقتلا  ةلواحم  ةساردلا و  عمتجم  نم  ةنیعلا  دیدحت  .

ةساردلا • مدخی  امو  ثحبلا ، ةنیع  مءلای  ام  بسح  ثحبلا  لئاسو  ةیلاعف  ىدم  رابتخا  .

بجوتسأ • نإ  ةنیعلا  دارفأ  مءلای  ام  بسح  تارییغت  ثادحإ  وأ  يلقعلا  روصتلا  ىلع  بیردتلا  جمانربل  ةنیعلا  دارفأ  ةباجتسا  ىدم  ةفرعم 
كلذ .

ةراھملا • يلقعلا و  روصتلا  ىوتسم  سفن  امھل  ةطباضلا  ةیبیرجتلا و  نیتعومجملا  نأ  نم  دكأتلا  .

يفناج رھش  يف  لمعلا  اذ  يف ھـ عرش  دق  و  ةیعلاطتسلاا . ةسارد  ـ لا ةینادیملا ھـي  ةسارد  ـ لا يف  عورشلا  ـل  بق ثحابلا  اھب  ماق  ةوطخ  لوأ 
لیج قیرف  رباكأ  فنص  نم  نیبعلا  اوناك  نیذلا  ثحبلا  ةنیع  صوصخلاب  و  مد ، ـ قلا ةرك  نی  ـ بعلا مھ  ةساردلا و  عمت  ـ جم ىلإ  برقتلاب  2017
مدقلا ةركل  نیریبلا  ةیدلبل  دعاصلا  .

ةساردلا و عوضومب  ھل  فیرعتل  و  ثحبلا ، يف  ةكراشملا  ھیلع  ضرعل  اذھ  ةلباقم و  ءارجلإ  قیرفلا  بردم  نم  رملأا  ئداب  يف  ثحابلا  برقت 
يباجیإ هدر  ناكف  ةساردلا ، هذھ  زاجنلإ  نواعتلا  دصق  ھتیمھأ  .

ةنیعلاب قلعتی  امیف  هلاعأ ، ةروكذملا  رییاعملا  بسح  اذھ  ةطباض و  ىرخأ  ةیبیرجت و  ىلولأا  نیتعومجم ، لیكشت  يف  بردملا  انكراش  .



انأجلف ةقفاوملاب ، مھمظعم  دّر  ناكف  ةساردلا  يف  ةكراشملا  مھیلع  ضرعل  ثحبلا و  عوضومب  مھل  فیرعتل  نیبعلالا  عم  ةلباقم  انیرجأ  اھدعب 
راوشملا رخل  يف  ينار   " وأ تقولا " شاندنع  ام  ةجرادلا "  ةغللاب  مھتباجإ  تناك  نیذلا  ةكراشملا و  اوقفاوی  مل  نیذلا  نیبعلالا  ضعب  لادبتسلا 

راغص فوش  يضایرلا ، "

ضعب زیكرت  مدع  ـل و  لملا نم  ضعب  ظحولف  يلقعلا ، روصتلا  سایقل  بتار  لماك  سایقم  ةنیعلا  دارفأ  ضعب  ىلع  عیزوت  مت  ةیناثلا  ةلحرملا  يف 
روصتلا سایقل  سنرولف  لیت و  رخآ ل ـ سایقم  عیزوتل  ثحابلا  رطضا  انھ  نم  و  سایقملا . اذھ  لوطل  ةلئسلأا و  ضعب  مھف  ةبوعصل  اذھ  نیبعلالا و 
رصتخم ھنلأ  اذھ  لولأا و  سایقملا  ـة مـع  نراقملاب لضفأ  مھزیكرت  نا  و كـ اھ ، مھمھفل لـ ةلو ، ـ ھسب ةلئسلأا  ىلع  ةباجلإا  ـت  مت يلقعلا ، .

ةنیعلا دارفأ  ضعب  ىلع  اھقیبطت  لجأ  مـن  يلقعلا ، روصتلا  ىلع  بیردتلا  جمانربل  ةنوكملا  ـل  حارم ثلاث  نیب  ةصح مـن  رایتخاب  ثحابلا  ما  قـ
ةلوھس تامیلعتلا و  ةغللا و  مھف  ةلوھ  ـ سب ةباجتسلاا  تناك  فـ ءادلأا . تامیلعتلل و  مھ  ـ مھف ثیح  نم  ةغللا و  ثیح  نم  اھل  مھتباجتسا  ىدم  ةفرعمل 
اھئادأ .

لبق ىوتسملا  سفن  نم  نیتعومجملا  نوك  نم  دكأتلل  اذھ  و  ةطباضلا ، ةیبیرجتلا و  نیتعومجملا ، لاكل  يل  ـ قعلا روصتلا  رابتخإ  عیزوت  مت  اھدعب 
سایقملا تابث  باسحب  انمق  امك  نیتعومجملا . جئاتن  نیب  ایئاصحإ  لاد  ریغ  قرفلا  ناكف  ةبرجتلا . .

ةساردلل اھقدص  ىدم  ةلیسولا و  هذھ  تابث  لماعم  باسحب  انمق  ةظحلاملا  ةكبشل  ةبسنلاب  ةیلمعلا  سفن  .

ةلمعتسملا - 8 ةیئاصحلإا  تاودلأا  :

ةیئاصحلإا جماربلا  ةمزح  لامعتساب  ةجلاعملا  ىلإ  لیلحتلا  دصق  اذھو  يمكلا  اھلكش  يف  اھیلع  لصحتملا  جئاتنلا  عاضخإ  مت  دقل   ( spss8 ) اذھو
نم لك  باسحل   :

يرایعملا 1- 8 فارحنلااو  ةیباسحلا  تاطسوتملا  دیدحت 

تندویتس 2- 8 رابتخا  باسح   T ، مدختسی  T وأ نیتنیعلا  دارفأ  ددع  ناك  اذإو  نیتعومجمل ، ةیباسحلا  تاطسوتملا  نیب  قورفلا  ةللاد  باسحل 
ةلداعم مادختسا  بجی  ھنإف  ایواستم  نیتعومجملا   T ةبسانملا .

يلقعلا 3- 8 روصتلا  ةجرد  نیب  ةقلاعلا  ةساردل  اضیأ  لمعتسا  امك  ةساردلا ، لئاسو  تابثلا  سایقل  طابترلاا  لماعم  لامعتسا  متو  طابترلاا : لماعم 
نیبعلالا دنع  ةراھملا  ىوتسم  .و 

فیدھتلا -9 ةقد  رابتخا  :

تاجردل -9-1 مسقم  فدھلا  وحن  فیدھتلا  رابتخلاا : مسا 

ةرافص -9-2 تیقوتلا - ةعاس  مدقلا –  تارك  ةمدختسملا : تاودلأا 

طسولا -9-3 يف  نیتقطنمو  ایاوزلا  يف  قطانم  عبرأ  قطانم  ( 6  ) ىلإ فدھلا  مسقی  لیجستلا : ةقیرط 

تاجرد • ةیلفسلا 4  ایاوزلاو  تاجرد  ةیولعلا 5  ای  زلا و ا 

ةدحاو • ةجرد  ةضراعلا  وأ  مئاقلا  نیتجرد , ةیلفسلا  ةقطنملاو  تاجرد  ةیولعلا 3  ىطسولا  ةقطنملا 


