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Résumé :  

Cette étude de recherche vise à visibilité le rôle du contrôle de gestion 
dans l’établissement des principes de gouvernance des entreprises économiques 
algériennes. afin d’atteindre cet objectif, le sujet a été abordé dans plusieurs 
dimensions, du rôle des outils de contrôle de gestion dans le renforcement des 
mécanismes de gouvernance en soulignant leurs relations avec les divers 
mécanismes internes et externes de gouvernance des entreprises (conseil 
d’administration, contrôle  interne, etc.) , dans le cadre de laquelle l’étude a mis 
en évidence le rôle du système de contrôle de gestion par le biais de ses outils 
traditionnels et modernes pour évaluer le rendement et améliorer l’efficacité des 
mécanismes de contrôle interne de l’entreprise et l’efficience de l’information et 
de la communication système au sein de l’afin d’atteindre cet objectif 
économique. 

Afin d’enrichir le sujet sur le terrain, une étude de cas a été menée pour 
des  entreprises algériennes représentées par l’entreprise de commercialisation 
des équipements et machines agricoles, afin d’identifier les pratiques de 
gouvernance dans les entreprises algériennes et le rôle du contrôle de gestion 
dans la mesure où, l’étude a atteint un certain nombre de résultats, au premier 
rang desquels les outils de contrôle de gestion ont un rôle important dans 
l’activation des mécanismes de gouvernance, en particulier leurs mécanismes 
internes, en fournissant des informations et des rapports à ses utilisateurs et 
décideurs, qui reflètent la performance de l’entreprise et par rapport aux 
objectifs prévus, et contribuent également réduire considérablement les risques 
et accroître l’efficacité du système d’informations et de communication au sein 
de l’entreprise. 

Cependant, il y a une faiblesse dans l’exploitation des outils modernes de 
contrôle de gestion telle que le tableau de bord prospectif, les tableaux de bord, 
etc., qui accroîtront l’efficacité du système de contrôle de gestion de 
l’organisation et donc sa gouvernance. Pour ce faire, une composition qualitative 
et qualitative des contrôleurs de gestion doit être entreprise, transformée d’une 
simple fonction d'élaboration des rapports et des budgets, en un organe 
indépendant ayant le pouvoir de contribuer à la mise en œuvre de la stratégie de 
l’institution et d’aider à la prise de décision. 

Mots clés : contrôle  de gestion, gouvernance d’entreprise, mécanismes de 
gouvernance, mécanismes de contrôle interne, outils de contrôle de gestion, 
évaluation des performances. 
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87 446 246.49 84 911 588.09  84 911 588.09 A7   
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1 891 510 152.36 2 016 741 208.13   

   

    

  

26 584 851 847.32 26 694 367 939.71 
 

1
  

22 633 018.09 2 845 481.58    

     

     

331 020 776.363 340 857 124.64    

353 653 794.72 343 702 606.22 
 2
  

9 018 878 635,40 2 700 376 166.48    

91 342 350.69 29 273 053.65    

347 765 145.08 323 221 329.07    
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5 548 274 151.75 3 052 870 561.20 
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32 486 779 793.79 30 090 941 107.13 
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% 2020 2021  

%15.8  1 087 141 138.37 6 874 462 431.03 7 961 603 569.40 CR1  

%15.7 964 892412.81 6 139 930 749.30 7 104 823 162.11 CR2  

%16.6 122 248 725.56 734 531 681.73 856 780 407.29 CR3  

%164.9 23 745 993.77 14 393831.27 38 144 825.04 CR4   

%20.4 9 974 114.59 48 821 972.67 58 796 087.26 CR5   

%5.4 1 481 930.30 27 613 158.52 29 095 088.82 CR6   

%53.9 1 678 426.30 3 114 762.21 4 793 188.52 CR7   

%19.8 132 860 248.14 669 380 619.60 802 240 867.74 CR8  

%2.4 13 388 380.56 560 310 153.06 573 698 533.62 CR9   

%16.4 23 698 651.08 144 891 232.48 168 589 883.56 CR10   

%-38.8 -66 689 882.40 172 025 148.16 105 335 265.76 CR11   

%-61.8 -137 831 089.11 223 122 191.90 85 291 102.79 CR12   

%-42.2 -13 179 935.47 31 234 348.32 18 054 412.85 CR13   

%236.9 37 811 945.25 -15 958 070.52 21 853 874.73 CR14  

%682.6 42 743 134.00 6 261 969.00 49 005 103.00 CR15   

%-81.5 -10 783 774.63 13 226 561.33 2 442 796.70 CR16   

%-174.7 -15 714 963.38 -8 993 478.19 -24 708 441.57   
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%-174.7 -15 714 963.38 -8 993 478.19 -24 708 441.57 CR18  
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%16.8 976 348 457.70 6 216 365 880.49 7 192 714 338.19 CR6 2  

%16.8 110 792 680.67 658 096 550.54 763 889 231.21 CR7 3 

%2.4 13 388 380.56 560 310 153.06 573 698 533.62 CR8  

%16.4 23 698 651.08 144 891 232.48 168 589 883.56 CR9  

%15.5 73 705 649.03 -47 104 835.00 26 600 814.03 CR10 4 

%164.9 23 745 993.77 14 398 831.27 38 144 825.04 CR11  

%53.9 1 678 426.30 3 114 762.21 4 793 188.52 CR12  

%-38.8 -66 689 882.40 172 025 148.16 105 335 265.76 CR13  

%-46.5 -69 436 369.85 149 270 972.09 79 834 602.24 CR14 

%158.8 93 026 726.04 -58 574 942.01 34 451 787.03 CR15 5 

%-92.6 -68 394 719.26 73 851 219.81 5 456 500.55 CR16  

%-42.2 -13 179 935.47 31 234 348.32 18 054 412.85 CR17  

%-129.6 -55 214 783.79 42 616 871.49 -12 597 912.30 CR18 6  

%236.9 37 811 945.25 -15 958 070.52 21 853 874.73 CR19 7 

%682.6 42 743 134.00 6 261 969.00 49 005 103.00 CR20  

%-81.5 -10 783 774.63 13 226 561.33 2 442 796.70 CR21  

%13.7 973 056 043.03 7 111 983 454.20 8 085 039 497.23 CR22  

%13.9 988 771 006.41 7 120 976 932.39 8 109 747 938.80 CR23  

%-174.7 -15 714 963.38 -8 993 478.19 -24 708 441.57 CR24  

      

      

%-174.7 -15 714 963.38 -8 993 478.19 -24 708 441.57 CR24  



 
 

309 
 

 

 
 
  
 

  
 

  

% 2020 2021  

      

%38.6 2 745 985 654.83 7 1114 131 063.10 9 860 116 717.93   

%36.5 2 510 370 140.69 6 871 065 836.62 9 381 435 977.31   

%13.7 328 409.44 3 508 109.66 3 836 519.10   

      

      

%98.2 235 287 104.70 239 557 116.82 474 844 221.52   

%13.7      

%13.7 235 287 104.70 239 557 116.82 474 844 221.52   

      

%183.3 15 633 425.42 8 526 353.62 24 159 779.04   

%648.3 19 478 293.00 3 004 555.50 22 482 848.50   

%-54.1 -17 020 028.11 31 486 160.06 14 466 131.95   

%329.8 41 114186.89 12 465 156.54 53 579 343.43   

%-51.3 -3 963 083.61 7 726 883.65 3 763 800.04   

      

%345.0 58 015 998.97 16 815 917.99 41 200 080.98   

      

      

      

 2 085 907.95  2 085 907.95   

%370.7 112 554 263.03 30 366 224.48 142 920 487.51   

%363.8 140 468 355.08 30 366 224.48 140 834 579.56   

      

%95.0 182 834 748.59 192 374 974.35 375 209 722.94   

%34.0 192 374 974.35 565 808 160.40 758 183 134.75   

%49.5 375 209 722.94 758 183 134.75 1 133 392 857.69   

%95.0 182 834 748.59 192 374 974.35 375 209 722.94  

%98.6 198 549 711.97 201 368 452.54 399 918 164.51  



 
 

310 
 

  

    

2 349 266 907.16    4 692 484 000.00 VCP1     312019

      2020

      2020

 19 563 694 839.00     2020 

-11 600 420.65      1

      2020

      2020

-8 993 478.19      2020

2 328 673 008.32 19 563 694 839.00   4 692 484 000.00 VCP2     312020

      2021

      2021

      2021 

134 224 533.96      1

      2021

      2021

-24 708 441.57      2021

2 438 189 100.71 19 563 694 839.00   4 692 484000.00 VCP3     312020



 
 

311 
 

220192022021

2019 2020 2021   

  

  

1 899 000.55 1 304 083.33 854 333.31 A1 

 

22 416 856 607.63 22 416 856 607.63 22 416 856 607.63 A2   

159 623 425.14 138 329 231.35 126 937 472.69 A2   

80 169 417.36  69 482 466.77 67 055 994.15 A3   

   

31 590 352.86 31 590 352 .86 31 590 352 .86 A4  

  

   

128 766 580.13 123 811 775.96 121 231 586.25 A5   

189 275 255.00 219 135 260.00 164 451 735.00    

41 056 511.82 60 077 515.34 70 952 903.86 A6   

74 219 685.16 87 446 246.49 84 911 588.09 A7   

23 123 456 835.65 23 148 033 539.73 23 084 842 573.84 
  
  

8 216 843 283.50 5 191 470 820.62 3 717 309 064.73 A8  

  

2 060 350 340.00 2 373 554 918.54 1 866 815 079.48 A9   

260 277 238.51 103 920 567.89 286 833 975.69 A10   

1 179 862 468.40 911 616 812.26 1 747 543.70 A11   

   

  

   

565 808 299.63 758 183 134.75 1 133 392 869.69 A12   

12 283 141 630.04 9 338 746 254.06 7 006 098 533.29 
  

35 406 598 465.69 32 486 779 793.79 30 090 941 107.13 
  

 

  
  
  
  
 



 
 

312 
 

2019 2020 2021  

 

4 692 484 000.00 4 692 484 000.00 4 692 484 000.00  

    

419 390 038.84 446 156 334.15 446 156 334.15  

19 563 694 839.00 19 563 694 839.00 19 563 694 839.00  

    

535 325 906.24 -8 993 478.19 -24 708 441.57  

1 394 550 962.08 1 891 510 152.36 2 016 741 208.13  

 

    

 

26 605 445 746.16 26 584 851 847.32 26 694 367 939.71 1 

 

113 993 260.37 22 633 018.09 2 845 481.58  

2 291 294.00    

    

333 148 757.07 331 020 776. 63 340 857 124.64  

449 433 311.44 353 653 794.72 343 702 606.22 2 

 

7 964 348 838.86 5 109 166 655.98 2 700 376 166.48  

28 874 470.32 91 342 350.69 29 273 053.65  

358 495 959.68 347 765 145.08 323 221 329.07  

139.23  12.00  

8 351 719 408.09 5 548 274 151.75 3 052 870 561.20 3 

35 406 598 465.69 32 486 779 793.79 30 090 941 107.13  



 
 

313 
 

  

  
  

2019 2020 2021  

8 320 093 704.85 6 874 462 431.03 7 961 603 569.40 CR1  

7 376 245 178.99 6 139 930 749.30 7 104 823 162.11 CR2  

943 848 525.86 734 531 681.73 856 780 407.29 CR3 

614 435 882.55 14 398 831.27 38 144 825.04 CR4   

73 070 386.97 48 821 972.67 58 796 087.26 CR5   

30 921 673.67 27 613 158.52 29 095 088.82 CR6   

8 608 630.00 3 114 762.21 4 793 188.52 CR7   

1 445 683 717.77 669 380 619.60 802 240 867.73 CR8 

509 845 165.75 560 310 153.06 573 698 533.62 CR9   

172 483 054.76 144 891 232.48 168 589 883.56 CR10   

203 728 170.86 172 025 148.16 105 335 265.76 CR11   

50359 067.52 223 122 191.90 85 291 102.79 CR12   

10 937 632.95 31 234 348.32 18 054 412.85 CR13   

599 048 760.97 -15 958 070.52 21 853 874.73 CR14 

66 321 500.26 6 261 969.00 49 005 103.00 CR15   

2 598 645.53 13 226 561.33 2 442 786.70 CR16   

535 325 906.24 -8 993 478.19 -24 708 441.57  

      

   CR17   

535 325 906.24 -8 993 478.19 -24 708 441.57 CR18 



 
 

314 
 

2019 2020 2021  

8 320 093 704.85 6 874 462 431.03 7 961 603 569.40 CR1  

     

     

   CR2  

8 320 093 704.85 6 874 462 431.03 7 961 603 569.40 CR3 1  

7 376 245 178.99 6 139 930 749.30 7 104 823 162.11 CR4  

103 992 060.64 76 435 131.19 87 891 176.08 CR5  

7 480 237 239.63 6 216 365 880.49 7 192 714 338.19 CR6 2  

839 856 465.22 658 096 550.54 768 889 231.21 CR7 3 

509 845 165.75 560 310 153.06 573 698 533.62 CR8  

172 483 054.76 144 891 232.48 168 589 883.56 CR9  

157 528 244.71 -47 104 835.00 26 600 814.03 CR10 4 

614 435 882.55 14 398 831.27 38 144 825.04 CR11  

8 608 630.00 3 114 762.21 4 793 188.52 CR12  

203 728 170.86 172 025 148.16 105 335 265.76 CR13  

45 321 394.61 149 270 972.09 79 834 602.24 CR14 

604 948 721.01 -58 574 942.01 34 451 787.03 CR15 5 

5 037 672.91 73 851 219.81 5 456 500.55 CR16  

10 937 632.95  31 234 348.32 18 054 412.85 CR17  

-5 899 960.04 42 616 871.49 -12 597 912.30 CR18 6  

599 048 760.97 -15 958 070.52 21 853 874.73 CR19 7 

66 321 500.26 6 261 969.00 49 005 103.00 CR20  

2 598 645.53 13 226 561.33 2 442 786.70 CR21  

8 984 888 654.92 7 111 983 454.20 8 085 039 497.23 CR22  

8 449 562 748.68 7 120 976 932.39 8 109 747 938.80 CR23  

535 325 906.24 -8 993 478.19 -24 708 441.57 CR24  

     

     

535 325 906.24 -8 993 478.19 -24 708 441.57 CR24  



 
 

315 
 

 

2019 2020 2021  

     

8 666 658 127.00 7 1114 131 063.10 9 860 116 717.93   

9 256 297 946.00 6 871 065 836.62 9 381 435 977.31   

5 494 483.44 3 508 109.66 3 836 519.10   

     

     

-595 134 302.44 239 557 116.82 474 844 221.52   

     

-595 134 302.44 239 557 116.82 474 844 221.52   

     

-23 767 918 04 -8 526 353.62 24 159 779.04   

666 068 460.00 3 004 555.50 22 482 848.50   

-148 535 102.37 -31 486 160.06 14 466 131.95   

27 277 433.26 12 465 156.54 53 579 343.43   

4 160 585.86 7 726 883.65 3 763 800.04   

     

525 203 458.71 -16 815 917.99 41 200 080.98   

     

     

     

  2 085 907.95   

-116 235 896.33 -30 366 224.48 142 920 487.51   

-116 235 896.33 -30 366 224.48 140 834 579.56   

     

-186 166740.06 192 374 974.35 375 209 722.94   

751 974 900.46 565 808 160.40 758 183 134.75   

565 808 160.40 758 183 134.75 1 133 392 857.69   

-186 166 740.06 192 374 974.35 375 209 722.94  

-721 492 464.30 202 041 864.54 399 918 164.51  


