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 (مجالات الإدارة ) ميادين الإدارة / 1

لقد شهد القرن العشرون في  دداتهيم لاي عد  ايد اةدارح ولاة وليم ها لاههي   اي    ي  

ثيد  لان الدرا يم والحةي، و وايدا  ليض واأية   ور ايلاير في  لاري ر هدارح اي لاي ر و

دارح : انهقيييل هلييي  اةدارح الع لايييم وفرو هييي   هدارح الةكولايييم ي هدارح اللا هشييي     و وا 

و كلاييي  ديييدا  ايييد اةدارح واأييية   ور ايلاييير فييي  اللارييي ر الع يييكر  الييي   .. الهعاييي د 

ندتن لم حكثتر لان اللا  ه د واللاصطاة   واي  لتب اةداريم و ولكل نوع لاين هي   

هه يييع لايييت طد عهيييم و كلاييي   ن لكيييل لانهييي    ييي لتحم اةدارا  لاشيييكعهم الة صيييم الهييي  

تر د الةاور له   .الة صم ف  لاع لرم ه   اللاشكع  وا 

ورييدتر ح ليي كر  ن اةدارح الهعا لا ييم هه ييع لاييت اةدارح الع لاييم فيي  الةطييوا  الر   يي م 

ي يياوب العلاييل فيي  كييل لانهلايي  و فيي ةدارح الهعا لا ييم هشييهرض لاييت اةدارح الع لاييم فيي  

الهنظيييي د و الهور ييييم و اللاه حعييييم و الهقييييو د و اهةيييي   القييييرارا  و   لاا يييي   الهةطيييي   و

ووأييييت القييييوانتن والاييييوا ا الهيييي  هيييينظد العلاييييل فيييي  كييييل لانهلايييي  و وه ييييهد الةطييييو  

 :الر    م ه   ف  هنر ح النظ د الهعا لا  ف   داء لاهلاهم واله  ههلاثل ف  

 .وأت ايهداف الع لام لاهعا د وهةدتد الا هراهتر م الهعا لا م -1

 .وا  دادهد لاة  ح ف  اللارهلات( الهعلات  ي الطعب ) م ايفراد هرا  -2

 .هوفتر القوى واةلاك ن   اللا د م والحشريم لهةقتع ايهداف الهراو م -3
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ولاعنيي  هيي ا  ن اةدارح الهعا لا ييم هه ييع لاييت اةدارح الع لاييم فيي  اةطيي ر العيي د لاعلاا ييم 

الهعا لا يييم هشيييهقه  لاييين طد عيييم اةدارييييم فقييي  و  لاييي  ف لاييي  تهعايييع ح له  صيييتل فييي ن اةدارح 

الهرا ييم والهعايي دو ف لعلاييل داةييل اللات  يي   الهعا لا ييم تةهاييع دون شييض  يين العلاييل فيي  

اللات  يييي   الصيييين   م والهر ريييييم والع ييييكريم وفقيييي  لاةييييهعف  هييييداف العلاييييل فيييي  كييييل 

 .1لانهلا 

 :مفهوم الإدارة ا لتعليمية / 2

عاييد اةدارح الع لاييم ترييدر اديل الهعييرم للا هييود اةدارح الهعا لا يم كعاييد لييم صيام ح

ةتيي، هن اةدارح ( انظيير  ال صييل ايور) دنيي   ن ن ييهررت لا هييود اةدارح حلاعن هيي  العيي د 

الهعا لا م ك رع لان اةدارح الع لام لهي  في  ن ي  الواي  ي كلاي   يدع  ن  كرن يي شةصيتهه  

اللا يييهقام الهييي   لاكييين  ن هرعيييل هعري هييي  تدهعيييد ااييي ع فييي  حعيييم ه صييي عهم  ييين  ليييض 

 .ع الع د  للإدارحالهعري

وا  ا فهلانيي  اةدارح  ايي   نهيي  لارلاو ييم لايين اي لايي ر اللاهشيي حكم ي الهةطيي   ي 

الهنظ د ي اللاه حعم ي الهور م ي الهقو د ي الهي  ههك لايل ف لاي  دتنهي  لهةقتيع شيرم لاشيهرض و 

ايصييور " فيي ن اةدارح الهعا لا ييم كلايي   رفهيي  هدييراه د لاطيي وع و  لاتنييم  ةلاييد فيي  كه دهلايي  

لارلاو م العلاا ي   اللاهشي حكم الهي  ههك لايل ف لاي  دتنهي  في  اللا يهو    " لاهرا م  اةداريم

هدارح ) و اللا ييهوى اللاةايي  ( وزارح اللاعيي رف) الثعثييم ي اةدارح  ايي  اللا ييهوى القييولا  

                                                 
1

مكتبة الفلاح للنشر و التوزيع، :الكويت ، الادارة المدرسية الحديثة من منظور علم النظمالجبر، زينب علي،  

 55، ص  2002
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يييي لهةقتيييع ايهيييداف اللانشيييودح فييي  ( الوةيييدح اللادر ييي م) و اللا يييهوى اةررا ييي  ( الهعاييي د

ده ا اللاعن  شأنه  شأن اةدارح في  اللا ي دتن ايةيرى و يتام  الهرا م و واةدارح الهعا لا م

 .1ول    ش  م ف   اهه  و تنظر هل  اةدارح لان ةعر كونه  وظ  ع ولاكون  

كلا   رف  اةدارح الهعا لا م حأنه  الطريقم الهي  تيدار دهي  الهعاي د في  لارهلايت لاي  

الهراو يييم ال ييي  دح ف يييم وفقييي  يتدلور يييم  ليييض اللارهلايييت و وأييي  م و والاهر هييي   ال كرييييم 

ل صل هل   هدافم لان ةعر كل نش   لانظد لاقصيود وهي دف  ةقيع ايهيداف الهراو يم 

 " .تنظر هل  اةدارح لان ةت، كونه  طريقم و  اوب . اللانشودح ف  اللادر م 

اةدارح الهعا لا ييم " فيي  ةييتن  عييرف   لانتيير لار يي  اةدارح الهعا لا ييم فيي  كه حييم 

كييل  لاييل لان ييع تةييدد الهرا ييم والهعايي د وههةقييع لايين ورا ييم : نهيي  حأ"  صييوله  وهطد ق ههيي 

 .ايشرام الهراو م والهعا لا م هةق ق  تهلاش  لات ايهداف اي    م لاهعا د

ولايين ةييعر ا ييهعرام الهعري يي   ال يي حقم لييلإدارح الهعا لا ييم نرييد  ن الييحعم اييد 

ف  ةت، نظر هلته  الحعم الآةير لاين  تنظر هلته  د ةعر كونه  وظ  ع ولاكون   و

ةت، كونه  طريقم و  اوب و وحلا   ن اةدارح اللادر  م رزء لان العلاا م الهعا لا م الهي  

اةدارح ) هعهديير هيي  ايةييرى رييزءا لايين اةدارح الع لاييم و ف ننيي  ننهقييل لايين هعريييع العيي د 

وةيدح ) را ي   ا  اللا هوى اةر( اةدارح اللادر  م ) هل   هعريع الة ص ( اللادر  م 

 2(اللادر م

                                                 
1

الرياض، مكتبة الرشد للنشر  معاصرة،الادارة و التخطيط التعليمي الاستراتيجي رؤية الجندي، عادل السيد محمد، 

 22، ص 2002و التوزيع، 
2
 55، ص 2002، القاهرة ، دار الفكر العربي، الادارة التعليمية و الادارة المدرسية حجي، احمد اسماعيل،  
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 :مفهوم الإدارة المدرسية / 3

اهر هي   ردتيدح في  اةدارح "  رف ة ن لاصط   اةدارح اللادر  م في  كه حيم 

لارلاو يييم لاييين العلاا ييي   الهييي   قيييود دهييي   كثييير لاييين فيييرد حطريقيييم : اللادر ييي م  اييي   نهييي 

     ن  حيييم اللاشييي ركم والهعييي ون وال هيييد اللاهحييي در و وهييي  رهييي ز تهيييألع لاييين لايييدتر اللادر يييم و 

واي يييي ه ح واللاييييورهتن والييييرواد و    كييييل لايييين  علاييييل فيييي  النييييواة  ال ن ييييم ( الوكتييييل ) 

 .واةداريم

اةٌدارح اللادر ي م في  أيوء "كلا   رفه  صعح  دد الةلاتد لاصط   في  كه حيم 

هلا ر  حغيرم هن تي  لاهي د  لارلاو م لان العلاا    الوظ   م و" ال كر اةدار  اللاع صر

لادر يييي م دوا ييييطم عةييييرين و  يييين طريييييع هةطيييي   وهنظيييي د وهن ييييتع ورا حييييم لارهييييوداههد 

وهقو لاهييي و وهيييتد  هييي   الوظ  يييم لاييين ةيييع الهيييأثتر فييي   ييياوض ايفيييراد لهةقتيييع  هيييداف 

 .1اللادر م

لاين ةييعر ا ييهقراء الهعري يي   ال ي حقم لييلإدارح الهعا لا ييم واةدارح اللادر يي م  لاكيين 

الهعا لا يييم و ) رلاو يييم لاييين الا هحييي را  اله لايييم الهييي  ه  ييير ةق قيييم اةدارح ا يييهةعص لا

و وهاهق  ه   الا هحي را  لايت الا هحي را  الهي  هوأيا ةق قيم لاعني  اةدارح ( اللادر  م 

 (.2ص: انظر  ال صل ايور ) حص م   لام 

                                                 
1
، الرياض ، الدارة المدرسية و تعبئة قواها البشرية في المملكة العربية السعوديةسليمان عبد الرحمان ،  

 202، ص 2992، 5بعة بحر العلوم، الطبعة مط
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حعيييد  ن هيييد الهعيييرف  اييي  لا هيييولا  اةدارح الهعا لا يييم واةدارح اللادر ييي م  قهأييي  

الةييدت،  يين نشييأح لا هييود اةدارح الهعا لا ييم و والهطييور الهيي رية  لهيي ا اللا هييود و  اللاقيي د

 .والعوالال اله   ثر  ف م

 (.التربوية) التطور التاريخي لمفهوم الإدارة التعليمية / 4

هن اصم هطور الهرا م وانعط ف هه  الكدترح و ه  ف  حعد لاين  حع دهي  اي   ي م 

  هدار  ردتيد  و ةيدت، و فنشيوء اللادر يم كثيورح اصم هةور لان نلاي  هقاتيد  هلي  نلاي

هعا لا م ف  اله ريخ القد د كي ن لاعني   ا ي د هدارح ردتيدح  و  صيريم شتير لاي  در  الني   

 .1 ا م ف  هعا د  دن  هد ف  الدت  ولاواات العلال والنش   ف  الة  ح

رح وهةلايييل الدوليييم لا ييي ول م الهعاييي د فييي  العصيييور الةدتثيييم كييي ن لاعنهييي  انهقييي ر هدا   

الهعايي د لايين نلايي   قييود  ايي  الع و ييم  و اللاحيي درا  الهطو  ييم  و اهحيي ع العييرف والهق لتييد 

شيرافه  و و ةيهكد هلي  لارلاو يم لاين القيوانتن  هل  نلا  ردتد  عهلاد  ا   اطم الدوليم وا 

والنظد والايوا ا الوصي  م الهي  هينظد العلايل والهع لايل داةيل اللات  ي   الهعا لا يم وف لاي  

واتنه  واتن اللارهلات ال   هوريد ف يم و وهي ا  عني  هدني  هدارح  دتنه  وحعأه  لات حعم

 .هعا لا م ردتدح شتر هدارح هعا د الكه هتب واللا  رد

هلا  ن لاتيييدان اةدارح الهعا لا يييم ي الييي    عيييد التيييود لاييين لا ييي دتن الدرا ييي   العالا يييم 

عرفيم  و الةدتثم   لاتدان حكر و ولد هنشأ فكرح اةدارح الهعا لا م كلاتدان لان لا  دتن اللا

لاهنم د اللاهن له  اوا د و صور ث دهم هلا ف  العقد الث ن  لان القرن العشرين و كلا  لد 
                                                 

1
 55، ص2002، دار الجامعة الجديدة للنشر، ، الاسكندرية  الادارة المدرسيةاسماعيل محمد ، 
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لا  كل لا  وةد  و نشير ةيور هي ا  هظهر  لض اله ريخ كه ح    و حةو، لاهةصصم و وا 

الاةهصيي ص لا تهعييدى  ن  كييون  ييوى لاعةظيي    غاييب  اتهيي  طيي حت الح يي طم و ييدد 

ا     و اللاةيييي ولا  اييييد  يييي  د   ايييي  وأييييت الهةصييييص و ولاييييت  لييييض فيييي ن هاييييض الدييييد

الادن   ايول  له ا اللاتدان ف لا  حعد و ثد  ة  ه ا اللا هود تهطور هطيورا  يريع  نهتريم 

 :1للارلاو م لان اي ح ب ههلاثل ف  

 .هطور لا هود هدارح اي لا ر والصن  م  -1

 .هوافر العدتد لان الدرا    ف  لاتدان اةدارح الع لام -2

عا لا ييم ح لةركيم العالا يم و ةتيي،  دى ظهيور هي   الةركييم هيأثر لا هيود اةدارح اله -3

هلييي  انهقييي ر اةدارح الهعا لا يييم لاييين هدارح هقاتد يييم هقيييود  اييي  الارهرييي ر والةديييرا  

الشةص م هل  هدارح  الا م ههدف هل  لاع لرم اللاشيكع  حأ ياوب  عهلايد  اي  

 .اله كتر والا هقراء وا هةداد  دل الهةاتل والق    واللاوأو  م

هيييأثر لا هيييود اةدارح الهعا لا يييم حةركيييم الععاييي   اةن ييي ن م ي ةتييي،  صيييحة   -4

لار لا  الععاي   اةن ي ن م هشيكل اللاعرفيم الر   ي م ليلإدارح و ف هرهي  اةدارح 

 .هل  لالا ر م اللاح دئ الد لاقراط م ف  العلال والهع لال

هي  اللا كيرون هأثر اةدارح الهعا لا م ح للا  ه د الن   م والهراو يم الردتيدح الهي  ا د -5

والهيي  هتكييد فيي  لارلااهيي  ( كاحيي هرض) و ( رييون دتييو  ) الهراويييون و ايي  ر  ييهد 

                                                 
1
 89، ص 2002، عمان، دار الفكر، أسس الادارة التربوية و المدرسية و الاشراف التربويتيسير و آخرون،  
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 ا  شةص م الط ل وة ر هم ورشح هم وهشر ت الهعدتير الي اه  واةديدا   لد يم 

 .ددلا لان هةأ  م ينلا   لار ولام لا حق 

 .ا هةداد النظري   والنلا    ف  درا م اةدارح -6

تتن  ةيدهلا  تهعايع حي للاةهوى و والآةير ح لطريقيم هةاتل اةدارح هل  حعدتن ر   ي -7

 .الارهلا   م

هأثر اةدارح الهعا لا م حقوى ردتدح و دد لان الظواهر لاثل الهكنولور ي و العوالايل  -8

ال يييك ن م والااهصييي د م و الان رييي ر اللاعرفييي  و العق  يييد ايتدلور يييم و والأيييغو  

 .الارهلا   م

هيييي ا العييييرم ال ييييريت للارلاو ييييم الآراء واله يييي را  ال كريييييم والعالا ييييم والهراو ييييم  حعييييد

والارهلا   يييييم والن  ييييي م الهيييييي  هيييييأثر  دهييييي  اةدارح الهعا لا ييييييم ن يييييهط ت ا ييييييهةعص 

لارلاو م لان نه  ج ه   ايفك ر  ا  اةدارح الهعا لا م حصي م   لايم ولا هولاهي   اي  

 :ورم الةصوص

   صييييحا لزالايييي   ن تهغتيييير ويهطييييور وياديييي  هطييييور لا هييييود اةدارح الهعا لا ييييم اليييي  -1

 .اةه  ر   اللادر م الةدتثم

هن اةدارح الهعا لا يييم هييي    ييي      هطيييور وهردتيييد لاهعاييي د فييي   يييدتل هةقتيييع  -2

 . هدافم لان  رل هطوير اللارهلات وهنلاتهم الش لاام

هن  ةدارح الهعا لا يييييم  صيييييحة   الاييييي  ليييييم  صيييييولم وفا ييييي هم واوا يييييد  و  ييييي لتحم  -3

 .هعهلاد  ا  الةدرح و اةرهه دا  الشةص موطرا قم و ولد هعد 
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هن اةدارح الهعا لا ييم هعهلاييد  ايي  الشييورىو والععايي   اةن يي ن م و واللاشيي ركم و  -4

 .ول    ا  الا هدداد ح لر  

هن ا يييهةداد الهكنولور ييي  حأحع دهييي  الآل يييم والعقا يييم والارهلا   يييم  صيييحا   ييي    -5

 .اةدارح الهعا لا م الةدتثم

لحشييير  فييي  اةه ييي ر  وهأهتايييم وهدريحيييم  يييأه  فييي   ولو ييي   هن العن  يييم ح لعنصييير   -6

 .الهطوير اةدار  اللاع صر 

ظهور كثتر لان الحةو، والدرا ي   الهي  هعطي   حعي د العلاا يم اةدارييم وكي لض  -7

) اةدارح الد لاقراط م و والععاي   اةن ي ن م وانشيغ ر الحي ةثتن في  لاوأيو    

 (.رل هعا د لاهطوراةدارح لان  ) و و( اةدارح ورودح الهعا د

اةدارح ) وهييييي   النهييييي  ج انعك ييييي  ديييييدوره   اييييي  اةدارح  اييييي  اللا يييييهوى اةررا ييييي  

 (.اللادر  م

تةا  الحعم  ند هن ور لاوأوع اةدارح ف  لاتيدان الهعاي د ديتن لا ي ه د ثعثيم وهي  

اةدارح الهعا لا م و اةدارح الهراو م و واةدارح اللادر ي م و لالاي    يهد   اةر حيم  ين 

 :ار اله ل  ال ت 
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 ما الفرق بين الإدارة التعليمية، والإدارة التربويةـ والإدارة المدرسية؟/ 5

اللاع لريييم العالا يييم لهييي ا ال يييتار هةيييهد الديييدء  ولاق حييي لهعرف  اييي  ال ييير  ديييتن اةدارح 

الهعا لا ييم واةدارح الهراو ييم و وحعييد  ن ههأييا الرت ييم  لاكيين هنيي ور ال يير  دييتن اةدارح 

 .ةدارح اللادر  مالهعا لا م وا

لقد ش ع ا هةداد اللاصطاة   الثعثم ف  الكهب اله  هن ول  لاوأيوع اةدارح في  

لاتدان الهعا د  ا   نه  ش ء واةدو وة أ ح ال ر  دتنه   لاكن هق ي د ال يتار هلي  

 :شقتن  ا  النةو اله ل  

 ما الفرق بين الإدارة التعليمية والإدارة التربوية ؟: الشق الأول

تديييييدو  ن الةاييييي  ديييييتن اةدارح الهعا لا يييييم واةدارح اللادر ييييي م ترريييييت هلييييي  النقيييييل  ييييين 

اليي   هييررد هليي  العرا ييم هيي رح حلاعنيي  الهرا ييم و  Educationاللاصييطاا ايرنديي  ي 

 Educationalو ةيييييييرى حلاعنييييييي  الهعاييييييي دو ولاييييييين ثيييييييد هيييييييررد اللاصيييييييطاا 

Administration   ح الهعا لا ييييم هيييي رح هليييي  اةدارح الهراو ييييم و و ةييييرى هليييي  اةدار

ح  هحيي ر  نهلايي   عن يي ن شييت   واةييدا و و لييض صيية ا هلا  ن اليي تن   أيياون ا ييهةداد 

لاصييطاا اةدارح الهراو ييم  قصييدون الهلاشيي  لاييت الاهر هيي   الهراو ييم الةدتثييم الهيي  

ه أييل ا ييهةداد هرا ييم  ايي  هعايي د ح  هحيي ر  ن الهرا ييم اشييلال و  ييد لايين الهعايي دو وان 
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  الهرا ييييم الشيييي لاام و واهيييي ا هصييييحا كالاييييم اةدارح وظ  ييييم اللات  يييي   الهعا لا ييييم هيييي

 .1الهراو م لارادفم للإدارح الهعا لا م 

 والإدارة المدرسية؟( التربوية ) ما الفرق بين الإدارة التعليمية : الشق الثاني

 "اةدارح اللادر ي م " لاين الكهيب العرا يم الهي  هةلايل  نيوان   عةظ  ن هن ض العدتيد

ويدييدو ( . اللادر ييم ) ولكنهيي  ههنيي ور لا ييهو    لايين اةدارح فييو  اللا ييهوى اةررا يي  

واةدارح   Educational Administration ن  ليض الةاي  ديتن اةدارح الهعا لا يم 

  School Managementاللادر  م 

تررييييت هليييي   ن كثتييييرا لايييين الكهييييب ايرند ييييم الهيييي   عرفهيييي  اللاراييييون ودار ييييو اةدارح 

حةكيد  ن اةدارح اللادر ي م في  هايض الدت ي   هلاثيل  هيد وةيدح في  اةدارح  اللادر ي م ي

الهعا لا ييم و وههلاهييت حةرييي   كثتييرح فيي  الهصييرف و وهقييود حييأدوار ر   يي م فيي  اهةيي   

 .القرارا  ين النظ د الهعا لا  ف  هاض الدور نظد لا لاركز  

اللادر ي م لاين وف  ةق قم ايلار في ن لاصيطاا اةدارح الهعا لا يم تةهايع  ين اةدارح 

 .ةت، اللا هو    و واي لا ر و والاةهص ص  

اي لايييي ر  واللا يييي ول    العا يييي  فيييي  الرهيييي ز الهعا لايييي  : فيييي ةدارح الهعا لا ييييم هعنيييي  

اللاركز  والعلاركز  ك لهةط   و هةدتد ايهداف الع لام و وأيت اللاني هج و ال ياد 

 يم ليلإدارح اللادر ي م و الهعا لا و لاوا تيد الالاهة ني   و هقيد د اللا ي  دح اللا د يم وال ن

                                                 
1
، بيروت، دار النهضة العربية ، الادارة المدرسية البعد التخطيطي و التنظيمي المعاصرعبد الصمد، الاغبيري  

 75، ص 2000
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لايييييداده  حييييي لقوى الحشيييييريم العزلايييييم و واةشيييييراف والرا حيييييم  اييييي  اةدارح اللادر ييييي م  وا 

لأيييلا ن  يييعلام الهن تييي  و وير  يييه   اييي  لا يييهوى اليييوزارح وزيييير  أيييو فييي  لاراييي  

 .الوزارح و لاهلاهم الهن تع دتن     م الهرا م والهعا د لات ال    م الع لام لادولم

د ف  اللان طع لان ايرهزح اةشراف م والق  د م واةدارييم للا ي  دح وهعهدر هدارح الهعا 

اةدارح الهعا لا ييم العا يي و دييل هيي  اةدارح الهعا لا ييم اللاصييغرح الهيي  هشييرف  ايي  هن تيي  

 .ال    م اللار ولام وفع اينظلام والقوانتن

اي   لا  اةدارح اللادر  م فه  الره ز الق  د  ا  هن ت  ال    يم الهعا لا يم و و قيود  

ر  ه  لادتر ههركز لا  ول  هم ف  هور م اللادر م لهيود  ر ي لهه  ك لاايم نةيو  دن  هي  

 .لات هن ت  الاوا ا واينظلام الص درح لان هدارح الهعا د

واهييي ا فييي ن اةدارح اللادر ييي م هعهدييير ريييزءا لاييين اةدارح الهعا لا يييم و وصيييورح لاصيييغرح 

والععاييييم دتنهلايييي   عاييييم  لهنظ لا ههيييي و وا ييييهراهتر م لاةييييدودح ههركييييز فتهيييي  فع لتههيييي  و

 .1الة ص ح لع د

 .2خصائص الإدارة المدرسية الناجحة/ 6

 . ن هكون لاهلاش م لات ال ا  م الارهلا   م وال     م لاحعد -1

نلايييي  تنحغيييي   ن  -2  ن هه ييييد ح للارونييييم و و لا هكييييون  ا  اوالييييب ر لاييييدح وث دهييييمو وا 

 .ههكتع ة ب لاقهأ    اللاوااع وهغتر الظروف

                                                 
1
 20، ص 2998،الاسكندرية ، مكتبة المعارف الحديثة ، تحديث الادارة التعليمية أحمد ابراهيم ،  
2
 25ص  ،2002جدة ، كنوز المعرفة،  المقدمة في الادارة المدرسية ،بامشوش سعيد محمد،  
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نييييي   ن ههكتيييييع ايصيييييور واللاحييييي دئ النظرييييييم ة يييييب  ن هكيييييون  لاا يييييم و حلاع -3

 .لاقهأ    اللاواع

 ن ههلاتييييز ح لك يييي ءح وال   ا ييييم و ويهةقييييع  لييييض ح لا ييييهةداد ايلاثييييل للإلاك نيييي    -4

 .اللا د م والحشريم

 :1أهداف الإدارة المدرسية/ 7

 .ال ع  لاوصور هل  هةقتع  هداف الهرا م والهعا د -1

 . قا   ور لا   وارهلا    دن ء شةص م الط لب دن ء لاهك لاع  الا   و  -2

هنظ د وهن تع اي لا ر ال ن م واةداريم ف  اللادر م هنظ لا   قصيد لانيم هة يتن  -3

 .الععا   دتن الع لااتن ف  اللادر م

هطدتيييع ولارا ييي ح اينظلايييم الهييي  هصيييدر لاييين اةدارا  الهعا لا يييم اللا ييي ولم  ييين  -4

 .الهعا د

  و قعن ي  حلاي   ةقيع هور م ا يهةداد الط اي   اللا د يم والحشيريم ا يهةدالا   الا ي -5

 .زي دح الك  ءح اةنه ر م

 .وأت ةط  الهطور والنلاو العزد لالادر م ف  اللا هقدل -6

 .ه  دح النظر ف  لان هج اللادر م ولاوارده  و نشطهم وو   اه  الهعا لا م  -7

 .اةشراف اله د  ا  هن ت  لاش ريت اللادر م ة أرا ولا هقحع  -8

                                                 
1
 258، ص 2002، القاهرة ، دار قباء ،  الادارة التعليمية و المدرسيةالبوهي فاروق شوقي،  
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اللادر يم والدت يم الة رر يم  ين طرييع العلال  ا  هتر د الععاي   الة ينم ديتن  -9

 .لار ل  الآح ء واللاعالاتن

هوفتر النش ط   اللادر  م اله  ه   د  ا  نلاو شةصي م الط ليب نلايوا  -11

 .ارهلا    

الهعيييي ون لاييييت الدت ييييم فيييي  ةييييل لايييي    ييييهرد لايييين لاشييييكع  هع ونيييي  فعيييي لا  -11

تر د    .وا 

 :1أهمية الإدارة المدرسية/ 8

لييي   هنييي ض لاوأيييوع  كثييير  هلا يييم لاييين : "  قيييور هشييي رل  دتيييرد  ييين  هلا يييم اةدارح 

لاوأوع اةدارح و  لض ين لا يهقدل الةأي رح اةن ي ن م  اههي  تهوايع  اي  ايدرهن   اي  

 .هطوير  اد وفا  م وطريقم لالا ر م اةدارح

فييي ةدارح اللادر ييي م هييي  اةشيييع     اللاأيييت م الهييي  هةيييرض كيييل لاوظيييع فييي  دا يييرح 

نهييي   لاهواصيييل فييي   اصييير لاةيييدودح لانظلايييم لاييين اريييل لارهيييود لاهلاتيييز و لايييل لا يييهلا ر وا 

 .وا  لالاكن وحأال رهد

لقد اه د العصر ال   نعي   ف يم ح لعدتيد لاين اللا يلا    كعصير ال أي ءو و صير 

الكلادتييوهر و والهغتيير ال ييريت و والان ريي ر اللاعرفيي  و ولعانيي  لا نةطييل ه ا  طاقنيي   ا ييم 

                                                 
1
مكتبة القاهرة ،  الادارة المدرسية في ضوء الفكر الاداري الاسلامي المعاصر،سليمان عرفات عبد العزيز،  

 25، ص 2998الانجلو ، 
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 و رهييد  ه  لا تورييد نشيي    و اكهشيي ف( .  صيير اةدارح العالا ييم) ه ييلا م  ةييرى وهيي  

 .تا   اينظ ر هلا وك ن وراء  هدارح

وه هند اةدارح اللادر  م ف   هلاتههي   اي  اوا يد     ي م و وهي   القوا يد هشيكل في  

لارلااه  ال ا  م اي   ي م لاين وراء وريود اةدارح وأيرورهه  في     رهيد رلاي       

 . هداف لاةددح

عني   ن الرهيود الحشيريم  يواء هازد اةدارح لكل رهد رلا    و وه ا  :  الق  دح ايول 

ك ن  صيغترح  و كدتيرح و هصيحا  ي رزح  ين هةقتيع  هيدافه  في  ش ي ب هنظي د لهن ي قه  

 .وهورتهه  ولاه حعهه 

اةدارح نش   تهعاع د هلا د   لا ر دوا طم عةرين و ايلار ال    ظهير :  الق  دح الث ن م

ايهيييداف حأ  ييير دور اةدار  فييي  هور يييم رلا يييت الرهيييود نةيييو الهيييدف لاييين  ريييل دايييو  

 .الطر  و و ال الهك لتع

 .هةقع اةدارح الا هةداد ايلاثل لالاوارد اللا د م والقوى الحشريم:  الق  دح الث لثم

هيييييرهح  اةدارح اللادر ييييي م ارهح طييييي  وث قييييي  حقيييييوانتن الدوليييييم وال ييييياطم :  الق  يييييدح الراحعيييييم

لادر يي م واييتن لايي  الهشييريع م فتهيي و ةهيي  لا  ةييد  هنيي ام دييتن لايي  ههييدف هل ييم اةدارح ال

ههدف هل م الدولم و وةهي  ههريم  هيداف اةدارح اللادر ي م نةيو هةقتيع ايهيداف الع لايم 

 .لادولم

هشييح ع الة ريي   والرشحيي   اةن يي ن م داةييل اللادر ييم وة ررهيي   يين : الق  ييدح الة لا ييم 

 .طريع اللاواءلام دتن لاصاةم ال رد ولاصاةم اللادر م
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 :وظيفة الإدارة المدرسية/ 9

شهد  ال نوا  ايةتيرح اهر هي  ردتيدا في  اةدارح اللادر ي م و فايد هعيد وظ  ههي  

لارييرد ه ييتتر شيي ون اللادر ييم  ييترا روهتن يي  و ولييد  عييد هييدف لاييدتر اللادر ييم اللاة فظييم 

 ا  النظ د ف  لادر هم و والهأكد لان  تر اللادر م وفيع الريدور اللاوأيوع و وةصير 

د لالايييواد الدرا ييي م و ديييل  صيييحا لاةيييور ةأيييور وش ييي ب الهعلاتييي  و والعلايييل  اييي  ههقييي نه

العلال ف  ه   اةدارح تدور ةور الهالات  وهوفتر كيل الظيروف واةلاك ني   الهي  ه ي  د 

 ايي  هور ييم نلاييو  العقايي  والروةيي  والدييدن  والارهلايي    و والهيي  ه يي  د  ايي  هة ييتن 

 م العلاا ييم الهراو يييم لهةقتييع هييي ا النلاييو و كلاييي   صييحا لاةيييور العلاييل فييي  اةدارح اللادر ييي

 .تدور ةاو هةقتع ايهداف الارهلا   م اله  تدتن ده  اللارهلات 

وهكيي ا  صييحا هةقتييع ايهييداف الهراو ييم والارهلا   ييم ةريير اي يي   فيي  اةدارح 

اللادر ييي م حعييييد  ن ك نييي  أيييي  عم و يييي  الاههلاييي د حيييي لنواة  اةدارييييم و ولا  عنيييي  هيييي ا 

  اٌةدارييييم و ديييل  عنييي  الهةيييور فييي  وظ  يييم اةدارح اللادر ييي م الهقاتيييل لاييين شيييأن النيييواة

 .1هور م الوظ  ع اةداريم لةدلام ه   العلاا م الر    م 

وايييد كييي ن هييي ا الهغتتييير فييي  وظ  يييم اةدارح اللادر ييي م نهتريييم لهغتييير النظيييرح نةيييو 

العلاا م الهراو م ن فقد  ظهر  الحةو، والدرا    الن   م والهراو م  هلا يم الط يل ك يرد 

و وأة   ن العلاا م الهراو م  لاا م نلاو ف  شةصي م الط يل  و هلا م ال رو  ال رد م و

لايين رلا ييت النييواة  و ةتيي،  كييد  ال ا يي    الهراو ييم الهقدلا ييم  ن الط ييل كيي  ن هتريي د  
                                                 

1
 78، ص 2995الرياض، مكتبة العبيكان، ، المدرسيةخبرتي في الدارة السويد فائز عبد الله ،  
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نش  و كلا   ظهر  دور اللادر  واللادر م ف  هورتهم ولا   دهم ف  اةه  ر الةديرا  

ت لارهلاعييمو وك نيي  اللارا ييم الهيي  ه يي  د   ايي  نلاييو شةصييتهم و وهييتد  هليي  ن عييم ون يي

نهترم ه   الآراء الهقدلا م هةور اةدارح اللادر  م لاين الاههلاي د ح ي لاي ر الروهتن يم هلي  

الاههلايييي د ح لط ييييل و وأييييرورح لا يييي  دهم لاهلاهييييت حط ولهييييم و وةييييل لاشييييكعهم التولا ييييم و 

 .1وا  داد  للا  ول  هم ف  ة  هم الة أرح واللا هقدا م ف  اللارهلات

دارح اللادر يييي م نهترييييم هغتيييير وظ  ييييم اللادر ييييم فيييي  كلايييي  هغتيييير الاهريييي   نةييييو اة

اللارهلاييت فقييد  ايي د اللارهلاييت اللاييدار  حيي دئ ايلايير و وكييل هلتهيي  هرا ييم  دن  ييم و وفهلايي  

اللادر م وظ  هه   ا   نه  نقل الهرا، الثق ف  لهتلاء ايدني ء ة يدادهد لة ي ح الكحي ر و 

اللارهلاييت و حعتييدا  يين كلايي  فهلايي    أيي   نهيي  لالاكيين  ن هقييود دهيي   الوظ  ييم حعتييدا  يين 

لاشييكعهم و و لا ن ييم و و هدافييم و واييد ظهيير فيي  ال يينوا  القاتاييم اللا أيي م لا هييود ردتييد 

لوظ  ييم اللادر ييم وهييو أييرورح العن  ييم ددرا ييم اللارهلاييت واللا يي هلام فيي  ةييل لاشييكعهم 

 .وهةقتع  هدافم

وك نيي  نهترييم هيي ا اللا هييود زيييي دح الهقيي رب والاهصيي ر واللاشيي ركم دييتن اللادر يييم 

هلاييت فق لايي  اللادر ييم ددرا ييم لاشييكع  اللارهلاييت و ولاة ولييم هة ييتن الة يي ح ف ييمو واللار

در نيب  ن تههيي  دنقيل الهييرا، الثقي ف  و وهييوفتر الظيروف الهيي  ه ي  د  ايي  هديراز فرد ييم 

 .الط ل

 
                                                 

 45و ص 211والق هرح و دار ال كر العرا و الادارة المدرسية العرلا    ة نتنو  1
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 :الميادين الإجرائية للإدارة المدرسية/ 11

العلايل و الهي  هيد هعلال اةدارح اللادر  م  اي  هن تي  وارح ههي  د ةيعر  يدد لاين لا ي دتن 

 عاييييم اللادر ييييم حيييي للارهلات و هطييييوير : هصيييين  ه  فيييي   ييييحت لارلاو يييي   ر   يييي م وهيييي  

اللانييي هج والديييرالاج الدرا يييي م و شييي ون الطييييعب و شييي ون العيييي لااتن و اللاحييي ن  اللادر يييي م 

دارح اي لايييي ر و والدنيييي ء الهنظ لايييي  و و يييينعرم فيييي   والهرهتييييزا  و الشيييي ون اللا ل ييييم وا 

 :ي كل ه   اللا  دتن ال طور الق دلام ي ح ةهص ر

  School - Community Relationships عام اللادر م ح للارهلات  -1

 نشيييأ اللارهلايييت اللادر يييم لةدلاهيييم وهةقتيييع  هدافيييم فييي  هرا يييم ايدنييي ء و ويهوايييع نرييي ح 

اللادر م ف  هةقتع هي   ايهيداف  اي  لايدى ارهح طهي  العأيو  حي للارهلات الي   هوريد 

لاك ن همو ولايدى طلاوةيم وهطاع هيم ف م و واأعم ف  ا هح ره  ةص  ص ه  ا اللارهلات وا 

و ولايي  تهواعييم اللارهلاييت لانهيي  و ورايي   دنيي ء اللارهلاييت ح للادر ييم لايين ةييعر دييرالاج ةدلاييم 

 .الدت م وارالاج هعا د الكح ر وهحصتر  دن ء اللارهلات ح ينشطم والرهود اله  هقود ده 

را لاين اللاشيكع  واللادر م لا ه هط ت  ن هع   حلاعزر  لا  تيدور ةولهي  و ديل هن كثتي

اله  هوارم العلاا م الهعا لا م داةل اللادر م و واد هكون الةاور العزلام لهي  هقيت ةي ر  

هطيييي ر اللادر ييييم و ولهيييي ا  نشييييأ  اةدارح اللادر يييي م حعييييم الهنظ لايييي   اللا يييي  دح لاثييييل 

لار ل  الآح ء واللاعالايتن واللاري ل  اللادر ي م و ديدافت هتري د انيوا  اهصي ر دا لايم ديتن 
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رهلايييت اللاةاييي و لالاييي  ت  ييير  اييي  اللادر يييم الق ييي د دوظ   هييي  نةيييو ةدلايييم اللادر يييم واللا

 .1اللارهلات وهرا م  دن  م الهرا م اللاع لام 

 :  Curriculum Developmentهطوير اللان هج  -2

وهيي ا  عنيي   ن هعلاييل  و قصييد حييم هطييوير العلاا ييم الهراو ييم لايين ةتيي، ايداء واللاةهييوى و

اللادر ييييم ح  ييييهلارار  ايييي  هطييييوير   يييياوب  دا هيييي  والطريقييييم الهيييي  هعاييييد دهيييي  الهعلاتيييي  و 

وهطيوير لاةهيوى لاي  هعالايم لهيد و وه يرم هي   اللاهي د  اي  اللادر يم أيرورح لاعةقههيي  

لاهطورا  الةدتثم ح  هلارار ف  لاتدان الهرا م و ولا    يهرد ف يم لاين اهر هي   ةدتثيم و 

ب لادهكيييرح و ولا شيييض  ن هطيييوير العلاا يييم الهراو يييم لاييين ةتييي، اللاةهيييوى وطرا يييع و  ييي لت

وطييير  الهيييدري  والهقيييو د وشترهييي   ةيييد، نهتريييم لانلايييو اللاهنييي  فييي  لا ييي ه د ولاهييي را  

 .اللاعالاتن وشترهد لان الق  لاتن حش ون العلاا م الهراو م

  Pupil Personnelش ون الهعلات   -3

 ييم وصيية م وارهلا   ييم لاهنو ييم لاهعلاتيي  و هقييود اةدارح اللادر يي م دهييوفتر ةييدلا   هعا لا

فهيي  هليي  ر نييب هشييرافه   ايي  هنظيي د العلاييل اللادر يي  داةييل ال صييور الدرا يي م و ههييهد 

ح لهور م ال رد  لاهعلات  الي تن ايد  عي نون لاين لاشيكع  الهةصيتل واللاه حعيم اللادر ي م 

  فيي  و و لييض دهييوفتر دييرالاج اةشييراف والهور ييم الييعزد لهييد و كلايي  هييتد    أيي  ةييدلا 

لاريي ر ةييل اللاشييكع  الارهلا   ييم لاهعلاتيي  لاثييل لاشييكع  الهكتييع الارهلايي    داةييل 

اللادر يييييم واللاشيييييكع  اي يييييريم الهييييي  ايييييد  عييييي ن  لانهييييي  حعأيييييهد وهيييييتثر  اييييي   دا هيييييد 

                                                 
1
 57، ص2002عمان ، دار الشروق ،  الادارة المدرسية الحديثة ،عابدين محمد عبد القادر،  
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الهةصيييتا  و وهعلايييل اةدارح اللادر ييي م كييي لض  اييي  هيييوفتر الةيييدلا   الععر يييم العزلايييم 

  اليدور  لاهعلاتي  لاهأكيد لاين  يدد وريود لاهعلات  اللارأ  وهنظ د  لاا م الكشع الطدي

 .1لاشكع  صة م هعو   لاا م النلاو ال ا د لهد

  Staff Personnelش ون الع لااتن  -4

 عهديير لاريي ر شيي ون العيي لااتن لايين  هييد اللا يي دتن  لاييل اةدارح اللادر يي م و ويهعاييع هيي ا 

م و ووأييييت اللاتييييدان دهييييوفتر القييييوى الحشييييريم اللاتهاييييم العزلاييييم لهن تيييي  الدييييرالاج الهعا لا يييي

الشييييرو  واي يييي  اللان  ييييحم لاةه يييي رهد وهييييورتههد و وهييييوزيعهد  ايييي  لاريييي لا  العلاييييل 

اللاةها يييم واةشيييراف  ايييتهد و وهقيييو لاهد و وهيييوفتر فيييرم النلايييو اللاهنييي  لهيييد و وا  يييداد 

 .ال رع  الة صم دهد والاةه  ظ ده و وشتر  لض

  School Plant& Physical Facilitiesاللادن  اللادر   والهرهتزا  -5

 لان اللا  دتن اله لام للإدارح اللادر  م  لاا م  ةشراف  ا  اللادن  اللادر   

دارهييم وصيي  نم وهييوفتر رلا ييت الهرهتييزا  العزلاييم لاعلاا ييم الهعا لا ييم لايين  ثيي ، لان  ييب  وا 

و دوا  هعا لا يييم ح ييي طم  و لاعقيييدح ة يييب لاييي  تهطاحيييم اللا يييهوى الهعا لاييي  الييي   هقدلايييم 

 .اللادر م

دارح اي لا  -6   Finance & Business Managementر الهلاويل وا 

هةيييهص اةدارح اللادر ييي م حلارييي ر العلايييل فييي  لاتيييدان ه يييداد لاتزان يييم اللادر يييم و وهوزييييت 

 .لاتزان م اللاقصع اللادر   و واةشراف  ا   لاا    شراء حعم اةه  ر   اللادر م
                                                 

1
الدار العلمية الدولية و مكتبة دار الثقافة للنشر و التوزيع،  الاردن ، الادارة المدرسية الحديثة،عطوي جودت،  

 255، ص 2002
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تهعاع الدن ء الهنظ لا  ح لععا   اللاهح دلم دتن العي لااتن وايتن الهنظي د لاين  ريل هةقتيع 

ايشيييرام وايهيييداف اللانشيييودحو ويهأيييلان هييي ا الر نيييب  ن صييير ر   ييي م فييي  لاقيييدلاهه  

اللا يي ه د اللاهعاقييم ح لدنيي ء الهنظ لايي  الر ييلا  والدنيي ء الهنظ لايي  شتيير الر ييلا  وال يياطم 

لاهصييي ر و ولاييين لاظييي هر الأيييعع فييي  الدنييي ء الهنظ لاييي  واللا ييي ول م والرا حيييم وانيييوا  ا

هن يييي   رهييييد ووايييي  كدتيييير لايييين ر نييييب هدارح اللادر ييييم فيييي  اللا يييي  ل الط ر ييييم وايلاييييور 

الروهتن ييم وهأيي رب القييرارا  وهييداةل الاةهص صيي   وأييعع فع ل ييم الاهصيي ر و وهييو 

 . 1دحلا  تهطاب لان هدارح اللادر م لارارعم دن  ه  الهنظ لا  وا   دح النظر ف م دروح ر 

 لإدارة علم أم فن ، أم هي مزيج من الاثنين؟اهل  /11

 :هقهأ  اللاع لرم العالا م للإر حم  ن ه ا اله  تر هةدتد اللا لا    وايل  ظ

:  يييرف اللاعريييد الو ييي   العايييد حأنيييم اةدارض الكاييي  واللاركيييب و واتيييل : هعرييييع العايييد 

 .العاد هدارض الش ء  ا  ةق قهم

 .هو الهطدتع العالا  لانظري   العالا م ح لو   ل اله  هةققه   :هعريع ال ن 

وادل اةر حم  ن ه ا ال تار نود   أ   ن نوأا الاهر ه   اله  ك ني   ي  دح ةيور 

 .2اةدارح ف  اللا أ 

                                                 
و الري م و لاكهحم الرشد لانشر و الهوزيتو الادارة و التخطيط التعليمي الاستراتيجيالرند    در ال تدو  1

 89و ص 2113
و 1994ب ال عود  و و الري م و دار الكه مدير المدرسة صفاته و سماتهالعدد الاطتع  دد الةا د و  2

 74ص
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ك ن ا هق د الن   ف لاي  لاأي   قيود  اي   ن اةدارح فين لاين  ال نيون و : الاهر   ايور 

ثايييم فييي   ليييض لاثيييل الر يييد والشيييعر و ويه يييد صييي ةده   ةهييي   هلييي  لاوهحيييم شةصييي م و لا

حة يين الهصييرف فيي  ةييل اللاشييكع   و ح لقييدرح  ايي  الهنظيي د و وكييل لايي   ةه رييم ررييل 

 .اةدارح هو صقل اللاوهحم وهنلاتهه   ن طريع الةدرح والهررام

نلا  :  الاهر   الث ن   قور هن اةدارح لا هعهلاد  ا  اللاوهحم وو لص    الشةص م وا 

العاود و تةأت لاهطور والهردتد و ويهعءد لات الظروف و ويرهكز  ا   ه   اد لان

     الا م لان شأنه   ن هعتتن اةدارح ف  لالا ر م  لاام  ا   كاد ورم  واء ك ن  

 .لد م اللاوهحم  د لا 

هلا  ن  الايي ء اةدارح اللاةييدثتن تتكييدون  ايي   نييم ليي   كييل لايين  ةيي   ح للاعرفييم 

و وكييي لض لييي   كيييل لاييين ليييد  ةييي   ح للاعرفيييم اةدارييييم اةدارييييم  لاكييين  ن  كيييون ن رةييي  

 لاكن  ن  كون لادترا ف شعو ولكن لان اللاتكد  ن لالالا ر يم اةدارييم لاين اديل اللايدترين 

 .ر ندتن هلا  العاد وال ن و ول   يةدهلا  شن   ن الآةر

درا يييييم هةاتا يييييم : اةدارح  " و قيييييرر  ليييييض اليييييدكهور لايييييدتن  عاييييي  فييييي  كه حيييييم  

فتوأييا  ن هنيي ض ر نحيي   الا يي  لييلإدارح و وهيي ا الر نييب هييو ا هلايي د "  لاوظيي  ع والقييرارا

اللاعرفم اةداريم و دوا  الهةاتل الري أ  و وكي لض في ن اةدارح فين و ةتي، هعني  هي   

الكالاييم الوصييور هليي  النهيي  ج لايين ةييعر ا ييهةداد لاهيي را  لاعتنييم و فييدفت الآةييرين هليي  
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فيين : دول  حةنتييع  ةدارح حأنهيي  هةقتييع ايهييداف لاهيي رح و ةتيي،  ييرف لاكهييب العلاييل اليي

 .1هور م  نشطم الع لااتن نةو هدف لار ود

وردتر ح ل كر  ن اةدارح كعاد  لاكن  ن تنظر هلته  لان ر نيب اللاعرفيم و ةتي،  

لا  لاكيين القييور  ن اةدارح  اييد داتييع وشيي لال و  لييض ين العاييد  ييرف حيي ةدارض الكايي  

طق يييم  ييين ظييي هرح لاعتنيييم و  لاكييين الشييي ء و وكييي لض لارلاو يييم اللاعييي رف اللاهراكلايييم اللان

الوصييور هليي   صييةهه  لايين ةييعر هطدتييع الطريقييم العالا ييم فيي  الحةيي،و و لييض تنطدييع 

 اييي  العايييود الهطد ق يييم الحةهيييمو ولاييين الصيييعب حلاكييي ن هلةييي   اةدارح حييي لعاود الهطد ق يييم 

ينييييم  صييييعب هطدتييييع   يييياوب الطريقييييم العالا ييييم فيييي  حةييييو، اةدارح ينهيييي  لايييين العاييييود 

شتيييير  ن اةدارح لا  لاكيييين ا هح رهيييي   الايييي  كيييي لعاود الهطد ق ييييم ل  ييييح ب الارهلا   ييييم و 

 : 2اله ل م 

 .اام الدرا    اللاهوفرح ف  اةدارح -1

اللالا ر يييم اةدارييييم لازالييي  هأةييي  ديييحعم اي ييي لتب شتييير العالا يييم لاثيييل الةيييد   -2

 .والهةلاتن ف  اهة   القرارا  اةداريم

ةأيي  ه  لالارااحييم لازاليي  هنيي ض صييعوح   فيي  الييهةكد فيي  حعييم الهريي رب  -3 وا 

 .الش لاام

                                                 
 98و ص 2111الاردن و دار الالالو  اتجاهات حديثة،: الادارة و الاشراف التربوي الةطتب رداح و عةرونو  1
 45و ص1987دار الو  د و دترو  و لدن ن و نحو ادارة تربوية واعية،اراارح لاةلاودو 2
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ورود العنصر الحشير  في  اةدارح و لالاي  ترعيل لاين الصيعوحم حلاكي ن الهنديت  و  -4

 .الهةكد  و لارااحم ايفراد ف  ظل ظروف لاعتنم

  هةاص لان  لض  ن اللادتر الن را  و اةدارح ال ع لم هي  اةدارح الهي  هلاايض ايدرا 

را لاكلايييع لاييين اللاهييي رح واةديييداع و وهييي ا وا يييع  لاييين اللاعرفيييم اةدارييييم و وهلاايييض   أييي ق ايييد

 عن   ن كاتهلا  لاكلال للآةير و في لعاد  عني  اللاعرفيم و وال ين  عني  لاهي رح ولاوهحيم في  

 .الهطدتع له   اللاعرفم  ا  الورم ايكلال 

 

 


