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 :فرضية الأولىعرض وتحليل ومناقشة النتائج المتعلقة بال. 1
  الابتدائيةتساهم برامج التكوين في الرفع من أداء مديري المدارس  :الفرضية الأولى -

 
، الان ةةفا  ()ال تومةةا ال مةةاب  : للإجابةةع ى ةةا اةةسا التمةةااب تةةم  مةةا   ةةب  ةة 

، ل ةب ىبةاف  ()وال عنويةع ( T Test)، قي ةع (R)ا بيفمةو  ،  عا ب افتبا()ال عيافي 
  الابتدائيع ففع    أداء  ديفي ال دافس لالت وي     وف بفا ج   ىبافات 

 
 Tيبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل ارتباط بيرسون وقيمة (: 11)الجدول 

Test الابتدائيةلرفع من أداء مديري المدارس لالتكوين  برامج محورلكل عبارة من عبارات والمعنوية 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

() 

الانحراف 
 المعياري

() 

معامل ارتباط 
 بيرسون

(R) 

 قيمة
test(T) 

 المعنوية
() 

1 4,10 ,712 ,629** 8,462 ,000 
2 4,03 ,669 ,684** 8,464 ,000 
3 2,77 1,073 ,474** -1,191 ,243 
4 4,00 ,587 ,664** 9,327 ,000 
1 3,97 ,556 ,656** 9,522 ,000 
6 4,27 ,583 ,587** 11,894 ,000 
7 3,93 ,828 726** 6,176 ,000 
8 3,57 ,626 ,449* 4,958 ,000 
9 2,87 1,008 ,463** -,724 ,475 
11 3,60 ,894 ,379* 3,674 ,001 
11 4,40 ,563 ,136 13,614 ,000 
12 2,80 ,997 ,314 2,80 ,281 
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نئ ةةةن أ  ال تومةةةاات ال مةةةابيع تفاو ةةةت  ةةة   ( 51)   ةةة   ةةةئب نتةةةائج الجةةةدوب
، وقةةةةد ت يةةةة ت اةةةةس  1,073إلةةةةا  65110بةةةةان فا   عيةةةةافي   ةةةةدف  ةةةة   4,40إلةةةةا  2,77

 يةةق قةةدف الافتبةةاا ل ةةس  لععةةف ىبةةفات  ةة   ج ةةور ا ناىعةةف  العبةةافات ب عا ةةب تعةةبع ىةةاب
  ال  يةاس يت تةع باتمةاا دا  ة  واو  ا يدب ى ةا أ 0..65**إلا  *653.0العبافات    

 5قوي

وفةة   ةةا ي ةةو اليةةفوا بةةي  ال تومةةاات ودلالت ةةا ف ةةد  انةةت  عنةةم العبةةافات دالةةع 
 (.5، ر 0ر, 3ر) اىدا العبافات ال ئق  6565إ صائيا ىند  متوى الدلالع 

جاءت  فتيعةع  0،55،،،.،5و    ئب ااته النتائج نفى بأ   توماات العبافات 
يت  ةةوف  ةوب ت ديةةد الا تياجةةات الت وينيةع ى ةةا ن ةو ى  ةة  و البنةةد  5د  يةةق أ  البنةجةدا 
ت  ةةوف  ةةوب فبةةا ال تا بةةات اليع يةةع ل  ت ةةو  و البةةفا ج الت وينيةةع و افتيةةار  تومةةا  .فقةةم 

الاجابةع ى ةةا اةسي  البنةةدي  يةدب ى ةةا الواقعيةع ال بيةةف  التة  يت تةةع ب ةا ال ةةائ ي  ى ةا و ةةع 
ت  ةةوف  ةةوب  ،و البنةةد 5ت م الاوي ةةع فةة   جةةاب التفبيةةع البةةفا ج و اةةسا يةةنم أي ةةا ى ةةا  بةةف 

البنةد  سا التم مب    قبب ال  ةوني ، و تم مب البفا ج الت وينيع يعن  انه  ا  اناك ا تفام ل
   المادس جاء  وب توافا   توى البفا ج  ع  ياايم ت مي  الأداء 

الففةع  ة     فة بةفا ج الت ةوي عمةاا  بغفض الإجابع ى ا اليف يع الأولةا ال ائ ةع ب
 ق نةةا با تبةةاف النتةةائج ال  صةة ع  ةة  أفةةفاد العينةةع  ةة   ةةئب الابتدائيةةع ةةديفي ال ةةدافس أداء 

بامةت دام ا تبةاف اليةفوا بةي  ال تومةاات ل ج وىةع بفا ج الت ةوي  امتجابت م ى ا   ياس 
 : فكانت النتائج كالتالي  (One Sample T-Test)وا د  
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ستوى برامج التكوين لمدراء المدارس الابتدائية المبحوثين حول حساب ميبين (: 16)الجدول  
 برامج التكوين

ال بةةي  أىةةئ  وجةةود فةةفا داب إ صةةائيا بةةي  ال تومةةا ( 50) ةة   ةةئب الجةةدوب فقةةم 
 44,30: فةةفد، والةةسي قبةةدف بةةة( 36)ال  صةةب  ةة  امةةتجابات أفةةفاد العينةةع ال  ةةدف ىةةددام بةةة

 ال  صةةةةة ع  ةةةةة  ال ي ةةةةةع( 30)و تومةةةةةا الةةةةةدفجات اليف ةةةةة  وال  ةةةةةدد بال ي ةةةةةع الا تبافيةةةةةع 
 (T)،  يةق قةدفت قي ةع الا تبةاف (.5)  فوبع ف  ىةدد البنةود ( 3)الافتفا يع ال توماع 

بةةان فا   عيةةافي قةةدف   8,697**: بةةة 30واليف ةة   44,30ال  مةةو  : بةةي  ال تومةةاي 
 يةةق  6561واةة  قي ةةع دالةةع إ صةةائيا ىنةةد  مةةتوى الدلالةةع  0.ىنةةد دفجةةع ال فيةةع  5,22

وى يةه جةاءت نتةائج  وجود ففوا دالع إ صائيا،   ا يدب ى ا 65666: بة ()قدفت قي ع 
الا تباف  تواف ع  ع فف يتنا الت  ت وب أ  بفا ج الت وي  تماام ف  الففع    أداء  ةديفي 

الةةسي  تةةم  ال ةةديفي بةةأ  ، واةةس  النتةةائج تا ةةد ت النتةةائج ىاليةةع يةةق جةةاء الابتدائيةةعال ةةدافس 
يةفو  أ  بةفا ج الت ةوي   انةت فة  ال مةتوى ول ةا دوف امتجواب م     ئب   ياس الدفامع 

 5 بيف ف  إنجاح الدوف  الت ونيع و الففع    الأداء

والتةة    صةةت  (665.) ال فبةة  ىةةائضاةةس  النتةةائج جةةاءت  تواف ةةع  ةةع دفامةةع 
 وت  يةا  يةاء  العةا  ي  ففةع فة   بيةفا دوفا ت عة  ال صةيف  التدفيبيع البفا ج  ألا النتائج إ
 الا تياجةات  بيةف  ةدالةا  تفاىة  ال صةيف  التدفيبيةع البةفا جوأ   الإيجابيةات ة   ال  يةف

 ل عا  ي  التدفيبيع
 
 

 
عدد 
العينة 

N 

المتوسط 
 الحسابي

() 

المتوسط 
 الفرضي
(T-V) 

الانحراف 
المعياري 

() 
 قيمة

(T-test) 
 المعنوية

() 

درجة 
 الحرية
(df) 
 

برامج  محور
   0.  000, **8,697   5,22 30   44,30 36  التكوين
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 : فرضية الثانيةعرض وتحليل ومناقشة النتائج المتعلقة بال. 2
 مديري المدارس الإبتدائيةتزيد مدة التكوين في كفاءة الأداء لدى : الفرضية الثانية -  

، الان ةةفا  ()ال تومةةا ال مةةاب  : تةةم  مةةا   ةةب  ةة للإجابةةع ى ةةا اةةسا التمةةااب 
، ل ةب ىبةاف  ()وال عنويةع ( T Test)، قي ةع (R)،  عا ب افتبةاا بيفمةو  ()ال عيافي 

 أداء  ديفي ال دافس الإبتدائيع  ياء   ففع   لالت وي    د   وف    ىبافات 
 

 Tط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل ارتباط بيرسون وقيمة يبين المتوس(: 17)الجدول 
Test الإبتدائية المدارس مديري أداء كفاءة من للرفعمدة التكوين  محورلكل عبارة من عبارات والمعنوية 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

() 

الانحراف 
 المعياري

() 

معامل ارتباط 
 بيرسون

(R) 

 ةقيم
test(T) 

 المعنوية
() 

1 4,30 6,535 -6,160** 13,310** 6,000 
2 4,23 6,504 6,198** 13,403** 6,000 
3 3,60 6,770 6,148** 4,267** 6,000 
4 4,33 6,711 6,150** 10,269** 6,000 
1 4,03 6,615 6,023** 9,204** 6,000 
6 4,33 6,479 6,074** 15,232** 6,000 
7 3,60 6,855 6,466** 3,844** 6,001 
8 2,60 6,968 1 -2,262** 6,031 
9 4,07 6,691 -6,010** 8,449** 6,000 
11 4,20 6,551 6,220** 11,932** 6,000 
11 2,43 6,898 -6,111** -3,458** 6,002 
12 2,57 6,679 6,094** -3,496** 6,002 

 



 عرض وتحليل ومناقشة الفرضيات                                                                           خامسالفصل ال
 

95 

إلةةا  5،3.مةةاات ال مةةابيع تفاو ةةت  ةة   ةة   ةةئب نتةةائج الجةةدوب نئ ةةن أ  ال تو 
، وقةةةةةد ت يةةةةة ت اةةةةةس  العبةةةةةافات 65000إلةةةةةا  0.،65بةةةةةان فا   عيةةةةةافي   ةةةةةدف  ةةةةة   533،

 -65506** يةةةةةةق قةةةةةةدف الافتبةةةةةةاا ل ةةةةةةس  العبةةةةةةافات  ةةةةةة   ةةةةةةن يض جةةةةةةدا ب عا ةةةةةةب تعةةةةةةبع 
ف ةةةا اةةة  التةةة  ت يةةة ت ب عا ةةةب تعةةةبع ىةةةاب ب ي ةةةع  بععاالمةةةو انةةةت العبةةةاف   65،00**لةةةاإ

  5قويته النتائج نمتايع ال وب أ  ال  ياس يت تع باتماا دا    و    ب اا 65،00**

 د  الت وي   نامبع  ة   يةق ) 5 باعفا واو البند فقم ف  الامتبيا  أدفجنا ماالا و 
  5و انت غالبيع الاجابات  واف ي  و واف ي  بعد ( ال جم الماى 

 55لبنةةد فقةةم و ةة   ةةئب ت  يةةب النتةةائج نجةةد بعةةض التبةةاي  فةة  ال تومةةاات اس ا  ا
السي ي و ال عةاف ع ال مةت ف  ل  ت ةو  فة  دوفات  ةافو الةدوفات ال اصةع و ى ةا ىات ةه 

فوح ال بةادف  ىنةد  ةديفي ال ةدافس   عن  ةا بةالني  و اةسا يةدب ى ةا ن ةو الإجابات  انت
قةةد يفجةةع اةةسا الةةا ق ةةع الةةدوفات الت وينيةةع ال اصةةع ب ةةس  اليئةةع ، او قةةد الابتدائيةةع ، وأي ةةا 

الةةا   افةةع تمةةود ال جت ةةع   ةةب واةة  ىةةدم الا تةةفاق بال عةةاف ع فةة  دوفات ى ةةا  يفجةةع اةةسا
قد تفجةع الةا ن ةو الا  انةات ال اديةع لبع ة م  ةع الع ةم أ  اةس   وأي ا ماب م ال او ،

 5  يف    الأ يا  الدوفات  فتيعع الت  يع ف 

 وفةة   ةةا ي ةةو اليةةفوا بةةي  ال تومةةاات ودلالت ةةا ف ةةد  انةةت  عنةةم العبةةافات دالةةع
بغةةفض الإجابةةع ى ةةا اليف ةةيع   0 اىةةدا العبةةاف  فقةةم  6565إ صةةائيا ىنةةد  مةةتوى الدلالةةع 

ق نةا   ت يةد  ةد  الت ةوي  فة   يةاء  الأداء لةدى  ةديفي ال ةدافس الإبتدائيةع: اليف يع ال انيع 
 ةةد  الت ةةوي  امةةتجابت م ى ةةا   يةةاس  با تبةةاف النتةةائج ال  صةة ع  ةة  أفةةفاد العينةةع  ةة   ةةئب

فكانتت (One Sample T-Test)باف اليةفوا بةي  ال تومةاات ل ج وىةع وا ةد  بامت دام ا ت

 :النتائج كالتالي 
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 مدة التكوينمحور يبين اجابات المبحوثين حول (: 18)الجدول 

 

ال بةي  أىةئ  يت ةن لنةا وجةود فةفا داب إ صةائيا بةي  ( 50)    ئب الجةدوب فقةم 
: فةةفد، والةةسي قبةةدف بةةة( 36)ال تومةةا ال  صةةب  ةة  امةةتجابات أفةةفاد العينةةع ال  ةةدف ىةةددام بةةة

ال  صة ع  ة  ال ي ةع ( 30)ما الدفجات اليف   وال  ةدد بال ي ةع الا تبافيةع و تو  44,30
، يةةةق قةةةدفت قي ةةةع الا تبةةةاف (.5)  ةةةفوبع فةةة  ىةةةدد البنةةةود ( 3)الافتفا ةةةيع ال تومةةةاع 

(T)  بةةةان فا   عيةةةافي  12,620**: بةةةة 30واليف ةةة   44,30ال  مةةةو  : ال تومةةةاي بةةةي
 يةق  6561 صائيا ىند  متوى الدلالع وا  قي ع دالع إ 0.ىند دفجع ال فيع  3,60قدف  

وى يةه جةاءت نتةائج  وجود ففوا دالع إ صائيا،   ا يدب ى ا 65666: بة ()قدفت قي ع 
الا تباف  تواف ع  ع فف ةيتنا التة  ت ةوب أ   ةد  الت ةوي  تمةاام فة  الففةع  ة  أداء  ةديفي 

الةةسي  تةةم  ال ةةديفي بةةأ  تةةائج تا ةةد ، واةةس  النت النتةةائج ىاليةةع يةةق جةةاء الابتدائيةةعال ةةدافس 
يةةفو  أ   ةةد  الت ةةوي   انةةت  نامةةبع جةةدا و الت ةةديف امةةتجواب م  ةة   ةةئب   يةةاس الدفامةةع 

 5الجيد ل د  الت وي  له دوف  بيف ف  إنجاح الدوف  الت ونيع و الففع    الأداء
مةةةاىع  06،ف ةةةد  مةةةنع وا ةةةد  اةةة   ةةةد  تتنامةةة   ةةةع ىةةةدد المةةةاىات ال بةةةف ج وال  ةةةدف   

الت ةوي  فة  عة ه ال تع ةا بةالففع  ة  أداء  لإنجةاح  ياما وا   ةد   افيةع  ،5  م ع ى ا 
 5 ديفي ال دافس الابتدائيع

التة  مةبا  (665.) ال فبة  ىةائض ااتةه الدفامةع تتوافةا  ةع نتةائج دفامةع  نتةائج  
 ةا الت  دفس في ا جانبي     ي   ة  الت ةوي  ال ةسي  ف  نةا ى ي  اس فاا ف  اليف يع الأول

 
عدد 
العينة 

N 

المتوسط 
 الحسابي

() 

المتوسط 
 الفرضي
(T-V) 

الانحراف 
المعياري 

() 
 قيمة

(T-test) 
 لمعنويةا

() 

درجة 
الحرية
(df) 
 

مدة  محور
 التكوين

36 44,30 30 3,60 12,620** ,000 .0 
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ف  دفامتنا ااته وا ا بةفا ج الت ةوي  و ةد  الت ةوي  ، وفة   ةا ي ةو النتةائج ال تع  ةع ب ةد  
 الا تياجةةةةاتال صةةةيف  تفاىةةةة  إلةةةةا  ةةةد  بيةةةةف  التدفيبيةةةةعالت ةةةوي  فالبا ةةةةق يةةةفى أ  البةةةةفا ج 

 الوقت توف    ب الايجابيات    العديد ل ا ال صيف  التدفيبيع البفا ج يع ل عا  ي  وأ التدفيب
 . ت صصع ى ا  و وىات تف ي وال

 

 : فرضية الثالثةلعرض وتحليل ومناقشة النتائج المتعلقة با .3
 مديري المدارس الإبتدائيةيؤدي نوع التكوين إلى زيادة الأداء لدى : الفرضية الثالثة -

، الان ةةفا  ()ال تومةةا ال مةةاب  : للإجابةةع ى ةةا اةةسا التمةةااب تةةم  مةةا   ةةب  ةة 
، ل ةب ىبةاف  ()وال عنويةع ( T Test)، قي ةع (R)،  عا ب افتبةاا بيفمةو  () ال عيافي

 أداء  ديفي ال دافس الابتدائيع ل ياد الت وي     وف نور   ىبافات 
 Tوقيمة  ارتباط بيرسون يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل (:19)الجدول

Test الابتدائية المدارس مديري أداء لزيادةنوع التكوين  محورعبارة من عبارات  لكلوالمعنوية 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

() 

الانحراف 
 المعياري

() 

معامل ارتباط 
 بيرسون

(R) 

 قيمة
test(T) 

 المعنوية
() 

1 3,63 6,850 ,366* 4,080** ,000 
2 3,73 6,583 ,250 6,886** ,000 
3 3,73 6,640 ,320 6,279** ,000 
4 3,57 6,728 ,092 4,264** ,000 
1 3,80 6,761 ,047 5,757** ,000 
6 2,67 6,844 ,373* -2,163** ,039 
7 4,23 6,568 ,465** 11,886** ,000 
8 3,93 6,583 1 8,764** ,000 
9 3,93 6,450 ,640** 11,366** ,000 
11 4,20 6,551 ,365* 11,932** ,000 
11 2,53 1,008 ,238 -2,536** ,017 
12 2,43 1,006 ,227 -3,084** ,004 
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 2,43نئ ن أ  ال توماات ال مةابيع تفاو ةت  ة  ( 50)    ئب نتائج الجدوب 
، وقةةةد ت يةةة ت اةةةس  العبةةةافات 1,008إلةةةا  450,بةةةان فا   عيةةةافي   ةةةدف  ةةة   4,23إلةةةا 

واةةةةةةة  العبةةةةةةةافات  .5 تومةةةةةةةا وسلةةةةةةةك فةةةةةةة    ةةةةةةةس ىبةةةةةةةافات  ةةةةةةة  أصةةةةةةةب ب عا ةةةةةةةب تعةةةةةةةبع 
 6**640, إلةا 6*365, ة   ال  ةس  يق قدف الافتباا ل س  العبةافات( 0،56،.،5،0)

واةةةةةو  ةةةةةا يةةةةةدب ى ةةةةةا أ  ال  يةةةةةاس يت تةةةةةع باتمةةةةةاا دا  ةةةةة   تومةةةةةا ، فةةةةة   ةةةةةي  أ  ج يةةةةةع 
 5و  0476,بي   ال عا ئت تفاو ت  ا

وفةة   ةةا ي ةةو اليةةفوا بةةي  ال تومةةاات ودلالت ةةا ف ةةد  انةةت  عنةةم العبةةافات دالةةع 
ال عنويةع  التة   ةا   مةتوى( 55, 0) اىةدا العبةافتي   6565ىنةد  مةتوى الدلالةع إ صائيا 
و  ةةة   ةةةئب النتةةةائج نةةةفى بةةةأ  غالبيةةةع الإجابةةةات  ى ةةةا التةةةوال  .6565، 65630ىنةةةدام 
ف  دوفات ت وينيع   ا  ةع قبةب  ا  ايد واسا يفجع الا أ   عنم ال دفاء لم يعاف و  : انت بة

   لسلك لا يمتاعو  الت يي  وال  مااته الدوف 

نةور الت ةوي  إلةا  يةاد  الأداء  يةادي: عل ةاليف يع ال ابغفض الإجابع ى ا اليف يع 
 ق نةا با تبةاف النتةائج ال  صة ع  ة  أفةفاد العينةع  ة   ةئب ،الابتدائيةعلدى  ةديفي ال ةدافس 

بامةةت دام ا تبةةاف اليةةفوا بةةي  ال تومةةاات ل ج وىةةع الت ةةوي   نةةورامةةتجابت م ى ةةا   يةةاس 
 :كالتاليفكانت النتائج  (One Sample T-Test)وا د  

 نوع التكوينمحور اجابات المبحوثين حول  يبين(: 21)الجدول 

 
عدد 
العينة 

N 

المتوسط 
 الحسابي

() 

المتوسط 
 الفرضي
(T-V) 

الانحراف 
المعياري 

() 
 قيمة

(T-test) 
 المعنوية

() 

درجة 
الحرية
(df) 
 

نوع مقياس 
   0. 65666 **9,287   3,77 30   42,40  36 التكوين
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ال بةةي  أىةةئ  يت ةةن لنةةا وجةةود فةةفا داب إ صةةائيا بةةي  ( 6.) ةة   ةةئب الجةةدوب فقةةم
فةةةةةفد، ( 36)ةال تومةةةةةةةةا ال  صةةةةب    امتةةةةجةةةةابةةةةةات أفةةةةةةةةةةةفاد العيةةةةةةةةنع ال ةةةةةةةةةة دف ىةةةةةةةةةدداةةةةةةةةةةةم بةة

( 30)لةةةدفجات اليف ةةة  وال  ةةةةدد بال ي ةةةع الا تبافيةةةةع و تومةةةةا ا 42,40:  والةةةةةةةةةةةةةةةةةسي قبدفبةةةة
، يةةةق (.5)  ةةةفوبع فةةة  ىةةةدد البنةةةود ( 3)ال  صةةة ع  ةةة  ال ي ةةةع الافتفا ةةةيع ال تومةةةاع 

  9,287**: بةة 30واليف ة   42,40ال  مةو  : ال تومةاي بي   (T)قدفت قي ع الا تباف 

ئيا ىنةةد  مةةتوى واةة  قي ةةع دالةةع إ صةةا 0.ىنةةد دفجةةع ال فيةةع  3,77بةان فا   عيةةافي قةةدف  
وجةةةةةود فةةةةةفوا دالةةةةةع    ةةةةةا يةةةةةدب ى ةةةةةا 65666: بةةةةةة () يةةةةةق قةةةةةدفت قي ةةةةةع  6561الدلالةةةةةع 

وى يةةه جةةاءت نتةةائج الا تبةةاف  تواف ةةع  ةةع فف ةةيتنا التةة  ت ةةوب أ  نةةور الت ةةوي   إ صةةائيا،
، واةةةس  فةةةوا ال تومةةةات  يةةةق جةةةاء الابتدائيةةةعيمةةةاام فةةة  الففةةةع  ةةة  أداء  ةةةديفي ال ةةةدافس 

يةفو  أ  نةور السي  تم امتجواب م  ة   ةئب   يةاس الدفامةع  ال ديفي بأ  ائج تا د ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالنت
فةةالت وي  الةةدا    بال ع ةةد  5الت ةةوي  لةةه دوف فةة  إنجةةاح الةةدوف  الت ونيةةع و الففةةع  ةة  الأداء

والةةسي يةة اوو بةةي  الننةةفي والتابي ةة  و ةةسا نةةور الاعةةفا   ةة  اةةاقم الأمةةاتس  وج  ةةم  يتعةةي  
 إاةةاف ال د ةةع و ةةسا التنةةور ال  تةةوى الت ةةوين    ةةه لةةه دوف فةة  إعةةبار  ةةاو ال ت ةةوني ، فةة 

 5والسي يادي بدوف  الا الففع    أدائ م

 

 :ةرابعال بالفرضية المتعلقة النتائجومناقشة  لوتحلي عرض. 4
 .مستوى الأداء لدى مديري المدارس الإبتدائية مرتفع: الفرضية -

، الان ةةفا  ()ال تومةةا ال مةةاب  : تةةم  مةةا   ةةب  ةة  للإجابةةع ى ةةا اةةسا التمةةااب
، ل ةب ىبةاف  ()وال عنويةع ( T Test)، قي ةع (R)،  عا ب افتباا بيفمةو  ()ال عيافي 

  (5.)الجدوب والنتائج  و  ع ف  الونيي   لأداء   ىبافات   ياس ا
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 Tي والانحراف المعياري ومعامل ارتباط بيرسون وقيمة يبين المتوسط الحساب: (21)الجدول 
Test الأداءمقياس  لكل عبارة من عباراتوالمعنوية. 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

() 

الانحراف 
 المعياري

() 

معامل ارتباط 
 بيرسون

(R) 

 قيمة
test(T) 

 المعنوية
() 

1 3,37 1,273 0,168 14,490** 0,000 
2 2,47 1,167 0,351 11,581** 0,000 
3 2,53 1,167 0,267 11,894** 0,000 
4 3,30 1,208 0,497** 14,966** 0,000 
1 3,50 1,106 0,470** 17,327** 0,000 
6 2,53 1,042 0,263 13,321** 0,000 
7 2,40 1,276 0,289 10,304** 0,000 
8 2,87 1,224 0,121 12,825** 0,000 
9 3,77 1,251 0,650** 16,495** 0,000 
11 4,40 1,003 0,160 24,017** 0,000 
11 3,70 1,343 0,616** 15,091** 0,000 
12 3,97 1,189 0,601** 18,280** 0,000 
13 3,73 ,980 0,629** 20,860** 0,000 
14 2,60 1,453 0,490** 9,803** 0,000 
11 3,13 1,634 0,252 10,500** 0,000 
16 3,80 1,424 0,600** 14,617** 0,000 
17 3,10 1,709 0,654** 9,935** 0,000 
18 3,30 1,466 0,596** 12,332** 0,000 
19 3,23 1,073 0,571** 16,510** 0,000 
21 3,13 1,252 0,407* 13,706** 0,000 
21 2,20 ,847 0,778** 14,228** 0,000 
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22 3,40 1,133 0,250 16,442** 0,000 
23 3,87 1,306 0,715** 16,216** 0,000 
24 3,03 1,299 0,565** 12,786** 0,000 
21 3,87 1,008 -0,113 21,010** 0,000 
26 1,67 ,994 0,236 9,182** 0,000 
27 3,47 1,167 0,055 16,276** 0,000 
28 4,33 ,959 0,752** 24,751** 0,000 
29 4,07 1,112 -0,221 20,029** 0,000 
31 4,17 ,986 0,236 23,157** 0,000 
31 3,60 1,248 0,373* 15,794** 0,000 
32 3,10 1,348 0,331 12,596** 0,000 
33 3,37 1,217 0,280 15,149** 0,000 
34 2,10 1,348 -0,058 8,532** 0,000 
31 3,73 1,172 0,149 17,440** 0,000 
36 3,97 1,189 0,507** 18,280** 0,000 
37 3,97 1,189 0,629** 18,280** 0,000 
38 3,73 ,980 0,629** 20,860** 0,000 
39 3,93 ,868 0,490** 24,810** 0,000 
41 3,30 1,149 0,463* 15,728** 0,000 
41 3,37 1,273 0,410* 14,490** 0,000 
42 2,97 1,299 0,168 12,505** 0,000 
43 3,97 1,189 0,108 18,280** 0,000 
44 3,73 ,980 0,629** 20,860** 0,000 
41 3,77 1,223 0,490** 16,871** 0,000 
46 3,97 1,189 -0,111 18,280** 0,000 
47 3,73 ,980 0,629** 20,860** 0,000 
48 2,87 1,224 0,490** 12,825** 0,000 
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 .550  ة  تفاو ةت يعال ماب ال توماات أ  نئ ن (5.) الجدوب نتائج  ئب    
 العبةةةافات اةةةس  ت يةةة ت وقةةةد ،55.60إلةةةا .،650  ةةة    ةةةدف  عيةةةافي بةةةان فا   5،6، إلةةةا

ىةةدا  0..65** إلةةا 653.3* ةة  العبةةافات ل ةةس  الافتبةةاا قةةدف  يةةق ىةةاب  تعةةبع ب عا ةةب
التةةة  جةةةاء الافتبةةةاا  0،-31-3-33-.3-0.-1.-..-0-.-0-3-.-5: العبةةةافات

 5قوي دا    باتماا يت تع ل  ياسا أنا  ى ا يدب  ا واوب ا غيف داب، 

 دالةةةةع العبةةةةافات ج يةةةةع  انةةةةت ف ةةةةد ودلالت ةةةةا ال تومةةةةاات بةةةةي  اليةةةةفوا ي ةةةةو وفي ةةةةا 
بةةةات او  ةةة   ةةةئب الجةةةدوب نةةةفى بةةةأ  الاج 6561و  6565 الدلالةةةع  مةةةتوى ىنةةةد إ صةةةائيا 

 لا  د  اإ جاءت فوا ال توما واسا إيجاب 

 مةةةةتوى الأداء لةةةةدى  ةةةةديفي  بةةةةأ  ئ ةةةةعال ا عفابعةةةةال اليف ةةةةيع ى ةةةةا الإجابةةةةع بغةةةةفضو  
 جةابت ما   ةئب  ة  العينةع أففاد    ال  ص ع النتائج با تباف ناق   فتيع الابتدائيعال دافس 

 وا ةةةد   ل ج وىةةةع ال تومةةةاات بةةةي  اليةةةفوا ا تبةةةاف بامةةةت دام الةةةونيي  داءالأ   يةةةاس ى ةةةا
( One Sample T-Test  )التال  النتائج ف انت : 

 مستوى الأداء لدى مديري المدارس الإبتدائية  ن حساب مستوى يبي(: 22)الجدول 

 ةةة   ةةةئب الجةةةدوب ال بةةةي  أىةةةئ  نئ ةةةن وجةةةود فةةةفا داب إ صةةةائيا بةةةي  ال تومةةةا 
 50.560: فةةفد والةةسي قبةةف بةةة( 30)ال  صةةب  ةة  امةةتجابات أفةةفاد العينةةع ال  ةةدف ىةةددام  

ال  صةةةةة ع  ةةةة  ال ي ةةةةةع ( 144)و تومةةةةا الةةةةدفجات اليف ةةةةة  وال  ةةةةدد بال ي ةةةةةع الا تبافيةةةةع 
 (T)،  يةق قةدفت قي ةع الا تبةاف (48)ف  ىةدد البنةود   فوبع ( 3)الافتفا يع ال توماع 

 
عدد 
العينة 

N 

المتوسط 
 الحسابي

() 

المتوسط 
 الفرضي
(T-V) 

الانحراف 
المعياري 

() 
 قيمة

(T-test) 
 المعنوية

() 

درجة 
الحرية
(df) 
 

 29 0,000 *4,316 22.98 144 162.06 30 الأداءمقياس 
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بان فا   عيةافي قةدف   5350،: *بة ،،5واليف    50.560ال  مو  : بي  ال توماي 
 يةق  6561واة  قي ةع دالةع إ صةائيا ىنةد  مةتوى الدلالةع  0.ىند دفجةع ال فيةع  500..

إ صائيا، وى يةه جةاءت نتةائج    ا يدب ى ا وجود ففوا دالع 65666: بة ()قدفت قي ع 
 مةةتوى الأداء لةةدى  ةةديفي ال ةةدافس التةة  ت ةةوب أ   الفابعةةعالا تبةةاف  تواف ةةع  ةةع فف ةةيتنا 

    توما الأداء فوا ال توما اليف      يق جاء  متوى  فتيع الابتدائيع

فة  دفامةته  الله ال فبةان  الغا ةدي ىبةد ةع دفامةع  الةد  عنتائج دفامتنا جاءت  تواف ة
 النتائةةةةج أام الت   انتو   ،65. (التدفي  ف  ففع  ياء  أداء  وني  ال اار العامدوف )

 إليةه و ةاجت م الأداء  يةاء   يةاد  فة  التةدفي  دوف ى ةا الب ةق ىينةع أفةةةةفاد  واف ةع فة 
  .أدائ م لتاويف

 

 :ةمساخال بالفرضية المتعلقة النتائج ومناقشة وتحليل عرض. 1
ات دلالة إحصاائية فاي الأداء لادى مادراء المادارس الابتدائياة توجد فروق ذ: الفرضية -

 (عدد سنوات الخدمة المستوى العلمي، الحالة العائلية، السن، الجنس،)تبعا للمتغيرات 

 :الجنس متغير. 1.1

-Independenي  ةةةةةةا تبةاف اليةفوا بةي  ىينتى ةا اةسا التمةااب تةم امةت دام للإجابع 

Samples T-Test 
 الوظيفي تبعا للجنس داءيبين نتائج اختبار الفروق في الأ (:23)الجدول

 العدد نوع الجنس
المتوسط 
 الحسابي

() 
الانحراف 

 ()المعياري 
 قيمة

(T-test) 
المعنوية 
 

 ‎28‎ ‎163,07‎ ‎23,35‎ ذكر
0.895* 0.378 

 ‎2‎ ‎148 ‎9,89‎ أنثى
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163,07‎‎الةةةونيي  لةةةدى الةةةس وف ب ةةة   داءأ   تومةةةا الأ( 3.)دوب يت ةةةن  ةةة  الجةةة
بةةةةان فا   148الإنةةةةاق ب تومةةةةا الةةةةونيي  لةةةةدى داء الأ  ابةةةةب  23,35‎بةةةةان فا   عيةةةةافي 

ةةةةا قي ةةةةع ا تبةةةةاف  9,89‎ عيةةةةافي  واةةةة  قي ةةةةع غيةةةةف دالةةةةع  65001*ف ةةةةد ب غةةةةت  T-Testأ ب
  ةا يعةيف لعةدم وجةود  0.378 : بةة  يةق قةدفت  6561إ صائيا ىند  متوى الدلالةع 

تبعةا ل تغيةف  عالابتدائية  ةديفي ال ةدافسلةدى  الونيي  ءادففوا سات دلالع إ صائيع ف  الأ
 5 الونيي  ءادالجنس، ى س فف يتنا ال ائ ع بوجود ففوا بي  الجنمي  ف  الأ

 :السن متغير. 2.1
 One Way ANOVA( F) عا ب ت  يب التباي   للإجابع ى ا اسا التمااب تم  ما 

 لوظيفي تبعا للسنداء ايبين نتائج اختبار الفروق في الأ(: 24)الجدول

الةةونيي  تبعةةا  الأداءفةة   وجةةود فةةفا داب إ صةةائ ىةةدم ( ،.)يت ةةن  ةة  الجةةدوب  
ىنةد دفجةع    55100‎*( F) ا تبةاف يق ب غت قي ةع  6561ىند دفجع ال عنويع ل تغيف الم  

    .،5065   16الةةا  6،  ل يئةةع  ةة  ال ةةديفيلأى ةةاف وب ةة  ال تومةةا ال مةةاب   3ال فيةةع 
داء فف ةةيتنا ال ائ ةةع بوجةةود فةةفوا سات دلالةةع إ صةةائيع فةة  ىوا ةةب الأ لا يتيةةا  ةةعواةةو  ةةا 
 5تبعا ل تغيف الم  عالابتدائي  ديفي ال دافسلدى الونيي  

 

 
 المتوسط
 الحسابي

() 

الانحراف 
المعياري 

() 
درجة الحرية 

(df)  اختبارF  المعنوية 

 .5.56 5.051 سنة  31أقل من 

3 55100 65..5 
 11,13 178 سنة 40 الى 30 من

 23,73 160,47 سنة 50 الى 40 من

 11,31 140 سنة 50 فوق
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 :متغير الحالة العائلية. 3.1

 One Way ANOVA( F) عا ب ت  يب التباي   للإجابع ى ا اسا التمااب تم  ما 

 حالة العائليةلوظيفي تبعا للداء ايبين نتائج اختبار الفروق في الأ(: 21)الجدول

فةةفا داب إ صةةائيا فةة  ىوا ةةب الأداء  ىةةدم وجةةودوجةةود ( 1.)يت ةةن  ةة  الجةةدوب  
واة  قي ةع غيةف دالةع  .6510* اة   F  قي ع إ الونيي  تبعا ل تغيف ال الع العائ يع  يق

اةةسا يفجةةع إلةةا العةةد و  .،651: بةةة  يةةق قةةدفت  6561إ صةةائيا ىنةةد  مةةتوى الدلالةةع 
 ة   ج ةب ىينةع الدفامةع  يةق ق ةع العةدد  الةت  تة وجي  يةف لغايب ل ةب  ة  ال ا  ةي  و ال  

 دو  ن وف اليفوا ف  الأداء الونيي  ل ديفي ال دافس الابتدائيع 
 .العلمي المؤهل متغير. 4.3

-Independentى ا اسا التمااب تم امت دام ا تباف اليفوا بي  ىينتي  للإجابع 

Samples T-Test 

 الوظيفي تبعا للمؤهل العلميداء يبين نتائج اختبار الفروق في الأ(: 26)الجدول

 العدد نوع الجنس
المتوسط 
 الحسابي

() 
الانحراف 

 ()المعياري 
 قيمة

(T-test) 
المعنوية 
 

 26,49 151,88 9 ثانوي
-1.637* 0.113 

 20,37 166,42 21 جامعي

 
 المتوسط
 الحسابي

() 

الانحراف 
المعياري 

() 
درجة الحرية 

(df)  اختبارF  المعنوية 

 12,02 178,50 أعزب

 23,60 161,11 متزوج 0.547 *0.567 2

 565.3 155 مطلق
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 ال ةةديفي  الةةسي  ي ةةو و  ى ةةا  مةةتوى  ةةانوي  تومةةا أ ( 0.) لجةةدوبا  ةة  يت ةةن
ال ةةةةديفي  الةةةةسي  ي ةةةةو و  ى ةةةةا   تومةةةةا   ابةةةةب  ‎.05،0‎   عيةةةةافي بةةةةان فا   ‎515500‎  ب ةةةة 

  T-Test  ا تبةاف  قي ةع أ بةا  ‎.653. ‎قةدف    عيةافي بةان فا   ‎.،5005: بةة‎   مةتوى جةا ع 
  يةةةق  6561 الدلالةةةع  مةةةتوى ىنةةةد  صةةةائياإ دالةةةع غيةةةف قي ةةةع واةةة  -.5503* ب غةةةت ف ةةةد

 الأداء فةةةة  إ صةةةةائيع دلالةةةةع سات فةةةةفوا وجةةةةود لعةةةةدم يعةةةةيف   ةةةةا ‎65553 : بةةةةة  ‎(∝)‎  قةةةةدفت
 فف ةةةيتنا ى ةةةس ، ااةةةب الع  ةةة ال ل تغيةةةف تبعةةةا الابتدائيةةةع ال ةةةدافس  ةةةديفي لةةةدى الةةةونيي  

 5 تبعا ل  ااب الع    الونيي  الأداء ف  ففوا بوجود ال ائ ع

لةةا الميامةةع ال تبعةةع  ةة  اةةف  و اف  التفبيةةع الوانيةةع التةة  أقةةفت فةة  إ اةةسا يفجةةعو 
المنوات الأ يف  عفوا ال ااب الع    ل  تفع ي  ل ناص  التفبيع ال  ت يةع واةسا لا يعنة  
بال ةةفوف  أ  النمةةبع الباقيةةع بةةدو   يااةةب ى  ةة  ف ةةد  صةةب اةةالاء ج يعةةا  ى ةةا ت ةةوي  فةة  

ه ى ةةا عةة اد  ال يمةةانس ال  نيةةع ب وجةة  إتيةةاا مةةنوات  صةة وا  ةة   ئلةة 3الجا عةةع  دتةةه 
بةةي  و اف  التفبيةةع الوانيةةع وو اف  التع ةةيم العةةال  والب ةةق الع  ةة ، واةةسا أي ةةا  اعةةف إيجةةاب  
 ةةو  أ  غالبيةةع  ةةديفي ال ةةدافس الابتدائيةةع يت تعةةو  ب مةةتوى ى  ةة  وت ةةوي  جةةا ع  ففيةةع 

ي الةةا الففةةع  ةة   يةةاء  الأداء ال مةةتوى يةةاا  م  الةةا ت  ةةد اةةس  ال ناصةة  ال ياديةةع   ةةا يةةاد
  5 لدي م

 .المهنية الخبرة. 1.1
 One Way ANOVA( F) عا ب ت  يب التباي   للإجابع ى ا اسا التمااب تم  ما 

 تبعا للخبرة المهنيةالأداء الوظيفي لمديري المدارس الابتدائية يبين نتائج اختبار الفروق في (: 27)الجدول

 
 المتوسط
 الحسابي

() 

الانحراف 
المعياري 

() 
درجة الحرية 

(df)  اختبارF  المعنوية 

سنوات 11أقل من   155 26,32 
سنة 21إلى  11من  0.413 *0.913 2  160,57 21,003 

سنة 21أكثر من   172,66 26,71 
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الةونيي   ءادىدم وجةود فةفا داب إ صةائيا فة  ىوا ةب الأ( ..)يت ن    الجدوب 
 .ىنةةد دفجةةع ال فيةةع    0.913*‎‎( F) ا تبةةافتبعةةا ل تغيةةف ال بةةف  ال  نيةةع  يةةق ب غةةت قي ةةع 

  يةةق قةةدفت قي ةةع ال عنويةةع 6561واةة  قي ةةع غيةةف دالةةع إ صةةائيا ىنةةد دفجةةع ال عنويةةع 
 تومةاات  ننةفا لت ةاف و    ئب الجةدوب ييمةف ىةدم وجةود فةفوا دالةع إ صةائيا  0.413
صةة ع فف ةةيتنا ال ائ ةةع بوجةةود فةةفوا سات دلالةةع إ صةةائيع فةة  ينيةة  واةةو  ةةا ال  نيةةع ف  ال بةة

 5ل بف  ال  نيعتبعا ل تغيف ا عالابتدائي  ديفي ال دافسالونيي  لدى  لأداءىوا ب ا

بال نصةة  الجديةةد وىةةدد  ةةدي   ى ةةد   ةةب الدفامةةع ونيمةةف سلةةك أ  ج يةةع ال ةةديفي  
،  يةةةةةق إ  أداء  ةةةةةا ىئقةةةةةع بالتمةةةةةييف والإداف ليمةةةةةت لو فةةةةة  التةةةةةدفيس اةةةةة  مةةةةةنوات ال بةةةةةف  

المةةاب ع   مال ةديفي   ةةفتبا ب ةةدى الت ةةوي  الةةسي يت  ونةةه فةة  اةةس  اليتةةف  أ  ةةف  نةةه إلةةا  بةةفات
 5ف  التدفيس

ىةدد لع العائ يع وال مةتوى التع ي ة  و     ئب دفامتنا ل تغيفات الجنس والم  وال ا
فةة  الأداء تبعةةا لج يةةع ااتةةه   صةةائيعإلةةع وجةةدنا بأنةةه لا توجةةد فةةفوا سات دلامةنوات ال بةةف  

( 656.) الجفبةور مة ي ا  بة جةاءت نتةائج اةس  الدفامةع  تي ةع  ةع دفامةت     ،ال تغيةفات
لسي  وجدا أنه لا توجد ففوا سات دلالع ا صائيع ف  الأداء الةسي ا( 660.)  الد جواديو 

 5مبا س فاا  ي   الت وي  وال تغيفات الت 
 

 :السادسة بالفرضية المتعلقة النتائج ةومناقش وتحليل عرض. 6
 مستوى الأداء و مستوى التكوين بين إحصائيا دالة ارتباطية علاقة توجد : الفرضية -

بةةةي    يةةةةاس ( R) عا ةةةب افتبةةةاا بيفمةةةو   للإجابةةةع ى ةةةا اةةةسا التمةةةااب تةةةم  مةةةةا  
   الأداء الونيي و  ياس  ت وي ال
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 التكوينالوظيفي و  لأداءمقياس ا يبين نتائج اختبار العلاقة بين(: 28)الجدول

اناك ىئقع افتباايةع سات دلالةع إ صةائيع بةي  نئ ن أ  ( 0.)دوب     ئب الج
: بةة ،  يق قدفت قي ع  عا ةب افتبةاا بيفمةو  الت وي   ياس الونيي  و  داء  ياس الأ

: بةة يةق قةدفت قي ةع  6565قي ع دالةع إ صةائيا ىنةد دفجةع ال عنويةع وا   .6500**
الةةةونيي   داءافتباايةةةع سات دلالةةةع إ صةةةائيع بةةةي    يةةةاس الأوأي ةةةا وجةةةود ىئقةةةع  65666

  ياس  
 الت وي 

بفا ج 
 الت وي 

 د  
 الت وي 

نور 
 الت وي 

 مقياس الأداء
.6500** بيرسون   6,000* 6,101* 6,1،.* 

 6,66 6,66 6,66 6,66 المعنوية 

 البعد الإداري
 *6,103 *6,056 *.6,15 *.0،,6 بيرسون 

 6,66 6,66 6,66 6,66 المعنوية 

 *6,103 *6,1،0 *6,050 *،6,10 بيرسون  شؤون المعلمين

 6,66 6,66 6,66 6,66 المعنوية 

 شؤون التلاميذ
 *6,139 *6,076 *6,160 *6,141 بيرسون 

 6,66 6,66 6,66 6,66 المعنوية 

الإمكانيات المادية 
 للمدرسة

 *32.,6 *6,142 *24.,6 *6,058 بيرسون 

 6,66 6,66 6,66 6,66 المعنوية 

 العلاقات الإنسانية
 *6,129 *6,108 *6,037 *6,152 بيرسون 

 6,66 6,66 6,66 6,66 المعنوية 
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،  يةةةق جةةةاءت قةةةيم  عا ةةةب افتبةةةاا بيفمةةةو   الت ةةةوي وبةةةي   ةةةب   ةةةوف  ةةة    ةةةاوف   يةةةاس 
  6561ل   اوف ج يع ا دالع ىند دفجع ال عنويع 

نئ ةةةن أ  انةةةاك ىئقةةةع افتباايةةةع قويةةةع بةةةي  بةةةفا ج الت ةةةوي  ( 0.) ةةة   ةةةئب الجةةةدوب  -
وا  بةةفا ج الت ةةوي  تةةا ف فةة  ففةةع الأداء أ  ةةف  ةة   ةةد  الت ةةوي  و أ  ةةف  ةة  نةةور  لأداء،وا

البةةفا ج  افتبةةااال ةةاو  قةةدفت قي ةةع  عا ةةب افتبةةاا بيفمةةو   الت وينيةةع  يةةقالبةةفا ج 
 لة نور الت وي  .،6,1لة  د  الت وي  و  6,101  ابب   6,000 :بة الت وينيع

الةونيي   ءادبةي    يةاس الأ ىئقع افتباايع  وجبةعفامع بوجود وتيمف نتائج اس  الد 
 ال فبةان  الغا ةديوجاءت نتائج اةس  اليف ةيع  تواف ةع  ةع دفامةع و   اوف   ياس الت وي  

 5والت    صت بأ  الت وي  يففع    الأداء الونيي  (،65.)
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 :عام استنتاج

لت ةةةةوي  بةةةةالأداء الةةةةونيي  لةةةةدى  ةةةةديفي ىئقةةةةع ا "ل و ةةةةور  الدفامةةةةع ال يةةةةام ب اتةةةةهبعةةةةد 
  صةةنا إلةةا ىةةد  امةةتنتاجات  ةةديف ابتدائيةةع  36ى ةةا ىينةةع   ونةةع  ةة  "ال ةةدافس الإبتدائيةةع 

  : الأت وجاءت 

أ  ل ةةةد ن ةةةف و  الابتدائيةةةع،بةةةفا ج الت ةةةوي  تمةةةاام فةةة  الففةةةع  ةةة  أداء  ةةةديفي ال ةةةدافس  55
 ،الابتدائيع ديفي ال دافس أ بف    تأ يف نور الت وي  ى ا  عالت وينيتأ يف البفا ج 

 5البفا ج ا  اناك ففا ف   توماات  يق 
و اف  التفبيةع الوانيةع  والت   ةددت ا الابتدائيعال د  ال  صصع لت وي   ديفي ال دافس  5.

مةةةاىع ننةةةفي  و ىةةةع  06، والتابي ةةة   ةةةد بمةةنع  ا  ةةةع  و ىةةةع بةةةي  الجةةةانبي  الننةةفي 
، 651.الجفيةد  الفمة يع،)بعة في   ة  قدفت  د  الجانة  التابي   ياما، وقد ،5ى ا 
فةةع  ةة  أداء  ةةديفي ال ةةدافس ف  افيةةع لتمةةاام فةة  ال واةة   ةةد  نامةةبع  ، جةةاءت(50و

 5ال ب و ي  م  فأي أغ    الابتدائيع
ل ةة  بدفجةع أقةب  ةة   الابتدائيةعنةور الت ةوي  يمةاام فةة  الففةع  ة  أداء  ةةديفي ال ةدافس  35

أي ب مة  ،    ئب  ا أن فته النتةائج  ماا ع بفا ج الت وي  و  د  الت وي  و اسا 
ال ةةةةديفي  ال ت ةةةةوني  لا يعاةةةةو  أا يةةةةع  بيةةةةف  لنةةةةور الت ةةةةوي  ب ةةةةدف الأا يةةةةع التةةةة    فأي

 ةةةةع الع ةةةةم أنةةةةه وفةةةة  ولايةةةةع الج يةةةةع وبصةةةةيع 5يولون ةةةةا لبةةةةفا ج الت ةةةةوي  و  ةةةةد  الت ةةةةوي  
  بةالت ا   ف س  الدفعع     ديفي ال ةدافس الابتدائيةع ي اولةو    ةا  م   ةديفي امت نائيع

 ةةع الت ةةوي  فنةةفو  تن ةةب بع ةة م لأداء   ةةا  م  ةةع امةةت فافيع الت ةةوي  وفب ةةا اةةسا  ةةا 
 5ييمف ىدم اىااء أا يع    افف م لنور الت وي 

ون ةف افتيع بعد  عةاف ت م فة  الةدوف  الت وينيةع  الابتدائيع متوى أداء  ديفي ال دافس  5،
  ةةةة  اةةةةف  و اف  التفبيةةةةع الوانيةةةةع فةةةة  الأداء أي أ  الةةةةدوف  الت وينيةةةةع ال مةةةةاف  اليةةةةفا

وناج ةةةع  انةةةت إيجابيةةةع  بال ع ةةةد الةةةوان  لت ةةةوي   ةةةوني  قاةةةار التفبيةةةع     ةةةع الج يةةةع
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او ال ةد  الأمة ا ل ةدوف  الت وينيةع والةسي ي  ننةا  ة   ئلةه ت يةيم نجةاح أو ىةدم  واسا
 5الت وينيعنجاح الدوف  

ال ةةةدافس الابتدائيةةةع تبعةةةا  لا توجةةةد فةةةفوا سات دلالةةةع إ صةةةائيع فةةة  الأداء لةةةدى  ةةةدفاء  15
،إس ىةدد مةنوات ال د ةع  ال مةتوى الع  ة ، ال الةع العائ يةع، المة ، الجنس،: ل تغيفات 

أ  الأداء الونيي  ل ديفي ال دافس الابتدائيع ال فتيع مواء  انوا إنا ةا أو س ةوفا وأي ةا 
 ع و ةةةسا اةةةةوب أو قصةةةةفونييةةةةي ت ةةة  اةةةةسا الأداء    ةةةا  ةةةةا  مةةةة  ال   يةةةي  ب ةةةةس  ال لا

، وأي ةةةا لا اجت اىيةةةا بةةةفت م ال  نيةةةع ، وأي ةةةا  ةةةالت م العائ يةةةع  ةةةو  أغ ةةةب م  مةةةت في  
ففوا فاجعع ل  مةتوى الع  ة   ةو  أغ ةب م ي  ةب  يااةب جةا ع  و تةا  ة   ةا   توجو

 متوا   انويا ف د ت صب ى ا ليمانس   نيع بعد   وىه لت وي  جا ع   دتةه  ةئق 
  5 منوات ، واسا  ا ييمف ىدم وجود ففوا

، واةةسا يعنةة   مةةتوى الأداءو  ىئقةةع افتباايةةع دالةةع إ صةةائيا بةةي   مةةتوى الت ةةوي  توجةةد  05
 ف متوى 5الت وي  يعتبف    أام العوا ب الت  تماام ف  الففع    الأداء الونيي أ  

 و  ةافات وأمةس أمةالي  وتاةويف الإدافيةع ال ةفافات تفعةيد إلةا العةال  يةادي الت ةوي 
ت مةةي  فعاليةةع و  الت ةةوي  ى ةةا افي ةةع الع ةةب،  مةةتوى يةةا ف ا، وأي ةةالإدافيةةع ال يةةاد 

لةةا   ةةا يةةادي إلةةا ت مةةي  جةةود  ال د ةةع أو ال نةةتج الن ةةائ ،  أمةةالي  الع ةةب  ت  يةةاوا 
الةةسي  بال  ةةع والف ةةايتةةأ ف   ةةديفي أداء ال  مةةتوىالج ائفيةةع و دفمةةع ال يةة   التنافمةةيع ل  

اليةةفد لةةه تةةأ يف ى ةةا  مةةتوى أداء   مةةتوى ي مةةبه  ةة  ال مةةتوى الت ةةوين  العةةال  و نةةه
 .ال نن ع أداء


