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 :تمهيد

المةةرا ا الرية ي  مةةن الراةةي أ التةأ ثرةةرمي ثواة  ثتميةة  رالتةةأ تية   رةةي  مةةا ا   تنمية إنّ 

المةةةرا ا الريةةة ي  رعيرةةة  مةةةل التلةةةر اي التونرلرريةةة  وةةةأ مرةةةي  الر مريةةةيي را لوت رنيةةةيي 

رالمعلرميتيةة  رالتةةةأ ثاةّة ي مرييةة ا رلةةل المةةةرا ا الريةة ي  رو  ةةي رةةة ام  راةةر ا ا ترةةي ي 

تلري ية  تتنةةيوح رمرةةط التلةةر  التونرلةةررأب رميةة  لرةري ناةةيط التةةا ي  مةةن رةةين الم ةةيط 

السيسةةي  للمسسسةةة  النيرمةةة  لنّ الاةةةر ا المسيسيةةة  للمسسسةةيي تةةةأ مرا اتةةةي الريةةة ي  ورن ةةةي 

مسسسة  اات ةي إاا مةي  وةل مسةتراتي لاا  م يم ةي رالة  تلع  ثارا ا ميري  روعّيل  وأ رنل ال

رةةن ل يةةت التةةةا ي  المسةةتم  روةةةأ تةةاا ال رةةة  سةةنتل ت إلةةةل ميتيةة  التةةةا ي  مةةن ميةةة  

 .التع يأ ريلتا ي  رالتنمي  للمر ا الري ي رمريائ التا ي  رمري ته رثتااوه

رةةياا الرةة ام  التا ير ا متييرةةييرةةونراا التةةا ي  رثتةةط م املةةه مةةن ميةة  تمايةةا مةة ر ا  يةة  راا

التا يري  رلة ت التةا ي ب رثسةيليرهب معرّهيتةه إلةل تسيةيط التةا ي  الةاي يعترة  فعة  علةرا وةأ 

 .است اتيرأالتا ي  رثعي ا التا ي  من منار  
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 التدريب: الاولالمبحث 

 تعريف التدريب: الاولالمطلب 

المرةي ب رسةنمير  ويمةي يلةأ لسا تعااي تعةي يأ التةا ي  رتعةاا المسل ةيي الرةيا ا وةأ تةاا 

 :استع اض الرعض من ي

التةةةأ  را تريتةةةييالتةةا ي  تةةةر النيةةةيل المسةةتم  لت ريةةةا ال ةةة ا ريلم ةةي اي رالعيةةة اي  .1

 1ترعله ريلمي لم ارل  رم  مي 

بإمّةةي ل وةل مسةةتر   المرةةمم  رالمرر ة  مةةن النيةيليي يعة أ التةا ي  رونّةةه مرمررة  .2

إيرةةةيرأ وةةةأ ميةةةرل ط رترةةة ويت ط ثر  ي ثر لتعةةةام ةةةي اي رمعةةةي أ رعرةةة اي الوةةة اا 

 .سلروييت ط

يعتر  التا ي  رملي  تعلةط مرمررة  متتيرعة  مةن الترة ويي الممةااا مسةرسي ريةتط وةأ  .3

 الراةي أ التةأ يموةن ثن تمةةاا مورنيت ةي رثنيةلت ي ريةو  اهيةةت رةيااب رالتةا ي  تةةر

رامرةة ا اي المرر ةةة  مةةن املمةةيط رالةةررأ ريلسرارةةا  الوةة اا تلريةةت المع وةة ب ريموّةةن

 .2رالم ياا لسلرو طب رتر إاا رملي  تعلط سلسل  من السلر  المر م 

التةةا ي  تةةةر رمليةةة  تعلةةطب تت ةةةمن إوتسةةةي  م ةةي ايب رم ةةةيتيط رهرارةةةا راتريتةةةيي  .4

رتسةل المسةسرلي  الرلةل لتةا ي  ال ة ا الرايةا ررة   ريمة  . ل يياا رتمسين ثاا  ال  ا
                                                                 

 .22ب ص 2001رللني  رالتر يلب مر ب ب إيت   لللرير  تنمية مهارات مسؤولي شؤون العاملينالسيا رليراب  1
 .303ب ص 1991ب اا  الممماي ب الر ا  ب إقتصاد المؤسسةنير  اااي رارنب 2
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ض الميةةين ت ةةريض مسةةسرلي  تةةاا التةةا ي  إلةةل رلةةل الةة  يح المرييةة  لةةه روةةأ رعةة

 .ريم  من العمّي  ثر و ا من الو اا الساامل ار عر ا وأ المنام 

رونّةةه الةة  النيةةيل امنسةةينأ المعلةةل لةةه رالةةاي ي ةةاأ إلةةل إمةةاا  يُعةةّ أ التةةا ي   .2

ت يةة اي وةةأ المتةةا رين مةةن نيميةةة  المعلرمةةيي رالم ةةي اي رالعرةة اي رمعةةةا ي الاا  

 .1العم  رالسلر رل ت 

التةةا ي  تةةر رمليةة  ت يةة  وةةأ نمةةل ت ويةة  رسةةلر  المتةةا   وةةأ  ةةر  اممتييرةةيي  .6

 رالمييو  ال علي  التأ تراره العم 

 :من التعي يأ السيرس  يمون ثن نستنت  النسيل التيلي 

 ثنّ التا ي  تر نييل إنسينأ؛ 

   تعلةةيط ثنّ التةا ي  تةةر نيةةيل معلةةل يتوةةرن مةةن مرمررة  رةة ام  مرةةمم  مةةن ثرةة

 .المرا ا الري ي 

   ثنّ ال ةاأ مةن التةا ي  تةر  وةل مسةةتر  م ةي اي رمعةي أ رعرة اي الوة اا ثر تعةةاي

 .وأ ميرل ط رتر ويت ط ثر سلروييت ط

 مبادئ التدريب ومجالاته:  الثانيالمطلب 

                                                                 
ملتقى دولي حول " التدريب الموجه بالأداء" الإتجاهات المعاصرة في التدريب الإداري معلروأ ررا السلاطب  رييط رن  يينب 1

المسرت رالعلرط امهترياي  ب ولي  09ب ريمع  ر هل ب التنمية البشرية وفرص الإندماج في إقتصاد المعرفة والكفاءات البشرية
 .113ب ص 2004مي ح  10_ 9
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 يرةة  ثن يوةةرن ال ةةاأ مةةن التةةا ي  ممةةارا ر را ةةي لرسةةي ل متييرةةيي : ال ةةاأ

 .اريا ثن يورن ال اأ مر رريي ر راهعيي رهيرلا للتلريتال علي  للمتا رين مل م  

  ريتمسةةةت تةةةاا المرةةةاث رةةةون يرةةةاث التةةةا ي  رراايةةة  الميةةةيا الراي يةةة  لل ةةة ا : امسةةةتم ا ي

رسةةةتم  معةةةه علةةةرا رعلةةةرا لتلةةةري ت رتنميتةةةه رمةةةي يتمييةةةل مةةةل متللرةةةيي التلةةةري  

 .الراي أ لا  ال  ا

  المسةةةترييي الراي يةةة  للمنامةةة   ميةةة  يرةةة  ثن يررّةةةه التةةةا ي  إلةةةل ويوةةة : اليةةمر

 .رييم  رميل ال  يي وأ ال  ط الراي أ

   مية  يةتطّ التةا ي  مرةا ا   ينرة  تة را مةن الرميةل روة  : مراورة  التلةر تنيس

مةةةي تةةةر رايةةةا رمةةةاي  وةةةأ يةةةتل مرةةةي ي العمةةة ب ررومةةةا  ثسةةةيلي  رتونرلرريةةةي 

 .التا ي 

  رينب ريتنيس  مل مسترييت طرال  رونّ يلرأ اممتييريي ال علي  للمتا: الراهعي . 

 :مجالات التدريب_ 2

 :رم  التا ي  وأ عمح مري ي ثسيسي  تأ

  مسيراا المتا   رلل التعلط رو ط رتاو  المسي ت رالمعلرميي رالمريائ: المع و. 

 الم ةةي اي تةأ ثيّ نرةة أ ثر رمةة  مةياي يسةةرط رةةه المتةا   ماةة  تيةة ي   :الم ةي اي

 .الميس  الآلأ
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  يت ةمن السةلر  رةةياا تلريةت للمع وة  رالم ةةي اي وةأ مرهةأ اينةةيميوأب : السةيلي

 .رنسرا ره ل يس  الت وي  رالسلر  ما  هيياا السيي ا ثر اللي  ا

 رنسرةا ر ةي امتريتةيي المموةن تعةايل ي ثر ت ي تةيب و نةي  ررامة  وايةة ا : امتريتةيي

ن المةرا ب لةةال  تةسا  وةأ اتريتةةيي ال ة ا رمعتسااتةه ر  يموةةن ت يي تةي رةويّ مةةي  مة

 .ي و  التا ي  رلل السلر  الممون تعايله

 ريعتلةةأ تةةاا المرةةي  مةةن المرةةي ي السةةيرس ب ميةة    يموةةن تعلم ةةي ااعةة  : العرةة ا

نّمةةةةي تةةةةأ نتةةةةي   الممي سةةةة  رالتلريةةةةت العملةةةةأ للمع وةةةة  رالم ةةةةي ا  هيرةةةة  التةةةةا ي ب راا

 .1رالسلر  وأ راّا مراهأ معتل   علا  وت ا  مني  لريل 

 أهمية التدريب: المطلب الثالث

يساي التا ي  إلل تمسيت راا من ال را ةا  لمنامةيي الرمةي  رهي تةي رمةن ثتةط تةات ال را ةا 

 2مي يلأ

رتةةأ  يةةياا وةةأ وميتةةه رتمسةةين وةةأ نررةةه وتةةا ي  العةةيملين رلةةل : زيااادة فااي الإنتاااج_ 1

 .هيرليت ط ل نتيري وي ي  السييط ررارريت ط معنيت ا ر  إتسين ط للعم  رمن اطّ  يياا 

إنّ التةةا ي  تةةر إهترةةيا وةةأ الن سةةيي إا تةةساي الرةة ام  التا يريةة  : إقتصااد فااي النفقااات_ 2

إنّ تةةا ي  العةةةيملين رلةةل اسةةةتعااط الآ ي لرسةةي لرةةةرل ي روةةةت . مةة ارا ثواةةة  مةةن ول ت ةةةي

                                                                 
 .4ب ص 2004: ب مر  3م و  العر اي الم ني  راماا ي ب ل المناهج التدريبية المتكاملةترويت ررا ال ممينب  1
2

 .25_ 25مرجع سابق، ص ص  مهارات مسؤولي شؤون العاملين، السيد عليوة،  
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راا الل ت السليم  ويه الواية  مةن امهترةيا وةأ الن سةييب مةن سةلام  لتلة  راهترةيا وةأ المة

 .رهلّ  وأ المعيل 

إنّ تةةا ي  العةيملين رتلسيةن ط مةن المعةةي أ التةأ تت ةت رمةةاا و ط : قلاة فاي دوران العمال_ 3

ر يياا ها ات ط وةأ م ارلة  ثرمةيل ط يعنةأ إيرةيا نةرا مةن امسةتس ا  رارةيي وةأ ميةيا العةيملين 

يرةةيا نةةرا مةةن امسةةتس ا  رال ر يةةياا  هرةةت ط  ارةةيي وةةأ ميةةيا رهةةا ات ط وةةأ م ارلةة  ثرمةةيل ط راا

 .العيملين  يياا  هرت ط وأ عام  المنام 

للتةا ي  ثاة  ورية  رلةل معنريةيي العةيملين إا واية ا مةي ييةةع  : رفا  معنوياات العااملين_ 4

ال ة ا رةةونّ منامةة  رةةياا وةةأ تسةةايط العةةرن لةةه ر اهرةة  وةةأ تلةةري ت رتةةروي  م نةة  يعةةي  من ةةي 

رلةل رلاهتةه ريلمنامة  ريسرة  رلةل العمة  متّل ي ااا إعلاره رعملةه رريلتةيلأ يةنعوح الة  

ريسةةتعااا ررةةاانأ ارن ثن ييةةع  ريلولةةة  رالملةة  رتةةر مرةةا   وةةةل معنريةةيي العةةيملين وةةةأ 

 .العم 

ييةةةو  مرةةا ا م مةةةي للللرةةةيي  التةةا ي ومةةةي ثنّ : تااوفير قاااوة احتياطيااة فاااي المن مااة_ 5

ميةة  الرةةنيري ب إا الملمة  لييةةاي العيملةة  رعيرةة  ثيةةيط ال عةةي  امهترةةياي روةةأ ميةةاان التن

 .رن ل يسه يتطّ تعليل رت ي   السر  العيمل  المللرر 

إا التةةا ي  معنةةيت مع وةة  العةةيملين رومسةةن اللةة ت وةةأ تيةة ي  : قلاّة فااي حااوادث العماال_ 6

الآلةةة  رالم وةةة  روةةةال  منيرلةةة  المةةةراا رتلةةة  رميع ةةةي مرةةةا  مةةةن مرةةةيا  الس ةةةي  رلةةةل 
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أ مييا العةيملين رثن يسلةّ  مةارا ي رلةل ثهة  المراا  الرنيري  مي    نرا ل ي مري ي و

 .تساي 

 .ريم يو  إلل ال را ا السيرس  تني  ورا ا ثع  

اسةتس ا  التناةةيط راريتةه معنةيت هةةا ا : ياؤدي التادريب إلاى اسااتمرارية التن ايق واساتقرار _ 7

تةةةاا التناةةيط رلةةل الم ةةيا رلةةل ويرليتةةه  هةةةط وساانةةه لمةةا المةةاي ين ال  يسةةين ر  يةةّ  إنّ 

يتمسةةت مةةن عةةلا  ررةةةرا  رةةيا مةةن الوةةة اا المةةا رين رالمةةستلين ليةةة   تةةات الم اوةة  وةةةر  

علرتةي لي سةةر  مةن السةةري ب ثمّةةي الم رنة  وتعنةةل هةا ا التناةةيط رلةةل التوييةأ وةةأ الرةة  

السرةةي  مةةةل ثيّ ت يةةة اي وةةةأ مرةةةط العمةةة  ريتللةة  تةةةاا تةةةرو  الوةةة اا مةةةن اري الم ةةةي اي 

ي  التةةأ تمتةةيي إلةةي طب وةةيلو اا المةةا رين رلةةاي ط المةةيو  ثر الةةااول المتعةااا للنسةة  إلةةل الرمةة

 .1للعم  تط ثر  استامي ي وعّي  وأ التنايط

إنّ نريح المناميي رمتّل المرتمل ووة ب مة ترل ريل ة ر ا رتةا ي  الوة ااب ويلتةا ي  يعترة  

ليةيعرع  روسةةاان رسةيل  للتنمية  امهترةةياي  رام اتةي  امرتمةةيرأب رالتةومين  ةاّ الرليلةة  را

 .2الترايأ رراط ملا م  ال  ا لعمله

 

 
                                                                 

1
 .743، ص 2002عبد الغفّار حنفي، السلوك التنظيمي وإدارة الموارد البشرية، الدار الجامعية الجديدة للنشر، إسكندرية مصر،  

2
SEKIOULAKHDAR GESTION DU PERSONNEL ;( Québec , les éditions d’ organisation 7 

eme
edition ,1990) p 

293. 
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 :أنواع التدريب_ 2

يموةةةن ترةةةنيأ الرةةة ام  التا يريةةة  رلةةة ت معتل ةةة  رمسةةةمييي متعةةةاااب و نةةةي  مةةةن يرةةةنأ 

 :التا ي  إلل

 .التا ي  مي هر  العم  رالتا ي  ثاني  العم  رالتا ي  عي ي العم 

المسةسرل  رةن التةا ي ب و نةي  التةا ي  رةن ل يةت رتني  مةن يرةنأ التةا ي  روسةي للر ة  

الة  يح المرييةة  رالتةةا ي  رةةن ل يةةت الميةة أ المرييةة  رالتةةا ي  رةةن ل يةةت  مةةلا  العمةة  

رالتةةا ي  رةةن ل يةةت م اوةة  عي ريةة  ثر عرةة ا  متعررةةين عةةي ي ري ةة  العمةة  ثر يرةةةأ 

رلريةة  التةا ي  إلةةل م وةة ي ر  م وةة ي رتةةا ي  وةة اي ررمةةيرأ ثر تةةا ي  هرةةي  مترسةةل 

 .الر 

ثن يعةةا ررةةي   وسةةا يوةةرن التةةا ي   سةةميي رمر مرةةي رهةةا يوةةرن هيةة   سةةمأ رتلسةةي أ رارن 

ر نيم  مماا الم مرن ثر المسيةا ر مةين ثر موةين معينةينب وةيلرّ  يسةميه الةرعض ريلتةا ي  

التسليةةاي رالاةةينأ ريلتةةا ي  السةةلروأب رم مةةي تنررةةي ثنةةراا التةةا ي  وةة نّ رنيرةة ت تاةة  وةةأ 

متميال ب ورميل الر ام  التا يري  ال ياوة  رالتسنية  المعيرة ا رالمنةيم الملا ةطب رمةن اةطّ ال يل  

 1التسريط العلمأ لنتي   العلمي  التا يري 

                                                                 
1

 240نفس المرجع، ص 
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رثعي ا تتعاا امعتري اي المتيمة  ثمةيط إاا ا المةرا ا الرية ي  رريلنسةر  لنةراا التةا ي  ريمةير  

 .الرار  التيلأ ثن ير ي رعض ثنرار ي

 (:1)رقق  الجدول

 :أنواع التدريب

 يمكن تقييق أنواع التدريب حسب

 المكان نوع الو ائف مرحلة التو يف

توجيااااااااااه المو ااااااااااف  .1

 الجديد

 التدريب أثناء العمل .2

التاااااااااادريب لتجدياااااااااااد  .3

 المعرفة والمهارة

تدريب بغرض الترقية  .4

 والنقل

التااااااااااادريب للهيئاااااااااااة  .5

 والمعاش

التاادريب المهنااي _ 1

 والفني

التاااااااااااااااااااااااااااااادريب _ 2

 التخصصي

 التدريب الإداري _3

 داخل الشركة_ 1

 خارج الشركة_ 2

 في شركات خاصة_ 3

 في برامج حكومية_ 4
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، ص 2007: ،  الدار الجامعية، الإسكندريةإدارة الموارد البشريةماهر أحمد، : المصدر

454. 

 :أنواع التدريب حسب مرحلة التو يف 1_2

 1توجيه المو ف الجديد 

مرمررة  مةن المعلرمةيي التةأ تسامةه إلةل رملةه الرايةاب رتةةسا  يمتةيي المراةأ الرايةا إلةل 

المعلرميي التأ يمر  رلي ةي المراةأ الرايةا وةأ اليةيط رالسةيريل الرلةل مةن رملةه رلةل 

 .ثاا ه راتريتيته الن سي  لسنراي راياا هيام 

رت ةةاأ رةة ام  تسةةةايط المةةرا ين الرةةاا للعمةةة  إلةةل العايةةةا مةةن التةةااأ من ةةةي رلةةل سةةةري  

الت ميةةة  ريلسةةةيامين الرةةااب رعلةةةت اتريتةةةيي ن سةةةي  ليرةة  رةةةن ميةةة را المةةةرا ين : ي الماةة

 .ثاا  العم الراا للعم  رتا ير ط رلل وي ي  

رتعتلةأ مية رريي وةأ ل يسةة  ترةميط رة ام  المراةأ الرايةةا للعمة  وةيلرعض يعتمةا رلةةل 

رعض ثسةةلر  الممي ةةة اي رالةةرعض يعتمةةةا رلةةةل مسةةيرلاي الميةةة وين ل ةةس   المةةةرا ين رالةةة

 .المعلرميي الم م ب رهي تي من الل تالآع  يعتما رلل وتيريي ملررر  ر ي و  

ثتةةةط الريينةةةيي رالمعلرمةةةيي التةةةأ ترمةةةل تةةةات اللةةة ت رلةةةل تروي تةةةي للمراةةةأ الرايةةةا تةةةأ 

 :ويلآتأ
                                                                 

1
 .454، ص 2002: ، الدار الجامعية، الإسكندريةإدارة الموارد البشريةماهر أحمد،  
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  معلرمةةةةيي ريمةةةة  رةةةةن الميةةةة را ماةةةة  تي يعةةةةهب ثنةةةةراا المنترةةةةييب التناةةةةيط اماا ي

 .للمي را رالع يل  التنايمي  له

 سيريي العم  رنايط الم ر  رامنر اأ. 

  ملارح العم. 

  ل يس  استعااط ممتلويي المي را ما  التل رن رف ي الترري. 

  را ستسليرييالرر  رامستمسيهيي رالعلاراي. 

 ر ا ات ي  .امري اي العياي  رالم  ي  راللي  ا راا

 السلر  وأ العم  هرارا التاعين رالو  رالمي رريي. 

  المن الرنيرأ رالسلام هرارا. 

 مرهل المي را راماا اي رالهسيط. 

 التومينيي امرتميري  رالمعيييي رثنام  العلاي. 

 امري اي رالرييا. 

  الت هييي رالمراو. 

 ثسمي  المي وين رال ملا  رالم سرسين. 

ت هةة  المنامةةيي ثميينةةي وةةأ تسةةايط التةةا ي  وةةأ مرهةةل العمةة ب : التاادريب أثناااء العماال

 .وأ موين فع  متل ت من و ي ا ثرلل للتا ي رليح 
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مين ةةا تيةةرل رتسةةعل المنامةةيي إلةةل ثن يسةةرط الميةة ورن المرييةة رن رتسةةايط المعلرمةةيي 

رالتا ي  رلل مسةتر  وة اي للمتةا رينب رممّةي ي يةا مةن ثتمية  تةاا التةا ي  ثنّ واية ا مةن 

لعيمةةةة  رعر تةةةةه الآ ي اليةةةةرط تتميةةةة  ريلتعسيةةةةاب المةةةة  الةةةةاي   يو ةةةةأ معةةةةه إسةةةةتعااا ا

نّمي رليه ثن يلتسأ تا يري مريي ا رلل الآل  ن س ي رمن المي أ رلي ي  .المي ي ب راا

ريعي  رلل تاا النرا من التةا ي  تنةي ثنّةه لةيح تنةي   ةمين ثنّ التةا ي  سةيتط رو ةي ا 

 .مي لط يون تاا المي أ ما ري ميت ا رنمراري يمتا  ره

مي تتسياط م ي اي رمعةي أ الوة ااب رلةل العةص مين: التدريب لتجديد المعرفة والمهارة

رنةامي يوةرن تنةةي  ثسةيلي  رمةة  رتونرلرريةي رثنامة  رايةةااب يلة ط المةة  تسةايط التةةا ي  

المنيسةةة  لةةةال  ررلةةةل سةةةري  الماةةةي  مينمةةةي تتةةةاع  ناةةةط المعلرمةةةيي الماياةةة  رثنامةةة  

سةةةتناايب الرةةةر  رالمريعةةةيي رم ةةةا المالومريةةةرت  وةةةأ ثرمةةةي  الميةةةت ييي رالمسةةةيريي ر 

يمتةةةيي يةةةيهلرا تةةةات الرمةةةي  إلةةةل معةةةي أ رم ةةةي اي رايةةةاا تموةةةن ط مةةةن ثاا  العمةةة  

 .ريستعااط النام  المايا 

تعنةةةأ الت هيةةةة  رالنسةةة  ثن يوةةةرن تنةةةةي  إمتمةةةي  وريةةةة  : تةةةا ي  ر ةةة ض الت ريةةةة  رالنسةةة 

 .تس  إلي ينمعتلاأ الم ي اي رالمعي أ المللرر  وأ الراي   التأ سي هل ثر سي

عةةةةتلاأ ثر ال ةةةة ت مللةةةةر  التةةةةا ي  رليةةةةهب رلسةةةةا تةةةةات الا ةةةة ا وةةةةأ الم ةةةةي اي تةةةاا ام

رالمعةي أب ريموةةن ترةر  ن ةةح المةة  مينمةي توةةرن تنةي   هرةة  لليةة و  وةأ ت هيةة  ثمةةا 
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رمّي  امنتيي إلل راي   مي أب ثي ت هية  العيمة  مةن راي ة  ونية  إلةل راي ة  إاا ية ب 

رأ رةةةن المعةةةي أ رالمعةةةي اي اماا يةةة  رتةةةاا ال ةةة ت يرةةة   إلتمةةةيت العيمةةة  رر نةةةيم  تةةةا ي

 .رامي اوي 

 وةةأ المنامةةيي ال اهيةة  يةةتطّ ت ي ةة  العةةيملين مةةن ورةةي  : التاادريب للهيئااة أو المعاااش

 ونةه إلةل " السن إلل الع ري رلل المعي ب ررةا  مةن ثن ييةع  ال ة ا ورةوا إنّةه يةتطّ 

رةةيلع ري إلةةل المعةةي ب يةتطّ تا يرةةه رلةةل الرمةة  رةن لةة ت رايةةاا للعمةة ب ثر " الة أ

رالسةةةيل ا  اللةة ت ل سةةتمتيا ريلميةةيا رالرمةة  رةةةن إتتميمةةيي ثعةة   هيةة  الراي ةة ب

رلل ال  رل رالتةرت اي العيرة  رةيلع ري رلةل المعةي  مية  يسةر  ال سةر  رةلّل 

 "ثللررا العلط من الم ا إلل اللما" الله رليه رسلط

 :أنواع التدريب حسب الو ائف 2_2

 يةتطّ تةاا النةرا ريلم ةي اي اليارية  رالميوينيوية  وةأ الرمةي  : التدريب المهني والفناي

ن ثمالت ةةةةي ثرمةةةةةي  الو  رةةةةي ب النرةةةةي اب الميوينيةةةة ب الرةةةةةيين ب الم نيةةةة  رال نيةةةة  رمةةةة

 .الخ......التي ي ب اللمّيطب السمو اب

رتماة  التلمةةاا الرةةنيري  نررةةي مةةن التةةا ي  الم نةةأ رال نةةأب رويةةه تسةةرط رعةةض اليةة ويي ثر 

ب ريمرةةلرن هيلرةةي (رةةياا رةة ي  السةةن) نسيرةةيي العمّةةي  ر نيةةي  مةةاا ح يةةتعلط ر ةةي العمّةةي 
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ب رهيلرةي مةي تتع ةا الية و  رتةراي  ط مةي  (ها تعيا   امرتاا ي  ثر الاينري ) اا وني رلل ي ي

 .نريم ط

 ريت ةةمن تةاا التةةا ي  معةي أ رم ةي اي رلةةل راةي أ ثرلةةل  :التادريب التخصصاي

مةةةن الراةةةي أ ال نيةةة  رالم نيةةة ب رتيةةةم  رةةةياا الرمةةةي  المميسةةةري ب رالميةةةةت يييب 

الرةةةيين ب رالمعةةةي أ رالم ةةي اي تنةةةي   ت وةةة  رتناسةة  رالمريعةةيي رتناسةةة  امنتةةةييب 

نّمةةي ت وة  رلةةل مة  الميةةيو  المعتل ة ب رترةةميط  واية ا رلةل امرةة ا اي ال رتينية ب راا

 .النام ب رالتعليل ل يب رمتيرعت يب راتعيا الس ا  وي ي

 ريت ةةةمن تةةةاا التةةةا ي  المعةةةي أ رالم ةةةي اي اماا يةةة  راميةةة اوي  :التااادريب الإداري 

ثر الرسةلل ثر العليةيب رتةةأ ( ثي امية اوي ) راللا مة  لتسلةا المنيرة  اماا ية  الةانيي 

معي أ تيم  العملييي اماا ي  من تعلةيلب تناةيطب  هيرة ب اتعةيا السة ا ايب ترريةهب 

 .هييااب تم ي  إاا ا رميريي العم ب التنسيت رامتّري 

 :أنواع التدريب حسب مكانها_  3_2

 داخل الشركة: 

 ت هة  الية و  وةأ رسةا رة ام  اعة  الية و ب سةرا  رمةا رين مةن ااعة  الية و  ثر  ها

عي ر ةةةيب رريلتةةةيلأ يوةةةرن رلةةةل اليةةة و  ترةةةميط الرةةة ام ب ثر ارةةةرا للمسةةةيتم  وةةةأ 

 .ترميط الر ام ب اطّ امي اأ رلل تن ياتي
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  رتني  نرا فع  مةن التةا ي  الةااعلأ ثر مةي يسةمل ريلتةا ي  وةأ مرهةل العمة ب روةأ

را مةةةن التةةةا ي  يسةةةةرط ال سسةةةي  المرييةةة رن للعةةةيملين رت ريةةةاتط ريلمعةةةةي أ تةةةاا النةةة

رالم ي اي اللا م  لاا  العمة ب ثر امية اأ رلةل هيةيط رعةض العةيملين السةاامل اري 

العرةة ا ر ةةات الم مةة ب روةةةأ تةةاا السةةلر  يتةةيح للمتةةةا   ثن يسلةةا ما رةةه رثن يلةةةتسل 

النةرا رتمياة  رتيةيره اة رأ التةا ي   الم ي اي اللا م  لاا  العم  منةه ريمتةي  تةاا

مةةةل اةةة رأ ثاا  العمةةة ب رريلتةةةيلأ نسةةة  سةةة رل  مةةةي يموةةةن تعلمةةةه إلةةةل ميّةةة  الراهةةةل 

 .رالعم 

 خارج الشركة: 

ت    رعض الي ويي ثن تنسة  وة  ثرة   مةن نيةيل ي التةا يرأ عةي ي الية و  اات ةيب رالة  

عةي ي الية و  ثر  رمةي عةي ي  إاا ويني العر ا التا يرية  رثاراي التةا ي  متيمة  ريةو  ثو ة 

 "ثللررا العلط رلر وأ الرين: " ه الرلاا رالسلاطالارل  ريسر   سر  الله رلي

ريموةةةةن امسةةةةتعين  وةةةةأ التةةةةا ي  العةةةةي رأ ثمّةةةةي ريةةةة ويي عيرةةةة  ثر ريملتمةةةةيت رةةةةيلر ام  

 .المورمي 
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 شركة التدريب الخاصة: 

رلةل ثيّ ية و  تسةعل إلةل التةا ي  العةي رأ رراسةل  مويتة  ثر ية ويي تةا ي  عيرةة  ثن 

تلمةة نّ رلةةل رايةة  التةةا ي  وي ةةيب رثن ت مةةةص سةةرت التةةا ي  رثن يسةةرط رتسيةةيط ماةة  تةةةات 

 .المويت  رالي ويي العير  العير 

 برامج حكومية: 

عامةة  المانيةة  وةةأ تسةةرط الارلةة  ثميينةةي رةةارط رةة ام  التةةا ي ب رالةة  مةةن عةةلا  منامةةيي ال

الارلةةة ب ثر مةةةن عةةةلا  ال ةةة أ الرةةةنيري  رالتري يةةة ب رتةةةأ رةةةياا رةةة ام  ت وةةة  رلةةةل  وةةةل 

 .1الم ي اي رالمعي أ وأ مري ي ت تط ر ي الارل 

 التدريب واستراتيجيةمراحل : الثاني المبحث

 التدريبية الاحتياجات: الاول المطلب

مسةةةتر  المنامةةة  رمسةةةتر  : الااةةة  تةةةأإنّ تمايةةا الميرةةةيي التا يريةةة  يةةةتط رلةةةل مسةةةترييي 

الراي   رمستر  الو ااب رالراهل ثنّ تات المااع  تعترة  مةااع  تسلياية ب رمعنةل ثنّ ةي مةااع  

ت وة  رلةل التةا ي  سةرا  وةين رلةل مسةةتر  المنامة  ثر مسةتر  مرمررة  م نية  معينة  وةةأ 

 .المنام  ثر راا من الو اا ثر و ا معيّن وي ي

                                                                 
1

 ،454، مرجع سابق، ص إدارة الموارد البشريةماهر أحمد،  
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ثيةةن نمتةةيي التةةا ي  وةةأ المنامةة   ثمّةةي : يمةةير  ثن يريةة  رلةةل السةةسا إنّ المةةاع  الرّ  

مةةي نةرا التةةا ي  المللةر  رليةة  مرمررةة  : المةاع  الاةةينأ وي مةأ إلةةل امريرة  رلةةل السةسا 

ر نةيم  م ةي اي تسةريسي  مةالا وةأ هسةط التسةريتب ثر ر نةيم  م ةي اي سةلروي  لة اا ا ) م ني 

ويمة ص رلةل امريرة  رةن السةسا  مةن الةاين يمتةيررن ثمّي المةاع  الايلة  ( الرسلل رتواا

 للتا ي  وأ المنام  

إنّ تةةات المةةااع  مةةااع  تسليايةة  لن ةةي ت وةة  رلةةل التةةا ي  روونةةه رةةلاي نةةيرل لرميةةل ثاا  

المنامةييب ر  تمةةير  ثن تستة ح ملةةر  ثعة   هيةة  تا يرية ب ريوةةيا يرة  امرتسةةيا ريلريمةة  

نّ ةةةي تنرةةةل مةةةن و  ةةةييي الناةةةيط الم لةةةت الةةةاي يعةةةيل  رةةون تةةةات المةةةااع  مةةةااع  تسليايةةة  ل

 .1الايت ا ر  يمير  ثن يع ي من ي مميل ي ررسل ي رري ت ي

إنّ المةةةااع  السةةةيرس  مةةةااع  منيسةةةر  وةةةأ رةةةيلط يترةةةأ ريل ةةةار  ثر السةةةورنب لوةةةن الري ةةة  

المت يةةة ا العني ةةة  وةةةةأ تمر ت ةةةي وةةةأ ميرةةةة  إلةةةل مةةةااع  إرااريةةةة  رايةةةااب رلعةةةّ  المةةةةااع  

يعيرةي  توةةرن وةأ الررانةة  وةأ تةةاا المرةةي  نعنةأ ريلمةةااع  التيعيرةي  تلةة  المةةااع  الت

التةةةةةأ يوةةةةةرن وي ةةةةةي المةةةةةا   مستيةةةةةي اب اا م ةةةةةي اي وةةةةةأ تيةةةةةعيص ميةةةةةولاي الاا  وةةةةةأ 

المسسسةةييب روةةأ وةةة   الميرةةيي التا يريةةة  مةةن الميرةةيي هيةةة  التا يريةة ب رمةةةن اةةطّ يمونةةةه 

 .اهت اح ملر  تا يري  رملر  هي  تا يري 

                                                                 
1

 .750، مرجع سابق، ص عبد الغفّار حنفي  
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رلسا رة   وةأ السةنراي العية ا رةاا مةن الوتةي  رالرةيماين الةاين يناة رن إلةل تنمية  المةرا ا 

الرية ي  وةةأ المسسسةيي ريرتري تةةي رةةنير  علية اب تتنةةير  العنرةة  الرية ي ررةة ته العيمةة  

الميسط الاي يمي  مسسس  رن مسسس ب رمةن اةطّ يرة  ر ةل تنمية  الة  العنرة  رتلةري ت 

رهةا رلةر  تةس   الرةيمارن رةااا مةن النمةياي ال و ية  التةأ تسةيرا  .رلل  ثح سلط الرلرييي

المةا   ثر مسةةسر  التةةا ي  رلةةل تيةةعيص ميةولاي الاا  روسةةلر  رسلانةةأ مةةناطب رمةةن 

 .اطّ اهت اح الملر  المعتل   المتنرر  التأ تنيس  المرهأ المتراا

 :لي رمن المااع  التيعيري  وأ تمايا الميريي التا يري  المااع  التي

 :Peter Pips"ريت  ريي " ر  Robert Magerماع   رر ي مير : أوّلا

روأ تاا الماع  يسرط المةا   رعملية  تملية  الاا ب ر يسةو  اانةأ رية  سةسا  ريت ة   رةن 

مةةي التنةةيهص رةةين الاا  الةةراهعأ رالاا  : وةة  من ةةي ثسةة ل  و ريةة ب رمةةن ثمالةة  تةةات السةة ل 

 المللر   رت  التنيهض تنيهض 

رتة  امةة  نسةةص وةأ الم ةةي ا  رتةة  تموةن العةةيملرن مةةن ثاا  ثرمةيل ط رنرةةيح وةةأ المي ةةأ  

 رت  ام  رسريي اسأ وأ رره الاا   رمي السيرا الم  ر   رلل الملر  الممون  

رلةةةل يةةةو  لرمةةة  انسةةةيني  ريةةةر ا "  "ثر " نعةةةط "رتوةةةرن السةةة ل   رت  ريت ةةةي رامريرةةة   

 .ه ا اي
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اع  ليسةةي ميرةةيي المةةاي ين رمتللرةةيت طب رةة  ميةةولاي التناةةيط نسلةة  الراايةة  وةةأ تةةاا المةة

الميةولاي امنتيرية  ثر ) رمن تني و نّ ثرّ  علرا تأ اوتيةيأ ميةولاي التناةيط. الممتمل 

 .ب رتمايا ثتميت ي را ر  ثرلرييي ملّ ي(ال رمي  ثر الرراا ثر التسريت

  يسةةي  لميةةولاي التناةةيطب رهةةا اةةطّ تةةوتأ العلةةرا الاينيةة  رتةةأ تمايةةا السةةري  رالمرةةي ي ال

ب ثر ررةةرا الر ةة ا را ن ةةريلتوةةرن السةةري  نسةةص الترارةة ب ثر  ةةعأ الةة رح المعنريةة  

رالمعةةاّاي العلةةةو ثر هيةةة  السةةةليم ب ثر تعسةّةةا ال يوةةة  التنايمةةةأ ثر امرةةة ا ايب روةةةأ ن ةةةح 

 ةة ا الرهةةي وةة نّ المةةا   يمةةير  ثن يمةةاا راهةة  المرةةي ي التةةأ تنراةةت من ةةي ميةةولاي وةةأ اا

 .التسريت ثر الميلي  ثر التعليل رالتلري  ثر وأ مرنل من المرينل

تلةأ الةة  العلةةرا الايلاةة  رتةةأ توةةرن ررةةأ رةةن الميةةولاي رثسةةرير ي رمري ت ةةيب رتنةةي يسةةرط 

تلة  الميةولاي  ثررةاراالما   رتسةليل ال ةر  رةن المةاي ين وةأ المسةترييي المعتل ة  الةاين 

نترنةة  وةةأ تةات العلةةرا تمليةة  الميرةيي التا يريةة  لرميةةل ثر سةيرارا وةةأ ررراتةةيب إّ  ثننةي 

المةةةاي ين وةةةأ المنامةةة ب رنعمةةة  رلةةةل الت ويةةة  رلةةةل الرمةةةااي التنايميةةة  ثر الوةةة اا الةةةاين 

 .يعتر رن مرا ا للميولاي وأ المنام 

رمةةي وةةأ الةة  مةةن متللرةةيي الراي ةة  ) ثمّةةي العلةةرا ال ارعةة  وتتماةة  وةةأ تمليةة  وةة  راي ةة  

 .رمسي ن  ال  رمسترييي الاا ب رنتي   تسريط الاا ( لو  ييه  راي  رالسلر  المسيسأ 
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وتتماة  وةأ تمايةا ميرةيي التمسةين وةأ الاا ب الة  ثنّةه نتيرة  لعملية  العلرا العيمس  ثمّي 

المسي ن  التةأ تمّةي وةأ العلةرا ال ارعة  و نّنةي نمةاا ال رةرا رةين معةييي  الاا  المللررة  ررةين 

رّ  رن ةي وةأ ثاا  نةيهص يتة رط إلةل معةي أ رالم ةي اي رامتريتةيي وةأ الاا  المسيسأب ريع

 .تيوي  السلر  اماا ي رال عيلي  اماا ي 

 1يلأ ال  العلرا السياس  رتأ ور  الميريي التا يرير  رهي  التا يري 

 .اطّ العل  السيرع  رتأ تلري  معلرميي رن الر ام  التا يري  رالر ام  هي  التا يري 

  الحاجات التدريبية لاليسون روزيتتحديد: 

رونّ ةةي الا اسةة  المن ريةة  لميةةو  ثر ارتوةةي ب " تعة أ اليسةةرن تمايةةا اممتييرةةيي التا يريةة 

ررمةةةل  ريينةةةيي رف ا  مةةةةن مرةةةيا  معتل ةةةة  متعةةةيا هةةة ا اي وعّيلةةةة  ثر تررةةةييي رمّةةةةي 

 "سيما  تيليي

 ثنام  رتونرلرريي راياا

 .اميي رليهرررا التا ي  العياي الاي تعراي المن

ثمّةةي العمليةةيي ال  ريةة  التةةأ تست م ةةي السةةيرن ررمررةة  نمرار ةةي و ةةأ رمليةةيي متسلسةةل  

 :منلسييب رتتما  وأ رمل معلرميي رن

                                                                 
1

الاندماج في اقتصاد المعرفة والكفاءات الملتقى الدولي حول التنمية البشرية وفرص ، نحو منظور متكامل لفهم التنمية البشرية ،بوحنية قوي  

 00ص، 2004-00-00البشرية 
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  الاا  المايلأ ثر المع و  المايلي. 

  الاا  الراهعأ ثر المع و  الراهعي. 

 ميير  المتا رين رثرمي  المريلي الآع ين. 

  راييثسري  الميول  رمن راّا . 

 مراحل إعداد البرامج التدريبية: المطلب الثاني

إلةةةل التةةةا ي  يةةةوتأ رةةةياا إمّةةةي نتيرةةة  اسةةةترير  المنامةةة  لعمليةةةيي التةةة ري  التةةةأ  اللرةةر إنّ 

تمي س ي الر يي السي م  رلةل التةا ي ب روةأ تةات الميلة  تةاع  تمايةا اممتييرةيي التا يرية  

يسةةأ لتميةة  التةةا ي  ر ةة ر ييتهب روةةأ تةةات  ةمن رةة ام  التةةا ي  إمّةةي نتيرةة  مسةةتامي  مس

الميلة  يسةةرت تمايةةا اممتييرةةيي التا يريةة  ر نةةيم  رالة  رعةةا تيةةعيص الميةةو  رمع وةة  مةةي 

 .1إاا وين ممون رلاره ريلتا   ثر ريلل ت الع  

 :تصميق برنامج التدريب .1

يلأ تمايا الميرة  رلةل التةا ي  ترةميط ر نةيم  التةا ي  الةاي ي ةأ تةات الميرة ب ريت ةمن 

ترميط ر نيم  التا ي  رةاّا مر ةرريي ثتم ةي تمايةا الممتةر  التةا يرأب اةطّ تمايةا ثسةيلي  

 2(إلخ....الممي  ايب المي ي العملي ب الناراي ماي  رلل ال  ثسلر  ) التا ي 

                                                                 
الريمع  ا  اني  برمين ا  ان ب سيل  مرستي  بتنيوسي  المرا ا الري ي  رار تي وأ التنمي  ا هترياي  ري  ان ب ر ي  ممما ولاح العر مأ1
 .14صب 2001ب
أب السيت اب ثمين السيريتأب إاا ا المرا ا الري ي  من الناط إلل  2  .163ب صب 1991التلريتب اا  ال و  الع ر
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رةااا المةةا رين المنيسةةرين رالاراي المسةيراا وي ةةيب ب رثعية ا ر ةةل ناةيط لتلريةةت رمتيرعةة  1راا

 .ر نيم 

 :محتويات خطة التدريب .2

ي ةطّ مةةن   التةةا ي  ية مي ت رةةيليي لتةةااأ ر نةةيم  التةا ي ب رالعنةةيرين السيسةةي  لملسةةيي 

الا اسةة  رالرمةة ب رالمورنةةيي السيسةةي  لوةة  ملسةة  ا اسةةي ب رتةةي يخ رمراريةةا تةةات الملسةةيي 

المةةةا رين لوةةةّ  ملسةةة ب ريتّ ةةةي مةةةن تةةةاا ثنّ المةةةن   يةةةتطّ رر ةةةل الناةةةيط امر ا ةةةأ رثسةةةمي  

 .السيسأ لعلّ  التا ي 

ثمّةةي ممتريةةيي التةةا ي  وتعنةةأ المرةةيل  المسامةة  للمةةا رين رالةة  وةةأ يةةو  اليةة  للمةةا رين 

يمري الةا رح رالسة ا ايب ريسةتعاط تةاا الةالي  وم رةل للمتةا رين  سةتاوي  رم ارعة  المةياا 

علميةة  لر نةةيم  التةةا ي ب روةةأ رعةةض الميةةين يةةتطّ ر ةةل اليةة  للمتةةا رينب ريمةةري إيةةياا ال

لل يس  هةاا ا ملسةيي الرمة  ثر الةا رح مةن مية  متةل يةتطّ الت وية  العة ض الناة ي رمتةل 

تعلةل ل ةط ثمالة   رويةةأ تةاا  ل ةط السةة ل   رمةيتأ تلة  السة ل   رويةةأ يةتطّ الت وية  رلةةل 

ل علأ  رمةيتأ التمةي ين  رويةأ يةتطّ توةرين رميرةيي للمنيهية   رمة  ثر الاا  ا ول الم ي ا 

 .2المييو   رهي تي

 

                                                                 
 .432رمي  الاين ممما م سأب م رل سيرتب ص 1
2

ارية ،المنظمة العربية للتنمية ،القاهرة ،ادارة المعرفة ،صلاح الدين لكبيسي .  072ص، 2005،الاد
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 :طرق التدريب وأساليبه .3

رمالمةةي يتنةةرا التةةا ي  ترعةةي لميونةةه رر يتةةه وةة نّ ثسةةيليره رل هةةه تةةأ العةة   تترةةيين ترعةةي 

 .لال ب رنرر  تني ثتط الل ت رالسيلي  التا يري  اليي ع  رالمعتماا

 :التدريب من خلال المحاضرة_ 1_3

اةةي ا امنترةةيت للم ةةيتيط ال و يةة  المم ةةاا للتلريةةت رالممي سةة ب  رتعةةاّ م يةةاا ميرةةي  المع وةة  راا

رتأ ثوا  الل ت ييرري رثهل ي ول  ب لونّ ي اتري  من رينة  رامةا رهةا   يوةرن الممي ة  

ا رين إلةةل تسليةة  هةةيا ا رلةةل اميرةةي  ثر يةةاّ الم ةةر  إليةةهب رهةةا تةةساي  يةةياا ثرةةااا المتةة

 .وي ات ي رعلرتي من النسي  رالمرا  رتريا  الووي 

 :التدريب من خلال التتلمذ_ 2_3

رةةااا  العمّةةي  الم ةة ا وةةأ ثرمةةي  رتةةأ الل يسةة  اليةةي ع  وةةأ تةةا ي  الم نيةةين  ر المةة ويين راا

ي الماااا رالسريو  رالنري ا رالميوينية  روةأ الرمةي  الرةنيري  التةأ تمتةيي إلةل ه ةي  رهة

 .لري  تمي إي اأ المريي  من هر  السيا ثر المعلطّ الاي يتسن تل  الم ن 
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 :التدريب من خلال التمارين والحالات الدراسية 3_3

رتةةةأ رسةةةيل  مسةةةيراا للممي ةةة اي ثر المسةةةةتسل  رن ةةةيب رتةةةتطّ التمةةةي ين رمليةةة  ثر مراهةةةةأ 

ريللةة  مةةن المتةةا رين رلةةةل مسةةتماا مةةن المراهةةل ر الم نةة  ثر مةةن راهةةل المنامةة  رالري ةة ب 

 .1يو  ثو اا ررميريي التعيم  مع ي رمنيهيت ي رر ل الملر  ل ي

 :التدريب من خلال التسيير الفعلي لسلّة البريد اليومي_ 4_ 3

رتةر ثسةةلر  يعتمةةا وةةأ تةةا ي  المةةاي ين الرةااب رالةة  ر تيمةة  ال  رةة  ل ةةط رةةيملّلاا رلةةل 

 ا اي الةرا اا ريةون ي تمةي إية اأ المةا ا  المةيليين الم اسلاي الرا اا للمنامة ب راتعةيا امرة

لتةةرلي ط ال علةأ للراةةي أ السييايةة ب روةةأ تةةاا السةةلر  لتعةراتط رلةةل اتعةةيا السةة ا اي تم يةةاا 

تيةةريت رنتعةة  رت ي ةة  ن سةةي  للمتةةا رينب رمةةةل ثنّ ةةي تسةةت  ت رعةةض الرهةةي رتسةةتل ط إيةةة اوي 

 .لي رمتيرع  من الما رين للتووا من راط رهرره وأ الع

تر يةل المتةا رين إلةل مرمررةييب روةّ  مرمررة  تماّة   اا يةتطّ ورت: لمبادرات الإداريةا_5_3

ر    سةمي  ثر ية و  عيرة ب رتسةاّط ل ةي المعلرمةيي التةأ ترةرّ  ميلة  ثر مره ةي ثر ميةول  

ثر  ثر ه ي  ي اا معيلرت ي سةرا  وينةي وةأ مرةي  الريةل ثر امنتةيي ثر التعيةين ثر امسةتامي 

التمرية  ريللةة  مةةن وةةّ  مرمررةة  ثن تسةةاّط مل ةي المستةة ح وتةةتطّ المنيهيةة  الرميريةة  معتيةةي  

 .الم  الو   من رين ي

                                                                 
1

 .435ماهر أحمد، إدارة الموارد البشرية، مرجع سابق، ص  
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رتأ ل يس  يي ع  لةا  م اوة  التةا ي  رمعيتةات التةأ ي تياتةي متةا ررن مةن ر ةيي معتل ة ب 

 .ويطّ علال ي تريا  المعلرميي رالعر اي راعتيي  السا اي لتنميت ي

رتةةات ثواةة  اللةة ت تعسيةةاا رثهل ةةي تلريسةةي رلةةل الةة هط مةةن ورن ةةي : ريب الحساساايةتااد 6_3

ثسلرري م ترمي رل يس  هي  مسننة  ثر معللة  سةل يب وةيلت وي  تنةي يررةه إلةل  يةياا مسيسةي  

ال  ا رالمتا   رتورينه اليعرأ ررتورين هي ت من المتةا رين ليسةي ن رةين ااتةه رمةي وي ةي مةن 

 . ارا وع  الآع ين ريويأ ن سه للتعيي  مع ي نسيل هرا ر عأب ري اه 

 .ويلتا ي  تاا ينر  رلل التعاي  رتلري  السلر  ال  اي ااتيي رليريي رعا اهتنيا

ثن يوةرن الت يية  رهتيةي رثنّ المتةا   سة رين مةي يعةرا لسةلروه السةايط عيةي  رها يسعا رلي ةي 

  رةةا يي لةةا  ال يلريةة  مةةن رنةةا رراتةةه لممةةيل العمةة ب ومةةي تنسةةا ثميينةةي مةةين يوةةرن الت ييةة

المتةةا رين رتةةةواي  الهليةةة  مةةن ط رسةةةر  هةةةا ات ط رعرةةة ات ط رلةةل إمةةةاا  التةةةواي  ريلعيل ةةة  ثر 

الةةةاين يم رةةرن رلةةةل ريلميةةير  رالميسةةيحب ومةةةي ثنّ ةةي   ترةةةلي لتةةا ي  رعةةةض الوةة اا 

  المةر ر  ريسةيرمرن الت يية  ثر يتعرةررن لمةي يسمنةةرن رةه مةن هةيطب رتسترة  م مة  التةةا ي

تنةةةي رلةةةل ت ي ةةة  الري ةةة  تسةةةيمم  رمن تمةةة  تيةةةرل رلةةةل الت يرةةة  رترةةةيا  رر ةةةيي الناةةة ب 

رتر يةة  رعةةض النمةةياي السةةلروي  التةةأ يعررةةرن ر ةةي مةةل امهتنةةيا ر ةة ر ت يب رتاريةةي تةةات 

السنيرةةيي لتةةارط رعةةا انت ةةي  التةةا ي ب رالةةاي تسةةتل مه تةةات الل يسةة  التا يريةة  ل رتعةةيا رةةن 
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ي  رتم ية  المتة رين مةن ثنمةيل السةلر  المر راة  ثر التسلياية  رالوةأ الا رأ رالررا  ال سم

 .رن ثيّ نسا ثر تر يي لمي يع  ه المتا ررن

 :الحقائب التدريبية 7_3

رةااا مةن المت ية اي اليعرةي  للمتةا رين  رتر ثسلر  سةلروأ معيرة  يوعةا رعةين امرترةي 

ر ال ة رت ال  اية  مةن مية  العمة  رالمسةتر  التعليمةأ رالعرة ا السةيرس  رالسةا اي رامتريتةيي 

الموتسةر  التةأ ترعة  رعةض الوة اا ثواة  هةةا ا رلةل مرارةل  التعلةيط رتسرة  التةا ي  رلةة ه ط 

التيةةريت رت ةةياي الملةة  الااتيةة  ثواةة  مةةن هيةة تط ومةةي ي ارةةأ تةةاا السةةلر  المةة ص رلةةل 

رال ةةةر  الةةةاي ي اوةةةت التةةةا ي  التسليةةةاي التلسينةةةأ مةةةن عةةةلا  اسةةةتعااط التسنيةةةيي السةةةمعي  

يرةي  المع وة  رهة ح السةيط رامتريتةةيي  رالررة ي  التةأ تسةيرا رلةل تمسيةت ال  ةط السة يل راا

 .ل يس  وعّيل  ت من الت يي  ال علأ ثاني  رملي  التا ي 

رتةر ثسةلر  رملةأ رتلريسةأ للتةا ي  ينللةت مةن ال وة ا السي لة  : الاورش التدريبياة_  4_3

رةونّ المتةةا   يرةة  ثن يمةةي ح وعةةلا الووةةي  رالم ةيتيط التةةأ تعةة ض رليةةه ريعلةةأ ال  رةة  

لتمريل ي إلل م ي ا رملي  مةن عةلا  السةلر  رالترة أ ثانةي  انعسةيا الرة ام  التا يرية  للتووةا 

ايةةاا ممونةة  التلريةةت رثنّ المتةةا   سةةرأ يمي سةة ي مةةن ثنّ الووةةي  النا يةة  ثر السةةيلي  الر

رنةةا رراتةةه لمنامتةةةهب رمةةن تةةات الةةةر   معترةة اي الميسةةر  التةةةأ ياةةط ثر ةة ا الومريةةةرت  

رالر مريةةيي التةةأ تسةةتعاط وةةأ الرمةةي  الموتريةة  رتنةةي  الةةر   التةةأ تسةةتعاط وةةأ التةةا ي  
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ة ة ة ي الو  رةةةةةي ب الم نةةةةةأ رلةةةةةل المةةةةة أ رالراةةةةةي أ ااي الرةةةةةل  ريلميونةةةةةيي رالمعةةةةةاّاي رمن ةة

الميوينيةة ب النرةةي اب المةةااااب رهي تةةيب ثمّةةي الةةر   الواةة  ماااةة  رالرسةةا وةةأ التلريةةت و ةةأ 

الةةر   السةةلروي  التةةأ ت ةةاأ إلةةل ارتاةةي  رةةيااي سةةلري  لةةا  المتةةا رين ثر هةة ح م ةةي اي 

رايةةةاا وةةةأ الت يرةةةة  ال ةةة اي ثر الرمةةةةيرأ مةةةل الآعةةةة ين وتةةةا ير ط رلةةةةل م ةةةي ا ام ةةةة ي  

 .ر رلل م ي ا امتري  ثر م ي اي امرااا رالت وي  امست اتيرأرامستميا ث

 (:العصف الذهني) إثارة الأدمغة _ 9_3

ريللت رلي ي ثي ي تعري  العسر  ثر تنري  الووةي   رترليةاتيب رتةأ ل يسة  رملية  لتم ية  

رتعريةةا المتةةا رين رلةةل ترايةةأ معةةي و ط رعرةة ات ط اليعرةةي  للرمةة  رةةن ملةةر  لميةةيو  

ثر مترهعةة  ثر ميرةةيا رةةاا   رايةةاا لمةةي تةةر مترةةل مةةن ثسةةيلي  ثر إرةة ا اي رثتةةط مةةي هي مةة  

تسةةتررره تةةات الل يسةة  تةةر تسرةة  وةة  الووةةي  روةة  الملةةر  روةة  المست مةةيي التةةأ يل مةةي 

المتا ررن ارن نسا ثر تر يي ثر إسةتع يأ متةل لةر وينةي ال وة ا المل رمة  ترةار عييلية  ثر 

ناةة ي لمةةي ينر ةةأ ثن يوةةرن رليةةه المسةةتسر  مللةةر  وةةأ تةةاا مسةةتميل  التلريةةتب ويلعيةةي  ال

السةةةةةلر  التةةةةةةا يرأ رلةةةةةال  يسترةةةةةة  تلريس ةةةةةي رلةةةةةةل المسةةةةةترييي ااي التوتيةةةةةة  العلمةةةةةةأ 

المتعرصب ممن ل ط عر اي رملي  هني  تموةن ط مةن الةر اي رايةاا رهية  مولروة ب ررعةاتي 

رلةةي  ال    رةة  لوةة  ميةةي   لن منيهية  الووةةي  رامةةاا رعةةا العةة   مةةن هرةة  المرمررةة  راا

يرّ مرر   نا ا وي يأ ثر يعا  ثر يعمّت وي ي متّل يتطّ  الترر  إلةل رةاا مةن الووةي  

التةةةأ تم ةةةل رتوييةةةا رهرةةةر  هيلريةةة  الميةةةي وينب رثعيةةة ا وةةة نّ تعةةةاا تةةةات اللةةة ت التا يريةةة  
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 رتنرر ي يستل ط ريل  ر ا استعااط رسةي   رثسةيلي  سةمعي  ثر ررة ي  ثر ولاتمةي معةي لتن يةا

تةات الرة ام  التا يرية ب رينمةةي تسةتل ط الرة ام  العة   الررةةرا ال علةأ ثر المعييية  المياانيةة  ثر 

توةةرين ال ةة ت رالرميرةةيي الرةةة ي اب رياةةّ  للمةةاح رالتومةة  رالتعيةةة  الموينةة  م مةة  لتن يةةةا 

 .1ثنميل ثع   من التا ي 

 تقييق التدريب: الثالثالمطلب 

إنّ التةا ي  ماة  ثيّ راي ة  ثعةة   مةن راةي أ إاا ا المةرا ا الريةة ي  يتللة   ة ر ا تسييمةةه 

مرمررةةة  منامةةة  مةةةن ) لتمةةةاّي مةةةا  وعيليتةةةهب إنّ مرةةة ا ررةةةرا ال ي ةةة  العيرةةة  ريلتةةةا ي 

  تعنةةةأ ثنّ رمليةةة  التةةةا ي  هةةةا تمّةةةي ( العرةةة اي رالرةةة ام  التا يريةةة  معتل ةةة  مةةةن العةةةيملين

ثنّ مسةسرلي  مةاي    تسترة  وسةل رلةل  إلةلالرةاا يرة  اميةي ا  ررر ا سليم ب روةأ تةاا

مةن انّةه هةا يةتطّ تمسيةت تةات الميرة  مةن عةلا  رة ام   اتمايا المير  للتا ي  ر  ثي ي يتوو

 .التا ي 

رتنةي  رةاّا ثتةااأ تمسةةت مةن عةلا  رمليةة  تسيةيط رة ام  التةا ي ب نرةة   ثتم ةي رلةل الررةةه 

 :التيلأ

 أ التا يريةة ب رمةةي تةةر متةةر  التمسيةةتب رتمايةةا الرسةةي   تمايةةا مةةا  تمسيةةت التةةاا

 .التأ يتعيّن اتعياتي لتمسيت التااأ رلل الرره الويم 
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  الرهةةرأ رلةةل ثسةةري  نرةةيح ثر ويةة  رةة ام  التةةا ي  ل سةةت ياا من ةةي رنةةا التعلةةيل

 .للتا ي  وأ المستسر 

 المنامةةة   ا اسةةة  رتمليةةة  للر ةةةرا التا يريةةة  المعتل ةةة ب رمةةةا  تنيسةةةر ي مةةةل التةةةااأ

 .رر   ريم 

ثمّةةي رةةن وي يةة  تسيةةيط وعيليةة  رةة ام  التةةا ي  و نةةي  مةةااع  متعةةااا لعمليةة  التسيةةيط رع ةة ي 

 :مر ررأ رثع     تترأ ريلمر رري ب نع ض رع ي من ي رلل الرره التيلأ

مةةن رةةين تةةات تلةة  العيرةة  رسةةرا ط امستسرةةي  رامعترةةي ايب ريعتمةةا رلةةل تةةات المةةااع  / ث
ي  المعنيةرن مةن هرة  اماا ا العليةيب رالة  لتر ية  ررةراتط وةأ م اوة تط ثمّةي رةن مةاي ر التةا  

الماع  الرّ  ويار  مر  تر يل استسرةي  رلةل المتةا رين رنةا ن يية  الرة ام  رالة  ر ة ض 
مع وةة  ف ا  ةةط رةةن هيمةة  تةةات الرةة ام  رثتةةط الميةةولاي التةةأ رار ةةت طب رمةةن المموةةن ثي ةةي 

 مةةيي مةةن عةةلا  المسةيرلاي مةةل المتةةا رينب ثمّةةي رةةن المةةاع  الويةأ رةةن تةةات الآ ا  رالمست
 .الاينأ و نّه يسرط رلل ثسيح

التةةأ إمتسةةر ي المتةةا   رالةة  مةةن عةةلا  إرةة ا  اعترةةي  رنةةا 1هيةةيح المع وةة  ث ب الم ةةي ا/  

 .رااي  الر نيم  رفع  رنا ن يي  الر نيم 

ميةةي وت ي اميريريةة  وةةأ تسيةةيط إنّ هيمة  تةةات المةةااع  تتّ ةةي وسةةل وةةأ سة رل  تلريس ةةي ارن 

مةن التةا ي  تةر  ر نيم  التا ي  ررر ا مر رري ب ولسا رّ ةمني سةل ي ثنّ ال ةاأ السيسةأ

إمةةاا  ت ييةة  وةةأ سةةلر  ال ةة ا المتةةا   وةةأ رملةةه روةةأ الن ييةة  تمسةةين وعيليةة  المنامةة ب 
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   لمرّةه رلون المااع  السيرس    تسيح سلر  ال  ا وةأ رملةهب رمةن اةطّ وة نّ تر ةيي المتةا

ثر و تةه لر نةةيم  تةا يرأ معةةيّنب رللمسينة  رةةين نتةي   إعتري اتةةه هرة  ررعةةا ر نةيم  التةةا ي    

 .تراي رييئ ليلمي ثنّ مي يتعلمه لط ينتس  رعا إلل الراي   التأ يعم  وي ي المتا  

رمةةن المةةااع  الريّةةاا وةةأ هيةةيح ثتميةة  التةةا ي  تةةر اسةةتعااط مسيةة اي معتل ةة  لاا  _ ي

رمسي نت ةةي هرة  ررعةةا انت ةةي  الر نةيم ب رمةةن المالة  رلةةل تةةات المسية اي وميةة  ررةةرا العمة  

العم  ريلنسر  لعمّي  امنتييب ر ري  الريةلب المةر رين رهية تط مةن العمّةي ب رهةا تةتطّ المسي نة  

رلةل ثسةةيح معةةييي  مر ةةرري  سةل ي يةةتطّ مسي نت ةةي رنتةةي   الاا  رعةا انت ةةي  ر نةةيم  لتةةا ي  

تةةةااأ التا يريةةة  مرةةةا ا ل ةةات المعةةةييي  لونّةةةه هةةةا تا ةة  مةةةن ثرّ  رتلةةة ب ثنّ تةةةاا رتماّةة  ال

يب رم ةةةمرن تةةةاا المةةةاع  مامةةة  ريلنسةةةر  لميةةةول  التسيةةةيطب رلونّةةةه يت ةةةمن هرةةةر ا ثسيسةةةي

تمسةين وةةأ السرةر  تةةر ثنّةه   يوةةرن لةايني معل وةة  رمّةي إاا وةةين نيةيل التةةا ي  هةا ثمةةا  

ن وةةأ تةةاا المسيةة  رةةن ل يةةت التعلةةيل الريّةةا ل نتةةيي مسيةة اي الاا   ثط ثنّ تةةاا التمسةةي

رامي اأ الاهيتب و اا ونّي نامني ر نيم  تا يرأ يةيم  ل رةي  الريةل روةأ ن يية  العةيط إتّ ةي 

مةي إاا وينةةي تةةات ال يةةياا نيترةة  ريلمي ةة  وويةةأ نعةة أ  10لنةي  يةةياا مريعةةيي اليةة و  رنسةر  

اا انع  ةةي  رةن التةا ي  ثط  يةياا وةأ للة  المسةت ل  لسةري  متعلسة  رةيلم ي  التسةريسأ راا

 .المريعيي علا  العيطب و   يعنأ ال  ثنّ ر نيم  التا ي  وين  عي ي

رالتةأ يموةةن ر ةي الت لةة  رلةل العلةةي  اللةة ت ) رمةن اللةة ت الواة  اهةة  وةأ رمليةة  التسيةةيط

لةةةل تةةر هيةةيح الاا  هرةةة  ررعةةا ر نةةيم  التةةا ي  رالةةة  ريلنسةةر  لمرمةةررتينب الر ( السةةيرس 
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يللت رلي ي المرمررة  السييسةي  رالاينية  يللةت رلي ةي المرمررة  التر يرية ب ريةتطّ تلريةت تةات 

الل يسةة  رةةن إعتيةةي  مرمةةررتين متمةةيالتين مةةن العةةيملين مةةن ميةة  ا رةة  التعلةةيطب العرةة اب 

المرمررةة  ) الم ةةي اب اةة رأ العمةة ب اةةطّ الاا ب اةةطّ إرةة ا  تةةا ي  ممةةا  تةةات المرمررةة  

ررعةةةا وتةةة ا مةةةن إنت ةةةي  ( المرمررةةة  السييسةةةي ) ررةةةاط تةةةا ي  المرمررةةة  الاينيةةة ( التر يريةةة 

 .التا ي ب ير  إعتيي  مسيييح لياا  لنتي   المرمررتين

اا وينةةي تةةات الل يسةة  رةةعر  مةةن نيميةة  تن يةةاتي إّ  ثنّ ةةي مةةل الةة  تعترةة  إمةةا  اللةة ت  راا

لتر يرةةأ نةةيا ا مةي يسةةتعاط وةةأ المتيمة  المامةة ا وةأ تسيةةيط نتةةي   التةا ي ب لوةةن تةةاا المةاع  ا

 .1المييا العملي  وأ تسييط نتي   التا ي 

يمون ترنيأ المعرّهيي التا يرية  مسة  مرةا تيب ومن ةي ي رةل للري ة  العي رية  التةأ تعمة  

وي ي اماا اي من ي مةي ية ترل ريلري ة  الااعلية  ثر رةيلر  ا  التا يرية ب ررسةا  مةي ت لةأ المة  

 :للري   يمون ثن نرر تي رمي يلأريلمعرّهيي العي ري  

  رةةاط ررةةرا تررةةةيأ للراةةي أ ثر تمايةةةا للمةةستلاي الرارةة  ترو تةةةي ريةةيهل ي ممّةةةي

يرعةة  الرةةةي  م ترمةةةي ثمّةةةي هيةةة  المةةةستلين ليةةة ل يب رتةةةاا ي يةةةا مةةةن ثررةةةي  المةةةا رين 

رالمتةةةا رين لسةةةاّ الا ةةة اي ر وةةةل مسةةةتر  التوتيةةة  ل ةةةات اليةةة يم ب رالر ةةة ا الم و يةةة  

 .الماني  ريتاا تأ المسسرل  رن ر ل تات الناطللعام  
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رسةةةي  التعلةةةيط الرةةةيمعأ نا يةةةي رثويايميةةةي ررةةةةاط تةةةرو  وةةة ص التلريةةةت العملةةةأب رالمعيييةةةة  

المياانية  للعةة يرين ل لّةلاا رلةةل الراهةل رالتعةة أ رلةل مسةةتل ميي التلريةتب رتةةاا السرةةر  

 .يستل ط تم   الريمعيي اات ي لتلاهأ تاا العل 

 ة ة ة رص التيةةةة يعي  المسوةةةةاا رلةةةةل ررةةةةرا التةةةةا ي  لهةةةة اض العةةةةلاراي هيةةةةي  النرة

المم ةة ا للمتةةا رين رتمييةة تط رةةن هيةة تطب رتةةاا مةةي ينر ةةأ م اريتةةه مةةن رالت هيةةيي ثر 

هرةة  السةةلليي التيةة يعي  رثر ةة ا العامةة  المانيةة  الم و يةة  رمةةن امتمةةيااي الم نيةة  

 .التأ ييولّ ي الما ررن

 مةة  للتةةا ي  وةةأ المرا نةةيي العيمةة  رمرا نةةيي الر ةة ا ممارايةة  المةةرا ا الميليةة  المتي

المورمية ب رررةةه رةةيطب ممّةةي يمةةر  ارن تةروي  المةةا الانةةل مةةن المسةةتل ميي التسنيةة  

 .رالعلمي  رالري ي  اللّا م  لتا ي  العيملين وأ الارل 

ة  وين ليّ رايةةا يموةةن ثن ياعلةةه المتةةا ررن وةةةأ مسيرمةة  رعةةض السيةةيايين ثر ال سسةةي  الميةة

يل العيمةة ب ممّةةي يةةساي ثميينةةي إلةةل إمرةةيل ط ثر ع ةةض ال  ةةي لةةاي طب نيتيةة  رةةن رةةاط ممةة

م اريا ر يي العيم  لمي يت ت  رلةل التةا ي  مةن نتةي   رامةي  تعةرا وي ةات ي رلةل المتةا   

 .ررلل المنام  ررلل المرتمل

السرةةر  وةةأ ثسةةيلي  رمعةةاّاي رتسنيةةيي التةةا ي ب : ثمّةةي المعرّهةةيي الااعليةة  وتتماةة  رمةةي يلةةأ

تةاّنأ مسةترييي المةا رين ثن سة ط ررةاط معة وت ط ريلمسةترييي المسيسية  للمتةا رينب رةاط إا ا  
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اممتييرةةةيي ال عليةةة  التةةةأ تسةةةعل المنامةةةيي إلةةةل تمسيس ةةةيب  ةةةعأ  هرةةة  المتةةةا رين وةةةأ 

التا يريةة ب رممارايةة  الرهةةي المتةةيح هرةة  وتةة ا الرةة ام  التا يريةة  رترةةيين  الميةةي و  رةةيلر ام 

 .رعل ييت ط رراط ملا م  ممتر  ر ام  تا يري ب 1مسترييي المتا رين

 سةةت اتيري  ترةةي  : إسااتراتيجية التاادريب لت رمةة  تةةات التةةااأ   رةةاّ مةةن ولسةة   راا

يب يموةةن ر ةةعه مةةن رمنللسةيي را ةةم  تمةةاّا الرلريةةيي رت سةةط اللة  المرر ةة  ل ةة

رةةةة ام  رعلةةةةل تن يايةةةة ب رتتةةةةرلّل اماا ا العليةةةةي رميةةةةي و  و يةةةةت مةةةةن امستيةةةةي يين 

رال  ريةة  السيةةيط ر ةةات الم مةة ب رمةةن اةةطّ رالمعترّةةين رممالةةين رةةن اماا اي ال  يسةةي  

ر  ة ي رمنيهيةةت ي رالتع يةأ ر ةةي رمميرلة  وسةة  التوييةا رسررل ةةي راملتة اط ر ةةي رمةة  

ت ياا من ةةي ر رةةا المةةرا  رالمرةةيل  اللا مةة  لتن يةةاتيب رهةةا تترنةةل العةةيملين رلةةل امسةة

المنامةةيي إسةةةت اتيري  امرتمةةةيا رلةةةل الةةةااي وةةأ الن ةةةرض رةةةيلر ام  التا يريةةة  التةةةأ 

تمتير ةي ثر ثنّ ةةي تسةةتعين ريلر ةةيي العي رية  رالم اوةة  رالمعيتةةا الممليةة  ثر الرنريةة  

 .ثر ولاتمي معي وأ تا ي  مرا ي ي

ثتةةط المتللرةيي امسةةت اتيري  التةأ يرةا  م اريت ةةي مةن هرةة  ثر ة ا الم و يةة   رنةرر  ثانةيت

المسةةةسرل  رةةةن التةةةا ي  رلةةةل رةةةعيا الارلةةة  رتررةةةيل ي لير ةةة ا ال  ريةةة  رالّلام و يةةة  

التيرعةة  ل ةةيب سةةرا  وينةةي تةةات الر ةة ا تعمةة  رلةةل مسةةتر  الةةر ا اي راماا اي ثر رلةةل 

 :يرع  ل يمستر  امهليط الر  اوأ رالمميوايي الت
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   ةةة ر ا التنسةةةيت رالةةة رل رةةةين علةةةل التةةةا ي  رالتنميةةة  اماا يةةة  رعلةةةل التنميةةة 

امهترةياي  رامرتميرية  رالت ررية  اليةيمل  لتسةيي  تةات العلةل رالرة ام  المترا ية  

رمت امنةة  مةةل رع ةة ي الةةرعضب وةةلا تعيةةت ثر ةة ا اماا ا العيمةة  تن يةةا لسييسةةيي 

 .رلل مسي  السليريي التنمري  الع   رالعلل التنمري  ر  يتطّ تلري تي

   إرتمةيا ثسةةح رمعةةييي  رلميةة  رمر ةرري  لتمايةةا اممتييرةةيي التا يريةة  العيرلةة

من ةةةي رالآرلةةةة  مةةةن هرةةةة  الةةةةر ا اي راماا اي التيرعةةة  ل ةةةةيب رعيةةةا رةةةةن ام ترةةةةي  

رامن عةةي  رثن يةةتطّ ت يةةةيي المةةرا ين ل ةةةات الرةة ام  ترعةةةي للتعرةةص رللمةةةستلاي 

 .تي وأ المتا رينالمللر  ترو  

  للتع يةةةأ رم ةةةيتيط المسةةةي اي الراي يةةة  رالمسةةةي اي التا يريةةة  المسةةةتسرلي  للعةةةيملين

رالةة رل رين مةةي ليوةةرن إرتيةةي  الةةار اي التا يريةة  مةةن رةةين يةة رل الت هيةة  رالت هيةةل 

 .لرميل المرا ين رر  السلطّ ال  مأ

 ليةي ليعملةرا رةار تط العم  رلل تعميت الةررأ التةا يرأ لةا  المسةترييي السيياية  الع

رلةةل تم يةة  العةةيملين مع ةةط للميةةي و  وةةأ رةة ام  تا يريةة  التةةأ ترةةمّط ل ةةط مةةن 

ثرة  ترايةا معلرمةةيت ط رتنمية  هةةا ات ط رهة ح السةيط رالم ةةي اي الراي ية  المتعلسةة  

 .رتعرريت ط
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   إيةةةيريي التةةةا ي  الةةةااتأ رتنميةةة  الااتيةةة  لورن مةةةي الواةةة  ويرليةةة  رالهةةة  تول ةةة

الهةةا  رلةةل تمايةةا امتييريتةةه رالرمةة  رةةن الم ةةي اي التةةأ يمةةحّ رلوةةرن ال ةة ا 

 .روتمي  التا ي  رين رميل المسترييي ارن استاني 

   ارتمةةيا ثسةةلر  التةةا ي  ااعةة  العمةة  رثانةةي ت مةةل رةة ام  التةةا ي  عةةي ي العمةة

رالةة  رةة ل اط ال سسةةي  رالميةة وين رممي سةة  تةةا ي  لم سرسةةي ط رارترةةي  الةة  مةةن 

 . يسي رين رارريت ط ال  

رالعمليةة  ررةةةين الرةة ام  العمليةةة  التلريسيةة  المرر ةةة  لتلةةةري  المرا نةة  رةةةين الرةة ام  التلريسيةةة  

 را ست اتيرأم ي اي الت وي  امراارأ 

  التووةةا مةةن ثتميةة  المةةا رين رمةةراورت ط للمعيرةة ا راسةةتيعير ط ليرةةيل  رالعرةةةي ص

  لتمةةاي  رتنيةةيل العسةة  الري يةة  المرتمعيةة  رهيمت ةةي لتوةةرن الرةة ام  التا يريةة  ورر ةة

 .رليح للتسليا رالت  ي  رالنس 

رتةاا   يتنةةيول مةةل املّةةلاا رلةةل إمةةاا  التسنيةيي التا يريةة  المعيرةة ا رمراوةة  مةةي يسةةتراّ 

من ي مل السةعأ الرةيا إلةل ترايةأ مةي يموةن تةروي ت مةن ثر ة ا وةأ إرةااا الوةلاط رالمةي ي 

رةة ا  المسةةيرلاي التةةةأ تعرّةة  رةةن راهةةل رتس نةة  رمةةي ينر ةةةأ ثن  اماا يةة  رترةةري  الميةةيتا راا

 .1يورن رليه

 .تا ي  استيريرأ رتا ي  تنرسي: مون تسسيط التا ي  إلل رن ينري
                                                                 

1
 .074نفس المصدر، ص 
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ويلتةةا ي  اميرةةيرأ تةةةر انتاةةي  رةةة ر  الميرةة  إلةةل التةةةا ي  رعةةا يةةة ر  منرةة  رمةةة  ثر 

ت ييةة  ف ي ثر ا ةةر  رةةعرريي وةةأ امنتةةيي رميةة  يوةةرن التةةا ي  ميرةة  متميةة ب ترةة ي 

 .رل يس  س يع  لتلري  اللل  الملي

ب ويةةةاع  وةةةأ إلةةةي  إسةةةت اتيري  ريمةةة  رلريلةةة  المةةةاب رميةةة  يسةةةرط ثمّةةةي التةةةا ي  التنرةةةسي

المسةةسرلين رةةيلتنرس رةةيلتنرساي المسةةتسرلي ب ويعللةةرن ل ةةي ريعملةةرن رلةةل امسةةتعااا ل ةةي مةةن 

 .علا  ر نيم  للتا ي  المستم 

إنّ مي يمون ملاماتةه وةأ سييسةيي التةا ي  رتلةري  المةرا ا الرية ي  وةأ الةار  النيمية  تةر 

رلةةةل التةةةا ي  امسةةةترير  السةةةلمي  للتةةا ي  المعمّةةةت رالمسةةةتم ب تمسةةةري لللةةةي ئ إرتمياتةةي 

 .1رالت ي اي

 

 

 

 

 

                                                                 
ص   ب 1913 بريمع  المل  سعرا ال ييض بالتا ي  اماا ي رين النا ي  ر التلريت بمرما ررا ال تيح ريهأ -1

20. 
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 :خلاصة

مةةن يةة ح رتملية  لراي ةة  التةا ي  ريلمسسسةة  مةةن عةلا  تةةاا ال رةة  روعلارة  لمةةي سةرت 
التةةأ   هنةةةل رن ةةي وةةةأ تسةةيي  المسسسةةة  تل هنةةي إلةةل التع يةةةأ ريلتةةا ي  رالتنميةةة  الريةة ي  

ريم ةيو  إلةةل ثنرارةه مسةة  م ملة  الترايةةأب نةةرا الراي ة ب موةةين الراي ة  رثتةةط م املةةهب 
من م مل  تمايا اممتييريي التأ تا   رنةا إ ةيو  تونرلرريةي رايةاا ثر ت يية  امنتةيي ثر 

ثر تنميةةة  م ةةةي اي رمليةةيي تيةةة يلي  ثر إاا يةة  رنةةةي ا رلةةل الةةة  يةةةتطّ تمايةةا تةةةاأ التةةا ي  
العةةيملينب ينتسةة  المةة  رلةةل ترةةميط رةة ام ب يلةةأ الةة  لةة ت رثسةةيلي  تةةا ي  اةةطّ معرهيتةةه 

رمةةن تنةةةي . وتسيمةةه مةةن ميةة  وعيليةة  التةةا ي ب وةةأ الناةة  إلةةل ثتةةط متللريتةةه امسةةت اتيري 
نستنت  ثنّ التا ي  وأ المسسس  ير  امتتميط ره لنّةه يعترة  مةن ثتةط مسرّمةيي رنةي  ر ةي  

ا ا المرا ا الري ي  رالعلاهيي امنسيني  وأ المية را المةاي  و ةر تةيط ر ة ر ي لرنةي  هةرّا إا
ةةةةة ي  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ةةةة  ريةة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ةةةةت اتيري  المسسسة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ةةةةّ  إسةة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ةةةةةأ  ةة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ةةةة ب وة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة                                             منترةة

   

 

 

 

 

 

 


