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The summary:

Algeria has always been known as one of the rentier economies that suffers
from the danger of oil price volatility. Diversifying its economy is essential to
break away from dependence on fossil fuels. Therefore, developing small and
medium-sized enterprises (SMEs) and enhancing their role and support in the
direction of internationalization may contribute to increasing productivity and
diversifying the economy. This study aimed to identify the most prominent
measures and procedures followed in Algeria to improve the efficiency of SMEs
and push them towards internationalization, as well as to identify the extent to
which the process of SME internationalization can affect the diversity and
development of the Algerian economy from 2000 to 2020.

The study concluded that Algeria's internationalized SMEs did not exceed
4467institutions, which created a sense of limited economic diversification
through internationalization. Despite the recent development of SME exports,
their percentage of total exports remains weak, not exceeding 13%. As for
foreign investment, its weakness in developing exports was observed, due to its
focus on sectors that are not aimed at exporting.

Keywords: Internationalization, Small and Medium-sized Enterprises,
Economic diversification, Exports outside fossil fuels, Foreign direct
investment.




Résume :

L'Algérie est depuis longtemps connue comme l'une des économies
rentieres vulnérables aux fluctuations des prix du pétrole. Diversifier son
économie est donc essentiel pour sortir de la dépendance aux combustibles
fossiles. Le développement des petites et moyennes entreprises (PMES), en
renforcant leur rble et en les soutenant dans leur orientation vers
I'internationalisation, pourrait contribuer a augmenter la productivité et a
diversifier I'économie. Cette étude examine les principales mesures et actions
entreprises en Algerie pour améliorer I'efficacité des PMEs et les encourager a
s'internationaliser, ainsi que les politiques économiques liées a la stratégie de
diversification de I'economie algérienne. Elle vise également a déterminer dans
quelle mesure le processus d'internationalisation des entreprises peut influencer
la diversification et I'évolution de la structure économique de I'Algérie de 2000 a
2020.

L’étude conclut que les PME algériennes internationalisées ne dépassent
pas 4467entreprises, ce qui a conduit a une conviction de leur incapacité a
atteindre la diversification économique par l'internationalisation. Malgré le
développement récent des exportations des petites et moyennes entreprises, leur
part dans les exportations totales reste faible, ne dépassant pas 13 %. En ce qui
concerne l'investissement étranger, sa faiblesse dans le développement des
exportations est attribuable a I'orientation de cet investissement vers des secteurs
qui ne sont pas axes sur l'exportation.

Mots-clés : Internationalisation, Petites et Moyennes Entreprises,
Diversification économique, Exportations hors combustibles fossiles,
Investissement étranger direct.
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! Rapport finale, Euro Développement PME, Programme d’appui au PME/PMI : des résultats et une
expérience a transmettre, Ministére de la PME et de 1’ Artisanat, Algérie, Décembre 2007,p 27 29.

2 Rapport sur la coopération union européenne-Algérie , Appui aux PME/PMI et a la maitrise des technologies
d’information et de communication (PMEII), édition 2014,p21.

3 Rapport sur la coopération union européenne-Algérie, op_cit, p 22_24.
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! Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI), PROGRAMME INTEGRE
POUR L’AMELIORATION DE LA COMPETITIVITE ET L’APPUI A LA RESTRUCTURATION
INDUSTRIELLE EN ALGERIE, Groupe de I’evaluation, 2006, p 13.
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3 Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI), op_cit, p13.
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! Deuxiéme Rapport d'étape sur la mise en oeuvre du Programme d'Action National en matiére de
Gouvernance, juillet 2012, p 173.
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@_d_dl

(2020_2002) &lys¥t delaid jlawl il 2w 389 J9id! jlawl Jowgss :(01) gl

éfi By PR REN]

el Jdas | Jgfdt el el Jirs | Jg il gl
38,89 107,5 2011 _ 27,6 2000
1,86 109,5 2012 -16,3 23,1 2001
-3,29 105,9 2013 5,19 243 2002
-9,16 96,2 2014 16,05 28,2 2003
-48,54 49,5 2015 27,66 36 2004
-17,78 40,7 2016 40,56 50,6 2005
28,75 52,4 2017 20,55 61 2006
33,21 69,8 2018 13,28 69,1 2007
-8,31 64 2019 36,61 94,4 2008
-35,16 41,5 2020 -35,38 61 2009
26,89 77,4 2010

Source : OPEC bulletin, sur : https://www.opec.org/opec_web/en/76.htm , consulté: 15/02/2023.

(2020_2001) Lyt ds=t sldl § g peal] Jlay) ) mildl Al 1(02) 3

T ke 13u gl
(%) dead! el LI | Jomad! 5N (%)l Joeadl @I | oeadl U1
ENEPYEN] EEPEN]

36,09 5242,1 14526,2 2011 34,16 1443,9 4227,1 2001
34,35 5536,4 16115,5 2012 32,66 1477 4522,8 2002
31,91 4968 15569,2 2013 35,58 1868,9 5252,3 2003
27,04 4657,8 17228,6 2014 37,72 2319,8 6150,4 2004
18,77 3134,2 16702,1 2015 44,33 3352,9 7563,6 2005
17,27 3025,6 17514,6 2016 45,56 3882,2 8520,6 2006

19,6 3699,7 18876,2 2017 43,66 4089,3 9366,6 2007
22,45 4547,8 20259 2018 45,06 4997,6 11090 2008
19,28 3910,1 20284,2 2019 30,98 3109,1 10034,3 2009
14,01 2575,1 18383,8 2020 34,69 4180,4 12049,4 2010

26 0= «(20225 <2018 2014 2012 2007)4im (59 41 29 <18 05)a3. AL Liluan¥) 8 pill « il yall iy 3 jhcaal)
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@_d_dt

(2020-2003)s5lndt Olzmeg Yt Olpslall G g 2 Olyslall alluws :(03) gl

By PERR-NEA)
Oidl | ol % | Ohsle | Olysle Olidl | % | olple | Ol
Gl | oy | B2 | A @bl | oyl | B2 | A
21490 | 91,95 24993 | 27180 | 2012 | 11078 | 97,21 | 23135 | 23799 | 2003
11065 | 96,72 | 63752 | 65917 | 2013 | 13514 | 97,52 | 30925 | 31713 | 2004
4626 | 95,54 | 60146 | 62956 | 2014 | 24351 97,96 | 43488 | 44395 | 2005
-13714 | 94,54 | 35724 | 37787 | 2015 | 31817 | 97,98 | 51756 | 52822 | 2006
-17844 | 93,83 | 27102 | 28883 | 2016 | 32079 97,8 | 58206 | 59518 | 2007
11194 | 94,89 | 35292 | 37191 | 2017 | 39077 | 97,58 | 76340 | 78233 | 2008
-5029 | 93,23 | 38967 | 41797 | 2018 | 4586 97,6 | 42642 | 43689 | 2009
-6111 92,8 | 33243 | 35824 | 2019 | 16453 | 97,14 | 55046 | 56665 | 2010
-10595 | 90,52 | 21542 | 23797 | 2020 | 26242 | 97,07 | 71241 | 73390 | 2011
Source :Ministére de 1I’Industrie, Bulletins d’information statistique de la PME. Algérie, de 2003 & 2021,

différentes pages.

(2020_2000)i0u! a5kt & Lyt g daladl <o1st ¥ & ddgdt Sl Allus: (04) 5ol

Aoy | (%)l | Sl | el Aoy | (%)ddd! | ottty

Al ERSY) dolal Al il bl
-2363,76 43,82 1529,4 | 3489,81 2011 400,04 74,34 | 1173,24 | 1578,16 2000
-3254,14 39,93 | 1519,04 | 3804,03 2012 184,5 63,53 956,39 | 1505,53 2001
-2128,82 41,46 1614,9 | 3895,32 2013 52,54 58,81 942,9 | 1603,19 2002
-3068,02 40,17 | 1577,73 | 3927,75 2014 335,2 65,08 | 1284,98 | 1974,47 2003
-3103,79 37,85 | 1722,94 | 4552,54 2015 340,97 66,63 1485,7 2229,9 2004
-2285,91 33,57 | 1682,55 | 5011,58 2016 | 1030,79 73,56 | 2267,84 | 3082,83 2005
-1234,75 35,17 2127 | 6047,89 2017 | 1186,91 74,56 2714 | 3639,93 2006
-1342,6 36,77 2349,7 | 6389,47 2018 579,23 73,53 | 2711,85 3687,9 2007
-1139,77 38,15 | 2518,49 | 6601,58 2019 | -1288,61 59,1 1715,4 | 2902,45 2008
-1788,8 27,27 | 1394,71 | 5114,09 2020 | -970,97 58,83 1927 | 3275,36 2009
-1392,3 48,84 1501,7 | 3074,64 2010

Hjize Ol A (Rmgeddl LIW1) 20201962 Slilax) b (olilax sbyll Olps @ yaal)

——
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@_d_dt

(2020_2003) Joidly Jads cmolio pdgi (8 awgilly 8 phnad) Ol 31 dlus :(05) gl

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
1676111 | 1577030 | 1494949 | 1487423 | 1298253 | 1190986 | 1081573 766678 630236 | dwollip
48086 48656 51635 52786 57146 61661 76283 71826 74763 dolall o
1724197 | 1625686 | 1546584 | 1540209 | 1355399 | 1252647 | 1157856 838504 704999 | gsexdll
d5d!
97,21 97,01 96,66 96,57 95,78 95,08 93,41 91,43 89,40 | (%)duel!
2,79 2,99 3,34 3,43 4,22 4,92 6,59 8,57 10,60 | (%)delal!
9599000 | 9736000 | 9472000 | 9146000 | 8594243 | 8868804 8044220 | 7798412 | 6684056 | Jarill
Jloxd!
17.96 16.70 16.33 16.84 15.77 14.12 14.39 10,75 10,55 | puep%
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 | 2012
2968618 | 2864566 | 2702067 | 2632018 | 2511674 | 2327293 | 2110665 | 1953636 | 1800742 4ol o
20898 21085 22197 23452 29024 43727 46567 48256 | 47375 dolall
2989516 | 2885651 | 2724264 | 2655470 | 2540698 | 2371020 | 2157232 | 2001892 | 1848117 Egaall
99,30 99,27 99,19 99,12 98,86 98,16 97,84 97,59 | 97,44 (%)t
0,70 0,73 0,81 0,88 1,14 1,84 2,16 2,41 | 2,56 (%)4olnd!
_ | 11281000 | 11001000 | 10858000 | 10845000 | 10594000 | 10239000 | 10788000 | 10170000 | Jwi!
Jezd!
25.58 24.76 24.46 23.43 22.38 21.07 18.56 | 18.17 pLeP%b

Source :Ministére de I’Industrie, Bulletins d’information statistique de la PME. Algérie, de 2003 & 2021,
différentes pages.

Bite Olmio A (Jeid!) 2020_1962 Slilar) s (olilaxW bl Olps S fuxzd _

(2020_2000)cy 21 751 Sy J&1 ol § dawgdly 8 ppaall Sl fh) illuws :(06) 30l

Source :Ministére de I’Industrie, Bulletins d’information statistique de la PME. Algérie: Direction

2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000

85| 83,6| 82,5| 80,8| 79,6 | 78,4 | 78,2 | 77,4 76,9| 76,4 | 74,8 (Yol

15| 16,4] 175] 192] 20,4 | 21,6 | 21,8| 22,9 23,1 | 23,6[25,2 (Yo)is
2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
872| 873| 875| 87,2| 85,8| 85,8| 86,1 | 833 | 88848 (Yol
122 12,7] 125] 12,8] 142 142 139 11,7 12]152 (Yo )istal

Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systéemes d’Information, de 2003 a 2021, différentes
pages

——
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@_d_dt

(2020_2001)btadt pllad o d3liabl dandlt 8 Aawgilly 8 panall Slunw b Alluns (07) goll)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
byl | 140,49 | 415,91 | 508,78 | 577,97 | 578,79 | 638,63 701,03 | 708,17 924,99 | 1012,11
sl | 221,52 | 263,29 | 287,09 | 358,33 | 403,37 | 486,37 593,09 | 754,02 871,08 | 1058,16
dli.ﬁf}’l‘,
dpageall
Jadl | 247,85 | 270,68 | 305,23 | 349,06 | 417,59 | 576,941 | 657,35 | 700,33 744,42 | 806,01
SHlolgally
ol | 26,78 29,01 31,8 36,06 45,65 50,32 56,6 62,23 77,66 96,86
CJLw.wéA”
Bl | 43,75 47,93 51,52 54,5 60,88 65,3 71,12 80,87 94,8 101,36
pslhaolly
deluall | 74 56 80,54 86,49 93,5 101,79 | 110,86 127,98 | 139,92 161,55 | 169,95
EWIRES]
e | 1,72 2,14 2,02 2,23 2,31 2,21 2,08 2,2 2,25 2,29
S gl
=l | 447,07 | 475,8 514,56 | 567,19 | 629,18 | 675,05 776,82 | 935,83 1077,75 | 1204,02
g | 1203,74 | 1585,3 | 1787,49 | 2038,84 | 2239,56 | 2605,681 | 2986,07 | 3383,57 | 3954,5 | 4450,76
CJL«WéAJ
Aol
goexell | 1742,73 | 1872,1 | 2096,97 | 2383,72 | 2607,1 | 3007,55 | 3406,94 | 3790,42 | 4386,53 | 4791,32
dley)
4=% | 69,07 84,68 85,24 85,53 85,90 86,64 87,65 89,27 90,15 92,89
e % | 30,93 15,32 14,76 14,47 14,10 13,36 12,35 10,73 9,85 7,11
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
delyl | 1165,91 | 1411,76 | 1612,94 | 1758,18 | 1918,67 | 2125,39 | 2264,33 | 2409,25 0| 2585,36
sdl | 1091,04 | 1232,67 | 1344,4 | 1438,51 | 1513,6 | 1653,22 | 1764,57 | 1879,01 | 1976,79 | 1879,65
Jaidlg
duageall
Jadl | 860,54 | 881,06 | 1209,33 | 1299,57 | 1401,42 1488,85 | 1644,54 1810,6 | 1905,26 | 1743,72
el gally
©lous 109,5 | 123,05 139,1 | 142,07 155,2 157 | 162,37 171,51 | 184,93 192,29
CAwa,oﬂ
Busa 107,6 114,9 | 146,27 | 155,49 | 172,34 192,47 | 219,13 235,39 | 248,01 154
P&Uadl_g
debuall | 199,79 232,2 | 249,17 | 288,98 | 307,36 340,77 | 357,17 377,94 | 389,02 408,91
PRIRE]]
delue 2,34 2,38 2,37 2,55 2,5 2,45 2,5 2,62 2,76 2,83
Sgk=xll
&l | 1358,92 | 1555,29 | 1759,6 | 1956,31 | 2126,5| 2205,22 | 1995,5 2210,2 | 2301,77 | 1882,18
gooxoll | 4895,64 | 5553,31 | 6463,18 | 7041,66 | 7597,59 | 8165,37 | 8410,11 | 9096,52 | 7008,54 | 8848,94
35
ggo=all | 5392,09 | 6141,76 | 7138,19 | 7327,22 8491 | 8914,23 | 9416,8 | 10162,45 | 8124,45 | 9869,82
Jlexdl
%ol 90,79 90,42 90,54 96,10 89,48 91,60 89,31 89,51 86,26 89,66
%odale 921| 958| 946 390| 10,52 840 1069| 1049 | 1374 1034

Source :Ministére de 1’Industrie, Bulletins d’information statistique de la PME. Algérie: Direction
Générale de la Veille Stratégique des Etudes et des Systémes d’Information, de 2003 a 2021, différentes

pages
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@_d_dt

Sl bLadl £33 o detuall Bawglly §panall Slamshl Sl3leo ayis :(08) el

(2020_2000)

z )\.;.Lﬁ :5-\:35\
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
14 247,20 | 33029,20 | 31335,70 | 37563,00 | 22219,30 | 15427,20 | 11 17 13619,1 12549 dods|
408,70 864,20 dally
2 563,00 3 265,40 559,5 1662,40 105,7 73,9 83,3 61,2 148,0 45 Ul 5190
43 685,10 | 68 182,70 | 46 503,50 | 31558,70 | 34854,70 | 34 153,10 | 31 28 30 26 504 slosS
843,30 934,40 643,00 blaog
eliwddly
3439,60 5531,60 4 380,30 4 118,60 3092,80 3 408,80 2 303,70 2017,80 | 888,2 1334 deluo
aslie
155,3 287,9 632,9 367,1 237 326 271,9 267,4 296,1 66 T deluo
889,9 1225,00 1176,50 1186,20 573,3 1 008,50 1512,00 1916,20 | 1184,30 | 543 Al deliye
701,3 999,2 1234,20 1130,20 1434,60 1563,20 1559,10 1479,00 | 1184,30 | 1500 deluo
sl
odally
27,8 68,9 383,6 364,9 54,6 49,7 277,6 63,4 148 158 deluo
65709,2 | 112589,9 | 86206,2 | 77951,1 | 62572 56010,4 | 49259,6 | 52603,6 | 47963 | 42698,8 Slysbe
3347 5095 4214 3979 3421 2337 1902 1501 1480 1657 4 whsbe
636,00 019,70 163,10 000,90 548,30 447,80 053,50 191,90 335,80 215,60
1,96 2,21 2,05 1,96 1,83 2,40 2,59 3,50 3,24 2,58 (%) dunslsal!
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
21817,8 28441,1 20728,3 10723,1 6 563,20 3784,70 3436,00 | 4692,70 | 6666,90 | 9549,90 | 14 526,60
13714.4 11104,4 7989,2 3604 1881,30 1427,00 1656,50 2182,20 | 1837,00 | 2701,50 | 2953,30
179452.1 207073,7 253393,4 148782,9 141 155 164 107 110 97 64 606,00
143,00 111,10 157,20 969,70 866,80 454,50
43634.8 38042,9 33681 30886,3 30357,10 | 18440,90 | 21 27 21 23 21 878,40
751,50 644,90 263,70 837,10
1713.3 1438,2 1094,7 421,1 214 195,4 53,8 30,6 31,5 54,8 216,1
647.2 688,5 1300,2 1597,2 1 246,50 1728,50 2 286,30 2092,30 | 1887,70 | 2347,00 | 1379,30
4130.5 3427,4 3416,8 3396,5 2 256,90 1876,70 2 072,70 1970,30 | 1275,90 | 1776,10 | 915,4
90.6 182,2 122,1 86,5 35 85,7 103,7 136,5 103 20,8 62,2
265200.7 290398,4 321725,7 199497,6 183697 182650 195517,7 | 146719,2 | 143932,5 | 137741,7 | 106537,3
2846371.4 | 4271648,8 | 4889278,6 | 3928295,6 | 3277 3537186,5 | 4917 5217 5687 5374 4333
716,40 598,20 099,80 369,40 131,30 587,40
9.32 6,80 6,58 5,08 5,60 5,16 3,98 2,81 2,53 2,56 | 2,46

Source : Office National des Statistiques(ONS), EVOLUTION DES ECHANGES EXTERIEURS DE
MARCHANDISES, Collections Statistiques N° 176, N° 194, N° 220 & N° 228, 2012, 2015,2021 & 2022,
différentes pages
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@_d_dt

2020_2000 3581 JH> aJlay) Olyslog ity H dlawgdly 8 piaadl Ol ght Olysle :1(09) gl

GJ )\.;.Lﬁ :5.\:35\

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 | olgid!
2 2 2 2 2| 2600,00 | 1771,90 1| 1776,40 | 1524,30 Ol
919,50 | 621,40 | 876,70 | 475,00 | 325,90 597,60 dely)
3347 5095 4214 3979 3421 2337 1902 1501 1480 1657 Ohole
636,00 | 019,70 163,10 | 000,90 | 548,30 447,80 053,50 191,90 335,80 215,60 ddlex)
0.09 0,05 0.07 0,06 0.07 0,11 0,09 0.11 0.12 0,09 %
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
13540. | 11933,9 | 11004,7 8 6| 5519,20 | 4571,40 4| 3719,70 | 2721,70 | 2490,80

3 519,70 [ 053,20 981,90
28463 | 427164 | 488927 | 392829 3277 | 3537186, 4917 5217 5687 5374 4333
71.4 8,8 8,6 56| 716,40 5 598,20 099,80 369,40 131,30 587,40
0.48 0.28 0.23 0.22 0,18 0.16 0,09 0.10 0.07 0,05 0.06

Source : Office National des Statistiques(ONS), op_cit, Collections Statistiques N° 176, N° 194, N° 220 &
N° 228, 2012, 2015,2021 & 2022, différentes pages.

2020_2001 szd g3 o1yt pllaih blis g9 e delyl pslall agygr :(10) gl

G:)LAA ERE
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
302,6 | 443,8| 4142 348 | 391,9 678,7 219,6 181,4 | 192,4 ehosad!
36,1 59,4 37,8 36,1 31,7 34,5 35,8 83| 310,9| akdswbliiash)
byl
2 6,6 26,4 15,4 0,2 2,6 0,8 0 0 29541 Z Ll
2 2 2 2 1| 1860,40 | 1477,30 | 1398,10 1 Juolmall Z I
574,50 | 111,50 | 397,90 | 079,50 | 907,60 258,30 &Y
4,2 0,1 0,4 3,5 27 23,7 38,4 9,8 0 il gazed B9 AN
iloxiing
2020 2019 2018 | 2017 | 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
827.9 1 1 823 | 669,7 | 5832 540,6 4498 3543 | 186,3 185,8
380,10 | 288,70
641.1| 680,5| 5287 | 3007 | 1422 | 2206 198,1 123,6 183,8 | 1948 33,9
9.3 11,3 2,5 1,4 28 2.4 1,5 1,2 5,6 8,9 5,1
11976.8 9 9 7 5 4| 3870,90 | 4505,00 | 3162,80 2 2 265,20
653,30 | 125,70 | 335,40 | 307,60 | 711,60 324,60
85.1| 208,7 59,1 59,2 18,5 53,4 26,8 5,5 13,3 71 0,8

Source : Office National des Statistiques(ONS), op_cit, Collections Statistiques N° 176, N° 194, N° 220 &

N° 228, 2012, 2015,2021 & 2022, différentes pages.
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