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 يهخض انذساست

مف ىذا البحث تتمثل في ككف ىذا المكضكع يعد مف المكاضيع ذات الأىمية  ةأف الأىداؼ الرئيسي
ر كالتركيز الذؼ لقيو مف قبل كزارة التربية كالأسرة التربكية في كقتنا الحاضر نظرا للبىتماـ الكبي

ككذلؾ محاكلة منا الى تقديـ معمكمات حكؿ الاصلبحات التربكية كأثرىا عمى أداء المعمـ ,كقد تـ 
اعتماد المنيج الكصفي في ىذه الدراسة باعتباره المنيج الملبئـ كلأكثر استخداما ككضكح خطكاتو 

مكانياتو كىك منيج يقكـ عمى كشف الظاىرة كتحميل نتائجيا كتفسيرىا لاستخلبص دلالات مف  كا 
ابتدائيات في بمدية  6معمـ مف 80أجل الصكؿ الى نتيجة كاضحة كقد طبق ىذا المنيج عمى 

الجمفة تـ اختيارىـ عشكائيا ك لجمع البيانات الخاصة بالدراسة تـ اختيار كثيقة الاستبياف مف أجل 
محاكر الأكؿ يشمل البيانات العامة كالثاني يشمل الفرضية الأكلى 3ت   جمع البيانات كقد ضم

كالثالث يضـ الفرضية الثانية ,كبعد الانتياء مف جمع البيانات تـ تحميميا باستخداـ برنامج 
ةالمعالجة الاحصائي spss كذلؾ للئجابة عمى التساؤؿ العاـ: مامدػ تأثير الاصلبحات التربكية  

كالذؼ تندرج تحتو التساؤلات التالية :ىل تؤثر إصلبحات المنظكمة التربكية مف عمى أداء المعمـ ؟ 
خلبؿ طريقة التدريس ؟ كىل تؤثر إصلبحات المنظكمة التربكية عمى أداء المعمـ مف خلبؿ 

 المناىج الدراسية ؟
ء قد تكصمنا في نياية ىذه الدراسة أف أصلبح المنظكمة التربكية كاف لو تأثير أجابي عمى أدا

المعمـ داخل القسـ مف خلبؿ الدكرات التككينية التي أقرتيا الكزارة ككذا تكفير الكسائل البيداغكجية 
التي مف شأنيا مساعدة المعمـ في القاء درسو إضافة الى أنو حقق لممدرسة أىدافيا كما يرػ 

لمعمميف أنو المبحكثيف ,إلا أنو ما يعيب عمى ىذه الاصلبحات الجديدة المنياج الذؼ يرػ فيو ا
 يحمل الكثير مف الأخطاء في الكتاب المدرسي.
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 يقذيت

كالتعميـ مف المكاضيع التي العمماء كالمثقفيف كأكلياء الأمر عمى مر العصكر فالتربية  ةتعتبر التربي
عممية دينامية متطكرة كمتفاعمة مع الظركؼ التاريخية كالاجتماعية كالبيئة الاقتصادية كالتعميـ 

كىدفيا تككيف الفرد المناسب لمظركؼ المناسبة كقد تزايد الاىتماـ بو كإستراتيجية قكمية كبرػ لكل 
كلعل شعكب العالـ المعاصر عمى اختلبؼ شاكمتيا سكاء النامية منيا آك السارية في طريق النمك ,

العالـ اليكـ يعرؼ مجمكعة مف التغيرات المتصارعة مست كل جكانب الحياة السمككية كالمينية 
كالاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية ليذا لبد لتربية كالتعميـ مسايرة ىذه التغيرات كتنشئت الأجياؿ 

 الصاعدة عمى التكيف مع مثل ىذه التغيرات 
ر لابد عمييا أف تسير في ىذا الدرب لاف مثل ىذه التحديات التربية كالتعميـ في الجزائأف    

تتطمب أعادة النظر في العمية التربكية ك تطكيرىا مف أجل مكاكبة التطكرات العممية كالتكنكلكجية 
كالعمل عمى تككيف المعمميف كتأطيرىـ مف أجل أف يككف بمثابة المناخ الخصب لمتربية كالتعميـ 

نظكمة التربكية عمى أداء المعمـ كقد ي ىذه الدراسة معرفة مدػ تأثير المىذا سنحاكؿ ف فكانطمقا م
انتيجنا في ىذه البحث المتكاضع الخطة التالية :بحيث قسـ البحث الى جانبيف رئيسييف ىما 

 الجانب النظرؼ كالجانب التطبيقي .
 كاشتمل الجانب النظرؼ عمى :

كصياغتيا كفركضيا إضافة الى أسباب اختيار :حكلنا فيو تحديد إشكالية الدراسة  الفصل الأول
 المكضكع كأىداؼ الدراسة كأىمية الدراسة كتحديد المفاىيـ كالمقاربة السكسيكلكجية .

صلبحاتيا  بالتعرض الى مفيكميا كأىدافيا الفصل الثذني : كقد خصص لممنظكمة التربكية كا 
كأسبابو كأىدافو كأبعاده كدكاعي كخصائصيا كالمراحل إلي مرة بيا كأسسيا ككذا تعريف الإصلبح 

 كمتطمباتو.
بعاده بتعريف ا كيعالج ىذا الفصل أداء المعمـ بدايةالفصل الثذلث : لأداء كأنكاعو كعناصره كا 

كمحدداتو أما الجانب الخاص بالمعمـ فيحمل تعريف المعمـ كأدكاره كأىميتو كتككينو ككفاءتو 
كالصعكبات التي تكاجيو ك صفات المعمـ الناجح.كالعلبقة بينو كبيف المتعمـ ك أنماط المعمـ   



تطرقنا فيو الى المنياج كالتحصيل الدراسي كذلؾ بتعريفو كأسسو كالقيـ التي ينمييا الفصل الرابع :
المنياج كمعايير بنائو كمككناتو كخصائصو ككذا تعريف التحصيل الدراسي كأىدافو كمظاىره 

يل .كقياسو كأنكاعو كشركطو كأسباب ضعف التحص  
أما الباب الثاني فقد ضـ الفصل الخامس :     

المنيجي لمدراسة ك  الإطاركتمحكر حكؿ  الميدانية ةعرض كتحميل نتائج الدراسالفصل الخذمس:
مجالات الدراسة كالمنيج المعتمد كالأدكات المستخدمة في جمع البيانات كالعينة كصفاتيا المعالجة 

 تائج الفرضية الأكلى كالثانية إضافة الى جممة مف الاقتراحاالإحصائية لنتائج الدراسة كتحميل نت
 كالتكصيات.
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 :إشكذلية الدراستة 
تعتبر عممية الإصلبح التربكؼ ضركرة لا مفر منيا لتحسيف مردكد النظاـ التربكؼ كتمكينو مف   

تحقيق أقصى درجات الفاعمية حتي يؤدؼ الدكر المنكط بو عمى أكمل كجو كعمى الرغـ مف دكاعي 
متفاكتة مف  حالة نظاـ تربكؼ لأخر لأننا نسجل اتفاقا عاما حكؿ ضركرة أف  الإصلبح التربكؼ 

تستجيب النظـ التربكية لممتغيرات التي يشيدىا العالـ في مطمع ألفيتو الجديدة فالتدفق المعرفي 
الكبير كتطكير كسائل الإعلبـ بفضل التكنكلكجيا جعل مف العممية التربكية بصكرىا الحالية كالتي 

ف الفعل التربكؼ مبني عمى جممة مف الأىداؼ الإجرائية يطمح الى تحقيقيا ضركرة التغير تجعل م
كالإصلبح في النظـ التربكية لتككف فردا قادرا عمى حل المشكلبت بعيدا عف النمطية الجاىزة ,بل 
كفق لكاقعو المعاش بفضل جممة مف الكفاءات التي يكتسبيا مف خلبؿ عممية التعمـ فالتحديات 

قة ككبيرة مف اجل التكصل الى تحقيق نظاـ تربكؼ بديل عف النظاـ التربكؼ الحالي كالذؼ لـ شا
تعد أطرافو كالياتو قادرة عمى مكاكبة متطمبات العصر كلا الاستجابة لمرىانات الأساسية التي 
عد تشيدىا الساحة العالمية عمى كافة الأصعدة كالجزائر مثميا مثل باقي الدكؿ النامية حاكلت ب

حصكليا عمى الاستقلبؿ إصلبح منظكمتيا التربكية حيث كرثة عشية الاستقلبؿ الكطني نظاـ 
يستجيب للؤىداؼ التربكية المسطرة مف قبل المحتل فكاف الإصلبح التربكؼ في ىذه المرحمة جزيا 

 نظرا لمظركؼ السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية .
و لكجو مع تحديات عصر التكنكلكجيا كالعكلمة حيث لقد كجدت المدرسة الجزائرية نفسيا كج   

أصبح العالـ عبارة عف قرية ككنية مترامية الأطراؼ ميدد بأتساع اليكة بيف العرب كالغرب لذلؾ 
كانت الجزائر مع إصلبحاتنا شاممة لكافة البرامج التعميمية كالغاية ىي تككيف مكاطف جزائرؼ 

كفي نفس الكقت متفتح عمى العالـ الخارجي أما في مجاؿ  متشبع بثقافتو كتاريخو معتزا بانتمائو
المناىج الدراسية فقد كاف الحرص عل أف تككف المناىج الجديدة تستجيب لممتغيرات الحاصمة في 
مجاؿ التدريس كأساليبو كركح التفكير العممي لدػ الطلبب مع مراعاة الجكانب الثلبث )المعرفي 

ف التلبميذ ليككف محصمة ذلؾ كفاءات مستيدفة يكتسبيا الكجداني كالحسي الحركي (في تككي
 التلبميذ كضركرة تكفير كل الكسائل لنجاح العممية 

المعمـ ىك الطاقة المحركة في العممية التربكية فيك الذؼ ييي المناخ المناسب لمتمميذ  فأ     
خزكف الأمة ك رصيدىا كيعزز القيـ الايجابية لديو ,ك المكجو ليذه الطاقات البشرية التي تمثل م

الذؼ يفصمو ضماف رقييا كتقدميا فالمعمـ ككنو المشرؼ عمى تنفيذ السياسة التربكية المعدة مف 
طرؼ المختصيف كالاكادمييف مف أجل السعي بالنيكض بالمنظكمة التربكية كتحديد مناىجيا 



ئية الحمقة الأساسية مف الدراسية سعيا منيا لمكاكبة متطمبات العصر كيعتبر أستاذ المرحمة الابتدا
الفئات المكمفة بالمساىمة في إنجاح ىذه العممية كالقياـ بدكرىا عمى أكمل كجو فالإصلبحات  إذا 
كانت ايجابية مف طرؼ المعمـ يككف ليا بالغ الأثر الايجابي نحك العممية ,أما أذا كاف ت سمبية 

ا بالتردد كعدـ الحماس كقمة الفعالية فإف عممية الإقباؿ عمى تنفيذ الخطة الإصلبحية يككف مصحكب
...الخ كانطلبقا مف ىذه الأىمية لممعمـ فقد تـ اختيار مجمكعة مف المعمميف مف مدينة الجمفة 
لمعرفة أثر إصلبح المنظكمة التربكية عمى أدائيـ داخل القسـ ىذا ما دفعنا الى طرح التساؤؿ 

 التالي :
 ربكية عمى أداء المعمـ ؟مامدػ تأثير أصلبح المنظكمة الت        

 ونادرج احاو استذؤلات  فرعية 
 ىل تؤثر إصلبحات المنظكمة التربكية عمى أداء المعمـ مف خلبؿ طرؽ التدريس ؟  -1
 ىل تؤثر إصلبحات المنظكمة التربكية عمى أداء المعمـ  مف خلبؿ المناىج الدراسية ؟ -2

 فرضيذت الدراستة 
 الفرضية العذمة 

 ظكمة التربكية عمى أداء المعمـ .يؤثر أصلبح المن 

 الفرضيذت الجزئية 
 المعمـ في ظل الاصلبحات التربكية . أداء يكجد تأثير لطريقة التدريس عمى -
 أثرت المناىج الدراسية الجديدة عمى أداء المعمـ مف خلبؿ الاصلبحات التربكية . -
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :أستبذب اخايذر الموضوع -
 أسباب راحٍت  -

  في تجسيد فكرة كانت محل انشغمنا كالمتمثمة في مدػ تأثير ميكلنا كرغبتا
 الاصلبحات التربكية عمى أداء المعمـ 

  رغبتنا في كسب المعارؼ في مجاؿ تخصصنا ككذلؾ معرفة الطرؽ المنيجية في عممية
 البحث
 :أستبذب موضوعية  -ب
 قكؼ عمى أىـ الاصلبحات التربكية الو 
 ير مف قبل الييئات المعنية يعتبر مكضكع جديد لقيا اىتماما كبي 

 المكضكع مف صميـ تخصص عمـ الاجتماع التربكؼ -
  :أىداف الدراستة

 الكصكؿ الى نتيجة ايجابية في أطار الإصلبح الجديد  -أ
 تقديـ معمكمات حكؿ مكضكع أصلبح المنظكمة التربكية كأثرىا عمى أداء المعمـ -ب
 الكقكؼ عمى أسباب أصلبح المنظكمة التربكية -ج
 الكقكؼ عمى العكامل المؤثرة عمى أداء المعمـ داخل القسـ -د

 :أىمية الدراستة 
يكتسي مكضكع الدراسة أىمية بالغة كخاصة في كقتنا الحاضر ىذا لأنو يعد استجابة -أ

 لتطمعات المجتمع 
 يساىـ في رفع التحديات  الداخمية كالخارجية المفركضة عمى الكطف  -ب
 
 
 
 



لتي حظيت بالاىتماـ الكبير كالتركيز مف قبل كزارة التربية الكطنية يعد مف المكاضيع ا -ج
مف خلبؿ إعادة ىيكمة المنظكمة التربكية ككل كذلؾ عف طريق الاصلبحات الجديدة 

 كخاصة ىيكمة التعميـ الابتدائي باعتباره القاعدة الأساسية لمتعميـ 
 :مفذىيم الدراستة  

ؼ دراسة عممية يكتسي أىمية بالغة في مسار إف تحديد المفاىيـ كالمصطمحات لأ     
البحث العممي فيي الطريق الذؼ يرسـ المعالـ الأساسية لمسار كأىداؼ  الدراسة  لأنيا 

مطمبا ضركريا كما يعتبر تحديد المفاىيـ ك المصطمحات  العممية امرأ ضركريا في البحث 
 الاجتماعي 

 :الإصلاح الاربوي لغة 
ا كرد في لساف العرب لابف منظكر أصمح شئ بعد فساده إؼ الإصلبح نقيض  الفساد كم

أقامو اك قكمو كتارة بإزالة مافيو مف فساده  بعد كجكده الإصلبح جاءت مف صمح  كىي 

مصدر التحسيف إؼ إدخاؿ التحسينات كالتعديلبت عمى الأنظمة كالقكانيف إؼ الإصلبح 

 الإدارؼ أك التربكؼ أك السياسي 

 

لبح التربكؼ عمى انو مصطمح في الأكساط التربكية كيشير عادة :يعرؼ الإص اصطلاحذ

الى عممية التعيير في النظاـ التعميمي أك في جزء منو نحك الأحسف كغالبا مايتضمف ىذا 

المصطمح معاني اجتماعية اقتصادية كسياسية بل  كاف بعض عمماء الاجتماع التربية 

لإصلبح الذؼ يتضمف عمميات تغيير يعرفكف معنى الاصطلبح التربكؼ الحقيقي بذلؾ ا

 (1)سياسي كاقتصادؼ ذات تأثير عمى إعادة تكزيع مصادرالقكة كالثركة في المجتمع 



يعرؼ أيضا احد عمماء المعاجـ التربكية ,بأنو مصطمح شاع  استخدامو في القرف التاسع و

ل مصطمح عشر ليعني التغيرات المقصكدة التي أدخمت عمى المناىج كنظـ التعميـ كىك مث

التجديد كىناؾ تعريف أخر مفيد للئصلبح التربكؼ بأنو أية محاكلة عممية لإدخاؿ تحسينات 

عمى الكضع الراىف لمنظاـ التربكؼ سكاء عممية متعمقة بالبنية المدرسية أك التنظيـ كالإدارة 

 أك البرنامج التعميمي أك طرائق التدريس أك الكتب الدراسية كغيرىا ,ك يعرؼ الاصطلبح

التربية عمى أنو تغيرات رئيسية في ىيكمة النظاـ التعميمي كيتـ بمبادرة مف الجية المركزية 

المسؤكلة عف أتحاذ القرارات كيرتبط كثيرا بالنظريات الاجتماعية كالاقتصادية السائدة في 

 (2)المجتمع .

اـ تطكير النظ لأجلالإصلبح التربكؼ عبارة عف مجمكعة تغيرات كتحسينات  :إجرائيذ
 التربكؼ بمختمف عناصره كمناىجو .

 
 
 
 
 
 
 
 
 .9,ص1998,بدكف رقـ  الطبعة ,القاىرة ,عالـ الكتب ,للإصلاح الاربوي في العذلم الثذلثحسف البلبكؼ  -1
,الإسكندرية المكتب الجامعي الحديث 2,ط الاعميم الثذنوي في البلاد العربيةرمضاف القذافي , محمد الفالكقي , -2
 .33كص1996,

 



بمعف المصفكؼ كالمنظكـ كصف بالمصدر كمنو نظمت الشعر كنظمتو : المنظومة لغة
 (1),كنظـ الأمر عمى المثل .

ىي مجمكعة مف المركبات كالأجزاء التي يعتمد في عمميا عمى بعض طبقا :اصطلاحذ 
 لتخطيط محدد يساعدىا لمكصكؿ الى أىداؼ محددة يعينيا.

كالكسائل البشرية كالمادية التي أككل الييا المجتمع  كما تعرؼ أيضا بأنيا مجمكعة اليياكل
تربية النشء كتتمثل في المدرسة ,المعمميف ,المناىج ,بأىداؼ مف الغايات الإجرائية 

 كالمحتكيات .
المنظكمة التربكية ىي ضبط مجمكعة مف الفاعميف التربكييف في أطار معيف لتحقيق :إجرائيذ

 ىدؼ مشترؾ .
:جاء مفيكـ التحصيل في المغة تمييز مايحصل ك الاسـ كحصكلو  الاحصيل الدراستي لغة

بقية كتحصيل الكلبـ رده الى محصكلو ,أما مف الناحية المعرفية يتعمـ الطفل عف  طريق 
عممية الانتقاؿ بمعنى أنو ينتقي مف محيطو كل ما باستطاعتو كاكتسابو في الكضعيات 

 الراىنة ما يتكقف مع رغباتو كحاجاتو .
اف التحصيل الدراسي ىك انجاز كفاءة في الأداء 1960كرد في قامكس التربية  ذ:اصطلاح

 في ميارة ماء أك معرفة ما.
 
 
 
 
 
 
 
 .244ابن منظور مرجع ستذبق ص -(1)

 



عمى أنو مدػ استيعاب التلبميذ مف خبرات معينة 1971كقد عرفو صلبح الديف عاـ      
حصل عمييا التمميذ في الاختبارات في مادة دراسية مقررة كتقاس بالدرجات التي ي

التحصيمية ,أك ىك مقدار أك الميارات التي يتحصل عمييا الفرد نتيجة لمتدريب كالمركر 
 (1.)بخبرات سابقة سكاء في المجاؿ الدراسي أك التعميمي أك الميني

ىكا المستكػ الذؼ كصل إليو التمميذ في تحصيمو لممكاد كما يشير الى مجمكعة  إجرائيذ:
 درجات في امتحاف أخر العاـ .ال

لغة جاء في لساف العرب لابف منظكر أف المنيج ىك الطريق البيف  المنذىج الدراستية :
 (2)الكاضح كمنيج الطريق أؼ كضحو.

المنيج عمى أنو جمع الأنشطة التي يقكـ المتعممكف 1990يعرؼ فرحاف كرعي  اصطلاحذ :
شراؼ المدرسة كيتكجو منيا سكاء أكاف ذلؾ بيا أك جميع الخبرات التي يركف عمييا تحت إ

 (3)بالمدرسة أك خارجيا.
عمى أنو مجمكعة الخبرات التربكية المخططة التي 1991كيعرؼ محمد أبك زيد إبراىيـ       

تقدميا المدرسة لمدارسيف في داخمو يقصد تعديل سمككو كمساعدتيـ عمى البناء الشامل 
 أف المتكامل كفق إطار معيف متمايز نجد 

 
 
 
 

 
دار النيضة العربية  بيركت , بدكف رقـ طبعة , , القيذس والاريب في الاربية والاعميمعبد الرحمف عيسكؼ , -(1)

 .129ص,1974لمطباعة كالنشر
 .131ابف منظكر ,مرجع سابق ص -(2)
منشر كالتكزيع عماف ,دار الشركؽ ل’1,ط المنذىج الاعميمية والادريس الفذعلسيمية محسف كاظـ الفتلبكؼ , -(3)

 .38ص,2006

 



المنياج الدراسي في مفيكمو التقميدؼ يعني مجمكعة المعمكمات كالحقائق كالأفكار التي 
 (1.)يدرسيا التلبميذ في صكرة مادة دراسية اصطمح عمى تسميتيا بالمقررات الدراسية 

التربكية  عمى انو اسـ لكل مناحي الحياة اليكمية 1993كيعرفو بكرد تكميس كتيرتي        
 (2)النشطة كالفعالية لكل فرد بما فييا الأىداؼ كالمحتكػ كالأنشطة كالتقكيـ .

المناىج التعميمية عبارة عف مجمكعة الخبرات التعميمية المربية كالمصممة في إجرائيذ :
أطار التخطيط المسبغ لبمكغ أىداؼ تربكية كتعميمية يقصد مساعدة المتعمميف عمى النحك 

ميع نكاحي الشخصية بتييئة المؤسسات التعميمية في أطار الأىداؼ الشامل في ج
 كالمحتكػ كالأنشطة كأساليب التككيف كالتقكيـ .

إجرائيا :المنيج عبارة عف مجمكعة مف الخبرات التعميمية المربية كالمصممة في أطار 
ك الشامل التخطيط المسبق لبمكغ أىداؼ تربكية كتعميمية بقصد مساعدة المتعمميف عمى النم

في جميع نكاحي الشخصية بتييئة المؤسسات التعميمية  في أطار الأىداؼ كالمحتكػ 
 كالأنشطة كأساليب التدريس كالتقكيـ .

 
 
 
 
 

    )1(- محمكد أبك زيد إبراىيـ المنيج الدراستي بين النفعية والاطور ,ط1,عماف ,مركز الكتاب لمنشر كالتكزيع ,2000,ص18.
 )2(- تكفيق محمد مرعى,محمد محمكد الحيمة ,منذىج الاربية الحديثة ط1,عماف دار المسير لمنشرة كالطباعة ’2000ص25

 
 
 
 
 
 



 المقذربة الستوستيولوجية 
تعتبر نظرية الدكر أسمكبا أخر لدراسة الإفراد كمجتمعاتيـ كالعلبقات التي تربط بينيـ كيسمح ببناء 

لمجتمع كالدكر غير مكجكد ضمف المجتمع رسـ نظرؼ يفسر الكيفية التي يعيشيا الإفراد ضمف ا
أنما ىك سياج فكرؼ يسمح بالاطلبع عمى الحقيقة كيمف أف نكضح ىذا بمثاؿ المؤلف عندما يقكـ 
في كضعية درامية أك ضاحكة بتعييف مجمكعة مف الشخصيات بأكضاع اجتماعية مختمفة كيككل 

ة اجتماعية لممؤلف كذلؾ المجتمع لممثميف لعب الدكر بصكرة غريزية بناء عمى كجية نظر تحميمي
يعرض أكضاع اجتماعية سبو معرفة تفرض أدكار معينة ككل دكر يتناسب مع أدكار أخرػ مثلب 
دكر المعمـ في القسـ معرؼ بكضكح عف طريق المجتمع كىذا الدكر الاجتماعي يتناسب مع عدد 

بكاسطة علبقتو بالدكار المختمفة مف الأدكار الاجتماعية الأخرػ كدكر الأـ كدكر الأبناء....كيتحدد 
 في المجتمع .

كنظرية الدكر ليا جذكرىا في النظريات الكبرػ المعركفة ,كمف أبرز النظريات التي أشارت      
 الى الدكر نظرية الكظيفية البنائية ,كعمى رأسيا تالككت بارسكنز .

 نظرية الوظيفية البنذئية 
جتماعية منذ نياية الحرب العالمية الثانية الى أكاسط لقد ىيمف تالكت بارسكنز عمى النظرية الا

الستينيات كقد أنتيج أطارا نظريا يدعى مف حيث المبدأ قدرتو عمى الإحاطة بكل جكانب الحياة 
الاجتماعية كقد كضعت أسس ىذه النظرية خلبؿ الأزمة الاقتصادية قي الثلبثينيات كقد تطكرت 

كسية .نظرية بارسكنز ردا عمى تحديات المار   
أف فكرة النسق أك النظاـ تزكدنا بالاستعارة الأساسية في نظرية بارسكنز كىي المماثمة التي     

يقيميا بيف النسق الاجتماعي كالكائف العضكؼ .ففي حيف يتككف الكائف العضكؼ مف عدد مف 
ماعي عمى الأجزاء المترابطة التي تعمل مف أجل تمبية تمؾ الحاجات ,يرػ بارسكنز النظاـ الاجت

أعتنبار أف لو حاجات لابد مف تمبيتيا أذا ما أريد لو البقاء كالاستمرار كما يتككف مف عدد مف 
الأجزاء التي تعمل لتمبية تمؾ الحاجات كىك يرػ أف كل الأنساؽ الحية تسعى لاف تككف في خالة 

حالة مف الاستقرار كالعلبقات المتكازنة.–تكازف   
نجز بالمفاضمة بيف أىداؼ مختمفة ككسائل تحقيق تمؾ الأىداؼ لتحقيق كالدكر عند بارسكنز ي     

مجمكعة  الأدكارما يتكقعو الغير مف ىذا الدكر أذف نظرية بارسكنز تركز عمى الفعل باعتبار 
أفعاؿ متكررة كبالتالي تتككف كحدة الفعل الصغرػ مف الفاعل كالكسائل كالغايات كالبيئة التي تضـ 

ادية فضلب عف المعايير كالقيـ كىذا كصف تجريبي لكل فعل كىك نقطة البدء أشياء اجتماعية كم



في نمكذج بارسكنز كيمكف تفكيؾ ىذا النمكذج بتشابكاتو المختمفة لفيـ الطريقة التي يجرػ 
بمقتضاىا الاختيار ضمف المحددات التي تعرضو البيئة المادية كالاجتماعية التي تحدد الاختبارات 

 المتاحة .
كىذه النظرية لـ تيتـ بدكر الفرد فحسب بل بدكر الأنساؽ أيضا كقد تطكرت ىذه الفكرة عمى       

أساس أف الدكر يمارس في مكاجية عدة أدكار أخرػ كيتككف نسق الفعل عند بارسكنز مف 
العالقات القائمة بيف الفاعميف بمعنى الانتقاؿ مف النظر الى اختيار الفرد الفاعل الى النظر في 

ل التي يقيد بيا النسق الاجتماعي اختبارات الفرد بل يحد منيا .السب  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الدراستذت الستذبقة
تكتسي الدراسات السابق أىمية بالغة في أعداد البحكث العممية بما تكفره مف سند معرفي   

ممية كمنيجي لمباحث يستأنس بو في أعداد بحثو كتحقيق أفضل النتائج العممية,فالمعرفة الع
لاتأتي مف فراغ بل لابد مف تساند معرفي كتراكـ عممي يؤازر خطكات البحث حتى يصتبغ 

 بالصبغة العممية كيؤسس لمساره السميـ في سباؽ البحث العممي الجاد .
 الدراستة الأولى      

كتتمثل في مذكرة ماجستير أعدت مف طرؼ الطالبة "مرابط أحلبـ " تحت أشراؼ الأستاذ 
بجامعة محمد خيضر بسكرة كالمكسكمة  2005/2006طنية بمقاسـ لمسنة الجامعية الدكتكر سلب

 بكاقع المنظكمة التربكية الجزائرية دراسة ميدانية بمؤسسات التربية لمدينة بسكرة 
الدراسة اشتممت فصكؿ نظرية كأخرػ منيجية كميدانية تناكلت التربية كالتعميـ في الجزائر     

مركزة عمى الاصلبحات الجديدة كمحددة مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئسي قبل الاستقلبؿ كبعده 
 التالي :ماىك كاقع المنظكمة التربكية الجزائرية بعد الاصلبحات الأخيرة ؟

 كقد تفرع عنو جممة مف الأسئمة التالية :
 كيف ىي النتائج الفصمية لمتلبميذ بعد تطبيق الإصلبح؟ -1
 دكرا في تغيير طريقة التدريس المعتمدة ؟ىل المناىج الجديدة لعبت  -2
ىل الاصلبحات المطبقة عمى المنظكمة التربكية قد كفرت كسائل الايضاح لممعمـ كالتمميذ  -3

 في المدرسة الجزائرية ؟
 كقد تـ اعتماد فرضيات ليذه الدراسة مرتبة كمايمي:  
را مما كانت عممية في أدت المناىج الدراسية الجديدة الى جعل ميمة التعميـ أكثر يس -1

 السابق 
 الاصلبحات المطبقة عمى المنظكمة التربكية كفرت الكسائل المادية كالإيضاحية لممدرس -2
 تؤثر المناىج الدراسية الجديدة ايجابية عمى طريقة  التدريس التي يعتمدىا المدرس  -3
التحصيل الدراسي  تكفير الكسائل الإيضاحية كتغيير طريقة التدريس أدػ الى الرفع مف -4

 الفصمي لمتمميذ



 ناذئج الدراستة 
 الفرضية الأولى

مف خلبؿ تحميل الجدكؿ المعبر عف أسئمة الفرضية الأكلى كصمت الباحثة الى أف تحديث 
المناىج الدراسية بفضل الاصلبحات الجديدة سيل مف ميمة التعميـ كانت السبة المعبر عنيا 

تطبيقي في العمل التربكؼ مسجمة تحسف في مشاركة كما إف ىناؾ اكبر بالجانب ال55.7%%
التلبميذ في الفصل كما أشارت الى التخيف مف الكثافة في البرنامج الدراسي أف عممية تطبيق 
المناىج الجديدة يمكف المدرسيف مف تحديد الأىداؼ كالغايات مف كل درس قبل الشركع في 

القسـ كالحجـ الساعي الأسبكعي المرتفع  تقديمو كل ىذه المجيكدات تصطدـ بكثافة طلببية في
 الذؼ لايتناسب مع ماتيدؼ إليو الاصلبحات 

 كمنو أصبحت عممية التعميـ تتسـ بصعكبة يكاجييا المدرسكف أثناء أداء مياميـ .
 الفرضية الثذنية :

بيف تحميل الجدكؿ المرتبط بيذه الفرضية أف المناىج الجديدة تحتاج الى كثير مف الكسائل 
في حيف تـ عدـ تسجيل عدـ كجكد كسائل % 54.1يضاحية كقد عب عف ىذه ما نسبتو الإ

إيضاح في كثير مف الأحياف ,كاف كجدة فيى لاتمبي الغرض المطمكب منيا كقد عبر عف ذلؾ 
 .% 54.1كما تـ تسجيل تحسف في مضمكف الكتاب المدرسي كعبر عف ذلؾ % 40.5

 الفرضية الثذلثة 
تحميميا لمنتائج أف التغيير في طريقة التدريس مع تغيير في المناىج  سجمت الباحثة مف خلبؿ

مف المدرسيف أف طريقة %59.4في حيف أكد ما نسبة %70.3الدراسية كصمت الى نسبة 
عمى أف 100تدريسيـ قد تحسنت كرغـ ىذه النتائج المسجمة يجمع جميع المدرسيف أؼ نسبة 

 فقد في تحسيف المردكد التربكؼ تمميذ ت 47الكثافة الطلببية داخل الفصكؿ 

 الفرضية الرابعة 

تكصمت الباحثة مف خلبؿ تحميل نتائج دراستيا الى أف كسائل الايضاح تساىـ بشكل فعاؿ 
في زيادة المشاركة الطلببية كتحسيف النتائج الدراسية كقد عبر عف ىذا ما نسبتو 



الاصلبحات الأخيرة كقد  كما سجمت أف التمميذ يعتبر محكر العممية التربكية في77.8%
 .%58.4عبر عف ىدا
 الناذئج العذمة 

إف تغيير كاقع المنظكمة التربكية نحك الإصلبح الأفضل يتطمب جممة مف الإجراءات تتمثل 
أساسا في إعادة تككيف إفراد القطاع التربكؼ مف طاقـ إدارؼ كبيداغكجي كالسير عمى تكفير 

كالمعرفي مع الحرص عمى تكفير كل الكسائل  كتمبيت مطالبيـ كتحسيف مستكاىـ المادؼ
 اللبزمة لإنجاح عممية الإصلبح التربكؼ .

 الدراستة الثذنية 
تتمثل في مذكرة ماجستير مف إعداد الطالبة ''سبرطي مراد" كتحت إشراؼ الأساتذة الدكتكر 

واقع كالمكسكمة ""2007/2008"مراد زعيمي"مف جامعة محمد خيضر بسكرة لمسنة الجامعية 
الإصلاح الاربوي في الجزائر دراستة احميمية لاقرير مشروع المجنة الوطنية لإصلاح 

 "" نموذجذ 2001المنظومة الاربوية 
كتشمل الدراسة عمى فصكؿ نظرية كأخرػ منيجية كميدانية تطرؽ فييا الباحث الى       

اسة الميدانية التعريف بالمناىج الدراسية كالإصلبح التربكؼ في الجزائر كفصلب خاص بالدر 
 تطرؽ فيو الى كيفية تحميمية لمكضكع مشركع المجنة الكطنية لإصلبح المنظكمة التربكية .

تعرض الباحث لتحميل مشركع المجنة الكطنية لإصلبح المنظكمة التربكية رغبة منو في     
كشف حقيقة المرامي التي تضمنيا المشركع كخاصة في الجانب المضمر كمدػ تجانس 

قراراتيا مع خصكصية الشعب الجزائرؼ كقد كضع الباحث سكلا رئسيا لبحثو جاءت كتطابق 
عمى النحك التالي :ماىي طبيعة الإصلبح الذؼ تضمنو تقرير مشركع الإصلبح التربكؼ 

 بالجزائر كقد تفرغ عف ىذا السؤاؿ مجمكعة مف الأسئمة الفرعية كانت كالتالي :
ستكػ الجكانب التقنية الخدماتية كنقصد بيا ىل ىك أصلبح جاء ليقدـ إضافة عمى م -1

 تحسيف أداء المعامميف كتطكير المنياج الدراسية كتكفير الكسائل البيداغكجية في التدريس ؟
 أـ أنو أصلبح جاء ليتجاكز خصكصية المجتمع الجزائرؼ ؟

 ؼ ىل تتكافق المضاميف المصرح بيا في المشركع مع الفمسفة التربكية لممجتمع الجزائر  -2



الى إؼ مدػ استطاع مشركع الإصلبح أف يمتزـ بالمعايير الأكاديمية للئصلبح  -3
 التربكؼ ؟كالمتمثمة في المنطمقات الإستراتيجية المتبناة ,الأىداؼ المحددة كالكسائل المعتمدة 

اعتمد الباحث في تحميمو لكثيقة مشركع أصلبح المنظكمة التربكية عمى منيج تحميل  لقد   
معتمدا عمى كحدة الفكرة مبررا ذلؾ برصده للؤفكار المشركع كما استعاف الباحث المضمكف 

بأداة المقابمة كأداة مكممة لمنيج تحميل المضمكف مف خلبؿ جمع مجمكعة مف البيانات 
 المساعدة في أثراء عممية التحميل .

صلبح النتائج العامة تكصل الباحث مف خلبؿ تحميمو لتقرير مشركع المجنة الكطنية لإ
 المنظكمة التربكية الى الإجابة عف الإشكالية المطركحة في بحثو كمايمي:

أف قرارات المشركع لـ تعطى الأىداؼ الكطنية كالقيـ المتعمقة بالبعد العربي كالإسلبمي     
بالإضافي الى التراث الكطني الامازيغي عمى اعتبار أف انسب التي جاء بيا التحميل لـ 

 ا بل بالإبعاد التالية :تبرز الاىتماـ ىذ
الى جانب الاىتماـ بضركرة ربط الأىداؼ % 31.82ربط الأىداؼ بالطابع الكطني -1

 %68.12بالطابع العالمي حيث جاءت النسبة 
 %14.66الاىتماـ بأىداؼ الجزارة مف خلبؿ التأكيد عمى الإبعاد الكطنية  -2
 %58.33رسي التأكيد عمى الإبعاد الكطنية مف خلبؿ الكتاب المد -3
 %32.56تحسيف عممية التدريس بالمغة العربية )التعريب(  -4
 %52.45الاىتماـ بتحسيف مكانة المغة الفرنسية  -5
 %18.60التأكيد عمى القيـ ذات البعد العربي الاسلبمي الامازيغي  -6

لؾ كـ تـ الاىتماـ بالجكانب المادية كالتقنية في مشركع الإصلبح التربكؼ كتجمى ذ      
  -في :
الاىتماـ في تكفير كسائل المادية مف خلبؿ الرفع مف ميزانيتيا كالتكفل الاجتماعي  -1  

 %60بالتمميذ مف خلبؿ المنح كالإعانات 
 %59.25الاىتماـ بإنشاء كترميـ المنشائا ت التربكية  -  
 %77.77اعتماد تكنكلكجيا التعميـ في المدرسة الجزائرية  -
 %64حديث طرؽ كأساليب التدريس تطكير المناىج كت -



 %57.14الاىتماـ بالمعمـ  -
 %33.33الاىتماـ بالتككيف الجامعي مف حيث المحتكيات كالآليات  -
 %24.32ديمقراطية المؤسسة التربكية  -
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 امييد
ببعضيا  تككف مف مجمكعة مف انساؽ  مختمفة مرتبطةتشير الدراسات الاجتماعية أف المجتمع ي

ارتباطا كثيقا تيدؼ الى تحقيق التكيف الاجتماعي لمفرد مع بيئتو كعكاممو تبرز ىذه الأنساؽ مف 
خلبؿ منظكمات متعددة ,لعل النظاـ التربكؼ مف أبرز ىذه الأنظمة التي تمعب دكرا بارزا في إرساء 

طكير المجتمعات كأف تقدـ الشعكب كتأخرىا مرىكف بمدػ القيـ الاجتماعية كالمساىمة في ت
استجابة ىذا النظاـ لمتحديات التي يغرفيا العالـ نتيجة لتزايد التراكـ المعرفي كتعقد أساليب الحياة 

كفي ىذا الفصل سنحاكؿ التعرؼ عمى مفيكـ المنظكمة التربكؼ كالمراحل التي مرة بيا الاجتماعية 
 الإصلبح كأىدافو كدكاعيو كغيرىا . ـفيك إضافة الى التعرؼ عمى م

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 المنظومة الاربوية 
  1: مفيوم النظذم الاربوي 1

التي تتبعيا دكلة ما ك تسيير شؤكف التربية ك  الإجراءاتىك مجمكعة القكاعد ك التنظيمات ك 
 التعميـ مف جميع الجكانب ك النظـ التربكية بصفة عامة ىي : 

بمد بغض النظر عما اذا كانت  إؼلفكرية ك الاجتماعية ك السياسية في ا فةالفمسانعكاسات  -
 تتأثرلا ك   أـالنظـ التربكية في   تتأثرلا ك  آـىذه الفمسفة مصرحا بيا ك معمنا عنيا 

 ظـ التربكية في العالـ بالعكامل الرئيسية التالية : نال

 .العامل الثقافي الحضارؼ   -
 .كلكجي العامل السياسي الايد  -
 .العامل الطبيعي   -

النظاـ التربكؼ ىك محصمة عدك عناصر ك مككنات عممية كسياسية ك  أفك يمكف القكؿ 
البشرية ، ك  ك عالمية ، تسعى الى التنمية  إقميمية أك، محمية  إداريةك اقتصادية ك  اجتماعية

 .الفرد لمحياة إعداد
عالـ فيي تشابو في لالتعميمية في ا مةالأنظ عف غيره مف الأمرك في الجزائر لا يختمف 

الفرد   إعدادكميا تسعى الى التنمية البشرية ك  فمف حيث المفيكـ العاـ لا الأبعادالمنطمقات ك 
لمحياة ك لا يميزىا سكػ التكجيات الخصكصية  في النمط الثقافي ك الاجتماعي ك الاقتصادؼ 

مصدر الفمسفة  ك تشريعاتو في برامج  السائد في المجتمع  كما يمكف في المرجعية التي ىي
، ك الأكلىالنظاـ التربكؼ قرار سياسي بالدرجة  أفك غاياتو  يوماك مر  أىدافومككناتو التي تحدد 
دة الكطنية يبرز فيو دكر الدكلة ك حاجات المكاطنيف ك مطالب التنمية اجزء مف مكالب السي

تنظمو  أدارؼ ة عف تشكيمة لجياز الشاممة ك ىك في الجزائر كما لا يخفى عمى احد عبار 
بعدة  تأثرك اجتماعية ك دكافع تربكية ثقافية مؤطرة سياسيا ك اقتصاديا ك لقد  قانكنيةعلبقات 

عاما الى  132تيار الفكر التغريبي الككلكنيالي الذؼ سعى عمى مدػ  أخطرىاتيارات اىمياك 
 .محك الشخصية  الجزائرية 
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 النظذم الاربوي :  : أىداف 2
التربية تعتبر الكسيمة الفعالة لمتنشئة الاجتماعية سكاء كانت  فا:  الاكيف الاجامذعي لمفرد -1

كبيرة حيث نظر  أىميةالمحدثيف  أكغير مقصكدة لذلؾ كاف لمتربية عند القدامى  أكمقصكدة 
القائد لحياة ناجحة ك فعالة بل ىي الحياة  أنياالييا العديد مف الفلبسفة ك المفكريف عمى 

لذؼ يعيش فيو يف مع المحيط الاجتماعي اكسيا ، فيي تضمف لمفرد القدرة عمى التنف
 إنماالكبار حيف يفعمكف ذلؾ  بإشراؼقابميتو  أنماءعاية الطفل ك ر فالتربية ىي عممية 

الذؼ سكؼ يعيش فيو ك الى شركط ك المجتمع الذؼ يعيش فيو الطفل  أعينيـيضعكف نصب 
المتعاقبة في حاجة الى تربية  فالأجياؿتو ك تقاليده ك ثقافتو ، الحياة الاجتماعية فيو ك عادا

الى تربية  الأخرػ المجتمعات  عالتكيف مع مجتمعاتيا ، ك كذلؾ م لحقيق الانسجاـ ك
فعممية التكاصل  الأخرػ لتحقيق الانسجاـ ك التكيف مع مجتمعاتيا ك كذلؾ مع المجتمعات 

مف الانحلبؿ ك الذكباف في  الأمةالجسـ ك المثاقفة ضركرة كمضادات مناعية لتحصيف 
 لتركؼ دكره كاملب في ىذه العممية . نظاـلـ يؤدؼ ال إذك ىذا لا يتحقق   الأخر

 آلياتوالنظاـ التربكؼ مف خلبؿ مناىجو التربكية ك كل  بسعي:  الأستذستيةاكاستذب الميذرات  -2
قياـ بمجمكعة مف المستخدمة في مجاؿ المدرسي مف اجل تزكيد التلبميذ بالقدرة عمى ال

المختمفة لمحياة داخل المدرسة ك خارجيا حسب  الأنشطةالميارات التي تفيدىـ في مزاكلة 
 يحصلمستكػ العمر ك القدرات العقمية التي يتمتعكف بيا الى جانب الجكانب المعرفية التي 

ف كل كما يساىـ في مساعدة التلبميذ ك تكجيييـ مع مراعاة التلبؤـ بي... 1عمييا الطلبب
مرحمة عمرية ك  ك المناىج المعدة ليا بما يتكافق مع النضج الجسمي ك العقمي ك الانفعالي 

في الجكانب المختمفة ك  الأطفاؿذلؾ عف طريق معرفة معدؿ نمك يأتي   الاجتماعيةك 
الدراسة الملبئمة لممستكػ ىذا النضج حتى لا يكاجو ىذا الطفل  أكتكجيييـ نحك المينة 

العمل اكعدـ النجاح في الدراسة اذا كانت غير ملبئمة لنمكه  أداءفي جة فشمو احباطات نتي
 أكالعقمي  أكالجسمي 

 .لا تتفق ك ميكلو ك اتجاىاتو  -3
مف خلبؿ التعميـ : ييدؼ النظاـ التربكؼ الى تحسيف جكدة  اطوير نوعية الاعميم و الاعمم -4

فعيل العمل التربكؼ مف خلبؿ المتبعة تتعمق بالمناىج الدراسية ك ت الإجراءاتجممة مف 
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ك تحسيف نكعية  أخرالتجديدات التربكية ك الاصلبحات التي تحدث عنيا مف حيف الى 
 1مف مستخدمات العمـ ك التكنكلكجيا  بالإفادةالتعميـ ك تطكيره 

 : ميذم المنظم الاربوي 3
أفريل   16في المؤرخ  76-35 يةالأمر إف المياـ المككمة الى النظاـ التربكؼ كما جاءت في 

 ىي مصاغة عمى النحك التالي :  1976
 .لمعمل ك الحياة   إعدادىـك المكاطنيف ك  الأطفاؿتنمية شخصية  -
 .ك التكنكلكجية  مميةالمعارؼ الع اكتساب -
 .الاستجابة الى التطمعات الشعبية الى العدالة ك القيـ  -
  .عمى حب الكطف الأجياؿتنشئة  -
لمكافحة كل شكل  إعدادىـك  الشعكبلمساكاة بيف المكاطنيف ك العدالة ك ا مبدأتمقيف النشا  -

 .التفرقة ك التمييز  إشكاؿمف 
ى منح ترقية تساعد عمى التفاىـ ك التعاكف بيف الشعكب ك صيانة السلبـ في العالـ عم -

 . الأمـساس احتراـ سيادة أ
  2 الأساسيةك حرياتو اف الإنستنمية تربية تتجاكب مع حقكؽ  -

 نظذم الاربوي : خصذئص ال4
متفاعمة فيما بينيا لتحقيق الغايات المحددة لمنظاـ فمثلب المنياج  أجزاءيتككف النظاـ مف  -

فاف تـ بينيما التفاعل الايجابي فستككف  أيضا االمدرسي عنصر مف النظاـ ك التمميذ عنصر 
 ك ستككف النتائج جيدة ك اذا حصل بينيما  تنافر كاف العكس 

سبقا ك يككف بينيما تشكل مدركس ك ليس عشكائيا لبمكغ تمؾ محددة م أىداؼلمنظاـ  -
 دائما يسعى لتحقيقيا  أىداؼك النظاـ يؤدؼ كظيفة معينة فالنظاـ لو  الأىداؼ

النظاـ لو ىكيتو ك مميزاتو التي ينفرد بيا تجعمو مختمفا عف غيره فيك ليس مجمكعة ف  -
 قات ذات مغزػ بل مجمكعة مف المتغيرات ليذا اليدؼ بينيا علب الأشياء

  الأىداؼمسؤكليات مختمفة ك بل صراعات لتحقيق  أيضالكل نظاـ سمطاف مختمف ك  -
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 طالمحيك يربطيا بالبيئة ك  البعضلكل نظاـ تركيب ىرمي يربط عناصر النظاـ ببعضيا  -
 .ك ترتبط النظـ الفرعية بالبيئة المحيطة كما تتحكؿ بعض المخرجات الى مداخل لمتنظيـ 

المعكقات البيئية  بعضكما تكجد  وعتو  التي تؤثر عميو ك تحدده ك تتفاعل ملكل نظاـ بيئ -
 1 .نظاـ أؼتؤخذ في الاعتبار عند دراسة  أفالتي تؤثر عمى سمكؾ النظاـ ك التي ينبغي 

 : المراحل الاي مر بيذ النظذم الاربوي في الجزائر 5
مرحمة كثيق الصمة ـ حيث : بقي النظاـ التربكؼ في ىذه ال 1970-1962:  الأكؿالمرحمة 

 .التنظيـ ك التسيير الذؼ كاف سائدا قبل الاستقلبؿ الكطني 
ك التكجو العممي ك  الديمقراطيةك مع ذلؾ فقد شيد تعديلبت نكعية تطبيقا لاختيارات التعريب ك  

ك المكاثيق التي جاءت  1954نكفمبر  أكؿك بياف  للؤمة الأساسيةكفقا لمنصكص  ؾللذالتقني ك 
 ه ك كاف التعميـ في ىذه المرحمة مقسما مف حيث الييكمة الى ثلبثة مستكيات مستقمة : بعد
: ك يشمل ستة سنكات تتكج بامتحاف السنة السادسة الذؼ يتيح الانتقاؿ الى  الاعميم الابادائي –أ 

مف  عةالأربالمتكسطة ) كما يكضح لاحقا ( ك يكجو التلبميذ الغير مقبكلكف الى السنة  أكالثانكية 
 آنذاؾ الإجبارؼ التي تنتيي مرحمة التمدرس  (CEP)اجل اجتياز امتحاف شيادة الدراسة الابتدائية 

ساعات لمنشاط  6ساعة  تخصص منيا  30 الأسبكعيسنة ( ك كاف الحجـ الساعي  14) 
  2الثقافي ك الرياضي
 لإصلبحيرية  التحض الإعماؿ: تميزت ىذه المرحمة بانجاز  1980-1970المرحمة الثذنية : 

 مخططات التنمية . إطارالمنظكمة التربكية في 
تنظيـ التعميـ بالنسبة لمتعميـ الابتدائي لـ تدخل عميو تغييرات مقارنة بما عرؼ في المرحمة السابقة 

ة نسعميو امتحاف الدخكؿ الى ال يطمق أصبحباستثناء تغيير تسميتو امتحاف السنة السادسة الذؼ 
 متكسط . أكلى
مج : نشرت كزارة التربية  الكطنية كثيقة  تجمع كل عناصر برامج التعميـ في الطكر البرا -

  1974الابتدائي العاـ 
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عمى البرامج الفرنسية التي لا تؤثر عمى الخيارات السياسية  الإبقاءك في الطكر الثاني تـ  -
  .أليفالتلحصكؿ عمى حقكؽ اتطبع محميا بعدا  أكفي حيف بقيت الكتب المدرسية تستكرد 

نكلكجية لمتربية بدلا مف المدارس كالمعاىد الت بإحداث الأساتذةتككيف لتزداد عدد المؤسسات  -
ك ىذا ضمف المخطط  الأخيرةالعميا نظرا لتزايد عدد المدرسيف ك تجاكز طاقة استيعاب ىذه 

  1973-1970الرباعي 
ية ك التنظيمية عدد كبير مف النصكص التشريع ى سفال بالإصلبحالمتصمة  الإعماؿ أدت -

 (  1976افريل  16 أمريةمتمثمة في ) 

قفزة نكعية في المنظكمة التربكية  الأساسية: تعد المدرسة  1990-1980المرحمة الثذلثة : 
لحقت  لأنيا آنذاؾاؿ التربية جالكثير مف ر  رأؼلبناء التعميـ الجديد في  الأساسالجزائرية ك الحجر 

مف ستة  الإجبارؼ  التعميـارت عمى نيجيا حيث رفعت مف سف لاكؿ مرة بركب الدكؿ الكبرػ ك س
 الى تسعة سنكات ك ىك ما يؤدؼ الى تحقيق جممة مف النتائج منيا : 

 .الارتقاء بالمستكػ التعميمي لمفرد الجزائرؼ  -
 .دؾ العمـ بالتكنكلكجيا مف خلبؿ تدعيـ التعميـ النظرؼ بالتطبيقي  -
 .سة بالبيئة ك الحياة ر ربط المد -
ماية ليـ مف التشرد ك الضياع في حضاف المدرسة لابناءنا لفترة طكيمة حتى ينضجكا احت -

 .سف مبكرة 
 .حقيق مبدأ التعريب عمميا ك عمميا تحقيقا شاملب ت -

ك تـ تعميمو  19812-1980ابتداءا مف المكسـ الدراسي  الأساسيشرع في تطبيق التعميـ 
 إعدادخطكة ك متابعة تنفيذىا ك بالبرامج خطكة لتتمكف المجاف مف بناء  أخرػ تدريجيا سنة بعد 

 .الكسائل الخاصة بيا في كقت المناسب 
الى السنة التاسعة مف  الأكلىالبرامج ك الكتب  المدرسية مف السنة  أعداتـ ف خلبؿ ىذه الفترة 

  .جزائرية إطاراتمف قبل  الأساسيالتعميـ 
بسمسمة " كتاب  أرفقتمف المكاد التعميمية في شكل كتيبات لمخت 1981ك قد طبعت البرامج العاـ 

 .1ك ىي عبارة عف مذكرات كزارية يقدـ المعمـ دركسو في ضكئيا الأنشطةالمعمـ " في مختمف 

                                            

 .51-51، نفس المرجع السابك، صالأستاذ عٌسى عمرانً - 1



فاف الكاقع المدرسي جعل  أثرىاك اذا كانت ليذه السمسة فائدة مف تنكير المعمـ ك جعمو يقتفي 
ك مستكػ  يتلبءـالفردؼ  للئعداد إضافي اغمب معممينا يعتمدكف عمييا كمية دكف بذؿ اؼ جيد

  آنذاؾ التعميـتدني مستكػ  أسبابتلبميذىـ ك خصكصيات محيطيـ ك ىذا احد 
الجيكد المبذكلة في تكفير الكتاب المدرسي كما كانت عمى حساب النكعية فمـ يخص  أفكما 

 مددتطات التي النشا ـالى ذلؾ تشعب المكاد ك تضخ أضفبالعناية اللبزمة شكلب ك لا مكضكعا 
 في التكقيت الى درجة مممة ك مرىقة لمتلبميذ .

  2000-1990المرحمة الرابعة : 
تعديل البرامج  ـماتاى الأطكارعرفت ىذه المرحمة عدة تطكرات في القطاع التربكؼ شممت مختمف 

ربمة ك لتساير التحكلات السياسية ك الاجتماعية التي عرفتيا البلبد في تمؾ الفترة فتمت عممية غ
 . الأساسيكتابة برامج التعميـ  إعادةالى  أدتتحقيق لممحتكيات 

في الطكر الثاني مف التعميـ  أكلى أجنبيةتعميـ الانجميزية لغة  إدراجكما تـ في ىذه المرحمة 
في  ألغيتبيف الفرنسية ثـ   ؼ بينيا كر سة ك السادسة ( اختيا) السنكات الرابعة الخام الأساسي

 .رحمة  نياية ىذه الم
ك ماليا تنفيذا  إدارياالمندمجة ) ما مف ( تنظيما ك بيداغكجيا ك  الأساسيةمحاكلة تجسيد المدارس 

 ذلؾ لقي صعكبات عمى مستكػ التطبيق  أف إلا 79 أمريةلما جاء في 
الى الاستعانة  أدػمما  المعمميف تأىيلاتسـ التاطير البيداغكجي غدة الاستقلبؿ بضعف مستكػ 

في فترة الثمانينيات ك التسعينيات فكاف التركيز  أمايمة فترة الستينيات ك السبعينيات بالجانب ط
مساعدا  180مدرسا ك  4500الجزائرؼ اذ كاف الارتفاع العددؼ لممعمميف يتـ بمعدؿ  الإطارعمى 

 . 1في السنة عمى مستكػ التعميـ الابتدائي
 ....2000المرحمة الخذمستة : اباداءا من العذم 

الشامل  الإصلبحالثالثة تحكلات جذرية في المنظكمة التربكية تتمثل في  الألفيةبداية  شيدت
المنظكمة التربكية في شير ماؼ مف عاـ  لإصلبحذلؾ تـ تنصيب المجنة الكطنية  لأجللممنظكمة 

عضكا تـ اختيارىـ مف بيف الشخصيات الكطنية المعركفة في  157المجنة مف  تتألف 2000
التربكية الجديدة بعد التشخيص  لمسياسةالتككيف حيث قامت باعدا مشركع شامل   قطاع التربية

ك عرضو  دراستوك بعد  2002 فريلالكاقع التربكؼ في البلبد قدـ الممف الى مجمس الكزراء في 
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ك قد تجسد المشركع  2002 جكيمية 27عمى المجمس الشعبي الكطني الذؼ صادؽ عميو بتاريخ 
 ىي :  رئيسيةؿ محاكر في الميداف  مف خلب

 المجاؿ البيداغكجي  إصلبح -1
  الإدارؼ التاطير البيداغكجي ك  منظكمة متجددة لمتككيف ك تحسيف مستكػ  إرساء -2
 1التنظيـ الشامل لممنظكمة التربكية . إعادة -3

  2النظذم الاربوي الجزائري  أستس: 6
 :  أىميايقكـ عمييا النظاـ التربكؼ الجزائرؼ  أسسىناؾ عدة 

قامت بو الحككمة الجزائرية حتى تقطع الصمة  إجراء أكؿالنظاـ التربكؼ ك يعتبر تعريب  -
 بالحقبة الاستعمارية ك ذلؾ باعتبار التعريب استرجاع ك تثبيت لمغة الكطنية 

المعرفة التي يعطييا النظاـ التربكؼ حكؿ جغرافيا الكطف ك طبيعتو ك البشرية ك الاقتصادية  -
  .السنيف ألاؼة منذ ك الجذكر التاريخية الضارب

المعنى الذؼ يستدؿ بو لرمكز الجزائر ك المكاقف التي تنمييا عند كل مكاطف  ك يرعاىا في  -
 ديمكمتو .

الكعي الذؼ ينميو لدػ المجتمع الجزائرؼ في مجممو بكحدتو الجكىرية ك بانتمائو الى  -
 المجمكعة العالمية 

مف نمط تنظيـ المجتمع الجزائرؼ  يرتكز النظاـ العالمي عمى مميزات مستمدة معانييا -
 نكفمبر ك مف قكانيف الجميكرية  أكؿالمعتمد منذ بياف 

 الأصل أكنس جدكف تمييز ال الجميع ـماأالنظاـ التربكؼ ىك النظاـ الديمقراطي فيك مفتكح  -
 .الفكارؽ الاجتماعية ك الاقتصادية  إلغاءك 

الجزائر حيث يتعمـ ابف الصحراء  ءنحاأتعميـ المدارس ك تكحيد المناىج الدراسية في كل  -
 .ما يتعممو ابف الشماؿ في نفس الكقت ك بنفس المحتكػ ك الطريقة 

-  
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 : الإصلاحذت الاربوية 
 : اعريف الإصلاح 1

الإصػػلبح نقػػيض الفسػػاد ك أصػػمح الشػػيء ضػػد أفسػػده ك قػػد جػػاء فػػي تفسػػير ابػػف بػػاديس قكلػػو "ىػػك 
عميػػو مػػف فاسػػد ...ك إصػػلبح أمػػر مػػف الأمػػكر ىػػك  إرجػػاع الشػػيء إلػػى حالػػة اعتدالػػو بػػإزاء مػػا طػػرأ

 1تحسينو تدريجيا لمحصكؿ عمى نتائج أفضل مثل الإصلبح الاجتماعي ك السياسي ك تقابمو الثكرة
 : صمح مصدر التحسيف إدخاؿ التحسينات ك التعديلبت عمى الأنظمة ك القكانيف  الإصلاح

ر فػػي النظػػاـ ألتعممػي أك فػػي جػزء منػػو نحػػك يشػير مفيػػكـ الإصػلبح التربػػكؼ إلػػى أنػو عمميػػة التغييػ -
 الأحسف ك غالبا ما يتضمف ىذا المفيكـ معاني اجتماعية ك اقتصادية ك ثقافية .

كمػػا يعنػػي عمميػػات ك تػػدبير الانتقػػاؿ بنظػػاـ تربػػكؼ معػػيف مػػف كضػػعية تقميديػػة إلػػى كضػػعية تحمػػل  -
يػة ك بالتػالي جعػل مضػاميف مكاصفات الحداثة بمفيكميا الشامل مف مناىج ك تقنيات ك أسػاليب جد

المنػػػػاىج الدراسػػػػية متمحػػػػكرة حػػػػكؿ المعػػػػارؼ ك التخصصػػػػات التػػػػي ليػػػػا ارتبػػػػاط كظيفيػػػػة ك مباشػػػػرة 
بالقطاعػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػادية ك الاجتماعيػػػػػػػة المنتجػػػػػػػة مثػػػػػػػل التقنيػػػػػػػات الحديثػػػػػػػة ك العمػػػػػػػكـ الدقيقػػػػػػػة ك 

لكجيػػػػػػة ك التخصصػػػػػػات التطبيقيػػػػػػة ك غيرىػػػػػػا ممػػػػػػا يسػػػػػػتجيب لحاجػػػػػػات التحػػػػػػكلات لمعرفيػػػػػػة ك التكنك 
  2.الاقتصادية ك المجتمعية التي تعرفيا المجتمعات المعاصرة 

 اعريف الإصلاح الاربوي :
إف عمميػػة الإصػػلبح التربػػكؼ تشػػكل محػػكر اىتمامػػات المفكػػريف كرجػػاؿ السياسػػة ك الحكػػـ كػػل حسػػب 

ك مجاؿ عممو ك خاصة بعد التحكلات التي حصمت في الكلايات المتحػدة الأمريكيػة بعػد  اختصاصو
 نجاح الاتحاد السكفياتي سابقا في الكصكؿ إلى القمر كغزك الفضاء ك الثكرة التكنكلكجية .

 : نبذة عن مشروع الإصلاحذت الجديدة 2
كردت فػي تقريػػر المجنػة الكطنيػػة لإصػلبح المنظكمػػة التربكيػة اقتراحػػات كثيػرة يمكنيػػا أف تحػدث نقمػػة 

رسػة جديػدة إذا تػكفرت الإرادة الحسػنة السياسػية نكعية في النظاـ التربكؼ الجزائرؼ ك تحدث فعلب مد
ك الاجتماعية كما أحتكػ التقرير عمى اقتراحػات لػـ تجػد إجماعػا ليػا داخػل المجنػة ك خارجيػا ك أىػـ 

 الاقتراحات الكاردة في تقرير لجنة الإصلبح المذككرة :
 إنشاء مؤسسات التشاكر ك البحث ك التخطيط ك التقكيـ ىما :  -

                                            

 .32، ص2007 في الجزائر عذصمة الثقذفة العربية الفكر الإصلاحيكماؿ عجالي ،  -  1
، اأىيل المعمم في ضوء الإصلاحذت الاربوية  الجديدة في الجزائر مجمة العموم الإنستذنية والاجامذعية ، بف زاؽ جميمة   2

 .187، ص2013ديسمبر  13، العدد  جذمعة قذصدي مربذح ، ورقمة



 متربية ك التككيف المجمس الكطني ل. 
 . المرصد الكطني لمتربية ك التككيف 
 متكسط( أك التعميـ القاعدؼ .-ابتدائيإلغاء التعميـ الأساسي ك العكدة الى التسمية القديمة ) -
 كضع ميثاؽ المربي كمراجعة القانكف الجزائي . -
 .إحداث سياسة جديدة المغات الأجنبية  -
 لتعميـ الابتدائي.إدماج التربية الدينية ك المدنية في ا -
إدراج الامازيغيػػػػػة بدايػػػػػة مػػػػػف التمػػػػػدرس الإجبػػػػػارؼ )السػػػػػنة الأكلػػػػػى( فػػػػػي المنػػػػػاطق الناطقػػػػػة  -

 أما في غير ىذه المناطق فإنيا تدرج كميا تصل طمب عمى تدريسيا . الامازيغيةب
 كضع المخطط الكطني لمتكنكلكجيا الحديثة ك الإعلبـ ك الاتصاؿ في المدرسة . -
اص مػػػف الطػػػكر التحضػػػيرؼ إلػػػى مسػػػتكػ التكػػػكيف ك التعمػػػيـ العػػػالي مػػػع تأسػػػيس التعمػػػيـ الخػػػ -

 إمكانية استفادتو مف مساعدات القطاع العمكمي .
 1.تدعيـ التنظيـ الإدارؼ ك تكطيد اللبمركزية -

 : أستبذب الإصلاح 
 : إف تغيير النظاـ التربكؼ يرتبط بالتغيرات الحاممة في المجاؿ الاجتمػاعي ك الاغيرات الداخمية -1

الاقتصادؼ ك كذا السياسػي فػي المجتمػع ك مػف أبػرز التغيػرات التػي طػرأت عمػى المجتمػع الجزائػرؼ 
 ك التي تفرض الإصلبح نذكر 

 في المجذل الستيذستي :  -

تأتي في مقدمة التحكلات السياسية انتقاؿ الجزائر مف نظاـ الحزب الكاحد إلػى التعدديػة الحزبيػة بعػد 
نيػػػػا تغيػػػػرات جذريػػػػة، دسػػػػتكرية ك تشػػػػريعية فالانتقػػػػاؿ عمػػػػى التػػػػي أنجػػػػزت ع 1988أحػػػػداث أكتػػػػكبر 

المنظكمػػػػة التربكيػػػػة، أيػػػػف تػػػػداكؿ عمػػػػى كزارة التربيػػػػة مػػػػا يقػػػػارب الخمسػػػػة عشػػػػر كزيػػػػر مػػػػا أدػ الػػػػى 
خضػػػكعيا لمختمػػػف التجػػػارب الييكميػػػة ك ىػػػذا مػػػا انجػػػر عنػػػو فػػػي كثيػػػر مػػػف الحػػػالات الػػػى انتيػػػاج 

شػرؽ الأكؿ ، عمػى القطػاع ك تسػيير المنظكمػة سياسات طرفية  تطغى عمييا العكرات الشخصية لمم
التربكيػػػػة بػػػػالقرارات السياسػػػػية لممشػػػػرؼ الأكؿ عمػػػػى القطػػػػاع ك تسػػػػيير المنظكمػػػػة التربكيػػػػة بػػػػالقرارات 
السياسػػية ك الخطابػػات الإيديكلكجيػػة التػػي حػػدث مػػف فعاليتيػػا أثػػرت عمػػى نتائجيػػا ك أمػػاـ ىػػذا الكاقػػع 

مل مع مفيكـ الديمقراطيػة ك مػا يتفػرغ عنيػا مػف مفػاىيـ ك تبرز ضركرة المجتمع كإعداد الأفراد لمتعا
                                            

 .12، ص2002، الجزائر ، 1شاىد، دار الحضارة ، ط المدرستة و الإصلاح، مذكراترابح خدكسي ،   1



كيػػف تمػػارس الحريػػات الفرديػػة ك الجماعيػػة، ك انطلبقػػا مػػف احتػػراـ أراء الغيػػر بتربيػػة الأجيػػاؿ عمػػى 
 ذلؾ في القسـ ك المدرسة.

  في المجذل الاقاصذدي :  - 
المنافسػػة ك تبػػرز فيػػو  انتقمػػت الجزائػػر مػػف الاقتصػػاد المخطػػط إلػػى اقتصػػاد السػػكؽ الػػذؼ يعتمػػد عمػػى

الكفػػاءات ، ىػػذا الانتقػػاؿ جػػاء بعػػد انييػػار المعسػػكر الشػػرقي ك ىيمنػػة المعسػػكر الرأسػػمالي ، انفػػراد 
 1بإدارة الاقتصاد العالمي ، فالتحكلات الشرعية شيدىا الاقتصاد العالمي

بػػػادلات فػػػالتحكلات السػػػريعة التػػػي شػػػيدىا الاقتصػػػاد العػػػالمي، ك تعػػػد أقطػػػاب الإنتػػػاج ك عكلمػػػة الم
عكامػػػػػل كلػػػػػدت جػػػػػكا مػػػػػف المنافسػػػػػة الحػػػػػادة حيػػػػػث أف الػػػػػدكؿ التػػػػػي طػػػػػكرت ك اسػػػػػتكعبت العمػػػػػكـ ك 
التكنكلكجيػػا  ىػػي كحػػدىا الكفيمػػة بعصػػرنة كسػػػائل إنتاجيػػا المتزايػػدة ك فػػرض مكانتيػػا فػػي السػػػكؽ ك 

 طريقيا إلى الانفتاح التزايد .
ج فػػػػي الاقتصػػػػاد العػػػػالمي ك لكػػػػي تضػػػػمف الجزائػػػػر مكانتيػػػػا ضػػػػمف ىػػػػذه التحػػػػكلات تحػػػػاكؿ الانػػػػدما

إلى المنظمة العالمية لمتجارة في المفاكضات مػف إلػى ذلػؾ قصػد الاسػتفادة مػف التجػارب  كالانضماـ
الاقتصػػادية العالميػػػة لإنعػػػاش الاقتصػػػاد الػػكطني الػػػذؼ أسػػػبح يعػػػاني منػػذ سػػػنكات مػػػف انخفػػػاض فػػػي 

الػػذؼ اثػػر سػػمبا عمػػى الإنتػػاج ك ذلػػؾ بإعػػادة الييكمػػة كخكصصػػة جميػػع القطاعػػات الضػػعيفة الأمػػر 
البنػػػاء الاجتمػػػاعي ك كػػػاد يػػػؤدؼ إلػػػى انييػػػاره بسػػػبب تػػػدني القػػػدرة الشػػػرائية لأفػػػراد المجتمػػػع ك ارتفػػػاع 
معػػػدؿ البطالػػػة نتيجػػػة تسػػػريح العمػػػاؿ ك ارتفػػػاع عػػػدد السػػػكاف بالمقابػػػل ك عجػػػز الدكلػػػة عػػػف ضػػػماف 

قافػػة اليػػأس ك الشػػؾ ك الرفاىيػػة لأفرادىػػا ىػػذا الكضػػع ترتػػب عنػػو أزمػػات اجتماعيػػة أدت إلػػى بػػركز ث
الإقصاء ك تفشي ظاىرتي التطرؼ ك العنف ىػذه الظػاىرة التػي مسػت حتػى المػدارس مػف خػلبؿ مػا 
شػػػيده مػػػف معػػػاملبت التلبميػػػذ فيمػػػا بيػػػنيـ أك بػػػيف التلبميػػػذ ك معممػػػييـ ك ىػػػذا مػػػا يؤكػػػد أف المدرسػػػة 

يػػػا إلا ك تحسػػػنت انعكػػػاس لمػػػا عميػػػو المجتمػػػع الأكػػػاديمي تكػػػكف مشػػػكمة اجتماعيػػػة بجػػػذكرىا ك حمكل
 المدرسة بطريقة أك أخرػ.

: مػػػف أىػػػـ خصػػػائص الحضػػػارة الحاليػػػة التغييػػػر السػػػريع ك المسػػػتمر يقػػػكؿ  الاغيررررات الخذرجيرررة -2
ىػػد "لقػػد كانػػت المػػدة التػػي شػػغميا تغييػػر حيػػاة الإنسػػاف طكيمػػة إذا قيسػػت بحيػػاة الفػػرد ذاتػػو لػػذا  تبػػىك 

نفسػو لحػػالات تمتػػاز بالثبػات أمػػا اليػػكـ فػػالفترة فػإف الإنسػػاف فػػي الحضػارات السػػابقة تػػدرب أف يكيػػف 
التي يتطمبيػا التغييػر تعػد أقصػر بكثيػر مػف حيػاة الإنسػاف لػذا يعػدك النمػك المعرفػي إحػدػ العلبمػات 
                                            

، منطقة  مذكرة اخرج موقف أستذاذة الاعميم الماوستط حول إصلاحذت المنظومة الاربوية, بمقاسـ، طيبي فاطمة طعمك  -  1
 .16.17.ص.2007/2008الجمفة، ،



المميػػػزة لعصػػػرنا الحػػػالي الػػػذؼ يعػػػرؼ ثػػػكرة تكنكلكجيػػػة فػػػي ميػػػداف الإعػػػلبـ ك الاتصػػػاؿ ك يؤكػػػد مػػػا 
 .1رؼنسمعو ك ما شيده كثافة المعمكمات ك المعا

ك عميػػػػو يفػػػػرض الانفجػػػػار المعرفػػػػي فػػػػي كػػػػل الميػػػػاديف إف تتحػػػػرر سػػػػكاء فػػػػي الجانػػػػب الثقػػػػافي أك  
الاقتصػػػػادؼ أك الاجتمػػػػاعي إف النظػػػػاـ التربػػػػكؼ الجزائػػػػرؼ لا يمكػػػػف أف يكػػػػكف خػػػػارج ىػػػػذه التغيػػػػرات 
ؽ السريعة في العمكـ ك الفنػكف ك الأفكػار ك الاتجاىػات لػذا فالإصػلبح التربػكؼ مطالػب بتجديػد الطػر 

العمميػة ك التكنكلكجيػة   ك الأساليب ك الكسػائل التربكيػة ك التعميميػة تتكػكف أفػراد مينيػيف مػف الناحيػة
فالمفػػاىيـ ك الميػػارات التػػي اكتسػػبيا الفػػرد فػػي الماضػػػي بحاجػػة إلػػى تعػػديل شػػامل يحمميػػا صػػػالحة 

رؽ التػػػدريس لممسػػػتقبل فالنظػػػاـ التربػػػكؼ الحػػػالي ينقصػػػو التجديػػػد ك التعػػػديل ك التطػػػكير فمازالػػػت طػػػ
تنحصػػػر فػػػي الحفػػػع ك التمقػػػيف بينيػػػا الكاقػػػع يفػػػرض أف تػػػدرب التلبميػػػذ ك تعػػػكدىـ عمػػػى التفكيػػػر ك 
المناقشة لنبعث فييـ ركح النقد ك التعبير ك الابتكار مف خلبؿ تػدريب التلبميػذ عبػر الػتعمـ الػذاتي ، 

ك المجتمػػع فػػػي  ك الاعتمػػاد عمػػى الػػػنفس لمحصػػكؿ عمػػػى المعمكمػػات كبيػػذا يصػػػبح النظػػاـ التربػػػكؼ،
 . 2علبقة تكامل مستمرة

 :: أىداف إصلاح المنظومة الاربوية 4
عممية تحديد الأىداؼ التربكيػة لمقيػاـ بالعمميػة التعميميػة أسػاس كػل عمػل تربػكؼ جػاد، فعمييػا يتكقػف 
إعػػداد البػػرامج ك اختيػػار كسػػائل التنفيػػذ ك أسػػاليب التقيػػيـ ك بفضػػميا يمكننػػا تحقيػػق جػػكدة التعمػػيـ ك 

أف الػػكعي  2008مػػاؼ  09سػػتفادة بمخرجػػات ناشػػطة فػػي المجتمػػع قػػاؿ رئػػيس الجميكريػػة بتػػاريخ الا
بأىميػػة القػػدرات البشػػرية المؤىمػػة فػػي قيػػادة التغييػػر ك التجػػكؿ الاجتمػػاعي ك بضػػركرة إدمػػاج المقاربػػة 
د التربكية ضمف منظكر سيبقى لعممية التحديث ك التطكير التػي شػرعنا فييػا فػي إطػار برنػامج التجػد

بتنصػػيب المجنػػة الكطنيػػة للئصػػلبح بغيػػة إجػػراء تقػػكيـ  2000الػػكطني ىػػك الػػذؼ جعمنػػا نبػػادر سػػنة 
شػػامل ك منسػػػجـ لممنظكمػػة التربكيػػػة لمختمػػف أطكارىػػػا بمراحميػػا ك اقتػػػراح المعػػالـ المرجعيػػػة الكبػػػرػ 
التػػي تمكػػف القطاعػػػات ذات العلبقػػة مػػػف الشػػركع فػػي إصػػػلبحيا بالشػػكل الػػػذؼ يسػػتجيب لطمكحػػػات 

مػػػػف  المجػػػػازيفتمػػػػع المشػػػػركعة فػػػػي الحصػػػػكؿ عمػػػػى تعمػػػػيـ نػػػػكعي كفيػػػػل بتمكػػػػيف الخػػػػريجيف ك المج
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الامػػتلبؾ الجيػػد لممعػػارؼ ك الميػػارات ك الػػتحكـ فػػي التكنكلكجيػػا التػػي صػػار تطكيرىػػا ك تكطينيػػا ك 
 . 1إنتاجيا مقياسا لقدرة المجتمع عمى التحديد ك الابتكار

ة ك المؤسسػة إف النظػاـ المجتمعػي العربػي عامػة كما قاؿ الباحث مصطفى محسف في كتابو المعرفػ
ك المغربػػي القػػائـ يعػػاني مػػف غيػػاب مشػػركع تػػاريخي عقلبنػػي مشػػركع مكحػػد لمرؤيػػة كاضػػح الأىػػداؼ 
بػػػارز المعػػػػالـ ك الاسػػػػتراتجيات الكفيمػػػػة بالمسػػػػاىمة فػػػػي تحقيػػػػق الأىػػػػداؼ المنتظػػػػرة منػػػػو ، مػػػػف ىػػػػذا 

تشػػجع ك تنػػادؼ بالاسػػتثمار فػػي مجػػاؿ العمػػـ ك  المنطمػػق ك ممػػا نقػػف عميػػو نػػرػ أف البمػػداف المتطػػكرة
المعرفػػة ك تسػػعى جاىػػدة الػػى تنميػػة قػػدراتيا فتسػػتثمر الأدمغػػة ، ك بػػذلؾ نجػػد الكثيػػر ينتقػػد كيطالػػب 
باسػػػتمرار بإعػػػادة النظػػػر فػػػي المنظكمػػػة التربكيػػػة لتكػػػكف عمػػػى اتجػػػاه معػػػيف قػػػد لا يخػػػدـ بالضػػػركرة 

 يقيا ك المتمثمة في : الأىداؼ التي تطمح المنظكمة التربكية إلى تحق
يرمي ىذا الإصلبح بالدرجة الأكلى إلى تكفير الشركط المادية ك البيداغكجية الأكثػر ملبئمػة  -

( مػػف السػػكاف ك بعػػدىا يقػػارب مميػػكف %25ملبيػػيف تمميػػذ ) 8لمتكفػػل بتعػػداد مدرسػػي يتجػػاكز 
لجامعػات طالب  كىك السػياؽ الػذؼ تػـ فيػو التػرخيص القػانكني لإسػياـ المدرسػة الخاصػة ك ا

 الأجنبية في الجزائر خلبؿ السنة الماضية .
كما يشمل إصلبح المنظكمة التربكية التفتح عمى العمـ ك الثقافة العالميف ك المغػات الأجنبيػة  -

ك التعاكف الدكلي ك الشامل في الكقت نفسو ترقية العناصر المؤسسػة لميكيػة الكطنيػة ضػمف 
 منظكر يندرج في إطار الحداثة ك التنمية .

   .غرس القيـ الركحية ك الدينية لممجتمع الإسلبمي العربي ك نقميا في شخصية المتمدرسيف -
 تمكيف المتمدرسيف مف الحصكؿ عمى مستكػ مقبكؿ جدا مف العمـ ك المعرفة . -
التفػػتح عمػػى ثقافػػات العػػالـ بتشػػجيع ك تػػدعيـ الترجمػػة لكػػل المصػػطمحات فػػي كػػل الميػػاديف ك  -

 لتطكيرية العالمية المستعممة في التنافس العممي .ىنا يجب التمكف مف المغات ا
 تنمية شخصية الأطفاؿ ك المكاطنيف ك إعدادىـ لمعمل ك الحياة . -
 اكتساب المعارؼ العامة العممية ك التكنكلكجية . -
الاسػػتجابة إلػػى تطمعػػات الشػػغب إلػػى تحقيػػق العدالػػة ك المحافظػػة عمػػى القػػيـ تنشػػئة الأجيػػاؿ  -

 . 2عمى حب الكطف
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لنشء مبدأ العدالة ك المساكاة بيف المكاطنيف ك الشعكب ك إعدادىـ لمكافحة كل شػكل تمقيف ا -
 مف أشكاؿ التفرقة ك التمييز .

مػػنح تربيػػة تسػػاعد عمػػى التفػػاىـ ك التعػػاكف بػػيف الشػػعكب ك صػػيانة السػػلبـ فػػي العػػالـ عمػػػى  -
 أساس احتراـ سيادة الأمـ .

 ساسية .تنمية تربية تجارب مع حقكؽ الإنساف ك حرياتو الأ -

ك مػػػف بػػػيف أىػػػـ ىػػػذه البػػػدائل التػػػي راىػػػف عمييػػػا الكاتػػػب ك فػػػي سػػػياؽ تحميػػػل تظػػػاىرات الأزمػػػة التػػػي 
 يعيشيا الإصلبح التربكؼ في المجتمع ك التي تعد البدائل الخيالية للؤىداؼ  المرجكة نذكر : 

 ملبئمة النظاـ   التربكؼ لنسيج الاجتماعي ك الاقتصادؼ ك الثقافي . -
 لحاجيات الكطنية التي تفرضو مراكز القرار المييمنة عمى المستكػ الدكلي .الانطلبؽ مف ا -
التخطػػػػيط التربػػػػكؼ إسػػػػتراتيجية فػػػػي ترشػػػػيد السياسػػػػات المتبعػػػػة ك المتعػػػػددة بكصػػػػفيا  اعتمػػػػاد -

 اختيارات اقتصادية ك اجتماعية .
 تجاكز التصكر ألظرفي في أؼ مشركع  إصلبحي تربكؼ  -
بػػػكؼ بػػػيف كػػػل الفػػػاعميف المعنيػػػيف الػػػذيف ينتمػػػكف لممجتمػػػع تحديػػػد إطػػػار تػػػكافقي للئصػػػلبح التر  -

 المدني .
 بمكرة مشركع مجتمعي يعكس المسار التنمكؼ ك الرىانات المستقبمية كطنيا ك قكميا . -
ربػػط الإصػػػلبح التربػػػكؼ المسػػػتيدؼ بػػػاقي المسػػػارات الإصػػػلبحية الأخػػػرػ فػػػي المجتمػػػع  مػػػف  -

 كليا مف الناحية الإستراتيجيةأجل التنسيق بينيا ك البحث عف مككنات منظمة لحق
 تحقيق إصلبح شمكلي متكامل لممجتمع بكل قطاعاتو ك مجالاتو المتعددة . -
 1.الارتقاء بنكعية التعميـ التقني ك الميني -
تمكػػيف المعممػػيف مػػف القيػػاـ بعمميػػة التعمػػيـ الفعػػاؿ ك اليػػادؼ ك التقػػكيـ الشػػامل ك الاسػػتقلبؿ  -

امػػل مػػع المنػػاىج بطريقػػة مرنػػة تنػػتج لممعمػػـ التعامػػل مػػع الأمثػػل لتكنكلكجيػػا المعمكمػػات ك التع
 المادة الدراسية لممتعمـ فيـ محتكاىا.

المػػنيج بمػػا  راؾشػػإرفػػع ميػػارات طػػرؽ التػػدريس فػػي المػػكاد الدراسػػية بمػػا فػػي ذلػػؾ القػػدرة عمػػى  -
 يمبي احتياجات المتعمميف ك بالتالي المجتمع .
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ية ك اعتبار المدرسة كحدة تنظيميػة ىامػة فػي تكظيف استخداـ التكنكلكجيا في العممية التعميم -
 ك المديرية ك الكزارة . الإدارةتحقيق الإصلبح التعميمي في إطار التنسيق بينيا ك بيف 

 دعـ المكارد البشرية اللبزمة لتطبيق مبدأ الإصلبح المتمركزة عمى المدرسة . -
 كل العمميات .تدريب العامميف بكل مدرسة عمى الاستخداـ الأمثل لمتكنكلكجيا في  -
 .استخداـ آليات التعميـ عف بعديف المدارس ك الإدارات  -
 إنشاء قاعدة بيانات ك معمكمات ك تكظيفيا داخل المدرسة . -
 تزكيد المدارس بشبكات الانترنت . -
 تنشيط قنكات الاتصاؿ بيف المدرسة ك المجتمع . -
الفعػػػػاؿ فػػػػي تكػػػػكيف تنشػػػػئة المتعممػػػػيف عمػػػػى حػػػػب العمػػػػل ك التبصػػػػير بقيمػػػػة أخلبقيػػػػة ك دكره  -

ك المسػاىمة فػي ازدىػار الػكطف  الإبػداعالشخصية المتزنة ك غرس الطمكح لإحراز التفكؽ ك 
 1 .ك إثراء الحضارة الإنسانية

 :: أبعذد الإصلاح الاربوي 5
 :البعد الوطني -1
دعػػػػـ الكحػػػػدة ك اليكيػػػػة ك الثقافػػػػة الكطنيػػػػة بالتفاعػػػػل مػػػػع المركبػػػػات )الإسػػػػلبـ ك العركبػػػػة ك  -

 ة ( الامازيغي
تطػػػكير المغػػػػة العربيػػػة فػػػػي أبعادىػػػػا العمميػػػة ك التكنكلكجيػػػػة ك الأدبيػػػػة ك القيمػػػة الشػػػػعبية فػػػػي  -

 مختمف المستكيات .
إبراز القيـ التي جػاء بيػا الػديف الإسػلبمي مػف النزاىػة ك التسػامح ك الاسػتقامة ك حػب العمػل  -

 ك قراءة كأعيد لمنصكص السياسية .
القػػديـ ك الحػػديث ك علبقتػػو بالتػػاريخ  خبالتػػاريالتكفػػل  كػػل جكانػػب اليكيػػة الكطنيػػة خػػلبؿ إبػػراز -

 المحمي ك الجيكؼ .
 ترقية المغة الامازيغية ك التكفل بالاختلبؼ ك التنكع الجيكؼ . -
التعرؼ عمى البلبد مف حيػث المكػاف ك الزمػاف ك الإمكانيػات الاقتصػادية ك المػكارد ك البيئػة  -

 ك دكرىا في حضارات العالـ قديما .
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 يمقراطي :البعد الد-2
 ترقية ركح الديمقراطية  -
 الحق في التربية  -
 مجانية التعميـ ك التربية -
 تكافؤ الفرص بيف جميع فئات المجتمع بغض النظر عف الشريحة التي ينتمكف إلييا  -
 تكيف التعميـ لأغمبية المتعمميف ك التكفل باختلبفاتيـ ك تنكعيـ . -
فػػي انسػػجاـ مػػع الآخػػريف فػػي البمػػد ك ضػػماف حػػد أدنػػى مػػف المسػػتكيات الثقػػافي ك المعيشػػي  -

 1العالـ .
 التكفل بالأطفاؿ الذيف يظيركف احتياجات خاصة ك استعدادات خاصة . -
تحضػػير المػػكاطف لمحيػػاة الاجتماعيػػة ك الفرديػػة التػػي تؤىمػػو للبختيػػارات الشخصػػية ك تحمػػل  -

 المسؤكلية )اختيارات مينية ، ثقافية (
 في بعدىذ العذلمي و العصري :-3
فة عممية ك تكنكلكجية لكل مكاطف لمػتمكف مػف الانػدماج فػي العػالـ الجديػد لمعمػـ ك ضماف ثقا -

 التكنكلكجيا .
 ضماف التفتح عمى العالـ ك الاطلبع عمى مشاكمو ك المساىمة في حميا . -
 ضماف تنمية الفكر الناقد الذؼ يسمح باختيار الاستعمالات الايجابية لمعمكـ . -
 .2ثقافات المختمفة عف طريق تعمـ المغات خصكصاضماف التكاصل مع الحضارات ك ال -

 :الجديدة الاربوية الإصلاحذت : دواعي6
 أك الجزائريػة لممدرسػة الحالية الكضعية بسبب سكاء ضركريا أمرا التربكية المنظكمة إصلبح أصبح
 بسبب

 مػىع نفسيا تفرض كالتي كالعالمي الكطني الصعيديف عمى المياديف مختمف في المسجمة التحكلات
 :يمي ما ذكر يمكف التحكلات ىذه كمف.الجزائرؼ  المجتمع مف يتجزأ لا ابصفتيا جزءالمدرسة،
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 إصػلبح ضػركرة إلػى أدت التػي الداخميػة الأسػباب مػف جممػة ىنػاؾ:الروطني المستراو   عمرى 1-
 :التالية النقاط في إيجازىا يمكف كالتي الجزائر في التربكية المنظكمة

 كبالتػالي الديمقراطيػة مفيػكـ إدراج التربكيػة المنظكمػة عمػى تفرض لتيا السياسية التعددية ظيكر -
 كالتسػامح التفػتح كمكاقػف قػيـ مػف المفيػكـ ىػذا عميػو ينطػكؼ  مػا المكاطنػة،ككل بػركح الأجيػاؿ تزكيد

 .الكطنية اليكية تغذيو الذؼ المجتمع خدمة في كالمسئكلية
 السكؽ،بكل لاقتصاد التدريجي كالتأسيس زالممرك التسيير كأساليب المكجو الاقتصاد عف التخمي -

 الصػناعية الييكمػة الييكمي،إعػادة التصػحيح (كترافقػو تميزه التي كالاقتصادية الاجتماعية الإجراءات
 تحضػير إلػى التربكيػة بالمنظكمػة يحػدك مػا كىػذا)  ...الخارجية،الخكصصػة، التجػارة احتكػار إزالػة

 .معو كلتتكيف التنافسي الكسط ىذا في لتعيش جيدا تحضيرا الصاعدة الأجياؿ
 كانخفػاض السػكاف عػدد فػي السػريعة الزيادة في أساسا المتمثل :كالاقتصادؼ الاجتماعي المجاؿ -
 كالاجتماعيػة الاقتصػادية كالإخػتلبلات المشػكلبت مػف كغيرىػا الإنتػاج المختمفػة قطاعػات نمػك

  1.كالمتداخمة المترابطة
 :العذلمي المستاو   عمى 2-
 التربكية المنظكمة عمى كجب تغييرات عدة سجمت فقد العالمي المستكػ  عمى لأسبابا يخص كفيما

 :التالية النقاط في نعددىا أف يمكف كالتي مسايرتيا الجزائرية
 كلممجتمع،لمكاجية للؤفراد اللبئق التحضير التربكية المنظكمة عمى تشترط التي الاقتصاد عكلمة -

 كنكعيػة بحجػـ للؤمػـ الاقتصػادية الرفاىيػة تػرتبط حيػث 21 رف القػ بدايػة يميػز الػذؼ الحػاد التنػافس
 .إدراجيا يتعيف التي التكنكلكجية كالميارات العممية المعارؼ

 التػي كالاتصػاؿ للئعػلبـ الحديثػة الكسػائل ككػذا كالتكنكلكجيػة العمميػة لممعػارؼ السػريع التطػكر -
 البيداغكجيػة كطرائقيػا برامجيػا يفػ التركيػز التربيػة مػف كتشػترط الميػف ملبمػح تصػميـ إعػادة تفرض
 في التطكر ىذا مع بالتكيف تسمح التي القدرات كتنمية كالتكنكلكجية العممية المعارؼ اكتساب عمى
  .ميني معكلـ كسط في المتعمميف إدماج كتيسير الميف
 تشػذ لا التي الجزائرية المدرسة بكضعية الخاصة الأسباب أما:الجزائرية المدرستة مستاو   عمى-3

 :في كتتمثل إدارتيا كنسق عمميا طرؽ  بتغيير أك مناىجو بتجديد مطالبة فيي القاعدة، ىذه عمى
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 كىػي خمػت، عقػكد إلػى محتكياتيػا كتحديػد أىػدافيا تصػميـ يعػكد مؤسسػاتنا فػي المطبقػة البػرامج -
 .كالاتصاؿ الإعلبـ في الحديثة التقنيات أحدثتو الذؼ كالمعرفي العممي التقدـ تكاكب لا بذلؾ
 الاجتماعيػة فمسػفتو غيػرت عميقػة كثقافيػة كاجتماعيػة سياسػية تغيػرات عػرؼ الجزائػرؼ  المجتمػع -

 فييػا تكػكف  المسػئكلة كالمكاطنػة الاجتماعيػة العدالػة ظػل فػي كالرقػي لمتقدـ ت طمكحا أمامو كفتحت
 1.الاجتماعي لمتغير الأساسي المحرؾ النجاعة عف الدائـ كالبحث المبادرة ركح

 المبػادلات عكلمػة كأف خاصػة نفسػيا تفػرض أضػحت محتكياتيػا كتحػديث التعميميػة امجالبػر  فتغييػر
  للؤجياؿ الناجعة كالتربية الجيد بالإعداد إلا ترفع لف جديدة تحديات اتالمجتمع عمى تممي

 :التالي في نكجزىا الأخرػ  العكامل بعض إلى إضافة
 )كنكعا كما جالمنتك (المردكد عمى أساسا المرتكزة الحالية التحكلات -
 .المنفعة أجل مف العمـ إلى العمـ أجل مف العمـ فكرة مف الانتقاؿ -
 .مجدية غير محضة كمعرفة بيا الإلماـ باستمرار،جعمت كتجديدىا العمكـ رقعة اتساع -
 ربطيػا الخاـ،كعػدـ صػيغتيا فػي المعػارؼ صب عمى يعتمد الذؼ التعميـ منطق جدكػ  عدـ ثبكت-
 .يكميةال الحياة تتطمبو بما
 .المعارؼ تحصيل مدػ قياس عمى كاختصاره التعميـ لعممية التقكيـ مكاكبة عدـ -
 الػذؼ الكقػت جامػدة،في نفسػيا عمػى متقكقعػة تظل أف يمكف لا التربكية المنظكمة أف إلى إضافة -

صػلبحا كتحػديثا تجديػدا العػالـ فػي التربكيػة المنظكمػات جػل فيػو تعػرؼ  يسػتجيب متكاصػلب كا 
 2كالشغل العمـ ميداف الحاصمة في كالمستجدات مرحمةال لمتطمبات

 :الاربوية المنظومة إصلاح : ماطمبذت7
 متطمبات فإف الأساس ىذا كعمى .لممجتمع الخمقية القيـ إرساء في رئيسا دكرا التربكؼ  النظاـ يمعب

 .المجتمع لتطكير حيكيا عاملب التربكؼ  النظاـ مف تجعل الحديثة الحضارة
 يقكـ الذؼ المجتمع بأف التاريخ عبر المختمفة المجتمعات شيدتيا التغييرات التي كقائع أكدت كقد
 باستمرار المتجدد المتفتح التربكؼ  النظاـ أما .الزكاؿ إلى يؤكؿ سكؼ كمغمق باؿ تربكؼ  نظاـ عمى

 كتطكريا ىاما دكرا يمعب أف فيمكف الحديثة، الحضارة كمتطمبات المكاطنيف احتياجات لمجابية
 مف الكثير في فالجيل بالاستيلبؾ، الأمر يتعمق عندما الفردؼ السمكؾ عمى مباشر تأثير بيةكلمتر 
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 لمفرد التربكؼ  المستكػ  تحسف فإف كبالتأكيد .الاستيلبكي التخبط في الرئيسي السبب يككف  الأحياف
 .الصحيح كالتصرؼ السميـ الإنفاؽ نحك الاتجاه تنمية في كثيرا يساعد
 ترتكز كرعاية، عناية بدكف  تنمك أف يمكف لا الفرد، ةقابمي ك الفردية المكاىب بأف   عمميا   ثبت كقد
 أساسيا   تمعب دكرا   كقابميتيـ الإفراد لمكاىب بتنميتيا التربية فإف كىكذا .سميمة تربكية كسائل عمى
 .كالابتكار الإبداع ينتشر حيث الاقتصادية، الحياة عمى التطكر ىذا فينعكس العمكـ تطكر في
 .المشتركة البحث كبرامج الامتياز مراكز دعـ -
 .كطبعو المدرسي الكتاب لإعداد الدعـ -
 الجديدة في التعميـ الإعلبـ تكنكلكجيا لاستعماؿ الدعـ -
 كالأخذ المعمـ مع المسؤكلية لتحمل استعداد كعمى تربكية كفاءة ذكؼ  مؤطريف إلى الممحة الحاجة-

 غالبا تنتج التي التربكية ميمتو أداء في فشمو عف المسؤكلية ريفمستشع بالإيجاب فيو كالتأثير بيده،
 .التمميذ لمصالح خدمة تربكيا معو كالتفاعل التكاصل كانعداـ القطيعة عف
صلبح المككنيف تككيف أىمية عف كالتعميـ التربية كزير تحدث كما -  ىيكمة مع كالمناىج البرامج كا 

  الحديثة كالتكنكلكجيات الآلي الإعلبـ كأف .كبيرة إمكانيات لو ستخصص الذؼ التعميـ
نما بقكانيف مرتبطة ليست البرامج أف حيث المبادغ كل غيرت  يجب لذا أخرػ  إلى سنة مف تتغير كا 
 .1فيو العمل كأساليب كسائل بتطكير التطكر ىذا مكاكبة

 ابتدائي لىالأك  السنة مف التدريس في كالأساس كرسمية كطنية لغة فيي العربية المغة عف أما -
 .كتأطيريا كمعنكيا ماديا الامازيغية بالمغة الاعتناء سيتـ أنو كما ثانكؼ  الثالثة السنة إلى
 كمتخرجيف مختصيف أساتذة قبل مف استثناء دكف  السنكات كل في الإسلبمية التربية مادة تدريس -
 الدكلة خصصت حيث الأجنبية لمغات كاستعماؿ كجكد احتراـ مع معمنا، العالي لمتعميـ معاىد مف

 .ثانكية 120 بيا زكدت التي الآلي الإعلبـ بأجيزة يتعمق فيما دينار مميار 40
 الأخطار مف تنجك كلكي كالمخاطرة، لمصدفة تركيا يجب لا معقدة التربكية الإصلبحية العممية -
 كدقتيا منيجيا في عممية تككف  أف لابد فإنو الشخصية الإغراض في الكقكع كمف

 .اكمكضكعيتي
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 بمكانيا الخاصة المتطمبات عمى التركيز كجب كجو أكمل عمى التعميمية بالعممية لمقياـ أنو كما
 :كمنيا المدرسة كىك
 .العميا الإدارية بالمستكيات كعلبقتيا المدرسية لمقيادات الجديدة كالمسئكليات الأدكار تحديد - 
 .التحسيف بخطة مدرسة بكل الخاصة المكازنات ربط -
 )المعمميف مف الاحتياجات تحديد( التعييف في المدرسة دكر تنظيـ -
 .التحسيف خطة ضكء في لممدرسة الخدماتية الاحتياجات تحديد في المدرسة دكر تنظيـ -
 )...التجييزات  الصيانة،( مثل المختمفة الصرؼ أكجو في المدرسة صلبحيات تحديد -
  لمقياـ الجكدة تككيد عمميا مف جزء كف يك أف عمى بالمدرسة، التقكيـ عممية ىيكمة إعادة -

 التقكيـ عممية كربط بالمدرسة، التعميمية الحالة عف تقرير كضع بينيا مف كالتي الجديدة بالأدكار
 1الأخرػ  المدارس مع كالتنسيق بالمتابعة،

 : الاعميم و الإصلاح في الجزائر:8
ف التعمػػيـ الابتػػدائي كالتكميمػػي كعػػدد مػػ يفالجزائػػريعشػػرات مػػف المدرسػػيف  إلابعػػد الاسػػتقلبؿ لػػـ يبقػػى 

مسػاعديف غيػر حاصػميف عمػى شػيادة الميسػانس بالمغػة العربيػة كػاف  كأسػاتذةفػي المػكاد  ةالاسػاتدمف 
ىزيمػػة القيمػػة ،اف الكضػػعية البينػػة اتخػػذت  أدبيػػاتتػػدريس  أك بالثاكيػػاتاغمػػبيـ مكمػػف بتعمػػيـ المغػػات 
ربمػا كالحصػكؿ عمػى  كلأجػلبعد الاسػتقلبؿ ، معركة دخكؿ مدرسي أكؿتحركا فكريا جماعيا تخكض 

لطػرؽ منػاىج  الأساسػيةنتائج مقبكلة ثػـ فػتح كرشػات كتنظػيـ تربصػات ثقافيػة تربكيػة لتمقػيف المبػادغ 
الػػذيف ترككىػػا  الأجانػػب العمميػػةالتعمػػيـ لكػػل مػػف تطػػكع لإنقػػاذ المدرسػػة الجزائريػػة الغنيػػة كاسػػتخلبؼ 

ىػػػذه الفتػػػرة اسػػػتبداؿ المػػػكظفيف  إثنػػػاءسػػػتقلبؿ كمػػػا تػػػـ دكف رجعػػػة بغيػػػة تخريبيػػػا كتحطيميػػػا غػػػداة الا
مػف المػرة  أبكابػو لعمق بالتعميـ الثػانكؼ الػذؼ فػتح كػفيما يت أماالاداريف بعناصر جزائرية غير مككنة 

تمقػػيف  إتبػػاعقميمػػة ،فػػي ذلػػؾ العيػػد تقػػرر  الأسػػففػػي كجػػو الشػػبيبة الجزائريػػة كػػاف عػػددىا مػػع  الأكلػػى
لسميمة كثقافة عمميػة ،تمقيػة فػي ظػل انتضػار منظكمػة تربكيػة جزائريػة ثػـ قاعدة مكحدة كشعبة قيمنا ا

شػػػرع فػػػي تطبيقيػػػا ،كىكػػػذا اسػػػترجعت المغػػػة الكطنيػػػة مكانتيػػػا ،كمػػػا تغيػػػر  1962كضػػػعيا فعػػػلب فػػػي 
كاسػػػػترجاع كػػػػل  إفريقيػػػػاكتػػػػاريخ  البػػػػرامج كانجػػػػاز الكتػػػػب الضػػػػركرية كتػػػػدريس مػػػػادة تػػػػاريخ الجزائػػػػر

ذات الطػابع التربػكؼ  كأخػرػ تطبيق ىػذه التعميمػات  2...الخ،قد استمزـ ةالإسلبميالاختبارات لمفمسفة 
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 أسػػػرةتكجيػػػو نػػػداء كاسػػػع النطػػػاؽ الػػػى كػػػل الػػػراغبيف فػػػي الانتمػػػاء الػػػى  أدػممػػػا  الأسػػػاتذةالعديػػػد مػػػف 
الحػرب التحريريػة مػف  إبػاف إعادتيـالتعميـ الجزائرية الحديثة العيد ،عمى الطمبة الجزائريكف الذيف تـ 

دعمػكا  الػذيف بػإخكانيـالتحريػر الػكطني لمتكػكيف فػي البمػداف الشػقيقة كالصػديقة كالتحقػكا  طػرؼ جبيػة
تجػػاربيـ فػػي مػػدارس المقاكمػػة كذلػػؾ مػػف اجػػل تحريػػر صػػفكؼ معممػػي المػػدارس التابعػػة لمحػػرب اك 

العمكمي بمكجب مرسػكـ مػؤرخ  منيـ في التعميـ 1500 إدماججمعية عمماء المسمميف كتـ بعد ذلؾ 
لجنػػة عمػػى مسػػتكػ كزارة التربيػػة الكطنيػػة ،كمػػا اسػػتعانت  إشػػراؼتحػػت  1964مػػارس  19فػػي تػػاريخ 

 1دفعة مف المعاكنيف العرب. الأكلىبلبدنا بالتعاكف مع الدكؿ الشقيقة كىذه استقبمت رسميا كلممرة 
 :1964-1963الستنة الدراستية -1

شػػيئا بعػػد السػػنة  كضػػاعالأالمسػػتعممة لتنظػػيـ كتطبيػػق  الإجػػراءاتانصػػب فييػػا الاىتمػػاـ عمػػى اتخػػاذ 
كمفػػت خصيصػػا بدراسػػة كػػل المشػػاكل المتعمقػػة  للئصػػلبحالدراسػػية المكاليػػة عرفػػت تشػػكل لجنػػة عميػػا 

التػػػي رسػػػمت ليػػػا تػػػذكر عمػػػى سػػػبيل المثػػػاؿ التعريػػػب التػػػدريجي  الأىػػػداؼبنظػػػاـ تربػػػكؼ كطنػػػي كمػػػف 
مػػف الانجػازات المسػػجمة تكجييػػا محاميػا ديمقراطيػػا ،فبػالرغـ  كا عطػائيـلمتعمػيـ كتكحيػػد تكػكيف الشػػباب 

ىنػػا كىنػػػاؾ فػػي تطبيػػػق ىػػذه الاختبػػػارات الأساسػػػية فػػي بنػػػاء تخػػص حػػػديثا ربطػػو الاسػػػتعمار ضػػػمت 
التعمػػػيـ الثػػانكؼ كقػػد لػػػكحع مػػف المسػػتكيات كالنكعيػػػات  أسػػاتذةالنتيجػػة غيػػر كافيػػة بالنسػػػبة لتكظيػػف 

التعميميػة كنضػيف  الػذيف كػانكا يشػغمكف مناصػب بالمؤسسػات  الإعمػاؿكالفئات كاف يظير مػف بػيف 
التربػػكييف كالاداريػػف المكمفػػيف بتسػػييرىا ،لكػػف تػػـ تػػرقيتيـ حكػػـ  أغمبيػػةالػػى ذلػػؾ انعػػداـ التكػػكيف عنػػد 
التعمػيـ  كانشػأالفرنسػييف يسػتعدكف لمعػكدة كالرحيػل لبمػدانيـ ، الأسػاتذةالضركرة عندما كاف العديد مػف 
كعػػا مػػا بػػكىراف فػػي ثانكيػػة ابػػف تػػـ فتحيػػا فػػي ظػػركؼ صػػعبة ن ثانكيػػاتالثػػانكؼ عمػػى مسػػتكػ خمػػس 
 2يزيد حدة كلا سيما في المكاد التعميمية. الأساتذةفي  النقصخمدكف ،ىذا ما جعل مشكمة 

 :1966-1964الفارة مذ بين -2

ىػادفيف الػى تعزيػز الكقػت المخصػص لمغػة العربيػة كتعريػب تعمػيـ التربيػة  أخػرػ كانت بمثابة مرحمػة 
النيايػػػة كذلػػػؾ بيػػػدؼ تقكيػػػة  الأقسػػػاـفػػػي  الإسػػػلبميةيس الفمسػػػفة كالدينيػػػة ..كتػػػدر  كالأخلبقيػػػةالمدنيػػػة 

الشخصػػية الجزائريػػػة كتكضػػيح اليكيػػػة الكطنيػػة ،كمػػػا تقػػرر إلغػػػاء تػػدريس المغػػػة اللبتينيػػة ابتػػػداء مػػػف 
مػػف التعمػػيـ الثػػانكؼ كالمتكسػػط  الأكؿحػػذفت تمامػػا ، كتػػـ تكحيػػد الطػػكر  إفالسػػنة الرابعػػة سػػابقا الػػى 
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عمػى حالػو كمػف العكامػل التػي   الأسػاتذةا ،غير انو بقي النقص في عػدد مػف التكميمي سابق أكالعاـ 
حطت مف ديمقراطيػة التعمػيـ حقيقػة مممكسػة ،نػذكر تزايػد عػدد التلبميػذ الػذيف تػـ تسػجيميـ بالمػدارس 

 515فػػػي الطػػػكريف مػػػف التعمػػػيـ مػػػف الثػػػانكؼ  الأسػػػاتذةضػػػخمة كانتقػػػل عػػػدد  بإعػػػدادغػػػداة الاسػػػتقلبؿ 
 1% 59.5فارتفعت %  55.2 الأجانبكفي نفس الكقت كانت نسبة 12%أؼ  7.70الى %

 :1969 إصلاح-3

،بزيػػادة تكقيػػت المغػػة العربيػػة كالفرنسػػية  الأدبيػػةتمثمػػت التغيػػرات التػػي عرفتيػػا ىػػذه السػػنة فػػي الشػػعب 
الشػػػعب العمميػػػة فقػػػد  كأمػػػانيػػػة كمؤقتػػػا عمػػػى المغػػػة الفرنسػػػية ،طكتكزيػػػع تكقيػػػق الفمسػػػفة عمػػػى المغػػػة الك 

تعريػب الفمسػفة كالتػاريخ كالجغرافيػا  أفالػى  الإشػارةكضػكحا كدقػة ممػا كانػت  كتجػدر  ثػرأك أصبحت
عمػػى  الأجنبيػػةىػػذه المػػكاد الجزائريػػة الناطقػػة بالمغػػة  أسػػاتذة أجبػػرتدينيػػة ،سياسػػية كطنيػػة .. لأسػػباب

المػكاد  الأسػاتذةفي مكادىـ المعربة بعد فترة تككينيػة قصػيرة كمػا الػى  أساتذةالى  أماالتكيف كتتحكؿ 
العمميػػػة كالكيميػػػاء كالفيزيػػػاء كالعمػػػكـ الطبيعيػػػة النفسػػػية التػػػي ىػػػي فػػػي طريػػػق التعريػػػب عمػػػى مسػػػتكػ 

 التعميـ الثانكؼ برمتو.
 مرحمة المخططذت:-4

 2: المخططذن الربذعيذن - أ

نصػػػػيب معتبػػػػر مػػػػف  1973-1970 الأكؿخصػػػػص لمتعمػػػػيـ الثػػػػانكؼ فػػػػي إطػػػػار المخطػػػػط الربػػػػاعي 
ة الاستيراتيجية التي يحتميا القطاع التربكؼ مف بيف القطاعػات التربكيػة الاستثمارات بناء عمى المكان

بقعػػة خػػلبؿ  125000فػػتح  أتػػاحكمػػف اجػػل التكفػػل المتزايػػد فػػي تعػػداد التعمػػيـ الثػػانكؼ ممػػا  الأخػػرػ 
المخطط ليا كحدث حلبؿ المخطط الرباعي الثاني تغيػر شػامل فػي النظػاـ التربػكؼ  ةالأربعالسنكات 

 الإطػاراتالنضػر فػي جيػاز  إعػادةالمسػتكػ التعمػيـ الثػانكؼ كركػز عمػى ضػركرة  اعطي لتكػكيف عمػى
 أكسػعبعمميػة تككينيػة عمػى  إلااتسػاع الحاجيػات التػي لا يمكػف تخطييػا  أماـالتنمكية كتعزيزه ،كلكف 

مػػػػدػ تبػػػػرمج قبػػػػل انجػػػػاز مؤسسػػػػات التكػػػػكيف نفسػػػػيا يتحػػػػتـ اعتمػػػػاد كػػػػل الطػػػػرؽ كالكسػػػػائل كحتػػػػى 
الػى المجػكء الػى اسػتعماؿ طريقػة  أدػبية الاحتياجػات لتػأطير التعمػيـ الثػانكؼ ممػا الاستثنائية منيا تم

 3انتقالية في التككيف 
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تكػػػكف مراعيػػػة  أفمنظكمػػػة تربكيػػػة عمػػػى  أقامػػػت  الأىميػػػةنصػػػكص فػػػي غايػػػة  1976صػػػدرت سػػػنة 
 ـالتقػدنشاطو كاسند ليذه المنظكمة النيكض بعممية التحرير الكامل لطاقات شػعب سػائر عمػى درب 

المػػؤرخ فػػي  35-76 الأمػػرمػػف ىػػذه النصػػكص نػػذكر  إياىػػاكاف تػػؤدػ الرسػػالة التػػي حمميػػا الشػػعب 
اليػػػدؼ الػػػذؼ عػػػيف  أمػػػاكالمتعمقػػػة بتنظػػػيـ المؤسسػػػات التعمػػػيـ الثػػػانكؼ كتسػػػييرىا  1976افريػػػل  16

تطبيػق تمػؾ النصػكص ،فػالتككيف مسػتمر لجمػع المػربيف  إطػارلتككيف المكظفيف التابعيف لمتربيػة فػي 
مسػػتكػ مػػف  أعمػػىى جميػػع المسػػتكيات كميمتػػو اف يتػػيح الحصػػكؿ عمػػى تقنيػػات المينػػة كاكتسػػاب عمػػ

الكفػػاءة كالثقافػػة كالػػكعي الكامػػل لمرسػػالة الممقػػاة عمػػى عػػاتق المربػػي كالالتػػزاـ السياسػػي الػػدائـ بمبػػادغ 
يػتـ عنػد يف كالمفتشػيف فػي مختمػف المسػتكيات ك يػالثكرة ...كيشمل تككيف المعمميف كالمػكظفيف كالادار 

خػلبؿ  أخػرػ الييئات المعنية ،كقد عرؼ طكر التعميـ التقنػي تعػديلبت  أكالحاجة بمساىمة الكزارات 
منيػػػػػا كضػػػػػع التصػػػػػكرات الرئيسػػػػػية لممنظكمػػػػػة التربكيػػػػػة  1977-1974المخطػػػػػط الربػػػػػاعي الثػػػػػاني 

ة المتعمػػػق بتنظػػػيـ التربيػػػ 1976افريػػػل  16المػػػؤرخ فػػػي  الأمػػػركالتكػػػكيف كمبػػػادغ تنظيميػػػا بمقتضػػػى 
بالحيػاة العمميػة كيتفػتح عمػى عػالـ العكلمػة  12كالتككيف كالػذؼ يػربط النظػاـ التربػكؼ كمػا قبػل المػادة 
المنتجػػة المفيػػدة اجتماعيػػا كاقتصػػاديا  الأعمػػاؿكالتقنيػػات كيخصػػص جػػزء مػػف المنػػاىج لمتػػدريب عمػػى 

مػػػف  الأكلػػػىتكػػػكيف التقنيػػػيف السػػػامييف كبعػػػد اف تخرجػػػت الدفعػػػة  إلغػػػاء أيضػػػا،كعرفػػػت ىػػػذه المرحمػػػة 
تلبميػػذ مؤسسػػات التعمػػيـ  أحسػػف،كاثػػر تكػػكيف داـ ثػػلبث سػػنكات اسػػتفاد منػػو  1976المػػدارس سػػنة 

 بالانتقػػاؿالمتكسػػط كتحصػػمكا عمػػى شػػيادة التقنػػي لنيايػػة الدراسػػة ،كلكػػف لػػـ يسػػمح ليػػـ بعػػد ذلػػؾ كمػػو 
 كحطـ جيكدىـ . أمميـالى التعميـ العالي الشئ  الذؼ خيب 

فقػػػد عرفػػػت المنظكمػػػة التربكيػػػة تغيػػػرات جذريػػػة ،منيػػػا التعمػػػيـ التػػػدريجي  رةالأخيػػػأمػػػا خػػػلبؿ العشػػػرية 
،كبعػػػد انتقػػػاؿ  1981-1980ذات التسػػػع سػػػنكات ابتػػػداء مػػػف المكسػػػـ الدراسػػػي  الأساسػػػيةلممدرسػػػة 

التجريبيػػة الػػى الثانكيػػػات كتطبيػػق قكاعػػػد تنظػػيـ كتسػػػيير  الأساسػػػيةمػػػف المدرسػػة  الاكلػػيفالمتخػػرجيف 
كغايػػػات تعميميػػػا عمػػػى المنػػػاىج كفػػػتح شػػػعب مػػػف جديػػػد لتكػػػكيف التقنيػػػيف  داؼكأىػػػالثانكيػػػات التقنيػػػة 

ذا،1985 إغلبقيػػػافػػػي ىػػػذه الثانكيػػػات تػػػـ  1981السػػػامييف ابتػػػداء مػػػف  كانػػػت ىػػػذه الصػػػيغة التػػػي  كا 
 إمػػػاترمػػي الػػى تكحيػػد التعمػػػيـ الثػػانكؼ التقنػػي تسػػاعد فػػػي الػػتحكـ فػػي الكضػػعية مػػػف ناحيػػة التنظػػيـ ،

أؼ  1986-1985فػػي المكسػػـ الدراسػػي  ألافمػػـ يشػػرع فػػي تنميػػة كتطبيقػػو التعمػػيـ الثػػانكؼ  إصػػلبح
فييا جذكع مشتركة تفرعت الى شعب عديدة ،كبعد حذؼ الجذع المشػترؾ الكحيػد  أنشأتالسنة التي 

شػعب تقنيػة كػالإعلبـ  أيضػا كأحػدثتالذؼ كاف يحكؼ فقط عمى التقنػي الرياضػي كالتقنػي الصػناعي 
التعمػيـ الثػانكؼ ثػـ ابتػداء  إصػلبح إقامػةالزراعية كالرؼ ككذلؾ فػي مجػاؿ كالكيمياء الصناعية ك  الآلي



اريػػة عمػػى مسػػتكػ مجمكعػػة مػػف المؤسسػػات يإدخػػاؿ تعػػاليـ اخت 1986-1985مػػف السػػنة الدراسػػية 
 كالألمانيػػةثػػـ المغػػة الاسػػبانية  كالإلكتركنيػػؾ الآلػػي الإعػػلبـالتعمػػيـ الثػػانكؼ تمثمػػت فػػي المػػكاد التاليػػة :

كمػػا تػػـ تكسػػيع التربيػػة التكنكلكجيػػة الػػى التعمػػيـ الثػػانكؼ  1987-1986مكسػػـ الدراسػػي ابتػػداء مػػف ال
كتخفػيض التكقيػت الخػاص بػالمكاد  أخػرػ منػاىج  إنشػاءكالتكػكيف كتػـ  الإسلبميةالعاـ كتعميـ التربية 

 1. أىدافياالتقنية بدكف تغير في 
 2: 2007-2000صلاحذت إ -1

 2000مػػػػاؼ  09فػػػػي  إصػػػػلبحث تػػػػـ تنصػػػػيب لجنػػػػة تػػػػـ فييػػػػا إصػػػػلبح نظػػػػاـ التربيػػػػة الكطنيػػػػة حيػػػػ
،كمػػػف أىػػػـ مظػػػاىر إصػػػلبحات  2004-2003مكسػػػـ  الابتػػػدائي،كتنصػػػيب لجنػػػة إصػػػلبح التعمػػػيـ 

2006. 
حيػػػث  2007إدراج المغػػػة الفرنسػػػية مػػػف السػػػنة الثانيػػػة ابتػػػدائي أعيػػػد النظػػػر فػػػي ىػػػذا الأمػػػر مكسػػػـ 

 تدرس في السنة الثالثة. أصبحت
 ابتدائي . الأكلىة كالتكنكلكجية  عند السنة مادة التربية العممي إدراج -

 جديدة في مستكػ كالبعد الصحي كالبعد التاريخي. أبعاد إدراج -

 التكفل بالبعد الامازيغي . -

 المصطمحات فنية . أدراج -

مػػف التعمػػيـ المتكسػػط كتػػدعيميا فػػي التعمػػيـ  أكلػػىبػػدءا مػػف السػػنة  الآلػػي الإعػػلبـمػػادة  إدراج -
 الثانكؼ.

 ـ الثانكؼ تكضع ىيكمة جديدةالتعمي أصلبحثـ  -

 نظاـ ؿ ـ د في مجاؿ التعميـ العالي. إدخاؿكما تـ  -
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 .71،ص7229، فٌفري ،المدٌرٌة الفرعٌة للوثائك مدٌرٌة الدراسات المانونٌةوزارة التربٌة ، -2



 
 خلاصة الفصل

لقد تطرقنا في ىذا الفصل الى مفيكـ المنظكمة التربكية كنسق اجتماعي يشمل عمى الأدكار 
ح بنجا ةكالمعايير ثـ تعرضنا الى أىداؼ المنظكمة التربكية حيث ربطنا نجاح العممية التربكي

استعرضنا أىـ المراحل التي مر بيا النظاـ التربكؼ إضافة الى تعريف المنظكمة التربكية كما 
بعاده كمتطمبات إصلبح المنظكمة التربكية    الإصلبح  التربكؼ كاليدؼ منو كا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 الأداء
 اعريف الأداء  -1-1
 أنواع الأداء  -2-1
 معوقذت الأداء  -3-1
  داءالأعنذصر  -4-1
  الأداء أبعذد -5-1
  الأداءمحددات  -6-1
 المعمم -2
 اعريف المعمم  -1-2
 ادوار المعمم  -2-2
 المعمم  أىمية -3-2
 اكوين المعمم  -4-2
 كفذءة المعمم -5-2
 العلاقة بين المعمم والماعمم  -6-2
 انمذط المعمم  -7-2
 الإدارةفذءات الصعوبذت الاي اواجو المعممين واعوق ممذرستايم لك أىم -8-2
 صفذت المعمم النذجح  -9-2

 
 
 
 
 

 



 
 حًهٍذ
كبرػ فيك يعتبر الكسيمة اليادفة لمكصكؿ الى ىدؼ معيف ك محدكد ك ذلؾ لككنو  أىمية للؤداء

التي ك الكسائل اللبزمة لتحقيقيا ك يرتبط بالمخرجات  الأىداؼعبارة عف نشاط يعكس كلب مف 
قيقيا لابد مف تكفر المعمـ الذؼ يسر عمى نقل الخبرات كمف أجل تحتسعى المؤسسات الى تحقيقيا 

كالمعرؼ كالأفكار الى المتعمـ ككذا التربية الخمقية كالجسمية كالنفسية كالعقمية كفي ىذا الفصل 
سنحاكؿ التعرؼ عمى مايخص الأداء مف مفيكمو الى أنكاعو ككذا تعريف المعمـ كأىميتو ككل 

 مايخص المعمـ .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



: الأداءأولنذ   
: اعريف الأداء 1  
لو مف حقو  تأديةمف غيره ك  للؤمانة أدػك قضاه ك ىي  أكصمو تأدية  أدػفي المغة :  الأداءك 
1قضيتو  أؼ  

 * 2 الإعماؿعمل مف  بأؼالادء عبارة عف نتائج التي يحققيا المكظف عند قيامو   
ك الفنية التي يتـ  الإداريةطمق عمى العممية ي بأنوالعامميف  أداءك عمى ضكء ما تقدـ يمكف تعريف 

 الأداءخلبليا جميع البيانات ك استنباط المعمكمات الكصفية ك الكمية التي تدؿ عمى مستكيات  مف
التي  المعاييربالمعادلات ك  أك اقرأنيـ بأداءالسابق ك  بأدائيـفعلب لمعامميف لمقارنتو  المتحقق

ك فعاليتيـ ك مدػ التحسف  كفاءتيـذلؾ يتـ تقدير مستكػ يتحقق ك في ضكء  أفتكضح ما ينبغي 
مسيرتيـ عبر فترة زمنية تقدر عادة بنسبة كاحدة مس ك التراجع الذؼ كما تشمل ىذه العممية   

سمككيـ مع رؤسائيـ ك مرؤكسييـ ك  أنماطالتعامل ك التصرؼ ك عمى  أساليبالكقكؼ عمى 
يـ لمقكاعد ك النظـ ك المكائح التي تستجكب منيـ زملبئيـ ك مع المتعامميف معيـ ك مدػ التزام

3التطبيق   
: أنواع الأداء 2  
حسب معيار  أنكاعالى  الأداءكف حسب معيار التقسيـ ك مف ثمة يمكف تقسيـ كي الأداءنكع  إف 

:الى معيار الشمكلية  إضافةالمصدر   
الداخمي ك  الأداء::يف حسب معيار المصدر : كفقا ليذا المعيار يمكف تقسيـ الادء الى نكع -1

الخارجي  الأداء  
انو ينتج  ما تممكو  إؼالكحدة  أداء الأداءك يطمق عمى ىذا النكع مف  : الداخمي الأداء -أ
ما يمي :  أساساؤسسة مف المكارد فيك ينتج مال  

المؤسسة الذؼ يمكف اعتبارىـ مكردا استراتيجي قادرا  الإفراد أداء:  ك ىك  البشري  الأداء -
 .التنافسية مف خلبؿ تسيير مياراتيـ  الأفضميةنع القيمة ك تحقيق عمى ص

 .: ك يتمثل في القدرة المؤسسة عمى استعماؿ استثماراتيا بشكل فعاؿ  الاقني الأداء - -
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 .: ك يمكف في فعالية تييئة ك استخداـ الكسائل المالية المتاحة  المذلي الأداء -
المتغيرات التي تحدث في المحيط الخارجي الناتج ع  الأداءالخارجي : ىك  الأداء -ب

ك لكف المحيط الخارجي ىك الذؼ يكلده فيذا النكع بصفتو  إحداثوفالمؤسسة  لا تتسبب في 
عامة يظير في النتائج الجيدة التي تتحصل عمييا المؤسسة كارتفاع سعر البيع ك كل ىذه 

يفرض عمى  الأداءلنكع مف اك بالسمب ك ىذا ا بالإيجابسكاء  الأداءالتغيرات تنعكس عمى 
بمتغيرات كمية ايف يمكف قياسيا ك تحديد  الأمرالمؤسسة تحميل نتائجيا ك ىذا ميـ اذا تعمق 

 1 أثرىا
الكمي  الأداءالى نكعيف ىما  الأداءحسب معيار الشمكلية : ك حسب ىذا المعيار يمكف تقسيـ 

الجزئي  الأداءك   
الانجازات التي ساىمت فييا جميع العناصر ك ك ىك الذؼ يتجسد في  الكمي : الأداء – أ

عنصر مف  أؼالفرعية لممؤسسة لتحقيقيا ك لا يمكف نسب انجازىا الى  الأنظمة أكالكظائف 
يمكف الحديث عف مدػ ك كيفيات بمكغ  الأداءدكف مساىمة باقي العناصر في ىذا النكع  مف 

ك النمك . الربحالشاممة كالاستمرارية ك الشمكلية  أىدافياالمؤسسة   
الفرعية ظمتيانأ أداءلممؤسسة في الحقيقة ك نتيجة تفاعل  الأداء إفكما   
الفرعية لممؤسسة ك ينقسـ  الأنظمة: ك ىك الذؼ يتحقق عمى المستكػ  الجزئي الأداء -ب

 أفالمعيار المعتمد لتقييـ عناصر المؤسسة حيث يمكف  باختلبؼتختمف  أنكاعبدكره الى عدة 
كظيفة التمكيف ،  أداء،  الإفراد أداءكظيفة مالية ،  الأداءار الكظيفي الى حسب المعي ينقسـ
1. التسكيقكظيفة  أداء،  الإنتاجكظيفة  أداء  
: معوقذت الأداء 3  
التجريب ك  ك الاتصاؿ: ك تشمل العادات ك التقاليد ك نظـ  البيئة الاجامذعية و الثقذفية -1   

 تتمخص فيما يمي : 
ىذا راجع الى نظرة العامل الجزائرؼ لمعمل مف جانب مادؼ فقط ك ليس  التسيب الكظيفي ك -

 مف جانب حب ك تقديس يكف لو الكلاء التاـ .
 التفرد عف طريق المركزية  اؿ ك الرغبة فيتغميب الطابع الشخصي عمى نمط الاتص -
 التي تيتـ بالحمكؿ الجزئية  الإداريةالبيركقراطية  -
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ك نظـ تقنيات  أكضاعك التكظيف ك الترقية في المؤسسة عدـ الربط بيف سياسية التدريب  -
مع المتغيرات داخل  التفاعلالمعمكمات  ك تعني تقديـ مخططات ك برامج تتسـ بالمركنة ك 

 صكرىا مايمي :  أىـحتى خارجيا ك  أكالمنظمة 
 الإحصائي .لمجاؿ الحسابات ك التخطيط ك الرقابة ك التحميل أىمية إعطاءعدـ  -

 .الذؼ يؤثر عمى عممية اتخاذا لقرار  الأمر الأمثلالاستخداـ باستخداميا 
 أفالى  الإشارةبالمؤسسة العمكمية ، كما يجدر  المسؤليفنقص الثقافة المعمكماتية لدػ  -

 نذكر منيا . أخرػ ىناؾ معكقات 
الكثير مف الماؿ في التدريب دكف التخطيط المسبق لاحتياجات  إنفاؽالكقت ك  إىدار -

 .العامميف ك التركيز عميو لمعالجتيا  الأداءدكف معرفة مكاطف نقص العامميف اؼ 
  .غياب الدراسات لمعرفة المعكقات ك العمل عمى تحسينيا -
ك تميز في العمل بسبب غمكض الدكر المنكط بالعامل ك  لأداءعدـ كجكد المناخ الملبئـ  -

 .صعكبات الادء أقكػ المرجكة منو ك ىذا يعد مف  الأىداؼعدـ معرفة 
  1 .الأداءفي تحسيف  كأداةفيو عدـ كضعو  الأصللمتحفيز ك  كأسمكباستخداـ العقاب  -

 الأداءعنذصر : 4
: ك تعني ما يممكو المكظف مف خبرة ك ميارات الى جانب القيـ ك  ات الموظفءكفذ -1

  .فعاؿ أداء إنتاجفي  أىميةلما ليا مف  الأساسيةالاتجاىات ك ىي التي تعد الركيزة 
: ك ىي تشمل الميارات ك الكسائل ك الطرؽ التي يتطمبيا عمل مف اجل  ملماطمبذت الع -2

 .انجازه 
ك مكارد المنظمة كذلؾ  أىداؼ: ك ىي تنقسـ الى عكامل داخمية ك تضـ  بيئاو الانظيم -3

 الأداءالمستخدمة ك الى عكامل خارجية ك تشمل بيئة التنظيـ التي تؤثر في   الإجراءات
تصادية  ك الاجتماعية ك التكنكلكجية ك الحضارية ك السياسية ك الفعاؿ ك ىي العكامل الاق

 2القانكنية 
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  الأداء : أبعذد5
: تعبر عف مقدار الطاقة الجسمانية اك العقمية التي يبذليا الفرد خلبؿ فترة  كمية الجيد المبذول

رة عف البعد كميتو مف خلبؿ فترة معينة معب أك الأداءسرعة  تقيسزمنية ك تعتبر المقاييس التي 
 الكمي لمطاقة المبذكلة .
 أك الأداءقد لا ييتـ كثيرا بسرعة  للئعماؿ الأنكاع: فتعني مستكػ بعض  نوعية الجيد المبذول

كميتو بقد ما ييتـ بنكعيتو ك جكدة الجيد المبذكؿ ك يندرج تحت المعيار النكعي لمجيد الكثير مف 
مف  ءالادعامكاصفات  ك التي تقسمو درجة خمك ك ال الإنتاجدرجة مطابقة  تقيسالمقاييس التي 

. الأداءك الابتكار في  الإبداعدرجة  تقيسك التي  الأخطاء  
الطريقة التي تؤدؼ  أكل مالطريقة التي يبذؿ بيا الجيد في الع أك الأسمكب: يقصد بو  الأداءنمط 
حركات  أداءلفرد في يمكف قياس الترتيب الذؼ يمارسو ا الأداءنمط  أساسالعمل فعمى  أنشطةبيا 
كما  الأكلىبالدرجة  جسمانيتاالعمل  أكافاذا  الأنشطة أكمزيج ىذه الحركات  أكمعينة  أنشطة أك

الذؼ  الأسمكب أكقرار لمشكمة معينة  أكا الى حل يقياس الطريقة التي يتـ الكصكؿ ب أيضايمكف 
1 .دراسة أكبحث  راءإجيتبع في   

  الأداءمحددات : 6
: اعبر عف مدػ الرغبة المكجكدة لدػ الفرد لمعمل ك التي يمكف تظير مف  فرديةالراجعية ال-1

عمى العمل الذؼ يتكافق مع ميكلو ك اتجاىاتو . إقبالوحلبؿ حماسو ك   
الذؼ تكفره بيئة العمل الداخمية حيث يحس الفرد بالرضا عف  عاالإشب: يعبر عف  منذخ العمل-2

.ك اشبع حاجاتو جميعيا  ىدافوأ يككف قد حقق رغباتو ك  إفعممو بعد   
: ك يحصل عمييا الفرد بالتعميـ ك التدريب ك اكتساب الخبرات ك  العمل أداءقدرة الفرد عمى -3

نظريا  نمكذجاالميارات ك المعارؼ المتخصصة المرتبطة بالعمل ك قدـ الباحثاف بكرتر ك لكلر 
تحدد ىذا النمكذج  بثلبثة الكظيفي ك ي الأداءيقكـ عمى مجمكعة مف الفركض حكؿ محددات 

الفرد لدكره الكظيفي  أداراؾالجيد المبذكؿ ك القدرات ك الخصائص الفردية ك  عكامل رئيسة ىي : 
العمل فكمما يكثف الفرد جيده فاف ىذا يعكس  لأداءفالجيد المبذكؿ يعكس درجة حماسة الفرد 

كك خبراتو السابقة ك التي تحدد  العنصر الثاني فيك قدرات الفرد أماالعمل  لأداء دافعتيودرجة 
 أؼلفرد لدكره الكظيفي ا إدراؾك يالعنصر الثالث ك الاخير ف أمادرجة ك فعالية الجيد المبذكؿ 
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 أفتصكراتو ك انطباعاتو عف السمكؾ ك النشاطات التي يتككف منيا عممو ك الكيفية التي ينبغي 
1يمارس بيا عممو في المنظمة   

الفردؼ المرغكب فيو معرفة العكامل الكثرة ك المتعددة التي تؤثر ك  ءاالأديتطمب تحديد مستكػ 
بعضيا ببعض ك علبقة  العكاملتحدد ىذا المستكػ ك ماىية التفاعل بينيا حيث اف العلبقة ىذه 

تزداد  الأداءظاىرة  إناالمرغكب رغـ  الأداءفي تحديد مستكػ  أساسيةتشكل نقطة  بالأداءكل منيا 
رب النتائج التي تكصل الييا الباحثكف في ىذا المجاؿ ك يعتبر الادء حسب تعقيدا نظرا لتضا
 سميماف نتيجة .
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 المعمم
اعريف المعمم : 1  

أ-المعمم : ىك ذلؾ الشخص الذؼ يراعي عممية التربية إثناء التعميـ كىك قدكة لممتعمـ كيجب إف 
المنطقي ، تشجيع التعاكف ،  الإقناعالعمل ،  افإتقالكلبـ ، السمكؾ الحسف ،  آدابيتكفر فيو 

1كتحضير الدرس لتلبميذه. إعدادحسف التصرؼ ، المثابرة   
ب-المعمم : ىك إنساف يربي كيرشد كيكجو ككمما كاف كاعيا كمدركا بخبرات المتعمميف عارفا 

 الأمةكيبني  الحاضرة للؤجياؿكاىتماماتيـ كىك الذؼ يعمل عمى التراث  بآماليـبرغباتيـ كعالما 
2كيعمل عمى حفع قيميا كعاداتيا كيشكل رجاؿ المستقبل .  

ج-المعمم :ىك شخص راشد لديو المعرفة كلديو تأىيل يساعده عمى نقل ما لديو مف معارؼ الى 
ـ بنقميا بالطريقة التي ترتئييا حكمتو ك المتعمميف الذيف يفتقركف الى تمؾ المعارؼ كالخبرات لذا يق

عمـ الطريقة التي يراىا مناسبة لادراة المكاقف التعميمية كالتي يمارس فييا سمكؾ كبذلؾ يختار الم
التلبميذ المغمقة كعمييـ استقباؿ ما لأفكاج التعميـ الذؼ يتراكح بيف التمقيف كفيـ المدرس المفتكح 

3يتصدؽ بو المدرس مف فئات المعرفة كالعمـ التي يفترض بعضيـ انو الكحيد الذؼ يمتمكيا .  
د-المعمم : ىك الشخص الذؼ يقكـ بعممية التعميـ كنقل الخبرات كالمعارؼ كالأفكار كغيرىا الى 

كىك التربية الخمقية  إلاكميـ  أخرالمتعمميف كلا يقتصر عمى نقل المعرفة فقط بل يتعداه الى دكر 
اف كتيذيب الكبير كالمربي كمصدر الحن كالأخ الأبكالركحية كالاجتماعية كالنفسية لممتعمميف فيك 

4سمكؾ المتعمميف .  
ادوار المعمم : 2  

كالمعتقدات كالقيـ كالسمكؾ التي مف المتكقع اف يراىا عضك  كالأىداؼالدكر ىك نمط مف الدكافع 
الجماعة ممف يشغل مركزا بعينو كالدكر يصف السمكؾ المتكقع شخص ما في مكقف ما كالدكر اذا 

يقكـ بيا . إفكظيفة ما  أكذؼ يشغل عملب نشاطات سمككية تتكقع الجماعة مف الفرد ال  
في مكقف تفاعمي كتخريجا  الإفرادمتعممة ، يقكـ بيا فرد مف  لأفعاؿىك تتابع نمطي  أيضاكالدكر 

ناءا عمى ذلؾ فاف دكر المعمـ ماىك ب ينكب للؤخر الأخرػ  بالأدكارمف ذلؾ فاف دكر فرد ما يرتبط 
المراكز  دبتعد الأنماطالتعميـ كتتعدد ىذه  مينة أعضاءنمط مف السمكؾ المتكقع مف  إلا
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لو ادكار عديدة  إفكالمسؤكليات المككمة الى كل معمـ كمعنى ىذا انو ليس لممعمـ دكر كاحد بل 
يككف عمى  إفخبرتو كعمى المعمـ  أساسكدكر المعمـ الرئيسي ىك نقل المعرفة التعميمية كىي 

حك العممية التعميمية فالتربية تتضمف مساعدة دراية بمكضكع تخصصو كيتميز بالميارة التامة ن
نمك فكرؼ . أقصىالفرد عمى تحقيق   

لكـ  إنا أنمايتميز المعمـ بالشفقة عمى المتعمميف كاف يجرييـ مجرػ بنيو قاؿ الرسكؿ صلى الله عليه وسلم "  أفكلابد 
مف نار  إنقاذىـقصد ىريرة ، باف ي أبكداكد النسائي كابف ماجو مف حديث  أبكمثل الكالد لكلده " 

مف حق  أعظـالكالديف كلدىما مف نار الدنيا كلذلؾ صار حق المعمـ  إنقاذمف  أىـكىك  الآخرة
كاف الكالد سبب كجكد الحاضر كالحياة الفانية فالمعمـ سبب الحياة الباقية كلكلا المعمـ  فإذاالكالديف 

نماالى اليلبؾ الدائـ  الأبلانساؽ ما حصل مف جية  الدائمة   الأخركيةـ ىك المفيد لمحياة المعم كا 
1تككف مستمرة كيمكف تطبيقيا في عالـ الكاقع . أفىذا كلا بد مف المعرفة   

كلا يقصد  أجرايحتذؼ بصاحب الشرع صمكات الله عميو كسلبمو فلب يطمب العمـ  أفكعمى المعمـ 
لنفسو منة عمييـ كاف كانت منة  ، كلا يرػ  إليوبو جزاءا كلا شككرا بل يعممو لكجو الله كطمبا لمتقرب 

متقرب الى الله تعالى بزراعة العمكـ فييا . لأنولازمة عمييـ بل يرػ الفضل ليـ اذا ىبكا قمكبيـ   
كلا يصرخ  أمكفبطريقة التعريض ليا ما  الأخلبؽيزجر المتعمـ عف سكء  أفكينبغي عمى المعمـ 

عمى اليجكـ  الجرأةجاب الييبة كيكرث كبطريق الرحمة لا بطريق التكبيخ فاف التصريح ييمؾ ح
. الإصراربالخلبؼ كيييج الحرص عمى   

لا يقبح في نفس المتعمـ العمكـ التي كرائو كمعمـ  أفكينبغي عمى المعمـ المتكفل ببعض العمكـ 
المغة اذ عادتو تقبيح عمـ الفقو كمعمـ الفقو عادتو تقبيح عمـ الحديث كالتفسير كذلؾ فاف معمـ 

مذمكمة لممعمميف ينبغي اف تجتنب ، بل اف المتكفل بعمـ كاحد  أخلبؽر عف الفقو كىذه الكلبـ ينف
 أفيكسع عمى المتعمـ طريق التعمـ في غيره كاف كاف كاف كاف متكفلب بعمكـ فينبغي  أفينبغي 

. أخرػ يراعي التدريج في ترقية المتعمـ مف رتبة الى   
 كأمالا يبمغو عقمو فينفره  إليوفيمو فلب يمقي  يقتصر بالمتعمـ عمى قدر أفكعمى المعمـ كذلؾ 

كاف فتنة عمى بعضيـ  يخبط عميو عقمو قاؿ صلى الله عليه وسلم " ما احد يحدث قكما بحديث لا تبمغو عقكليـ الا
كعمى المعمـ اف يككف عاملب بعممو فلب يكذب قكلو فعمو لاف المعمـ يدرؾ بالبصائر كالعمل يدرؾ 

كثر . راصالإب كأرباب بالإبصار  
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 أفكليذا نجد انو مف غايات التربية عند الفرابي الجمع بيف العمـ كالعمل فالمعارؼ التي مف شانيا 
يعمل . أفيعمـ كيعمل فكمالو  أفتطبق يككف الكماؿ فييا بتحكيميا الى عمل كما شانو   

ذا فانو سـ ميمؾ  ما خالف العمل العمـ منع الرشد فكل مف تناكؿ شيئا كقاؿ لمناس لا تتناكلكه كا 
لما كاف  كألذىا الأشياء أطيبسخر بالناس كاتيمكه كزاد حرصيـ عمى ما نيك عنو فيقكلكف لكلا انو 

1بو . يستأثر  
حاجات الجماعة كما انو  بإشباعيككف قائدا اجتماعيا كذلؾ لقيامو  أف أيضاكمف ادكار المعمـ 
ابية ، كمف ادكار المعمـ كذلؾ دكره اك يحفزىـ عمى المساىمة الايج الإفرادينشط الدكافع لدػ 

كعضك في العممية التعميمية كىي تتمتع باستقلبؿ ميني تاـ ، كىناؾ لكائح كتقاليد لممينة لابد مف 
تطكير ثقافة مجتمعو كالحفاظ عمييا كمبتكرا ليا . أيضا أدكارهكالالتزاـ بيا كمف  إتباعيا  

حتى لايفقد مكانتو العممية بيف تلبميذه كما  يككف ذا خبرة كمعمكمات كاسعة إفكلا بد لممعمـ   
يككف  إف أيضاالمعرفة ليس ليا حدكد كىي تتزايد دائما كمستمرة كعمى المعمـ  إفيدرؾ  إفيجب 
مختمفة كمف طرؽ التعميـ كالتدريس . بأنماطممما   

عمى حفع النظاـ بيف تلبميذه كىك مسؤكؿ عف  أيضايؤكد قدرتو  أف أيضاكيجب عمى المعمـ 
عامل لتربية  أىـالسمكؾ المكجبة كذلؾ ينقل القيـ الاجتماعية كىي  كأنماطرس القيـ الحميدة غ

 الشخصية .
يعمل عمى تغيير شخصية تلبميذه برفع مستكػ نمكىـ الركحي  أفكيجب عمى المعمـ كذلؾ 

ييرا كالثقافي كالاجتماعي كالعاطفي كغرس الاتجاىات الملبئمة كتنميتيا لدػ الطفل كاف يحدث تغ
 أكثرالفرص لمتفكير المنطمق  إعطائيـفي سمككيـ كشخصياتيـ فيككف قادرا عمى  أفضلالى ماىك 

فرص  إتاحةيككف قادرا عمى  أففرصا لجمع المعمكمات كحشدىا كيجب عمى المعمـ  إعطائيـمف 
ـ في التكيف لتلبميذه المكىكبيف باف يجعميـ متفاعميف مع زملبئيـ العادييف كالذيف يختمفكف عني

 القدرات كالميكؿ .
يحدث ىذا في ثنايا العمل اليكمي كعف طريق جماعات النشاط المتعددة كمف خلبؿ  إفكيمكف 

يبرز سمات طيبة مرغكب فييا مثل : التعاكف كالقيادة كتحمل المسؤكلية كالكاقعية  أفذلؾ يمكف 
2ىات الديمقراطية .كالعلبقات الاجتماعية السميمة  كضبط النفس  كالتفكير الناقد كالاتجا  
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المعمم  أىمية: 3  
عمى التراث الثقافي لممجتمع مف  الأميفالمعمـ ىك القيـ  إف فالراشداحسب ما يراه الدكتكر عبد الله 

عمى تجديد ىذا التراث كتعزيزه . الأكبر، العامل  أخرػ جية   
يـ جدا في عممية كفي مستيل القرف نادػ قادة التربية في كل مكاف باف المعمـ ىك العامل الم

لا تكتسب  أنيا إذىيئة التدريس  إماـتتضاءؿ  كالأجيزةالتربية كاف المنياج كالتنظيـ المدرسي 
العربية بحاجة الى المعمميف القادريف  ,كنحف في  البلبدمف خلبؿ شخصية المعمـ  الىحيكيتيا 

كية كعميو يتكقف نجاحيا لبناء المجتمع عربي صالح لاف المعمـ ىك حجر الزاكية في العممية الترب
 كبمكغ غاياتيا .

صالحة كتجييزات كافية  أبنيةالى  المدارسفي البلبد العربية مكافقتيا  أىميةكمما يزيد المعمميف   
يعكض بدرايتو كحنكتو الشئ الكثير مما ينقص المدرسة  إفككسائل مجدية فالمعمـ المدرب يستطيع 

 مف كسائل التعميـ المادية .
المعمـ ىك العمكد الفقرؼ لمتعميـ كبمقدار  أفكؿ المربي الكبير عبد العزيز السيد " كفي ىذا يق

صلبح المعمـ يككف صلبح التعميـ " فالمباني الجديدة كالمناىج المدركسة كالمعدات الكافية تككف 
 ما الأحيافكجكد ىذا المعمـ يعكض في كثير مف  إفقميمة الجدكػ اذا لـ يتكفر المعمـ الصالح بل 

chandlerقد يككف مكجكدا في النقص في ىذه النكاحي كيشير شاندلر  اف مينة التعميـ ىي  
(The mother profession) إلاـالمينة  كلازمة ليا  الأخرػ تسبق جميع الميف  لأنيا  

اكوين المعمم : 4  
1-4-الاكوين قبل الخدمة : كىك ما يعرؼ بإعداد المعمـ داخل كميات التربية كيعد بمثابة تأىيل 

الضركرية التي تؤىمو الى مينة التعميـ كمع ذلؾ يبقى ىذا  الأساسياتمبدئي يكتسب فييا المعمـ 
مباشر  تأثيرضركرؼ كغير كافي لمكاكبة التطكرات الحاصمة في المعرفة كالتي كاف ليا  الإعداد

كتر ، شبكة عمى محتكػ المناىج الدراسية كطرؽ التدريس كما تعددت الكسائل التعميمية كالككمبي
الانترنت لذا يبقى المعمـ دائـ الحاجة الى التجديد المستمر في جكانبو التخصصية المينية 

(1).الثقافية  

2-4-الاكوين المستامر: التككيف عبارة عف تنمية منظمة كتحسيف الاتجاىات كالمعرفة كنماذج 
اف ىذا التككيف ىك السمكؾ في مكاقف العمل كغالبا ما يككف في اطار التربية المستمرة اؼ 

عممو كيككف ىذا الاىتماـ  إثناءالاعتناء بكل جكانب الفرد في تحسيف كتنمية اتجاىاتو كسمككياتو 
 مستمرا معو .



 أداءتغيير دائـ نسبيا في قدرات الفرد مما يساعده عمى  إجراءعممية تستيدؼ  بأنو أيضايعرؼ 
. أفضلكظيفة بطريقة   

تمرار التغيير تيدؼ الى تطكير قدرات المعمـ ككفاءاتو التعميمية كىك عممية متكاصمة كمستمرة باس
 كغير التعميمية .

3-4-الاكوين أثنذء الخدمة : يعرؼ التككيف إثناء الخدمة بأنو نشاط مقصكد ييدؼ الى تجديد 
جاؿ التقنيات كالطرائق التعميميةمعمكمات في مجاؿ تخصصو في م  
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الخدمة ىك إثناءالمعمـ مينيا كعميو فاف التككيف  أداءمما يساعد عمى رفع مستكػ   
 أىداؼمجمكعة اك سمسمة مف النشاطات التككينية التي تنظميا المؤسسة التربكية بغية تحقيق  

 إثناءالمعمميف كتنمية مياراتيـ  أداءطكير ىناؾ اىتماما متزايدا نحك قضية ت إفمحددة كنجد 
مجتمع لا يعطي النتائج المرجكة  إؼفي  الإصلبح إفالخدمة كفي ىذا المجاؿ يرػ منير مكسى 

قياميـ بعمميـ  إثناءالذيف يتمكنكف مف تحسيف خبراتيـ كمياراتيـ  الأكفاءبدكف مشاركة المعمميف 
1رة مستمرة .نماء ممكف لجميع المتعمميف كبصك  أقصىلتحقيق   

كفذءة المعمم : 5  
يكفر  إفكالكاجبة عمى المعمـ  الأساسيةالكفاءة العممية : مما لا شؾ ؼ ق انو مف المياـ -1-5

كيقدـ لتلبميذه الخبرات كالمعمكمات كالحقائق اللبزمة في المادة المقررة كالمعمـ ىنا يحاكؿ باستمرار 
كىذا بشكل مستمر كتقكـ ىذه  للآخريفة الفعالة تنمية مختمف جكانبو مينيا كالتعمـ مف الممارس

2كجو  . أكملالكظيفي عمى  بأدائوالتنمية المينية المنكط بيا كالقياـ   
 أفبالمادة العممية لكحدىا فانو مف الضركرؼ  الإلماـالكفاءة التربكية : بغض النظر عف -2-5

التلبميذ كذلؾ مف خلبؿ مراعاة  التربكية الملبئمة في التعامل مع الأساليبينظـ الى ىذا معرفة 
مكانياتقدرات  بعيف الاعتبار مختمف  الأخذالتلبميذ للبستيعاب كاستقباؿ المعمكمات ككذلؾ  كا 

المجالات النفسية كالانفعالية المختمفة كتحديد نقاط القكة كالضعف لدييـ كىنا يبرز دكر المعمـ في 
درة عمى تطكير مياراتو كتدعيـ القيـ التعامل مع تلبميذه كيتضح ذلؾ حيث تتكلد لديو الق

 إقامةكالاتجاىات الايجابية التي يراىا مناسبة كمتكقعة مف التلبميذ كتشجيعيـ عمى الانخراط في 
علبقات ايجابية كمتفاعمة في مقابل ذلؾ علبقات المعمـ بزملبئو ككل ىذا ناتج مف خلبؿ طرؽ 

.3تعامل ىذا المعمـ مع تلبميذه كأساليب  
تككف لديو معرفة شاممة لمختمف كسائل  أفءة الاتصالية: لابد لممعمـ في ىذا المجاؿ الكفا-3-5

كذلؾ كمو يندرج  كأفكارتبميغ ما لديو مف معمكمات كاتجاىات كقدرات  إمكانيةالاتصاؿ كتتيح لو 
تحت سياؽ المغة السميمة ليذا المعمـ كالكاضحة لتلبميذه بحيث تككف مناسبة لمستكاىـ العقمي 

عرض المضمكف بطرؽ  أعادةف اف تتضح الفكرة لدػ التلبميذ في ضكء قدرة لمعمـ عمى كيمك
. بالأمثمةمتنكعة كتقريب المعنى   
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العلاقة بين المعمم والماعمم : 6  
المعمميف كالمربيف  أداءتعتبر العلبقة بيف المعمـ كالمتعمـ محكر العممية التربكية كحاجة لتحسيف 

 بإقامةسية التي تستكجبيا التنمية التربكية كقد ساىمت الجزائر في ذلؾ الرئي الأسبابكنكعيتيـ مف 
تربكية كتحسيف مستكياتيـ كمف ىذا المنطمق فلب بد مف الكقكؼ  إطاراتالمعاىد الكطنية لتككيف 

ميامو  لأداءالمعمـ كالذؼ يمعب دكرا كبيرا في تمبية حاجات التربية كالعمل عمى تييئتو  إعدادعمى 
جو كمف المؤىلبت التي يحتاج الييا المعمـ ما يمي :ك  أكملعمى   

:تقكـ ىذه الفمسفة التربكية عمى ضركرة تفيـ المعمـ لحاجات التلبميذ  فمستفة المعمم الاربوية-1
داخمو كاف يشيد لو  التربيةىذه  أىميةكميكليـ كرغباتيـ كالنظر الى حاجات المجتمع كالانفتاح عمى 

كالقيـ الديمقراطية كحرية الفكر التي  تالثقافاطلبع عمى مختمف المبتغى مف ذلؾ كما يجب الا
يجب تجسيدىا في سمككات المعمـ كىذا كمو نابع مف المعاىد التربكية التي تعمل عمى تنميتو 

 كمؤىل في المعمميف .
كىذا ما تعمل  أكلىالمعمـ المتعاكف : تظل العممية التربكية عممية اجتماعية تعاكنية بدرجة -2

المعمميف كبنائيـ عمى ركح التعاكف فيما بينيـ كمع التلبميذ كمع  لإعدادالمعاىد جاىدة  عميو
التربكية المشتركة  الأىداؼتحقيق  إطارالمؤسسة ككل كمع المحيط الخارجي كل ىذا في   

خبرة المعمـ الثقافية : اف تنشئة التلبميذ تتطمب خبرة كاسعة كشاممة لدػ المعمـ كىذا ما يجب -3
يممؾ الثقافة المتعددة لمختمف نكاحي الحياة تمثمو مف اف يككف ممما كشاملب كناجحا في  أف عميو

 مينتو .
يحسف ميارة  أفمعمـ يفيـ تلبميذه : لاتقتصر ميمة المعمـ عمى تكجيو تمميذه كتعميمو بل يجب -4

 الفيـ ليستطيع التكاصل معو كمف ثـ تعميمو كتكجييو .
تتكفر لديو ميارة الكعي الاجتماعي فيككف كاعيا  أف: لابد لممعمـ  الكعي الاجتماعي لممعمـ -5

بمتطمبات المجتمع كخصائصو كحاجاتو كىذا لاعتبار التلبميذ جزء مف الجماعة كاف ثقافتيـ نابعة 
 مف منبتيـ.

معمـ قادر عمى تكجيو عممية التعمـ : رغـ تغيير مفيكـ التعمـ مف اقتصاره عمى الحفع  -6
لى عممية البحث كالتفاعل مع المحيط الخارجي لا زاؿ دكر المعمـ ييدؼ الى التكجيو كالاستنباط ا

 السميـ لمتلبميذ تعميميـ كاختباراتيـ .



كتككيف المعمـ في العممية التربكية التعميمية كىذا خدمة  إعداد لأىميةالمعمـ المتجدد : نظرا  -7
1لكي يحسف مكاكبة كل ما ىك جديد .لمينتو كلنفسو يبقى دائـ التطمع لممتغيرات الخاصة ك   

انمذط المعمم : 7  
ىي : أصناؼ أربعةالتدريس الى  أكنصف المعمميف الذيف يمارسكف عممية التعميـ  أفيمكف   

 لآؼ كا عطائو أدائو: الذؼ يفرط في ميامو ككاجباتو كيقصر في  الكستول آوالمعمم الضعيف  -1
عدة التلبميذ كتكجيييـ كتزكيدىـ بالمعمكمات ىذا عمل يقكـ بو كلا يؤدؼ حق المادة مف حيث مسا

 الى عدـ رغبتو في التجديد اك التحديث كالتغيير كعدـ تقديره المسؤكلية التعميمية المناطة بو .
ككاجباتو في التربية كالتعميـ كلا يشعر بالمسؤكلية الملبقاة  أدائو: الذؼ ييمل المعمم الميمل -2

فرضت عميو كىك راغب فييا. ككأنياية التدريس عمى عاتقو كيبدك كجبر عمى عمم  
: كىك صاحب مزاج في التدريس بحيث ينتيز الفرص فتارة يشرح كيناقش كتارة  المعمم المزاجي-3

التلبميذ لكف اذا سمحت لو الفرصة  أكقاتلا صمة ليا بالتعميـ كيضيع  أمكريصمت كيتحدث في 
بطبيعة العمل ككاجبات المينة . أحسافكتمكف مف الشرح كاصل المسيرة بجيد المقل دكف   

معمـ حريص كمخمص كمجتيد  لأنوالسابقة  الأنماط أفضل: كىك  الأمينالمعمم المخمص -4
كيراعي  كالإبداعكالابتكار  الأداءحسف  عمىكيحرص  كأمانة بإخلبصكمثابر يبذؿ قصارػ جيده 

اعدة تلبميذه كتكجيييـ كتشجيعيـ الطرؽ لمس أفضلعممو سرا كعلبنية كيفكر مميا في  أداءالله في 
2. أبنائوذاتو كتعميـ  لإثباتفي عممية التعمـ كيبذؿ جيكدا مخمصة   

الإدارةالصعوبذت الاي اواجو المعممين واعوق ممذرستايم لكفذءات  : أىم8  
 زيادة عبء التدريس . -1
 كثافة عدد التلبميذ في الصف بشكل لايسمح بحرية الحركة كالتنقل . -2
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ت لبلتلبميذ كبالتالي عدـ حدكث المشكتدريسية متنكعة لزيادة فعالية التدريس كشدة انتباه ا
 1الصفية .

صفذت المعمم النذجح : 9  
الملبحظة لكل ما يحدث في فصمو ذا صكت جمي كمسمكع كاف يككف فطف جيد  أفعمى المعمـ 

 إفيككف نشيطا ، حيكيا متحمسا كمرح لاف الصحة مع التخاذؿ كالكسل لا تيمو في شئ كما 
لازمة في سير ميمتو الشريفة )  أمكرفي كقكفو كىندامو اللبئق كمظيره العاـ المناسب  الأثراف

منظمة تتكقف عمى  أىداؼ اسميلو فعالية ىي  لإنتاجيةاالعممية  أساسالتربية كالتعميـ ( كىذا 
  2الأفضل الأداءكتنميتيـ قصد تكجيييـ نحك  للئفراد الأفضلمدػ تحقيق الاستقطاب كالاختيار 

: يحتاج المعمـ الى جيد كتعب في ممارستو لعممو ىذا كجب اف يككف  الخصذئص الجستمية
مينتو الشاقة بطبيعتيا ككذا اف يككف خاؿ  ءأداالتي تعيقو عمى  الإمراضصحيح الجسـ خاؿ مف 

يككف مصابا بعادة سيئة تجعمو محطا لمسخرية . إف أكتشكىات منفردة لمتلبميذ  أكمف اؼ عاىات   
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كقد  الأكمللا يمكنو القياـ بكظيفتو عمى الكجو  الإمراض: فالمعمـ الذؼ يعاني مف  الأبدانصحة 
افع الذات كالسيطرة خاصة اذا عجز عف الدفاع عف د إشباعيككف المرض عائقا يمنع المعمـ مف 

. آخريف أشخاصبعض الظركؼ التي تستمزـ الصمكد في كجو   
: كىك الخمك مف العيكب الجسمية كسلبمة الحكاس خاصة عيكب النطق اذ تعتبر  ستلامة الحواس

 الإفرادء لكثير مف المعمميف كبالتالي تعيق ىؤلا كالإحباطالشعكر بالنقص  أسباب أىـالعيكب مف 
كثير مف دكافعيـ كرغباتيـ . إشباعفي   

يتسـ المعمـ بالتكافق البصرؼ كالعضمي كالعصبي فمف المعركؼ انو مف  أف: يجب  الميذقة البدنية
يقف كيمشي كاف يقكـ بحركات  أف الإنسافدكف الحكاس الخاصة بالحركة كالتكازف لايستطيع 

 منتظمة .
كفر فيو الحيكية كالنشاط يعمل عممو كلا يجد حافزا يدفعو لمقياـ : فالمعمـ لا تت الحيوية والنشذط

بكاجبو كمف المحتمل اف يككف عدـ تكفر النشاط ناجما عف اضطراب مزمف اك قابمية مستمرة 
التعب تجعل افرد اقل كفاية لانيا تحد مف نشاطو كاىتماماتو بالتدرج بحيث تصبح طريقتو في 

بدكره يزيد مف قمقو ككذا اتجاىو الى الحيل التبريرية كاليركبية .الحياة الاجتماعية منعزلة كىذا   
 بأنيا كالإيماف الأمليككف لرجل التربية لديو  إف: ينبغي الخصذئص النفستية الانفعذلية -2

عظيمة ككثيرا ما تككف التربية نشاطا حارا مشكبا بالانفعاؿ كعممية فييا الحماس  أشياءستحقق 
. 1لمعمل كتكريس لمجيد في ىذا الاتجاهكتتطمب الالتزاـ بطريق   

في ممارسة عممية التربية كلكنيما  فضركريي أمريفكالاتزاف الالتزاـ الانفعالي  الإيمافكقد يككف 
يضع مشاعره كرغباتو خارجا  أفيعكقاف بكضكح الدراسة الدقيقة لمتربية لذلؾ ينبغي عمى المعمـ 

 بعض الكقت .
لممعمـ لاف ىذا يكسبو الشعكر نفسو تجاه تلبميذه كغير ىذا يككف  ميـ بالنسبة أمركالثقة بالنفس 

يكاظب عمى عمل ما اك بذؿ جيد معيف اذا  إففكيف يمكف لكل معمـ  إذمنطبقا عمييـ في نظره 
يدؿ عمى  لأنوما كاف لا يرػ في تلبمذتو القدرة كالسمك كالايجابية كما اف الاستقرار النفسي كاجب 

كؾ الشخصي كالاجتماعي كالتربكؼ كىذا لو علبقة كطيدة بنكع مفيكـ الذات عدـ الانفعاؿ في السم
ايجابيا . أكالذؼ يممكو المعمـ لنفسو سكاء كاف ىذا سمبيا   

كيقصد بالصحة النفسية ىي حالة السلبمة الكاممة في النكاحي الجسمية كالعقمية كالاجتماعية 
كالتشكىات . الإمراضكيشترط مجرد الخمك مف   
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نسبة لمدفاعي فيقكؿ عف الصحة النفسية لممعمـ " اف الطرؼ الثاني مف العممية التربكية في بال أما
المدرسة ىك المعمـ كىك يحتل المكانة اليامة مف حيث النظر الى تكفر الصحة النفسية فييا لاف 

مف نكع  تأتييعمل في بيئة اجتماعية فحسب ،بل  أنساناعف ككف المعمـ  تأتيىذه المكانة لا 
ننتظر منو  فإنناحاؿ  أحسفكحيف يككف المعمـ في  كا عدادىـلعمل الذؼ يؤديو في التربية الناشئة ا

اذا  إما إيجادهذلؾ لدػ تلبميذه في جك التفاؤؿ كالمدح كالعمل المنتج الذؼ يستطيع  اثأررؤية 
...يتعامل  اأحيانتعاستو الى المدرسة  اثأرنرػ  إفلا نستغرب  فإنناكانت حياة المعمـ غير سعيدة 

ينجـ عنو  إفكىـ عدة المستقبل كركف المجتمع المنتظر ككل خطر يصيبو يمكف  الأبناءالمعمـ مع 
  1خطر يمحق بمكضكع التصاقو بمينتو كاىتمامو بيا

الخصذئص العقمية : -3  
يرػ محمد زياف حمد اف العاملبف " الالتزاـ الفطرؼ بقكانيف كمتطمبات مينتو التدريس كالرغبة 

 أسمىبيعية في التدريس ..." يبعثاف في المعمـ ركحا فارقة في جب مينتو كتطمعو الى بمكغ الط
ليذه المينة النبيمة كىذاف العاملبف يجعلبف المعمـ .ميتما بعممو كمينتو  تأديتومف خلبؿ  الأىداؼ

ؿ يحاكؿ اك يكظف جل تفكيره كعبقريتو في ىذا المجا لأنوخارج المدرسة كما في داخل القسـ 
الذؼ اختاره عف فطرة كاقتناع فيك بيذا يؤدؼ الى نجاح ىذه العممية بالرغـ مف كجكد  الإنساني

. إرادتوبعض العراقيل الخارجة عف   
الى العاملبف :  بالإضافة  

الالتزاـ الفطرؼ بقكانيف التدريس كالرغبة الطبيعية في تدريس نضيف الى ذلؾ :-  
يـ كحل ما يصادفو مف مشكلبت في المكقف التعممي : ىك القدرة عمى التصرؼ الحك *الذكذء

دراؾكيتضمف ذلؾ الفيـ  كتطبيق المعمكمات النظرية  كالأفكار الأشياءالحقائق كالعلبقات بيف  كا 
 أخيراعمى مشكلبت الحياة الكاقعية ثـ تحميل المكاقف كعناصر القضايا كالمشكلبت لتصل بالفرد 

المؤلفة لمكقف ما في بناء كل مؤتمف كتعتبر ىذه  جزاءكالأجمع العناصر  إؼالى مرحمة التركيب 
مراتب العمميات العقمية فحسب ناجح خمكؼ " لا يمكف اف ينجح المعمـ اذا كاف غبيا " لذا  أرقى

 100كجب عمى المعمـ اف يككف عمى قسط كافر كملبئـ مف الذكاء بحيث يتعدػ الكسط ليفكؽ 
التربكؼ كالتعميمي كالتكيف مع البيئة المحيطة  حاصل ذكاء كىذا لمتمكف مف القياـ بكاجبو

 كالاستجابة الفعالة لمتطمباتيا .
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متنكعة في تدريسو ككذا حل المشاكل خاصة اذا  تاستراتيجياكما اف ىذا الذكاء يمكنو مف امتلبؾ 
لـ  إفكمجنة المراقبة كالتكجيو فحتى  أخراؼ احد  أك أكلياء أكمف طرؼ تلبمذتو  أسئمةكجيت لو 

. 1الاقتراب منيا كالتمميح ليا بذكاء كفطنة كحذر فبإمكانوالصريحة الكاضحة  الإجابةيممؾ  يكف  
: حتى يتمكف مف ملبحظة التلبميذ الذيف يحتاجكف الى رعاية صحية كاجتماعية  دقة الملاحظة*

ذلؾ فيمكف تمخيصيا عمى النحك التالي  أسباب إماكتربكية كنفسية   
عد عمى تنكيع كتطكير طرؽ التدريس .اف الملبحظة الدقيقة تسا -  
 كالإعماؿ الأسئمةمباشرة كغير مباشرة مقررة تساعد عمى تعميـ التلبميذ منيا  أساليباستخداـ  -

. إفرادالمناقشة الحرة في مجمكعات اك  كأالمكجية   
 العلبقات المشتركةك يجب اف يككف عممو منطقيا كىذا بالتسمسل كالترتيب كالتغاير كالتشابو  -

كالتعمـ . الاستدلاؿكنماذج  كلاستنتاجيكالمنطق الاستقرائي   
البيئي في تعاممو مع المجتمع المدرسي كتككيف  كالأسمكبالذاتي المستقل  الأسمكباستخداـ  -

. كالإداريةحكمو كقراراتو الاجتماعية كالتربكية   
عينا في ىذه المينة مع يتبع طريقة ناجعة في عممو التربكؼ كاف يتخذ طبعا م أفعمى المعمـ  أذف

كل ما تمقاه مف تككيف كاستعداد فبعد التخرج يعمل كل معمـ عمى حدػ في فصمو كيختمف ىنا 
المعممكف في النجاح كالرسكب بالرغـ مف التخرج مف نفس المعيد كىذا تبعا لمطريقة التي يتبعيا 

 كل كاحد منيـ .
لتي يقكـ بيا المعمـ تحتـ عميو اف يككف ا الأىمية: اف الكظيفة البالغة  الخصذئص الخمقية -4

فعميو اف يحترـ نفسو يتحاشى كل  أنسانيكا يتصف بكل ما ىك  الأخلبؽعمى درجة عالية مف 
تصرؼ سيء بمركزه كشخصيتو كىذا باحتراـ المجتمع الذؼ يعيش فيو بتقاليده كعاداتو كما يجب 

يككف  أفالكبرػ  الأىميةتصرفاتو كمف اف يككف مكضكعيا قكيما متسامحا مرنا في خمقو كمعاييره ك 
الاستقباؿ لمتلبميذ كرعايتيـ كاف يكجو الييـ نفس العطف الذؼ يحضكف بو لدػ  2المعمـ حسف

كمركنة كاف يككف متكاضعا  كأدبكىذا بالبشاشة كالاستبشار كتقديـ الملبحظات بمباقة  أكليائيـ
يريدكف تعميما  لأنيـ  بأفكارىـا لا ييزا كطكؿ الباؿ ك  كالأناةمعيـ كيحدثيـ كيعمل معيـ بالصبر 

 قبل كل شئ .
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المكضكعية كالعدؿ في الحكـ كعدـ الانتيازية كاف لا تؤثر عميو  أيضا الأخلبقيكمف الجانب 
التعميـ  أكالتقييـ  أكفي المعاممة  أخرفي  فيفضل تمميذا عف  أخرالمعارؼ الاجتماعية كالعلبقات  

يمكف اف يتعرض لو التمميذ مف معممو . الذؼ الأكبرلاف ىذا ىك الظمـ   
 كمف الخصائص الخمقية التي يجب اف تتكفر في المعمـ كذلؾ نذكر :

العمل عمى تقكية ركح الدينية في نفكس التلبميذ كتنشئتيـ عمى التمسؾ كمراعاة قيـ المجتمع -
 كعاداتو كتقاليده ....

ممة الحسنة لمتلبميذ ...كالمعا يجب اف يتصف المعمـ بالشفقة كالرحمة ك العطف -  
كصادقا لتلبميذه . أميناينبغي اف يككف المعمـ مشدا  -  
يجب اف يتجنب المعمـ استخداـ القسكة في تيذيب سمكؾ التمميذ كما ينبغي تكريـ التمميذ كمدحو  -

اذا  أماحميدة  أخلبؽحسنة في تيذيب سمكؾ التمميذ كما يتجمى بو مف  أفعاؿمف  يأتيعمى ما 
.الخطأيعاقب سرا كيحذر مف العكدة الى  إففلببد   أخطاءلتمميذ ارتكب ا  

ما ينيى عنو التلبميذ كقد نصح الغزالي المعمـ  الإعماؿلا يرتضي المعمـ لنفسو مف  إفينبغي  -
. المبدأتناقض ىذا  بأفعاؿ يأتيثـ   بمبدأينادؼ   

التلبميذ كقد تحدث يككف مخمصا في عممو كاف لا يبخل بعممو عمى  أفيجب عمى المعمـ  -
 تأديتوفي  الإخلبصف ضركرتو لكالتعميـ ككجكب  أىميةالغزالي في كتابو " فاتحة العمكـ " عف 

المخمصكف " إلاالعالمكف كالعالمكف كميـ  إلابقكلو " الناس كميـ ىمكى   
يككف المعمـ قدكة حسنة لتلبميذ في خمقو  كمظيره ، يتصف المعمـ في التدريس  أفينبغي  -

تدريس مثمر قادر  الإنتاجائص شخصية كيتحمل مسؤكليات كظيفية مكجية في مجمميا بخص
كعاطفيا كحركيا كاجتماعيا . إدراكياالتلبميذ المتكاممة  إفرادعمى تطكير  كتربكيانفسيا   

يتصف بو المعمـ في مينتو العظيمة كالتي يجب اف  أفيجب  ىذه الجممة جد معبرة عف كل ما
لاو كج أكمليؤدييا عمى  اجمعيا .في ضياع شامل نظرا لما  الأمـكانت  كا   

 
 
 
 
 

 



 خلاصة الفصل
لقد تطرقنا في ىذا الفصل الى مفيكـ الأداء كىك عبارة عف النتائج التي يحققيا المكظف عند قيامو 

بأؼ عمل مف الإعماؿ كأنكاعو كمعكقاتو,كتطرقنا أيضا الى المعمـ كالأدكار التي يقكـ بيا داخل 

ا ينبغي عمى المعمـ إف يككف قدكة حسنة لتلبميذه في خمقو كمظيره كيتصف في المدرسة إذ

التدريس بخصائص شخصية كيتحمل مسؤكليات كظيفتو لأنو مكجو في مجمميا الى إنتاج جيل 

 متكاملب إدراكيا كعاطفيا كحركيا كاجتماعيا .  
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 امييد
كالمحتكػ أساليب عرضو تأثير كبير في نجاح المتعمـ كانجازه لاف المنياج ىك ج إف لممنيا   

جمع النشاطات التي تكفرىا المدرسة لصمح التلبميذ داخل المدرسة أك خارجيا لمساعدتيـ عمى 
النمك الشامل كتحقيق نتائج تعميمية مرضية لأنو يؤثر بشكل كبير عمى تحصيل التمميذ كلاف 

مف أىـ المكاضيع التي شغمت اىتماـ الباحثيف في الأكساط التعميمية كالتربكية التحصيل الدراسي 
,كذلؾ لمعمقة المباشرة لو مع المستقبل الدراسي كالميني لمتمميذ ,لذلؾ تعددت البحكث كالدراسات 
حكؿ ىذا المكضكع في محاكلة منيا لإيجاد حمك لمذيف يعانكف مف  التخمف كالأخر الدراسي , 

د حل ليذه الظاىرة كمف بيف البحكث نجد دراسة )كيرت (الذؼ بحث فييا عف أسباب كأيضا إيجا
تدني مستكػ التحصيل الدراسي دكف الحد العادؼ كلقد تعددت التعريف حكؿ ىذا المصطمح كىك 

مف المفاىيـ التي لـ تستقر بعد ,كفي ىذا الفصل سنحاكؿ عرض لمفيكـ التحصيل الدراسي 
 كبعض تعاريفو كعكاممو .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 المنيذج 
 : اعريف المنيذج 1

لتعميـ  الإجبارؼ  الإطاركثيقة بيداغكجية رسمية تصدر عف كزارة التربية الكطنية لتحديد  المنيذج :
كالكفاءات بجميع مستكياتيا، المحتكيات ،  الأىداؼمادة دراسية ما ، كيفترض اف يشتمل عمى : 

التقكيـ  كأدكاتاللبصفية ، الطرائق كالكسائل  الأنشطةيمية ، التعم كالأنشطةالكصفيات ، كالمكاقف 
 . كأساليبو

المنياج يشمل كل العمميات التككينية التي يساىـ فييا التمميذ تحت مسؤكلية المدرسة خلبؿ فترة -
 تجربة المتعمـ خلبؿ فترة معينة ". إثراءالتعمـ أؼ "كل المؤشرات التي مف شانيا 

يتعرض ليا  إفالتي يمكف  التأثيراتلتجارب التعميمية المنظمة ككافة كالمنياج يدؿ عمى كل ا
التمميذ تحت مسؤكلية المدرسة خلبؿ فترة تككينية كيشمل ىذا المفيكـ نشاطات التعمـ التي يشارؾ 

 فييا التمميذ كالطرائق كالكسائل المستعممة ككذا كيفيات التقكيـ المعتمدة .
الكثائق المرافقة ليا كالنصكص التشريعية الصادرة عف الكزارة كالجدير بالملبحظة باف المنياج ك 

الكصية تستعمل دكف تمييز المصطمحيف لمدلالة عمى المناىج لمشيكع استعماؿ عبارة البرنامج في 
 . 1التربكية الأكساط

 بنذء المنذىج :  أستس:2
في المقاـ  يرتكز كل منياج عمى  فمسفة تربكية كاضحة كمحددة تعكس الفمستفي : الأستذس-1

 مف خلبؿ الدستكر(. إفرادهفمسفة المجتمع ) المبادغ كالقيـ التي تحكـ مساره ، كمحل اتفاؽ  الأكؿ
 لاحتكائياالمحمية لممجتمع ليا دكر كبير في بناء أؼ منياج  الثقافة إفالثقذفي :  الأستذس -2

 أكتخصصة مرفكضة سكاء كانت م أكغير مرغكبة  أخرػ عمى معارؼ كخبرات مقبكلة كتجنب 
 عامة .

 إدراؾمراعاة مشكلبت المجتمع كتطمعاتو حتى يتمكف المتعممكف مف  الاجامذعي : الأستذس -3
 كممارسة مبادغ المجتمع كعاداتو كبالتالي ضماف الاستمرارية كالتكاصل .

المنياج الجيد ىك الذؼ يراعي الخصائص النفسية كخصائص النمك في النفستي :  الأستذس -4
البناء  أكمشكلبت المتعمقة بيذه المراحل عند التخطيط المراحل حياة المتعمـ ككذلؾ كل مرحمة مف 

 منياج . لأؼالتنفيذ  أك
                                            

،  الدلٌل البٌداؼوجً لمرحلة التعلٌم الابتدائً وفك النصوص المرجعٌة والمناهج الرسمٌةمحمد الصالح حثروبً، مفتش التربٌة الوطنٌة ،    1

 .91ص.9077دار الهدى للطباعة والنشر والتوزٌع ، عٌن ملٌلة ، الجزائر ، 
 



يحتكييا المنياج لتقدـ  إف: كيقصد بذلؾ طبيعة المعرفة المختارة التي يجب المعرفي الأستذس -5
 لممتعمميف لتحقيق الكفاءات كالقدرات المرغكب فييا في شخصية المتعمـ .

 القيم الاي انمييذ المنذىج الدراستية : : 3
كالقدرة عمى الاصفاء  الأخرتنمية ركح احتراـ القانكف كاحتراـ قيم الجميورية والديمقراطية : -1

 . الأقمياتكحقكؽ  الأغمبيةكاحتراـ سمطة 
رؼ ( كتقدير المكركث الحضا الامازيغيةالتحكـ في المغتيف الكطنيتيف ) العربية  قيم اليوية : -2

معرفة تاريخ الكطف كجغرافيتو كالتعمق برمكزه كالكعي بالانتماء  –خاصة  –الذؼ تحملبنو مف خلب 
كقيـ التراث الثقافي  للئسلبـ الأخلبقيةكالقيـ  كالأسسكتعزيز المعالـ التاريخية كالجغرافية 

 الجزائرية . للؤمةكالحضارؼ 
ة كالتضامف كالتعاكف بدعـ مكاقف التماسؾ تنمية ركح العدالة الاجتماعيالقيم الاجامذعية :  -3

 1الاجتماعي كالتحضير لخدمة المجتمع كتنمية ركح الالتزاـ كالمبادرة كحب العمل في الكقت نفسو
. 
الماؿ البشرؼ  الرأستنمية حب العمل كالعمل المنتج المككف لمثركة كاعتبار  القيم الاقاصذدية : -4
 كالاستثمار فيو بالتككيف . كالسعي الى ترقيتو الإنتاجعكامل  أىـ
 
تنمية الفكر العممي كالقدرة عمى الاستدلاؿ كالتفكير النقدؼ كالتحكـ في كسائل القيم العذلمية :  -5

كالدفاع عنو كحماية البيئة  إشكالوبكل  الإنسانيحماية القانكف  أخرػ العصرنة في جية كمف جية 
 . 2كالتفتح عمى الثقافات كالحضارات العالمية

 معذيير بنذء المنذىج : : 4
 التالية :  الأساسيةيعتمد بناء المناىج في المستكػ المنيجي عمى احتراـ المبادغ 

مف كحدة كمرحمة ) التعميـ  إطلبقاتبنى سنة بسنة بل  أفلايمكف لممناىج الشمولية : مبدأ-1
مممح  أبعادجميع تعتبر مجمكع الكفاءات المقصكدة كتبحث عف تحقيق  إفالابتدائي مثلب ( كعمييا 

 التخرج المقصكد .
 الأىداؼ: ينبغي البحث بيف مختمف مككنات المنياج الشامل كعمى اختيار مبذدئ الانستجذم  -2

كالمخططات الدراسية المعتمدة كالكسائل كالسندات كالنشاطات المقترحة  ةالتعميميكالكضعيات 
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الانسجاـ المنشكد  كالأىداؼستراتيجيات تخدـ ىذه الا إفاستراتيجيات التقكيـ الملبئمة كما ينبغي 
تتكفل الكفاءات الخاصة بمجاؿ مف المكاد بالكفاءات التي ترجع الى مجالات  أخرػ كمف جية 

التشارؾ الفكقي  أكمف المكاد المعتمدة في المستكػ نفسو كلا ينبغي اف يككف تداخل المكاد  أخرػ 
 صفة دائمة في بناء المناىج الشاممة .لممكاد مجرد شعار كلابد مف سيادة المنطق الشمكلي ب

تطبيق المناىج في لحسباف الشركط  إمكانية تأخذ إفيجب الاطبيق :  إمكذنية مبدأ -3
  لتكفر الكسائالمكضكعية لتنفيذىا : قدرات التلبميذ ، كحاجاتيـ ، المكاقيت المخصصة ، 

 التعميمية ، كيفيات التنظيـ كمستكػ تككيف المدرسيف .
تككف صياغة المناىج كاضحة ، بسيطة كمفيكمة كما ينبغي اف  أفيجب مقروئية : ال مبدأ -4

لتسيير فيـ كاستخداـ المدرسيف  إضافيةكثائق  كا عدادتتجنب المصطمحات المتصنعة ك المتكمفة 
 لممناىج .

نعتبر مسالة التقكيـ عمى مستكػ قيادة القسـ كمتابعة تقدـ  أفيجب قذبمية الاقويم :  مبدأ -5
 مات التلبميذتعم

يظير في المناىج في  إفكما اف طابع تقكيـ كضعيات التعمـ كالنشاطات كنتائج المتعمميف يجب 
 كالكسائل . الأدكاتكل مراحل التعمـ الى جانب اقتراح 

التككيف في المناىج كالحاجات  أىداؼاكلا في درجة ملبئمة  المبدأيبرز ىذا الوجذىة :  مبدأ – 6
تقريب التعميـ مف المحيط الطبيعي كالاجتماعي كالثقافي كتمبية الحاجات  التربكية كىذا يعني

الاجتماعية ككذا منتظرات المجتمع ) كجاىة خارجية( ثـ يبرز بعد ذلؾ في درجة  الإنسانية
(  ةكجاىة داخميالتككيف التي تقترحيا المناىج )  كأىداؼالملبئمة بيف المضاميف كنشاطات التعمـ 

. 
 الأىداؼلمضاميف التي لا يمكف الاستغناء عنيا لعدد مف المعايير مثل : طبيعة كيخضع اختيار ا

التربكية المصاغة عمى شكل كفاءات كمعارؼ كسمككات كقيـ ، النكعية المكضكعية لممضاميف ، 
كاكتساب تصرفات اجتماعية تمكف مف  للؤشخاصتساىـ في التككيف الفكرؼ  إفيجب  أنياأؼ 

 . 1كتيرة استخداـ المضاميف في الحياة الشخصية كالاجتماعية كأخيرايط المدرسة في المح إدماج
 الوثذئق المرافقة لممنيذج : 5

التعميمية كسيمة تككينية مكممة لممعمـ  كالأنشطةتعتبر الكثيقة التي ترافق المنياج في مختمف المكاد 
 عمل مرجعية حقيقية فيي تستيدؼ : اةر كأد
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عممية مف المضاميف المعرفية كالقدرات  أمثمةبادئو بكاسطة تكضيح بعض مفاىيـ المنياج كم-
 التعميمية . كالأىداؼكالكفاءات 

 خطط العمل كتصميمو . إعدادتكضيح بعض المعالـ التي تساعد المعمـ عمى  - 
 تزكيد المعمـ بعينات مف التماريف كالتطبيقات يمجا الييا لبناء كضعياتو التقكيمية بنفسو. -

البيداغكجية  الأسسكسيمة تككينية تسيل مقركئية المنياج ، القصد منيا تقديـ  أذففقة فالكثائق المرا
التي تقكـ عمييا المناىج كتشرح المقاربة الجديدة المعتمدة في بنائيا مف زاكية كل مادة اك تذلل 

لو في قراءة كفيـ المنياج كتنفيذه كما تقترح  الأستاذبعض الصعكبات التي قد تعترض المعمـ اك 
التعميمية المقررة بما يتناسب كمستكػ نمك المتعمميف في مختمف  كالأنشطةكيفيات تناكؿ الكحدات 

 المجالات .
 :اقديم محاويذت منذىج الاعميم الابادائي: 6
 :ـتكفر ليكذلؾ بمنح تربية قاعدية لجميع المتعمميف باف   
الميسرة كالتعبير كالتكاصل مع غيرىـ  بحيث يتحكمكف في القدرة عمى القراءة اعمم المغة العربية :-

حاجاتيـ الفردية المدرسية لمعمل كالتبادؿ  إشباعكتحريرا بما يناسب الكضع كالمستكػ لغرض 
كتمكنيـ كمغة لمتعمـ مف تمقي المعارؼ كاستيعاب مختمف المكاد كتتيح ليـ التكيف كالتجاكب مع 

 محيطيـ .
منح المتعمـ في  أكلى أجنبيةالمغة الفرنسية كمغة  بحيث يرمي تدريس : أولى أجنبيةاعمم لغة  -

تسمح لو بالتكاصل كالتعبير كتكظيف مكتسباتو المغكية في نشاطاتو المدرسية  أداةىذه المرحمة 
 كالشخصية كالاجتماعية كالكصكؿ المباشر الى المعمكمات كالمعرفة العالمية .

يمكنيـ مف اكتساب تقنيات التحميل  ة :العممية والريذضية والاكنولوجي الأستساعميمذ ياضمن  -
البيكلكجية كالفيزيائية كالكيميائية  الأبعاد الأنشطةكالاستدلاؿ كفيـ العالـ الحي كالجامد كتدمج ىذه 

  1كالمعمكماتية بحيث يتجنب الفصل فيما بيف التخصصات العممية
 ييدؼ ىذا المنياج الى : فيمذ يخص الاربية المدنية : -
لمكاطنة لدػ المتعمـ كتعميـ الطفل كيفية الارتقاء الى اف يصبح مكاطنا مستنيرا ترقية حسف ا -

كترسيخ مبادغ احتراـ النفس كاحتراـ الغير كالتساكؼ في الحقكؽ كالكاجبات كمفيكـ  كمسئكلا
 المسؤكلية الفردية كالجماعية .
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ية تتمثل في تككيف الضمير الذاتي كمساعدة المتعمـ عمى اكتساب سمككات كمكاقف حيات -
 كالتعاكف معيـ . الآخريفالتحاكر كالاتصاؿ بالغير كمعرفة 

 ييدؼ ىذا المنيج :  : الإستلاميةفيمذ يخص الاربية 
 الأسرؼ المساىمة في تككيف شخصية المتعمـ ركحيا كعقائديا كخمقيا ، تككينيا ينسجـ مع الكاقع -

 كالاجتماعي كالبيئي:
ت كالكفاءات مف خلبؿ تنمية عادات سمككية فردية كجماعية اكتساب المتعمـ مجمكعة مف القدرا -

كالمسؤكلية الفردية كالجماعية بعيدا عف  الآخريفكاحتراـ الذات كاحتراـ  الإسلبميةايجابية كفق القيـ 
 كالتفريط . الإفراط

ة الجمالية كيمكنو مف المساىمة في الحياة الثقافي الأحاسيسيكقع في المتعمـ  الاعميم الفني : -
 المكاىب المختمفة ؼ ىذا الميداف كالعمل عمى تشجيع نمكىا. إبرازكيؤدؼ الى 

فطبقا لمتكجيات العالمية الخاصة بالفنكف التشكيمية كالتي تتمحكر حكؿ ترقية الحاسية كالتعبير 
الفني يقترح المنياج تجديدا بيداغكجيا عمى  جالمنتك كالثقافة كالاتصاؿ البصرؼ المباشر  كالإبداع

في  الأكلكيةالتربية المكسيقية فاف  أماكػ محتكيات ، المضاميف الحديثة لتعمـ الفف التشكيمي ، مست
المقطكعات  إنشاءالمرحمة الابتدائية ىي لحاجة المتعمـ الى التعبير عف طريق الغناء مف خلبؿ 

 الشعرية الكطنية كالاجتماعية المتصمة بالتراث الثقافي ، الجزائرؼ قديمة كحديثة .
 ايدف المنذىج الى منح الماعممين في ىذه المرحمة اربية بدنية : وأخيرا-

عملب بالمقكلة " لمجسـ السميـ في العقل السميـ " كاليدؼ منيا جعل المتعمـ يعتني بجسمو كيعي 
الرياضة بالنسبة لصحتو كيتربى عمى مبادغ الركح الرياضية مف حب لبذؿ الجيد كاحتراـ  أىمية

منافسة تجرػ ىذه التربية في شكل حصص في اليكاء الطمق كتماريف بدنية في قكاعد المعبة كال
 . 1الرياضة المدرسية إطارالقاعة كيشجع عمى المشاركة في مختمف المسابقات التي تنظـ في 

 
  مكونذت المنيذج :7
 يفترض اف المنياج يشتمل عمى جممة مف العناصر ىي :  
 . الإجرائية الأىداؼمف الغايات كانتياء الى بمستكياتيا المختمفة بدءا  الأىداؼ-1
 تعرض كفق شركط التدرج كالاستمرارية كالتكامل . أفالمحتكيات التي ينبغي  -2
 الطرائق البيداغكجية المقترحة كالسبل التي يمكف اعتمادىا في ىذه الطرائق . -3
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المدرس مف بدايتو الى كىي عممية التقييـ كالتي تشمل كل عمل يقكـ  الأساسيةكذلؾ العممية  -4
  1التقييـ ) التشخيصي ، التككيني ، التحصيمي ( أنكاعنيايتو كذلؾ باستعماؿ جميع 

 خصذئص المنيذج : 8
يشمل المنياج عمى خصائص كمميزات تميزه عف البرنامج الدراسي كعما كاف يسمى سابقا منيجا  

 كيمكف استخلبص ىذه الخصائص في : 
 منياج ىك التمميذ نفسو كليس العكس .المحكر الذؼ يدكر حكؿ ال-
 مف المحتكػ المطمكب تعممو . أكثريشمل المنياج  -
 يتجسد المنياج في خبرات التلبميذ كليس في الكتب . -
 يؤكد المنياج بمفيكمو الكاسع الصحيح النظرة المتكاممة لكل مف الفرد كالمجتمع معا . -
الماضي  إبعادىاحياة فقط بل ىي الحياة بكامل لم الإعدادلاف التربية لـ تعد مقصكرة عمى  -

 بخبرات كالحاضر بمشكلبت كالمستقبل بتكقعات .
كالطرائق المتنكعة الفردية كالجماعية لمساعدة  الأساليبالمنياج يفرض عمى المعمـ استخداـ  إف -

 التلبميذ عمى الاكتشاؼ كاكتساب الميارات كالخبرات كتحكيميا الى كفاءات .
 مف مصادر مختمفة . بأنفسيـ لمعمـ في ظل ىذا المنياج مكجيا لمتلبميذ ليتعممكاكيعتبر ا -
العديدة  الأنشطةيككف عمييا التمميذ كذلؾ مف خلبؿ  أفيبرز المنياج الايجابيات التي يجب  - 

 .  2التي يقكـ بيا لتنمية مختمف جكانب شخصيتو
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 الاحصيل الدراستي :  فاعري       
( بأنو مستكػ محدد مف الإنجاز أك الكفاءة 1971في قامكس عمـ النفس ) عرؼ التحصيل -

أك الأداء في العمل المدرسي أك الأكاديمي يجرؼ مف قبل المدرسيف أك بكاسطة الاختبارات 

 المقننة .

( مدػ استيعاب التلبميذ لما تعممكه مف خبرات معينة في 1971أما صلبح الديف علبـ ) -

 .1س بالدرجات التي يحصل عمييا التمميذ في الاختبارات التحصيميةمادة دراسية مقررة كتقا

( بأنو حصيمة جميع ما يمكف أف يتعممو التمميذ في مدرستو سكاء ما 1950تعريف برسي ) -

تحصل منيا بالجكانب المعرفية أك الجكانب الدافعية ، أك الجكانب الاجتماعية ككذلؾ 

 الانفعالية .

تمثل في اكتساب المعمكمات ، كالميارات ، كطرؽ التفكير ( بأنو ي1973تعريف أك حطب ) -

، كتغيير الاتجاىات ، كالقيـ ، كتعديل أساليب التكافق كيشمل النكاتج المرغكبة كغير 

 مرغكبة .

( بأنو المعرفة المتحققة أك الميارة الفعمية في المكاد الدراسية مقاسا 1973تعريف ككد ) -

  2ةببدرجات التي يضعيا المدرسكف لمطم

 ( ىك الكفاءة في الأداء مقاسا باختبار مقنف .1934تعريف كراف ) -

مف ناحية الكـ كالكيف في  ( التحصيل ىك أداء الطالب لعمل ما1971تعريف شابمف ) -

 ضكء ما يقيسو إخبار معيف .
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تعريف الدمنيكرؼ : التحصيل الدراسي ىك المعدؿ التراكمي الذؼ يحصل عميو الطالب في  -

 مرحمة دراسية.

درجة التي يحصل عمييا التمميذ في امتحاف معيف مف قبل  تعريف عمر الشيباني: ىك -

 كمييما معا. المعمميف سكاء كاف ىذا الامتحاف شفكيا أك تحريريا أك

كيحدد أديب الخاليدؼ مفيكـ التحصيل الدراسي بأنو نشاط عقمي معرفي لمتمميذ يستدؿ عميو  -

 .1ه لمتطمبات الدراسةمجمكع الدرجات التي يحصل عمييا في أداء

 أىداف الاحصيل الدراستي : 2-

مف بيف الأىداؼ الرئيسية لمتحصيل الدراسي تمكيف المتعمـ مف معرفة مستكاه كرتبتو مقارنا ذلؾ 

مع مستكيات كرتب زملبئو مف نفس الصف إضافة إلى أنو يمكف كل مف الأستاذ كالمجاف 

مكانياتيـ المعرفية كفي ىذا المجاؿ يقكـ : المسؤكلة عف الامتحانات مستكػ التلبميذ كقدرات يـ كا 

نعيـ الرفاعي : )إف اليدؼ مف معرفة التحصيل الدراسي لمتلبميذ ىك تربيتيـ كمعرفة مدػ تقدميـ 

 . 2في استيعاب المعارؼ ، كالميارات المختمفة في مادة معينة كخلبؿ فترة زمنية محدكدة

لحد فيي أيضا نيدؼ إلى التكصيل ، فيك أيضا أما أنـ الأىداؼ متعددة لا تتكقف عند ىذا ا

 يحاكؿ رسـ صكرة فنية لقدرات التمميذ العقمية كالمعرفية 

 مظذىر الاحصيل الدراستي : 

يتككف التحصيل الدراسي في كثير مف المقررات مف ذخيرة مف المعرفة المفيدة كنمك القدرة عمى  -

عممي ، كما تتضمف القدرات ك القدرة أداء بعض الأعماؿ تتضمف المعرفة الجانبيف النظرؼ كال

عمى الشرح كالقدرة عمى التطبيق المعرفة عمى الأفعاؿ في المكاقف العممية ، كتيدؼ بعض 

 المقررات الدراسية إلى تنمية قدرات أخرػ مثل القدرة الحسابية أك القدرة عمى التنبؤ .
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الدراسي لمتلبميذ تضمف  قاـ بمكـ كزملبئو بنشر تحميل مفصل عف اليداؼ التربكية لمتحصيل -

ىذا التنصيف فقرات الاختبار التي تناسب كل ىدؼ كمظير مف التحصيل ، كما قاـ دريسيل 

كزملبئو بنشر غط لمحتكػ الاختبار عمى ضكء المادة العممية ز تحصيل التلبميذ كقدمكا أمثمة 

كيف يختبركنو تكضيحية ، أفادت ىذه الإطارات مصممي الاختبارات في تحديد ماذا يختبركف ك 

. 

بعض الكممات التي تستخدـ لتعريف التحصيل تككف تعبيرية أكثر منيا ذات معنى مكضكعي  -

بعض تصنيفات التحصيل التربكؼ تقكـ عمى أساس كظائف عقمية فرضية مثل الفيـ ، التحميل 

 ، التركيب ، التفكير العممي ، الإدراؾ ، ىذه المفاىيـ الفرضية تشير أسئمة كثيرة .

أف ترتبط العمميات العقمية مباشرة بالصفات الكاضحة للؤنكاع المختمفة مف أسئمة الاختبار يجب  -

 .1حتى يككف مف السيل استخداميا بشكل مكثكؽ فيو تخطيط الاختبار أك تحميل محتكاه

 قيذس الاحصيل الدراستي: -

سية يتألف محتكػ التحصيل مف المعارؼ كالميارات التي يشيع تدريسيا في الصفكؼ الدرا -

المختمفة ،كتكضع عناصر الاختبار لتقكيـ ىذه المعارؼ كالميارات كيطمق عمى الاختبارات 

 التي تقيس مستكيات التحصيل الدراسي بالاختبارات التحصيمية المقننة .

كمصطمح مقنف يستخدـ لكصف الاختبار ،كيعني أف جميع الطلبب يجيبكف عمى نفس الأسئمة  -

تعميمات مكحدة،كزمف مكحد كمحدد ،ككجكد محؾ )جماعة  كيجيبكف عمى كبير منيا في ظل

 مرجعية معيارية ( يقارف عمل الطالب بأدائيا .
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كاف مصطمح المقنف لا يعنى الاختبار بقيس ما ينبغي أف يقكـ بو المدرس عمى تعميمو لمستكػ  -

ى أف صفي معيف ، كلا يعني أف الاختبار يقيس ما يمكف تعميمو في ىذا المستكػ ، كىك لا يعن

الاختبار يحدد مستكيات ينبغي عمى الطالب أف يحققيا في صف دراسي معني ، أك إف يحدد 

 . 1مستكيات يمكف الطلبب مف الكصكؿ إلييا

بل أف كل ما يقدمو الاختبار المقنف ىك اف يصف الأداء الراىف لمطالب في صف دراسي  -

فة يطمب منو القياـ معيف تحت ظل نظاـ مدرسي ف عف طريق مجمكعة مف الأعماؿ المتص

بيا في ظل ظركؼ مكحدة ، كىذا الكصف ينسب إلى عينة أحسف انتقائيا لمثل المجتمع العاـ 

. 

مف خلبؿ ما سبق لاحظنا أف التحصيل الدراسي لابد آف تتكفر فيو مقاييس مف أجل معرفة مقدار 

لتربكية كمدػ نجاحيا ، المعرفة أك المعمكمات أك الميارات التي تحصل عمييا التمميذ في العممية ا

فمثلب الاختبارات التحصيمية بأنكاعيا تستخدـ في قياس التحصيل الدراسي لدػ أية فئة في المجتمع 

. 

 كما يتركز قياس التحصيل الدراسي عمى بعض الإفترضات كىي : 

 أف يقيس الاختبار الأىداؼ المتعمقة بالمادة الدراسية . -1

جاؿ الذؼ يقاس الاختبار خاصة عند استخداـ أف تتاح لجميع الطلبب فرص تعمـ الم -2

 الاختبارات المقننة .

أف يقيس الاختبار نطاقا سمككيا يمكف تحديده بدقة ، بمعنى تكفر أىداؼ تربكية تصاغ في  -3

 صكرة سمككية .
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 : أنواع الاحصيل الدراستي
 يختمف التحصيل الدراسي مف تمميذ لأخر ، حسب اختلبؼ قدراتيـ العقمية كالإدراكية

 1النفسية كالاجتماعية كمف ثـ فإننا نميز غالبا بيف نكعيف مف التحصيل التلبميذ  كمكلاتيـ

 :  حستب استاجذبايم لموادىم الدراستية

 الاحصيل الجيد ) الإفراط الاحصيمي ( :  -

كىك سمكؾ يعبر عف تجاكز الأداء التحصيمي لمفرد لممستكػ المتكقع في ضكء قدراتو 

أؼ أف الفرد المفرط في التحصيل يستطيع أف يحقق مستكيات تحصيمية كاستعداداتو الخاصة ، 

 كمدرسية تجاكز متكسطات أداء أقرانو مف نفس العمر العقمي ، كيجتازىـ بشكل غير متكقع . 

( حكؿ أبعاد ارتفاع التحصيل  COGH FINK( )1964فنك وكوق كفي دراسة لػ ) 

، كيصنفاف المرتفع التحصيل بأنو الشخص  كانخفاضو استخداما فييا قياسات مكضكعية لمشخصية

الذؼ يستطيع بسرعة ثبكت المعمكمات ، أؼ يجعميا إلى مختصر منظـ يسيل عميو تذكره ، كىك 

الشخص الذؼ لديو دافع لتنظيـ عالمو كالربط باستمرار فيما بيف المعمكمات فيك الشخص الكفء 

يئا ، فالنمط ىك نمط الفعالية الشخصية فالقميل مف طاقتو ىك الذؼ يصرؼ إلى تفجيرات لا تنتج ش

 .2مقترنة بالسرعة كالمثابرة كالتخطيط 

 الاأخر المدرستي :  -

ىك مشكمة تربكية يقع فييا التلبميذ كيشقى بيا الآباء في البيت كالمعمـ في المدرسة كيطمق 

تو التأخر المدرسي أساسا عندما يككف مستكػ الشخص أقل مف مستكػ ذكائو كمستكػ إمكانيا

 .3العقمية بحيث يككف لو مستكػ تحصيل عادؼ أك أقل مف العادؼ كمستكػ ذكاء عالي

 أما الأغراض العضكية فقط تتمثل في ) الإجياد ، التكتر ،........( . -
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 الأغراض الانفعالية ) العاطفة المضطربة ، القمق .................( . -

 1شعكر بالنقص كشركد الذىف. الاكتئاب العابر كعدـ الثبات الانفعالي كال -

كقد يعكد التأخر المدرسي إلى عامميف يتمثلبف في الأسباب الخمقية أك التككينية ىي التي 

ترجع إلى قصكر في النمك الجياز العقمي أك في الأجيزة العصبية أك العمميات الجسمية المتصمة 

مة في الأسباب البيئية كالاجتماعية بيا ، كالعامل الثاني الذؼ يتمثل في الأسباب الكظيفية كالمتمث

كىي التي تتمثل في حرماف الطفل مف المثيرات العقمية كالثقافية أك الأسرية ، أك البيئية الاجتماعية 

التي ينمك فييا كتتمخص بصفة عامة في مكقع السكف ، كطرؽ المكاصلبت كازدحاـ المنزؿ كالحي 

فرادىا ، كلعل مف أىـ أسباب ىذا العمل ، بكجكد كالتركيب المكرفكلكجي للؤسرة كالعلبقات بيف أ

الأحياء المتخمفة حضريا كاجتماعيا كثقافيا ككذلؾ فإف لثقافة الكالديف ككعييما كالاتجاىات النفسية 

 .2السمبية نحك أبنائيـ تعد مف أىـ الأسباب 
 .شروط الاحصيل الدراستي -

ف العكامل المتداخمة ( مجمكعة م DENY AVENZINIACCلقد حدد كل مف الباحثيف )
فيما بينيا كالتي تعد مف العكامل المؤكدة في التحصيل الدراسي كالتي يمكف حصرىا في العكامل 

الذاتية كالمكضكعية سكاء المتعمقة بالتمميذ أك المتعمقة بالبيئة التي يعيش فييا ثقافية كانت أك 
تتجاىل مجاؿ مف الأحكاؿ ىذه اجتماعية أك اقتصادية إذ أف شركط التحصيل الجيد لا يمكف أف 

 العكامل .
 شروط عقمية . -

ىناؾ عدة طرؽ كعمميات تساىـ في تسيير عممية التعمـ عند التلبميذ ، مما يجعميـ 
يختمفكف في طرائق كأساليب الاستجابة للؤنشطة التعميمية كالمدرسية التي يمركف بيا ، فالبعض 

يقبل عمييا بتحفع ، مما يجعل عممية التحصيل تككف لو قابمية عالية لمتحصيل كالبعض الآخر 
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الدراسي عممية عسيرة نكعا ما كيمكف الإشارة إلى أىـ الشركط التي تمكف التمميذ مف الاكتساب 
 كالتحصيل بدرجة عالية في النقاط التالية : 

 الذكذء :  -أ
ي تدخل لدػ المتعمـ مف قدرات كاستعدادات مف استيعاب المعمكمات كالمعارؼ الت كىك ما

 .1عمى ما يستطيع أف يقطعو مف مراحل دراستو 
دراؾ العلبقات  فالشخص الذكي قادر عمى الاستفادة مف خبراتو في عممية التحصيل كا 

 .2كالمعاني بيف الأشياء 
كتؤكد بعض التعاريف عمى الصفات الاجتماعية في الذكاء ، إذا أف ذكاء الفرد يتأثر 

ة منيا ، كعمى ىذا الأساس فإف الفرد الذؼ يعيش في بيئة بالعكامل الاجتماعية خاصة الأسري
متمدنة غنية بالأفكار كالنظريات ، أؼ ليا مستكػ ثقافي كتعميمي عالي ، كيككف أكثر ذكاء مف 

عددا مف الدراسات   TYLORالفرد الريفي الذؼ يعيش في بيئة ثقافية بسيطة ، كلقد جمع تايمكر 
% 60% ك40نبؤ بالنجاح الدراسي ككجد ارتباطا يتراكح بيف التي دارت حكؿ الذكاء ككسيمة لمت

 .3بيف الذكاء كالتحصيل الدراسي
 الدافعية : -ب

ىي عبارة عف عممية داخمية تكجو نشاط الفرد نحك ىدؼ في بيئتو ، كليس مف الثابت أف 
لأىداؼ نجد كل المتعمميف مدفكعيف بدرجة عالية أك متساكية فإذا كانت الدافعية كسيمة لتحقيق ا

التعميمية ،فإنيا تعد أىـ العكامل التي تساعد عمى تحصيل المعرفة كالفيـ كالاكتساب كالميارات ، 
فالمتعمميف الذيف يتمتعكف بدافعية عالية ، يتـ تحصيميـ الدراسي بفاعمية أكبر ، في حيف أف 

ؾ كثيرا ما نجد المتعمميف الذيف ليس لدييـ دافعية عالية قد يصبحكف مثار شغب في الفصل ، لذل
بعض المتعمميف منخفضي القدرات ، كرغـ ذلؾ يتميزكف بتحصيل دراسي عالي ، كآخركف مف 

 4ذكؼ الذكاء المرتفع كلكف تحصيميـ الدراسي منخفض
كىك ما يركز عميو عمماء عمـ النفس التربكؼ الذؼ يحد دكف شركط التعمـ في ثلبث 

الطفل المعارؼ كميارات تفكؽ مستكػ نمكه ،  محددات تتمثل في النضج ، إذ لا يمكف أف نعمـ
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كثاني أىـ شركط تتمثل في الدافعية ، التي تمثل رغبة الفرد عمى اكتساب المعارؼ مف تمقاء نفسو 
 لاعف طريق الضغكطات كثالث شركط في الاستيعاب . 

 .الاستاعداد : ) النشذط الذااي (  -ج
الأمثل إلى اكتساب الميارات كالخبرات لاشؾ أف النشاط الذاتي أك الاستعداد ىك السبيل 

كالمعمكمات كالمعارؼ المختمفة ، فالإنساف لا تستطيع تعمـ التفكير إلا بالممارسة أؼ بممارسة 
عممية التفكير نفسيا ، كالحكـ عمى الأشياء كتقدرييا كليذا يقاؿ أف التعمـ الجيد ىك الذؼ يقكـ عمى 

ي يحصل عمييا الفرد عف طريق جيده الذاتي ثبكتا كرسكخا النشاط الذاتي لممتعمـ ، فالمعمكمات الت
 يحصل عمييا الفرد عف طريق جيده الذاتي ثابكتا كرسكخا . 

" أف العمل الدراسي كأداة بالصف لنسبة LOWELL GARTERإذ كجد " لاكؿ كارتر " 
سنكات( لايرقى إلى مستكػ أداء 06% مف صغار السف عف معدؿ الصف الأكؿ المدرسي )87
( أف الطلبب الذيف يرسبكف ىك أقل نضجا ،  1959مستكفي السف القانكنية ، ككجد سيمكف )ال

 .1( أف النمك الجسمي يرتبط بتحصيل الأكلاد  1959كما بيف كلبكسمايركاتشؾ )
 شروط خذرجية: -

 :  أ/ الإرشذد والاوجيو
يستفيد فيو  إف التحصيل القائـ عمى أساس الإرشاد كالتكجيو أفضل مف التحصيل الذؼ لا

التمميذ مف إرشادات المعمـ ، فالإرشاد يؤدؼ إلى حدكث التعمـ بمجيكد أقل كفي مدة زمنية أقل مما 
 .2لك كاف التعمـ دكف إرشاد

التككيد فيو ، أؼ  استمرارفكمما كاف الشخص عمى دراية بأىداؼ التحصيل ، أدػ ذلؾ إلى 
مما يسيل طريقة الكصكؿ كالحصكؿ عمى  أف التكجيو يساىـ بدرجة كبيرة في تكضيح الأىداؼ ،

 .3المعرفة 
 : ب/ شروط الاكرار

إف الإنساف يحتاج إلى أداء المطمكب لتعمـ خبرة معينة ، كحتى يتمكف مف إجادة ىذه الخبرة 
فإنو يقكـ بنكع مف التكرار ، كلا تقصد بذلؾ تكرار أؼ تكرار الآلي العممي ، كلكف التكرار المكجو 
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أؼ التكرار الذؼ يساىـ في الرسكخ المعرفة كثباتيا إذ عف  1اح التحصيل الذؼ يؤدؼ إلى نج
 طريق ىذه العممية يستطيع التمميذ أف يحفع المعمكمات التي يتمقاىا مدة طكيمة 

 :ج/الادريب أو الاكرار الموزع
يقصد بالتدريب المركز ، ذلؾ التدريب الذؼ يتـ في كقت كاحد كدكرة كاحدة ، أما التدريب 

زع فيتـ في فترات متباعدة تتخمميا فترات مف الراحة كقد أثبت أف التدريب المركز يؤدؼ إلى المك 
يتعممو الفرد بالطريقة المركزة يككف فرصة لمنسياف ، كذلؾ  التعب كالشعكر بالممل كما أف  كل ما

ما يككف تعممو الفرد ، ك أؼ فترات الراحة التي تتخمل دكرات التدريب المكزع تؤدؼ إلى تثبيت ما
 .2الإقباؿ التعمـ بعد الانقطاع أكبر

 : العوامل المؤثرة في عممية الاحصيل الدراستي  -
يمكف إدراج العكامل المؤثرة في عممية التحصيل الدراسي ضمف نكعيف مف العكامل ذاتية 
كالتي تتعمق بالجكانب الجسمية كالعقمية، كالانفعالية كأخرػ مكضكعية، كتشمل كل مف العكامل 

 جتماعية كالاقتصادية كالثقافية . الا
 العوامل الذااية : -1 -

إف الحالة الجسمية التي يككف عمييا الشخص مثل الجكع كالعطش كضعف الحكاس ، 
 .3كالأمراض تؤثر عمى نكعية تحصيمو

كما أف العاىات الجسمية التي تؤدؼ إلى ضعف التحصيل ، حيث يرػ يكسف الخشاب 
صيب الفرد مثل صعكبات النطق كعيكب الكلبـ ، كالتي تحكؿ دكف القاضي أف العاىات التي ت

قدرة التمميذ التعبير الصحيح ، كلذلؾ قد يشعر بالنقص ، كىذا مايسبب لو مضايقات متعددة تحكؿ 
 .4بينو كبيف التركيز عمى الدراسة
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 :  العوامل العقمية -أ
مية التحصيل الدراسي كىك القدرة يعتبر عامل الذكاء مف أىـ العكامل العقمية المؤثرة في عم

العامة الشاممة التي تمكف الفرد مف أف يتصرؼ تصرفا  عاديا، كأف يفكر تفكيرا متزنا كأف يتكيف 
كقد أثبتت عدد كبير مف الدراسات السيككلكجية أف الذكاء ليس مجرد ىبة  1مع بيئتو بكفاءة 

تسجيل اختلبؼ درجة الارتقاء العقمي  كراثية لا تتغير ، إذ أمكف مف خلبؿ الدراسات الإحصائية
للؤفراد بحسب اختلبؼ البيئة الاجتماعية كالاقتصادية التي يعشكف فييا فمثلب تبيف أف الأطفاؿ 

الذيف يعيشكف في مشجعة كمؤيدة ، لدييـ فرصة كبيرة في تنمية نسبة الذكاء ، كتقكـ الأسرة بدكر 
جتماعية المباشرة كالأكلى التي ينمك فييا الفرد حاسـ في الارتقاء المعرفي باعتبارىا البيئة الا

 . 2كالإطار الاجتماعي الأكؿ الذؼ يعامل الطفل كيتفاعل معو
 العوامل الانفعذلية :  -ب

الجانب الانفعالي ميـ جدا في عممية التحصيل الدراسي ، كىك مرتبط أيضا بالأسرة ، 
في تكازف الانفعالات التمميذ التي بدكرىا  فالحياة الأسرية التي يسكدىا اليدكء كالاستقرار تساىـ

إلى  BURTؾ تكصل بيرت خل الصف المدرسي بالإضافة إلى ذلتساعد عمى التركيز كالمتابعة دا
 .3% مف المتخمفيف دراسيا كانكا سريعي الانفعاؿ كالييجاف40أف 

 العوامل الموضوعية :  -
ـ التمميذ، كتتمثل ىذه الأخيرة في كترتبط ىذه العكامل بالأسباب التي تككف خارج نطاؽ تحك

 العكامل الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية. 
 :  العوامل الاجامذعية -أ

يتأثر النمك النفسي كالنمك الاجتماعي لمفرد بالبيئة الاجتماعية كالأسرية التي يعيش فييا ، 
الفرد كيكجو سمككو فما يكجد في البيئة مف ثقافة كتقاليد كعادات كاتجاىات كميكؿ ينعكس عمى 
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كيعتبر التحصيل الدراسي كجيا كاحد مف كجكه النشاط المختمفة التي يقكـ بيا ، كالذؼ يرتبط ىك 
 .1الآخر بالنمك العقمي كالجسمي كالنفسي كالاجتماعي لو

فما يكجد في البيئة الاجتماعية مف مثيرات ، تساعد عمى التعمـ كدكر الثقافة ، كالمكتبات 
ت ، كميا عكامل تساعد عمى النيكض بفكر الفرد ، كفتح أمامو أفاؽ كاسعة لمتعمـ كنكادؼ الإنترن

كاكتساب الخبرات المعرفية كبالتالي فيي تزيد نشاطاتو العقمية ، كاستغلبليا في حالة النشاط 
المدرسي قد تككف لو تأثير فعالية أكبر ، كقد يظير ذلؾ مف خلبؿ النتائج المدرسية المتمثمة في 

 ل . التحصي

 العوامل الاقاصذدية :  -ب

تعتمد الأسرة في حياتيا عمى عدد مف المقكمات الأساسية حتى تتمكف مف القياـ بكظيفتيا 

كمؤسسة اجتماعية ، كمف بيف ىذه المقكمات العمل الاقتصادؼ ، إذ يمعب المستكػ الاقتصادؼ 

كبعد ضعف  2كممبس  للآسرة دكرا ىاما في إشباع حاجات أفرادىا الأساسية مف مسكف كمأكل

الأسرة في ىذا العامل الذؼ يبرز مف خلبؿ مؤثرات كتدني الدخل ، ككذا عدـ القدرة عمى تمبية 

المستمزمات المدرسية كالكتب ، المجالات كمصادر الاطلبع المعرفي ، يعد عاملب يحد مف تكافؤ 

الدراسي لمطفل كلأف  الفرص في العممية التعميمية كيعتبر عاملب ميما في تحديد درجة التحصيل

المساكاة كالتفاكت الطبقي بيف المتعمميف يعد أحد الميكانزمات الأساسية المؤثرة في العممية 

إلى أف العلبقة الجدلية المرتبطة بيف مسألة التحصيل  LAUTRYالتعميمية ، فقد أشار لكترؼ 

 .3و أسرة المتمدرسيف الدراسي لمتمميذ كعممية ديناميكية تتأثر بالظرؼ الاقتصادؼ الذؼ تعيش
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كعمى غرار ما ذكرناه فإف المشكل الاقتصادؼ الذؼ يثقل كاىل الأسرة حياؿ تحصيل أبنائيا 

مف المشكلبت العريضة التي تؤدؼ في أخر المطاؼ إلى ظيكر ما يسميو ) محمد زيداف حمداف ( 

 .1بالمغيبات العقمية 

 ج/العوامل الثقذفية :

عميمي لمكالديف سمبا عمى التحصيل الدراسي للؤبناء ، إذ قد يؤثر الضعف في المستكػ الت

يستطيع الكالديف مساعدة أبنائيـ في حل الكاجبات المنزلية كالمدرسية ، حيث أف الكالديف الأمييف 

 .2لا يكجد لدييما اتجاىات إيجابية نحك المدرسة ، أك نحك التعميـ بصفة عامة 

ة كبيرة بيف الظركؼ العائمية كالفشل المدرسي أؼ أف كلقد تكصمت الدراسات إلى أف ىناؾ علبق   

التلبميذ الذيف ينتمكف إلى العائلبت البسيطة خاصة في المستكػ التعميمي لمكالديف : ىـ أكثر 

 .3تعرضا لحالات الفشل المدرسي 

" إف معامل الارتباط بيف  SKODAKكمف بيف ىذه الدراسات دراسة " سككداؾ كسكيمز " 

% ضف إلى ذلؾ فالبيئة الاجتماعية الأسرية المثيرة  0.40باء كأبنائيـ تقدر بمستكػ تعميـ الآ

 .4للبىتماـ الفرد تؤدؼ إلى ظيكرا لذكاء ، بينما البيئة التي تكبت الفرد تؤدؼ إلى عدـ ظيكره 

كمف ىنا فميس أف يميل أبناء العمماء أساتذة الجامعات ككبار الأطباء كغيرىـ إلى امتياف 

نما القدرات  أباءىـميف  دكف أف يعزؼ ذلؾ لعكامل المحسكبية كما يتصكر العامة مف الناس، كا 

العقمة مكركثة إلى جانب مثيرات المستكيات الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالتعميمية كالأفضل 

 5لأبناء ىذه الفئات.
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 د/ العوامل المدرستية.

ي مف جية كالتحصيل الدراسي مف ىي مف العكامل التي ليا دكر كبير في التأخر الدراس

جية أخرػ كىذا بسبب الانتظاـ في المكاظبة عمى الدركس أك سكء التدريس أك فشل المدرس في 

عممو أك سكء التنظيـ التربكؼ ، فالتغيب المدرسي لفترات طكيمة كمتقطعة كمتكررة مف شأنو أف 

المعمكمات الجديدة ، كبالتالي قد يفكت التمميذ كثيرا مف الدركس مما يسبب لو عائقا في استيعاب 

 1يؤدؼ إلى الفشل كعدـ القدرة عمى مسايرة الفصل.

ك ما يمكف استخلبصو مف ما سبق ىك أف التحصيل الدراسي يشير إلى حصيمة المعرؼ 

المكتسبة أك الميارات المكتسبة مف خلبؿ عممية معينة تجرؼ في إطار المؤسسات التعميمية 

 . باختلبؼ صفكفيا الدراسية

كيعمل التحصيل كأداة تمكننا مف قياس حجـ المعمكمات المكتسبة إلا نتائج التحصيل 

الدراسي يجب مراقبتيا كمراعاة عدة عكامل لأف ذلؾ يعكد عمى تداخل كتكامل عدة عكامل فيما 

بينيا ، فميس الذكاء كاؼ لمرفع مف مستكػ التحصيل ، إف لـ يكف ىناؾ شركط أخرػ تدعـ سير 

ساب المعمكمات تمؾ الشركط قد تككف اجتماعية ، ثقافية كاقتصادية كالتي ليا ىي عمميات اكت

 الأخرػ جانب في التأثير عمى نتائج التحصيل المدرسي لدػ التمميذ . 

 أستبذب ضعف الاحصيل الدراستي:

تكقعات الكالديف المرتفعة أؼ طمكحات الآباء أعلب مف قدرات الأبناء كذلؾ ضغط الآباء -

ء ك العقاب يؤدياف إلى أف يميل التلبميذ إلى الانتقاـ تكقعات المنخفضة جدا فيتعمـ عمى الأبنا

الأطفاؿ ألما يتكقع منيـ إلا القميل فيستجيبكا نبعا لذلؾ فيـ يعتقدكف أنيـ غير قادريف عمى 

 التحصيل.
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 عدـ الاىتماـ قد ييتـ الآباء بالتحصيل الدراسي ك لا ييتمكف بالعممية التي تؤدؼ إليو-

التسبب في التربية مف قبل الذيف يعتقدكف إف الاستغلبؿ يعمـ الطفل يزيد مف دافعتيو ك ىك خطأ 

 فقد أكدت أف الدراسات أف مشاركة الآباء لأبنائيـ في تحصيل ضركرؼ لمتزكيد مف تحصيميـ .

كجكد خلبفات بيف الكالديف التي تؤدؼ إلى الطفل أف يككف لديو اكتئاب لا يكجد لو أك -

 ميل لمدراسة. لديو

النبذ كالنقد المتكرر ك المقارنة بيف التمميذ ك أفراد عائمتو الحماية الزائدة ك التدليل المفرط -

 يعكض الطفل إلى عدـ تحمل المسؤكلية.

لمطفل الذؼ لا يستطيع  ةتدني تقدير الذات ك ىذا يؤدؼ إلى انخفاض الدافعية الأكاديمي

كما أنو يعتقد أنو يستحق الفشل ك يميل إلى التقميل مف قيمة التعبير عف الغضب لأنو لا قيمة لد، 

 .                1الجك المدرسي غير المناسب ك سكء معاممة المعمميف لمطلبب ك إحباطيـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ة لنٌل شهادة الماستر ، مذكر للتعلم و علالتها بالتحصٌل الدراسً لدى تلامٌذ السنة الاولى من التعلٌم الثانويالأخضر مشري، الدافعٌة   1

 .11-11، ص9079-9077فً علم النفس ، 

                                            
  11-11مرجع سابك ,ص  -7



 :خذمسخلاصة الفصل ال
المنياج ك القيـ التي تنمييا المناىج الدراسية في إلى مفيكـ بداية ىذا الفصل تطرقت في لقد 

 عو كشركطولتحصيل الدراسي مع ذكر أنكا نفكس التلبميذ أما الجزء الثاني تطرقنا فيو إلى ا
نيا سكؼ تتيح لنا ءمؤثرة فيو مثل العكامل الاجتماعية المدرسية كالخاصة بالتمميذ فاكالعكامل ال

مكانياتو العقمية كتكجييا في الاتجا الصحيح مما يساعد عمى رفع  هاستثمار في التمميذ مف قدراتو كا 
 كتحسيف مستكػ الدراسي .

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

عرض واحميل 

                                  ناذئج الدراستة 

 الميدانية
 

 

 



 امييد
تكتسي الإجراءات المنيجية دكرا ىاما في مسار البحث العممي , فيي التي ترسـ معالـ كآفاؽ 

البحث كتعطي الباحث الأداة الفعالة لمتابعة خطكات بحثو كالسير عمى تحقيق الأىداؼ المتكخاة 
ة التعامل معيا متمكنا مف المنيج منو , فكمما كاف الباحث عمى كعي تاـ بمجالات بحثو ككيفي

الذؼ اختاره لبحثو كيعمـ مدػ أىمية التكامل المنيجي في البحكث بكل أنكاعيا محددا  أدكات بحثو 
بدقة كعناية حتى يتجنب الكقكع في المحاذير المنيجية أك استعماؿ أدكات بحثية في غير محميا 

أف نغفل عف جانب ميـ ,كىك العينة المراد  أك التقصير في تكفير أداة ضركرية لبحثو كل ىذا دكف 
دراستيا ككيفية أعدادىا بحيث تككف ممثمة لممجتمع الأصمي قدر الإمكاف كلاتككف عينة مبتكرة 

الجكانب لاتؤدؼ الغرض العممي مف إخضاعيا للبختبار , كىذا ما حاكلنا تكخيو في ىذا البحث 
 قدر المستطاع .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ستةأولا:مجذلات الدرا
ػ مدارس ابتدائية كما ىك 06مجاؿ مدينة الجمفة كقد ضمت  أجريت الدراسة فيالمجذل المكذني :

  مكضح في الجدكؿ التالي:
 ابادائية غريبي عبد الله  ابادائية بن ستميمذن محمد
 ابادائية خرشوف عبد القذدر ابادائية حمفذوي مصطفى
 ابادائية عمر أدرستي ابادائية بورزق أبو بكر

 
بعدػ ضبط أسئمة  2016/2017تـ إجراء الدراسة خلبؿ السنة الدراسية /المجذل الزمذني :2

تكزيع الاستمارة عمى عينة  02/04/2017الاستمارة مع الأستاذ المشرؼ حيث تـ تحديد يكـ 
 الدراسة مف معممي المدارس الابتدائية ببمدية الجمفة .

الى غاية  06/04/2017داء مف كشرع في استرجاع استمارات البحث الميداني ابت 
10/04/2017. 
يتمثل المجتمع المستيدؼ في معممي ابتدائيات بمدية الجمفة كالمقدر عددىـ المجذل البشري :/3

 معمـ  80ابتدائية كتضـ  06
 ثذنيذ :المنيج المعامد في الدراستة

و بغية التكصل بشكل عاـ يعتبر المنيج عف الخطكات المنيجية لمعالجة المكضكع الذؼ نكد دراست
الى نتائج تحقق اليدؼ ,كباعتبار الدراسة ىي التي تحدد نكع الميج خاصة بعد تخميل المكضكع 
مف جكانبو تبيف أف المنيج المستخدـ ىك المنتيج الكصفي ,كيعتب أحد المناىج الأكثر شيكعا في 

مكانية استخداـ الأسا ليب المختمفة في ميداف البحكث الاجتماعية بسب سيكلتو ككضكح خطكاتو كا 
 تحميل البيانات المجمعة كقد تعدد تعريف عمماء المنيجية حكؿ مفيمو 

يعرؼ بأنو منيج يقكـ عمى كشف الظاىرة كتحميل نتائجيا كتفسيرىا لاستخلبص دلالاتيا  -أ
 (1)لتعرؼ عمى جكىر مكضكعيا لمكصكؿ الى نتيجة كاضحة 

 



 ثذلثذ :أدوات جمع البيذنذت 
تخدمة في جمع البيانات .الكسيمة المنيجية التي تمكف الباحث مف الإلماـ بجكانب تعتبر الأداة المس

الظاىرة مكضكع الدراسة كفي ىذه الدراسة تـ اعتماد الاستمارة كأداة لجمع البيانات مف مجتمع 
 البحث .

 تعرؼ الاستمارة بأنيا نمكذج يضـ مجمكعة مف الأسئمة تكجو الى أفراد مف أجلاعريف الاستامذرة:
الحصكؿ عمى معمكمات حكؿ مكضكع الدراسة أك مشكمة أك مكقف كيتـ تنفيذ الاستمارة عف طريق 

 (1المقابمة الشخصية أك ترسل الى المبحكثيف عف طريق البريد )
 سؤاؿ مكزعة عمى ثلبث محاكر :23كقد ضمت استمارة البحث    
  1,2.3.4.5.6المحكر الأكؿ كيضمف البيانات الشخصية كيتعمق الأمر بالاسئمة-أ

 المحكر الثاني يتضمف : -ب
  7,8,9,10,11,12أثر الاصلبحات عمى أداء كمردكد المعمـ 
  داخل القسـ بفضل الاصلبحات المعمـ انعكاس عمل

 14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,13التربكؼ 
 
 
 
 

 
 
 
رقـ طبعة ,قسنطينة ,ديكاف المطبكعات ,بدكف  ادريبذت عمى منيجية البحث العممي في العموم الاجامذعية( رشيد زكاتي ,1)

 122,ص2008الجامعية ,

 
 



 
 خلاصة 

إف الإجراءات المنيجية لمدراسة ضركرية لأؼ عمل بحثي فيي تعتبر بمثابة الدليل الذؼ يرسـ 
عالـ البحث البارزة كفق إجراءات منيجية تتميز بالصرامة كالمنيجية كالتدرج في العمل لمكصكؿ 

ث كفي ىذا الفصل تـ تحديد مجالات الدراسة مكانيا كرمانيا كبشريا كما تـ الى تحقيق أىداؼ البح
تحديد المنيج المعتمد في ىذه الدراسة مع التعريف بو كذكر المبررات التي دفعة لاختيار ىذا 

 .المنيج إضافة الى أدات جمع البيانات كالمتمثمة في الاستمارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الميدانية لمدراستةالمعذلجة الاحصذئية 
 يُبيّن جنس عينة البحث 01جدول رقم 

 
 النستبة المئوية التكرارات الجنس
 25.0 20 ذكر
 75.0 60 أنثى

 100.0 80 المجموع
 

 %75نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف نسبة الأستاذات في المرحمة الابتدائية تتمثل في 
نسبة المعممات أكثر مف المعمميف كمف ىنا نلبحع أف  %25أما نسبة المعمميف فتمثمت بنسبة 

,كىذا راجع الى انفتاح المجتمع كتغير نظرتو نحك المرأة كاقتحاميا ميداف العمـ كالعمل كابراز 
قدراتيا نظرنا لما يحممنو مف مستكيات عممية تؤىميف الى تكلي مستكيات عميا في المجتمع خاصة 

لمجتمع الجزائرؼ مناسبة كملبئمة في حياتيا في مجاؿ الحقل التربكؼ باعتبارىا مينة ينظر إلييا ا
 اليكمية 

 يُبيّن جنس عيّنة البحث01)شكل رقم )

 
 



 يُبيّن ستن عينة البحث 02جدول رقم 
* 

 النستبة المئوية الاكرارات الستن 
 67.5 54 سنة 35إلى  21مف 
 25.0 20 سنة 45إلى  36مف 

 7.5 6 سنة 45أكثر مف 
 100.0 80 المجموع

 
سنة تقدر  35-21لبؿ الجدكؿ نلبحع أف الفئة العمرية التي تتراكح أعمارىـ مابيف خمف 

 45-36كىي أعمى نسبة  ,تـ تمييا نسبة الفئة العمرية التي تتراكح أعمارىـ مابيف % 67.5بنسبة 
سف 45مارىـ مف كتأتي في الأخير نسبة الفئة العمرية التي تفكؽ أع % 25سنة كتقدر نسبتيـ ب

,كىنا نجد أف الفئة الشبانية تمثل النسبة الكبير بسبب ازدياد خريجي %7.5تقدر نسبتيـ ب
الجامعات كذكؼ الشيادات العميا كاتيحة ليـ فرص التشغيل  ,أما في الجية الأخرػ نجد نسبة 

نسبي سنة منخفضة بسبب حصكؿ أغمبيتيـ عمى التقاعد الكمي أك ال45 الأساتذة الأكثر مف  
 كتكجو البعض الى الإعماؿ الحرة .

 
 
 
 
 
 
 
 



 ( يُبيّن ستن عيّنة البحث02شكل رقم )
 

 
                      

 :يبن مؤستستة الاكوين لعينة البحث03جدول رقم 
 النسبة المئكية التكرارات مؤستستة الاكوين
 5.0 4 المدرسة العميا

 87.5 70 س(الجامعة )شيادة ليسان
 7.5 6 المعيد التكنكلكجي

 100.0 80 المجموع
 

أما نسبة المعيد %  5مف خلبؿ الجدكؿ نلبحع أف خريجي المدرسة العميا يمثمكف نسبة       
يمثل . أساتذة في حيف نجد أكبر نسبة ىي لخريجي الجامعات حيث  % 7.5التكنكلكجي تقدر ب

التكظيف الجديدة التي تفرضيا الدكلة مف شيادات كىذا راجع إلى شركط  % 87.5بمغة نسبة 
 الميسانس الماستر حاليا.

 
 



 ( يُبيّن مؤستستة الاكوين لعيّنة البحث03شكل رقم )
 

 
 

 يُبيّن الخبرة المينية لعينة البحث 04جدول رقم
 

 النسبة المئكية التكرارات ستنوات العمل )الخبرة المينية(
 65.0 52 سنكات 5إلى  مف سنة

 13.8 11 سنكات 10سنكات إلى  5مف 
 8.8 7 سنة 15سنة إلى  11مف 

 12.5 10 سنة 15أكثر مف 
 100.0 80 المجموع

 
سنكات خبرة تقدر  5نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف نسبة الأساتذة الذيف لدييـ مف        

,أما الأساتذة % 13.8سنكات خبرة ب10 ثـ تمييا نسبة الأساتذة الذيف لدييـ %65نسيتيـ ب
سنة  15,في حيف نجد الأساتذة الأكثر مف % 8.7سنة خبرة فتقدر نسبتيـ ب 15الذيف لدييـ 



,كىذا يبيف أف الأساتذة الجدد يمثمكف النسبة الكبيرة كىذا يعكس جيكد الدكلة %12.5خبر تقدر ب
كنو القطاع الكحيد الذؼ يكفي في تكفير مناصب الشعل لخريجي الجامعات الجدد ك نظرا لك

 مناصب شغل دائمة .
 ( يُبيّن الخبرة المينية لعيّنة البحث04شكل رقم )

 
 

 لعينة البحث الاخصص( يُبيّن 05جدول رقم )
 النستبة المئوية التكرارات الاخصص 

 13.8 11 عمـ الاجتماع
 41.3 33 لغة عربية

 45.0 36 تخصص آخر
 100.0 80 المجموع

كىي نسبة ضئيمة %13.8يتضح مف خلبؿ الجدكؿ أف أساتذة عمـ الاجتماع يمثمكف  
 45أما أساتذة التخصصات الأخرػ يمثمكف % 41.3مقارف بتخصص لغة عربية كالتي تمثل 

كىي نسب تبدك متقاربة كيرجع ذلؾ الى متطمبات تكظيف ميداف التربية كالتعميـ كذلؾ مف خلبؿ 



يو التربكؼ الذؼ يساعد في عممية التكظيف إضافة الى فتح الكزارة المعنية الباب أماـ كل التكج
 التخصصات .

 
 لعينة البحث الاخصص( يُبيّن 05شكل رقم )

 

 
 

 لعينة البحث الحذلة العذئمية( يُبيّن 06جدول رقم )
 النسبة المئكية التكرارات الحذلة العذئمية

 40.0 32 أعزب
 56.3 45 متزكج
 1.3 1 أرمل
 2.5 2 مطمق
 100.0 80 المجموع

 
ثـ تمييا % 56.3نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف نسبة الأساتذة المتزكجكف تقدر ب

كىي نسب ضئيمة % 2.5كالمطمق ب%1.3ثـ نسب الأرامل ب% 40نسبة الأساتذة العزاب ب
 .ك عائلبتأسر بيف أف المعمميف في سف يسمح ليـ بتككيف مقارنة بنسب المزكجكف كالعزاب كىذا ي

 



 لعيّنة البحث الحذلة العذئمية( يُبيّن 06شكل رقم )
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



اأثير طريقة الادريس عمى أداء المعمم في ظل  :احميل ومنذقشة الفرضية الأولى
 الاصلاحذت الجديدة .

 ن مستذعدة الاخصص في عممية الادريس: يُبيّ 07جدول رقم ال

 التكرارات مستذعدة الاخصص الدراستي في عممية الاعميم
النسبة  

 المئكية 
  77.50  62 نعـ
  22.50  18 لا

 100.0 80 المجموع
مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أف نسبة الأساتذة الذيف ساعدىـ تخصصيـ الدراسي في      

في حيف تقدر نسب الأساتذة الذيف لـ يساعدىـ تخصصيـ في % 77.55عممية التعميـ تقدر ب
,كىذا في اعتقادنا راجع إلى الطريقة الصحيحة كالقكانيف المطبقة مف %22.50عممية التعميـ ب

طرؼ الكزارة مف أجل اختيار أساتذة في المستكػ إضافة الى تككيف الجامعات الجزائرية الى 
 كفاءات تتماشى كمتطمبات سكؽ العمل  

 ( يبين امقي الأستذاذة اكويننذ قبل الادريس(08دول رقمج

 التكرارات امقيت اكوينذ قبل الاحذقك بذلادريس
النسبة  

 المئكية 
  70.00  56 نعـ
  30.00  24 لا

 100.0 80 المجموع
 
مف خلبؿ الجدكؿ نلبحع أف نسبة الأساتذة الذيف تقمك تككينا قبل التحاقيـ بالتدريس تقدر  

مف أجل تطكير معمكماتيـ في الجانب المعرفي كالتكنكلكجي كاكتساب ميارات  كذلؾ %70ب
كخبرات جديدة تساعدىـ في العممية التعميمية إضافة الى ككف ىذه الدكرات مفركضة عمييـ مف 



طرؼ الكزارة الكصية ىذا مف جية أما مف جية أخرػ نجد الاساتدة الذيف لـ  يتمقك تككيننا قبل 
كاعتبر أف ىذه الدكرات ماىي إلا مضيعة لمكقت كالجيد  %30س تقدر نسبتيـ ب التحاقيـ بالتدري

 داخل القسـ   ككنيا تحد مف قدرات الأستاذ
 

 ( يُبيّن الفذئدة من حضور الندوات الداخمية 9جدول رقم )

 التكرارات الفذئدة من حضور الندوات الداخمية ؟ 
النسبة  

 المئكية 
  76.25  61 نعـ
  23.75  19 لا

 100.0 80 المجموع
 
 
خضكر الندكات الداخمية حيث تقدر نسبة المعمميف الذيف يركف أنو  يمثل الجدكؿ أعلبه الفائدة مفذ

,أما نسبة الأساتذة الذيف يركف أنو ىناؾ %23.75لا ىناؾ فائدة مف خضكر الندكات الداخمية ب
ـ في العممية التعميمية مف ,لأنيـ يركف أنيا تساعدى%75.25فائدة مف حضكر الندكات تقدر ب

 خلبؿ تقديـ طرؽ مف شأنيا المساىمة في تنمية التمميذ كدع قدراتو في المجاؿ التربكؼ .
كىنا يتبف أف الاصلبحات الجديدة ركزت عمى تنمية القدرات لدػ التمميذ التربكية 

 كالاجتماعية .
 
 
 
 
 



 أداء المعمم أثنذء نذدية ميذمو ( يُبيّن الدور الايجذبي للإصلاح الاربوي عمى10جدول رقم )
الدور الايجذبي للإصلاح الاربوي عمى أداء المعمم أثنذء 

 اأدية ميذمك
 التكرارات

النستبة  
 المئوية 

  57.50  46 نعـ
  42.50  34 لا

 100.0 80 المجموع
 

مف الأساتذة ترؼ أف الإصلبح الجديد ساىـ في عممية % 46يكضح الجدكؿ أعلبه أف نسبة     
التككيف المستمر لممعمميف في مسارىـ التعميمي ىذا مف أجل مكاكبة الأساتذة كل ماىر جديد مف 
معمكمات عممية  أك بيداغكجية لتحسيف أدائو التربكؼ فالإصلبح التربكؼ يعمل عمى تككينيـ مف 

ساتذة خلبؿ تبادؿ الخبرات كتعزيز العلبقات الاجتماعية داخل المؤسسة التربكية كىذا كمايمكف الأ
ترػ % 42الجدد مف الاستفادة مف خبرة الأساتذة القدماء في ممارسة العممية التعميمية,أما نسبة  

أف الاصلبحات لـ تساىـ في تحسيف كتككيف الأساتذة بل عممة عمى التقميل مف خبراتيـ كقدراتيـ 
 التعميمية كممارسة نكع مف القيكد عمى الأساتذة .

ت الجدكؿ أف الاصلبحات ساىمت بشكل كبير في تبادؿ كمايمكف استخلبصو مف معطيا
الخبرات بيف الأساتذة كسعت إلى تحسيف أداء الأساتذة كمكاكبة النظـ العالمية كالرفع مف مستكاىـ 

 العممي كالمعرفي ليـ .
 ( يُبين رضئ الأستاذذ عن ظروف عممو داخل القستم 11جدول رقم )

 راراتالتك رضى المعمم عن ظروف عممو داخل القستم
النسبة  

 المئكية 
  35.00  28 لا
  65.00  52 نعـ

 100.0 80 المجموع



 
مف خلبؿ الجدكؿ نلبحع أف نسبة الأساتذة الغير راضيف عف ظركؼ عمميـ داخل القسـ 

,كىذا يدؿ عمى %65في حيف نجد الأساتذة الراضيف عف ظركؼ عمميـ تقدر ب% 35تقدرب
لقائو  الدرس مف طرؼ تكفر كل الإمكانيات كاليياكل الضرك  رية  التي مف شأنيا تسييل العمل كا 

المعمـ مثل السبكرة الجديدة كالقمـ كانتياء عيد الطبشكر  كالطاكلات كالكتب الجديدة إضافة إلى 
تكفر تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ داخل الصف في المؤسسات التربكية مثل جياز عرض 

 .خير المكتبة في خدمة المعمـ كالمتعمـ عمى حدػ سكاء البيانات كأجيزة الطباعة الكرقية كتس
 ( يُبين أفضمية اطبيق المنيج الجديد عن القديم 12جدول رقم )

 التكرارات أفضمية المنيج الدراستي الجديد عن القديم من حيث الاطبيق
النسبة  

 المئكية 
  23.75  19 نعـ
  76.25  61 لا

 100.0 80 المجموع
 

كالخاصة بأفضمية تطبيق المنيج الجديد عف القديـ حيث أشارة النتائج  كؿتكضح نتائج الجد
بأف المنيج القديـ أفضل في التطبيق مف المنيج الجديد داخل القسـ ككانت النسبة 

مف حيث القديـ أفضل مف المنيج الجديد  مف الأساتذة الذيف أقرك بأف المنيج %23.75تقدرب
مف  %23.75ـ في تحسيف طريقة التدريس لدييـ  مقابل التطبيق داخل الصف كأنو لـ يساعدى

الأساتذة الذيف اعتبرك أف المنيج الجديد أفضل تطبيقا مف المنيج القديـ  كاعتبركه ملبئما لمجمكعة 
 مف المبادغ كالأساسيات كالكيفيات المنيجية التي تتلبئـ مع طبيعة التمميذ ك مجتمعو .

 
 
 



 الوستذئل البيداغوجية لادعيم الاصلاحذت الاربوية( يُبيّن مد  كفذية 13جدول رقم )

 التكرارات مد  كفذية الوستذئل البيداغوجية لادعيم الإصلاحذت الاربوية
النسبة  

 المئكية 
  45.00  36 نعـ
  55.00  44 لا

 100.0 80 المجموع
 

كافية  مف الأساتذة يركف أف الكسائل البيداغكجية غير %55مف خلبؿ الجدكؿ يتبيف أف      
لتدعيـ الاصلبحات التربكية كىذا في رئينا راجع الى ككنيـ أعتادك عمى الكسائل البسيطة داخل 
القسـ أك أف المؤسسات التي يعممكف بيا لا تحتكؼ عمى كسائل بيداغكجية كافية لتحسيف العممية 

دكلة.في حيف ترػ التعميمة ربما لتماطل المسؤليف في اقتناء ىذه الأجيزة كالكسائل التي كفرتيا ال
مف المعمميف أف الكسائل البيداغكجية كافية لتدعيـ الإصلبح التربكؼ إذ أنيا تساعد %45نسبة 

 .المعمـ أثناء تقديمو الدرس داخل الحجرة مثل الصبكر الجديدة 
 

:أثر المنذىج الدراستية عمى أداء المعمم في ظل الاصلاحذت  احميل ومنذقشة الفرضية الثذنية
 الجديدة .

 يُبيّن مد  احستن لستموك الماعممين داخل القستم من خلال الاصلاحذت الاربوية (14)جدول رقم
 احستن ستموك الماعممين داخل القستم من

 خلال الاصلاحذت الاربوية 
 التكرارات

 النستبة 
 المئوية  

  48.75 39 نعـ
  51.25 41 لا

 100.0 80 المجموع
 



في سمكؾ  المتعمميف داخل القسـ مف خلبؿ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يتبيف لنا تحسف 
مف الأساتذة كانت اجاباتيـ بنعـ كىذا مف خلبؿ 48.75% الاصلبحات التربكية نلبحع إف نسبة  

ملبحظاتيـ لسكؾ المتعمميف كذلؾ ككف ىذه الاصلبحات عممت عمى تقديـ طرائق جديدة مف 
اما نسبة , الأساتذة الذيف شأنيا تسييل فيـ الدرس لمتمميذ إضافة الى تكيفو مع ىذه الا صلبحات  

كالذيف يركف عكس الاتجاه الأكؿ كىذا يعكد في رأينا الى % 51.25اجابك ب لا فكانت تقدرب
الكضعية الاجتماعية كالاقتصادية التي يمر بيا بعض التلبميذ إضافة الى عدـ مراعاة الفركؽ 

 .الفردية بينيـ كالتنشئة الأسرية 
 مستذىمة الاصلاحذت الاربوية في احستين المستاو  الاعميمي لمالاميذ( يُبيّن 51جدول رقم )

مستذىمت الاصلاحذت الاربوية في احستين المستاو  الاعميمي  
 لمالاميذ

 التكرارات
 النستبة 
 المئوية  

  55.00  44 نعـ
  45.00  36 لا

 100.0 80 المجموع
 

المستكػ التعميمي لمتلبميذ  يبيف الجدكؿ التالي مساىمت  الاصلبحات التربكية في تحسيف
كىدا يعكد ككف الاصلبحات الجديدة اليدؼ الأسمى منيا ىك تحسيف المستكػ  %55تقدرب

التعميمي لمتلبميذ مف خلبؿ تحسيف طرؽ التدريس , ,أما نسبة الأساتذة الذيف يركف مدػ مساىمة 
كىذا يرجع 45%ت تمثل  الاصلبحات التربكية الجديدة في تحسيف المستكػ التعميمي لمتلبميذ فكان

الى بالدرجة الأكؿ الى الأخطاء المتكررة في الكتاب المدرسي ككذا نقص الامكانيا ت المادية 
 قمميـ مع ىذه الاصلبحات الجديدة لبعض المعمميف كعدـ تأ

 
 
 



 
 ( مستذىمة الإصلاح الاربوي في خمق أستذليب جديدة انذستب المعمم في أدائو الاربوي (16جدول رقم

 الإصلاح الاربوي في خمق أستذليب مستذىم 
 الاربوي  أدائوجديدة انذستب المعمم في  

 التكرارات
 النستبة 
 المئوية  

  48.75  39 نعـ
  51.25  41 لا

 100.0 80 المجموع
 

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أف نسبة الأساتذة الذيف يركف أف الإصلبح التربكؼ ساىـ 
حيث كفرت  %  48.75مـ في أدائو التربكؼ تقدر نسبتيـ بفي خمق أساليب جديدة تناسب المع

مف المنافسة بيف التلبميذ كخمقت جكا مف الإبداع كالتطكير بالإضافة الى أنيا  الاصلبحات  جكا
يركف أػنيا لـ تساىـ في %51.25طكرت فيو ممكة الإبداع ,أما الذيف اجابك ب"لا"تقدر نسبتيـ 

 .خمق أسميب جديدة 
 يُبيّن موافقة المعممين عمى الاصلاحذت الاربوية الجديد ( 17جدول رقم )

مد  موافقة المعمم عمى الاصلاحذت الاربوية 
 الجديدة

 النستبة المئوية   التكرارات

  23.75  19 نعـ
  76.25  61 لا

 100.0 80 المجموع
 

ة نجد مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه كالذؼ يبيف مكافقة المعمـ عمى الاصلبحات التربكية الجديد
مف % 76.25 ىذه الاصلبحات التربكية ,أما نسبة  الأساتذة المكافقيف عف مف %32.75نسبة

الأساتذة عير مكافقيف عف ىذه الاصلبحات التربكية الجديدة ككف ىذه الأخيرة لـ تركز كثيرا عف 



ف الجكانب الاجتماعية لممعمـ أما فيما المتعمـ كخصكصا في جانب التفاعل الصفي فقد تبيف إ
الاصلبحات الجديدة قامت بإبراز المنافسة بيف التلبميذ كىذا ما خمق جك مف الصراع بيف التلبميذ 

كبخصكص نتائج التلبميذ فقد تبيف جميا أف ىذه الاصلبحات كاف ليا دكر كبير في الرفع مف 
 نتائج التلبميذ .

نتائجيا مف % 50كفي الاخيرما يمكف استخلبصو ىك أف الاصلبحات حققو عمى الأقل 
 خاصة ما يخص نتائج التلبميذ .

 
 ( يُبيّن مد  احقيق المدرستة الابادائية أىدافيذ من خلال الاغيرات الطذرئة18جدول رقم )

 مد  احقيق المدرستة الابادائية للاىدافيذ 
 من خلال الاغييرات الطذرئة

 التكرارات
 النستبة  

 المئوية 
  68.75  55 نعـ
  31.25  25 لا

 100.0 80 المجموع
 

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه الذؼ يمثل مدػ تحقيق المدرسة الابتدائية للؤىداؼ ىا مف خلبؿ         
 31.25التغيرات الطارئة أف نسبة الأساتذة الذيف يركف أف المدرسة لـ تحقق التغيرات تقدرب 

علبقة كذلؾ مف خلبؿ تكطيد ال% 68.75أما الذيف يركف أف المدرسة حققو تغيرات فتقدر ب%
بيف الأساتذة كالمتعمميف ككذا العلبقة بيف الأساتذة كالإدارة ك تكطيد العلبقة بيف الإدارة كالمدرسة 

إضافة الى تحسف ظركؼ العمل لدػ الأساتذة مف خلبؿ تكفير كل المتطمبات ,ككاف ليذه 
نماء ممكة الإبداع لدػ التلبميذ كالعمل عمى صق ل الاصلبحات دكر في كبير في تطكير كا 

الميارات المكتسبة إضافة الى تقميص ثغرة الفركؽ الفردية بيف التلبميذ داخل المدرسة ككذا  إدخاؿ 
 تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ في العممية التعميمية التعميمة .

 



 ( يُبيّن الصعوبذت الاي امقذىذ الأستذاذة في ضل الاصلاحذت الجديدة19جدول رقم )
 النستبة المئوية   التكرارات لاحذت الجديدةصعوبذت الادريس في ظل الاص

  60.00  48 نعـ
  40.00  32 لا

 100.0 80 المجموع
مف الأساتذة الذيف يجدكف صعكبة في التدريس في ظل  %60يمثل الجدكؿ أعلبه أف نسبة 

الاصلبحات الجديدة كيعكد ىذا في اعتقادنا الى نقص التككيف لبعض الأساتذة إضافة الى كجكد 
ل الفركؽ الفردية بيف الأساتذة كعامل الخبرة الذؼ يمعب دكرا كبيرا كعدـ فيـ بعض الأساتذة عام

للئصلبحات التربكية الجديدة ,ككذا عدـ تكفر بعض المؤسسات الى تكنكلكجيا المعمكمات 
كالأتصاؿ بسبب تماطل المسؤليف إضافة الى عدـ إلماـ ىذه الاصلبحات بالجكانب الاقتصادية 

عية كالسكسيكثقافية لممعمـ ككذا التغير المحدث في المناىج دكف مراعاة مجمكعة مف كالاجتما
مف الأساتذة لـ يحدك صعكبة في التدريس في ضل %40القكاعد الأساسية في تطيبيو,أما نسبة 

كىذا يعكد الى الخبرة التي يممككنيا إضافة الى البحكث التي يقكمكف   ىذه الاصلبحات الجديدة
 لمدرسة كتحضير الدركس قبل ألقائيا .بيا خارج ا
 ( يُبيّن الازام الأستذاذة بذلإصلاح الاربوي الجديد20جدول رقم )

 النستبة المئوية   التكرارات الازام المعمم بمذ جذء بو الإصلاح الاربوي 
  40.00  32 نعـ
  60.00  48 لا

 100.0 80 المجموع
 

لتزاـ المعمميف بالإصلبح التربكؼ الجديد يبف لنا أف مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه الذيف يبيف مدػ ا    
كىذا يعكد الى 60% نسبة المعمميف الذيف لا يمتزمكف بالإصلبح التربكؼ تقدر نسبتيـ ب

الصعكبات التي يجدكنيا في التدريس في ظل ىذه الاصلبحات الجديدة لككنيـ تعكدك عمى 



تككينا كافيا إضافة الى مشكل الاكتظاظ في التدريس كفق الطريقة القديمة لا أغمبيتيـ لـ يتمقك 
بعض الأقساـ الذؼ حل دكف سيطرة المعمـ عمى القسـ ,أما نسبة المعمميف الذيف يمتزمكف 

كىـ في الأغمبية مف المعمميف الجدد نظرا لتمقييـ تككينا  40%بالإصلبح الجديد تقدر نسبتيف ب 
 زمكف بالإصلبحات يتماشى مع ىذه الاصلبحات الجديدة ىذا ما جعميـ يمت

 ( يُبيّن رضى المعممين عن الاصلاحذت الاربوية الجديدة(21جدول رقم
مد  رضى المعمم عن 
 الاصلاحذت الاربوية الجديدة

 النستبة المئوية   الاكرارات

  67.50  54 نعـ
  32.50  26 لا

 100.0 80 المجموع
 

ت التربكية الجديدة تبيف مف خلبؿ الجدكؿ الذؼ يمثل مدػ رضى المعمميف عف الاصلبحا
مف المعمميف ىـ راضكف عف ىذه الاصلبحات لككنيا تعمل عمى تحسيف  %67.50لنا أف نسبة 

المستكػ العممي كالتحصيل الدراسي لمتمميذ ,أما فيما يخص دكرىا في المجتمع تعمل عمى تكزيع 
تككيف علبقات الأدكار إضافة الى عرس حب الكطف كركح المكاطنة في نفكس التلبميذ ككذا 

اجتماعية لمتلبميذ خارج نطاؽ الأسرة كالمدرسة ,أما نسبة الذيف كانت أجابتيـ بلب فكانت نسبتيـ 
كىذا يعكد الى عدـ فيـ الاصلبحات الجديدة أك نقص كفاءتيـ كقدرتيـ عمى تطبيق ىذه 32%

 الاصلبحات داخل القسـ
 بعد الإصلاح ( يُبيّن الفروق بين ناذئج الالاميذ قبل و22جدول رقم )

 النستبة المئوية   التكرارات الفرق بين ناذئج الالاميذ قبل وبعد الاصلاحذت
  21.25  17 لا
  78.75  63 نعـ

 100.0 80 المجموع



يتضح مف خلبؿ الجدكؿ الذؼ يبيف إجابات المعمميف في أظيار الفرؽ بيف نتائج التلبميذ 
ية عممت عمى تحسيف نتائج التلبميذ مف خلبؿ قبل كبعد الاصلبحات عمى أف الاصلبحات التربك 

لاف ىذه الأخيرة عممت عمى تنظيـ أجزاء المادة كتصنيفيا قي كحدة %78.75النسبة التي تقدرب
متآلفة متكاممة كىذا التنظيـ يؤدؼ الى كضكح المعنى كبالتالي يصبح فيـ المادة لممتعمـ سيلب 

ا نسبة الذيف اجابك ب"لا" تقدر نسبتيـ كدقيق ماء ينعكس عمى اجابتو في الامتحانات ,أم
كىذا راجع ربما الى الظركؼ الاجتماعية لبعض التلبميذ كالتسيب الذؼ تعيشو الأسرة %21.25ب
. 

 ( يُبيّن مد  اوفير الاصلاحذت الاربوية لوستذئل لمستذعدة المعمم23جدول رقم )
 مد  اوفير الاصلاحذت الاربوية لوستذئل

 و لمدرساستذعد المعمم إثنذء إلقذئ 
 التكرارات

 النستبة 
 المئوية  

  75.00  60 نعم
  25.00  20 لا

 100.0 80 المجموع
 

مف خلبؿ الجدكؿ الذؼ يبف تكفير الاصلبحات التربكية لمكسائل لمساعدة المعمـ نجد أف 
في حسف نسبة الذيف يركف %25نسبة الأساتذة الذيف يركف أنيا لـ تكفر كسائل تقدر نسبتيـ ب

مف ,كىذا يعكس اىتماـ الدكلة بالمعمـ كالمتعمـ عمى حدػ سكاء %75رت تقدر نسبتيـ بأنيا كف
 أجل أنجاح العممية التربكية.

 
 
 
 
  



 احميل الجداول المركبة :
يبين العلاقة بين ماغير الحذلة العذئمية ومستذعدة الاخصص الدراستي في عممية ( 24جدول رقم )

 الاعميم 
 الحالة العائمية 

 خصصمساعدؾ الت
 الدراسي في عممية التعميـ

 المجموع مطمق أرمل متزكج أعزب

 62 0 1 36 25 ت نعـ
% 31.3% 45.0% 1.3% 0.0% 77.5% 

 18 2 0 9 7 ت لا
% 8.8% 11.3% 0.0% 2.5% 22.5% 

 80 2 1 45 32 ت المجموع
% 40.0% 56.3% 1.3% 2.5% 100.0% 

              
 مستاو  المعنوية حريةدرجة ال المحسكبة 2قيمة كا

7.348a 3 0.042 
 
خلبؿ الجدكؿ الذؼ يبيف العلبقة بيف الحالة العائمية كمساعدة التخصص الدراسي في من   

مف الأساتذة ساعدىـ تخصصيـ الدراسي في عممية التعميـ %77.5عممية التعميـ نلبحع أف نسبة 
متزكجيف %45مكزعة كالتالي إضافة الى ارتباطو بالحالة العائمية لممعمـ ككانت النسب

أرامل أما المطمقيف فكانت النسب معدكمة بينما نسبة الذيف اجابك بعدـ %1.3عزاب ك%13ك
 56.3 مكزعيف عمى النسب التالية %22.5مساعدة التخصص الدراسي ليـ كانت تقدر ب

أرامل كىي نسبة ضئيمة مقارنة بالذيف %1.3ك مطمقيف% 2.5عزاب % 40متزكجيف ك%
ىي a7.348التخصص الدراسي في عممية التدريس. كعند المعالجة الإحصائية تبيف أف ساعدىـ 

أذف ىي دالة 0.5كىي أكبر مف 20.04كأف معنكيتيا قدرة ب3قيمة مربع كاؼ بدرجة حرية 
 إحصائية عمى عدـ كجكد علبقة بيف الحالة العائمية ك مساعدة التخصص في عممية التدريس.

 



 علاقة بين الحذلة العذئمية وامقي الاكوين قبل الادريس( يُبيّن ال25جدول رقم )
  الحالة العائمية 

 تككينا ي المعمـتمقي
 قبل الالتحاؽ بالتدريس 

 المجموع مطمق أرمل متزكج أعزب

 56 1 0 36 19 ت نعـ
% 23.8% 45.0% 0.0% 1.3% 70.0% 

 لا
 

 24 1 1 9 13 ت
% 16.3% 11.3% 1.3% 1.3% 30.0% 

 80 2 1 45 32 ت المجموع
% 40.0% 56.3% 1.3% 2.5% 100.0% 

              
 المحسكبة 2قيمة كا

 ذ
 ذ
 ذ

 مستاو  المعنوية درجة الحرية
6.577a 3 0.047 

 
مف خلبؿ الجدكؿ الذؼ يبيف العلبقة بيف الحالة العائمية كتمقي التككيف قبل التدريب حيث   

ا قبل التحاقيـ بالتدريس عمى اختلبؼ حالتيـ تمقكا تككين% 70 نلبحع في الجدكؿ أف نسبة 
منيـ متزكجيف % 45العائمية كالتي تشير الييا الأرقاـ كالنسب في الجدكؿ حيث نجد 

مطمقيف أما الذيف يركف أنيـ لـ يتمقكا تككينا قبل التحاقيـ بالتدريس % 1.3عزاب ك%23.8ك
 %11.3   ك عزاب% 16.3مكزعيف عمى الحالات العائمية التالية 30فكانت نسبيـ تقدرب

.كىنا نلبحع أغمبية الناشطيف في القطاع %1.3متزكجيف كتقاسـ كل مف الأرامل كالمطمقيف سنة 
التربكؼ ىـ متزكجيف كىذا لكعييـ بتككيف أسر إضافة الى تكفير الدكلة كل الظركؼ المناسبة مثل 

ىي قيمة 6.577aتبيف أف  كعند المعالجة الإحصائيةالسكف كحقكؽ أطفاليـ في العلبج كالتعميـ 
أذف ىي دالة إحصائية 0.5كىي أكبر مف 0.047كأف معنكيتيا قدرة ب3مربع كاؼ بدرجة حرية 

 عمى عدـ كجكد علبقة بيف الحالة العائمية كتمقي المعمـ تككيننا قبل الالتحاؽ بالتدريس.
 
 
 



 ( يُبيّن العلاقة بين ماغير الستن ومؤستستة الاكوين 26جدول رقم )
 السف  

 مؤسسة التككيف
 إلى 21مف 
 سنة 35 

 إلى 36مف 
 سنة 45 

 أكثر مف
 سنة 45 

 المجموع

 4 0 0 4 ت المدرسة العميا
% 5.0% 0.0% 0.0% 5.0% 

الجامعة )شيادة  
 ليسانس( 

 70 3 17 50 ت
% 62.5% 21.3% 3.8% 87.5% 

 6 3 3 0 ت المعيد التكنكلكجي
% 0.0% 3.8% 3.8% 7.5% 

 80 6 20 54 ت المجموع
% 67.5% 25.0% 7.5% 100.0% 

            
 مستاو  المعنوية درجة الحرية المحسكبة 2قيمة كا

23.065a 4 0.000 
 

نجد أف  ىذا الجدكؿ حتي نقيـ العلبقة بيف السف كمؤسسة التككيف مف خلبؿ محاكلتنا لتفحص
ـ كىذا مف خلبؿ النسب المئكية خريجي الجامعات ىـ الذيف يمثمكف الفئة الكبيرة في قطاع التعمي

الذيف % 21.3تـ تمييا نسبة % 62.5سنة تقدرب35الى21حيث تقدر نسبة الذيف يبمغ سنيـ مف
حيف نجد أف  في%3.8 بسنة 45تـ نسبة الذيف ىـ أكثر مف  سنة45الى 36تتراكح أعمارىـ مف 

عكس التكجو الجديد كىذا ي% 3.8أما خريجي المعاىد يمثمكف %5خريجي المدارس العميا يمثمكف 
المؤسسات التعميمية ككذا حصكؿ المعمميف القدماء  يلمدكلة كالذؼ ييدؼ الى تكظيف الشباب ف

عب التقاعد النسبي أك الكمي كخركج البعض الأخر الى الإعماؿ الحرة أكالحياة الاجتماعية كعند 
معنكيتيا قدرت ك  4ىي قيمة مربع كاؼ بدرجة حرية  23.065aالمعالجة الإحصائية تبيف أف 

 علبقة بيف السف كمؤسسة التككيف  ,أذف ىي دالة إحصائية عمى كجكد0.5كىي أقل مف 0.000ب
 
 
 



 ( يُبيّن العلاقة بين ستنوات العمل ومؤستستة الاكوين27جدول رقم )
 سنكات العمل

 )الخبرة المينية( 
 مؤسسة التككيف

 5مف إلى 
 سنكات 

 إلى 5مف 
 سنكات 10 

 11مف 
 إلى

 سنة 15 

 كثر مفأ
 15 

 سنة
 المجموع

 4 0 0 1 3 ت المدرسة العميا
% 3.8% 1.3% 0.0% 0.0% 5.0% 

الجامعة )شيادة 
 ليسانس(

 70 5 7 9 49 ت
% 61.3% 11.3% 8.8% 6.3% 87.5% 

 6 5 0 1 0 ت المعيد التكنكلكجي
% 0.0% 1.3% 0.0% 6.3% 7.5% 

 80 10 7 11 52 ت المجموع
% 65.0% 13.8% 8.8% 12.5% 100.0% 

              
 مستاو  المعنوية درجة الحرية المحسكبة 2قيمة كا

31.867a 6 0.000 
 
نسبة تمثل خريجي الجامعات  كبيذا فاف سنكات % 87.5 نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ اف     

الى 11كمف %11.3سنكات تمثل  10الى 5كمف  % 61.3سنكات تمثل 5الى  1العمل مف 
في حيف الذيف ىـ خريجي   % 6.3سنة تمثل 15كفي الأخير  أكثر مف% 8.8سنة تمثل 15

كمف % 6.3سنة تمثل  15بحيث سنكات العمل الأكثر مف% 7.5المعيد التكنكلكجي  يمثمكف 
سنة 15الى 11سنكات ك5الى 1في حيف النسبة معدكمة لكل مف % 1.3سنكات تمثل 10الى 5

جي المدارس العميا كتمثل سنكات العمل مف مف المبحكثيف  الذيف ىـ خري %5.0فيما يمثل 
سنة فالنسبة 15كأكثر مف  %11سنكات أما مف 10الى5كتمييا مف  %3.8سنكات   5الى1

 معدكمة .
كىذا أف دؿ أمنا يدا عمى أف خريجي الجامعات )شيادة ليسانس( يمثل النسبة الكبيرة في      

ة كعند المعالجة الاحصائية تبيف أف قطاع التربية كىذا لشركط التكظيف التي تفرضيا الدكل



31.867a أذف 0.5كىي أقل مف 0.000كأف معنكيتيا قدرة ب6ىي قيمة مربع كاؼ بدرجة حرية,
 ىي دالة أحصائية عمى كجد علبقة بيف سنكات العمل )الخبرة (ك مؤسسة التككيف.

 ( يُبيّن العلاقة بين الاخصص والفذئدة من حضور الندوات 28جدول رقم )
 صصالتخ 

 الفائدة 
مف حضكر الندكات  كمدػ الاستفادة  

 منيا

 عمـ
 الاجتماع 

 لغة 
 عربية

 تخصص
 آخر 

 المجموع

 61 31 25 5 ت نعـ
% 6.3% 31.3% 38.8% 76.3% 

 19 5 8 6 ت لا
% 7.5% 10.0% 6.3% 23.8% 

 80 36 33 11 ت المجموع
% 13.8% 41.3% 45.0% 100.0% 

            
 مستاو  المعنوية درجة الحرية محسكبةال 2قيمة كا

7.698a 2 0.021 
 
يظير ىذا الجدكؿ الفائدة مف حضكر الندكات الداخمية كتأثيرىا عمى التخصص الدراسي         

الذيف يركف أف ىناؾ فائدة مف حضكر الندكات كالتي كانت نسبيـ حسب  %76.3حيث نجد نسبة 
حصص المغة ت% 31.3تمفة في التعميـ ك  لتخصصات مخ% 38.3التخصصات مكزعة كمايمي 

مف المبحكثيف عمى عدـ الفائدة مف % 23.8 بلتخصص عمـ الاجتماع فيما أجا% 6.3العربية ك
  %لعمـ الاجتماع ك7.5% لتخصص المغة العربية ك %10 حضكر الندكات مكزعيف عمى

يرة مف ناحية كىذا يدؿ بشكل كاضح عمى أف الدكلة تبذؿ جيكدا كب لمتخصصات الأخرػ ,6.3
برمجة الندكات التربكية إلا أف نقص الخبرة في تأطيرىا مف طرؼ بعض المفتشيف يقمل مف قيمة 

ىي قيمة 7.698aىذه الندكات كمف فائدتيا اتجاه المعمميف كعند المعالجة الإحصائية تبيف أف 
أحصائية أذف ىي دالة 0.05مف  كىي أكبر0.021كأف معنكيتيا قدرة ب2كاؼ مربع بدرجة حرية 

 عمى عدـ كجكد علبقة بيف التخصص كالفائدة مف حضكر الندكات كمدػ الاستفادة منيا .



يبين العلاقة بين الحذلة العذئمية والدور الايجذبي للإصلاح الاربوي عمى أداء ( 29) جدول رقم
 المعمم أثنذء اأدية ميذمو

 الحالة العائمية ؟
 دكرا لإصلبح التربكؼ  

 لممعمـ  عمى الأداء الايجابي
 المجمكع مطمق أرمل متزكج أعزب

 46 1 1 31 13 ت نعـ
% 16.3% 38.8% 1.3% 1.3% 57.5% 

 34 1 0 14 19 ت لا
% 23.8% 17.5% 0.0% 1.3% 42.5% 

 80 2 1 45 32 ت المجمكع
% 40.0% 56.3% 1.3% 2.5% 100.0% 

 ةمستكػ المعنكي درجة الحرية المحسكبة 2قيمة كا             
6.903a 3 0.045 

 
مف خلبؿ الجدكؿ الذؼ يمثل العلبقة بيف الحالة العائمية كالدكر الايجابي للئصلبح التربكؼ        

مف المعمميف كاف للئصلبح  %57.4عمى أداء المعمـ أثناء تأدية المعمـ لميامو يبيف أف نسبة 
تمثل نسبة المتزكجيف   %38.3دكر ايجابي عمى أداء مياميـ مكزعيف عمى النسب التالية  

,أما الذيف  %1.3تشكل نسبة العزاب كيتقاسـ كل مف فئة الأرامل كالمطمقيف نسبة  %16.3ك
مكزعيف عمى %42.5يركف إف  الإصلبح لـ يكف لو دكر ايجابي عمى أدائيـ فنسبتيـ تمثل 

ت رامل أما بالنسبة لممطمقيف فكان %1.3متزكجيف ك %17.5 عزاب ك%23.8النسب التالية 
 النسبة معدكمة ,

كىذا يدؿ عمى أف الدكلة تعمل جاىدة عمى تحسيف الظركؼ المادية كالمعنكية لممعمـ مف       
ىي قيمة كاؼ 6.903aخلبؿ تحسيف المستكػ المعيشي لو كعند المعالجة الاحصائية تبيف أف 

عمى  ىي دالة أحصائية0.05أذف ىي أكبرمف 0.045كأف معنكيتيا قدرةب3مربع بدرجة حرية 
 عدـ كجكد علبقة بيف الحالة العائمية  كدكر الإصلبح التربكؼ عمى الأداء الايجابي لممعمـ .

 



 ( يُبيّن العلاقة بين الستن لممعمم ومد  راضذه عن الاصلاحذت الاربوية الجديدة30جدول رقم )
 السف 

 راضى المعمـ عف 
 الاصلبحات التربكية الجديدة؟

 إلى 21مف 
 سنة 35 

 36مف 
 45إلى 
 سنة

أكثر مف 
 سنة 45

 المجمكع

 54 2 16 36 ت نعـ
% 45.0% 20.0

% 
2.5% 67.5% 

 26 4 4 18 ت لا
% 22.5% 5.0% 5.0% 32.5% 

 80 6 20 54 ت المجمكع
% 67.5% 25.0

% 
7.5% 100.0

%             
 مستكػ المعنكية درجة الحرية المحسكبة 2قيمة كا

4.634a 2 0.049 
 
يمثل العلبقة بيف متغير السف كرضي المعمميف عمى الإصلبح التربكؼ الجديد  دكؿ ىذا الج     

مف المعمميف ىـ راضيف عف الإصلبح التربكؼ الجديد حيث تمثل  %65.5حيث لاحظنا أف نسبة 
الذيف يتراكح سنيـ  %20سنة ك35الى 21مف المعمميف الذيف يتراكح سنيـ مابيف %45نسبة 
سنة أما في الجية الأخرػ نجد المعمميف 45الذيف ىـ أكثر مف  %2.5سنة ك 45الى 36مابيف 

مكزعيف عل الفئات العمرية التالية  %32.5الذيف ىـ راضيف عف الإصلبح التربكؼ تمثل نسبتيـ 
 45سنة كأكثر مف  45الى36أما الذيف تتراكح أعمارىـ بيف  %22.5سنة تقدر ب35الى 21مف 

 .%5سف فكانت تمثل نسبتيـ 
ىنا نجد أف المعمميف الراضيف عف الاصلبحات التربكية ىـ الذيف تتراكح أعمارىـ مف  كمف    
سنة كىي فئة الشباب كذلؾ نظرا لمظركؼ الجيدة التي يعممكف فييا أضفة الى ككف ىذه 35الى 12

الاصلبحات حثة عمى العمل بتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ كعند المعالجة الاحصائية تبيف أف 
4.634a  0.05كىي أكبر مف   0.049كأف معنكيتيا قدرة ب2ىي قيمة كاؼ مربع بدرجة حرية 

 اذف ىي دالة أحصائية عمى عدـ كجكد علبقة بيف السف كرضى المعمـ عف الاصلبحات التربكية .
 



 بين الفذئدة من حضور الندوات الداخمية ومد  الازام المعممين بذلإصلاح ( يُبيّن 31جدول رقم )
 حضكر الندكات الداخمية  فائدة مفال

 كمدػ الاستفادة منيا
 التزاـ المعمـ بما جاء في الإصلبح التربكؼ 

 المجمكع  لا نعـ

 نعـ
 

 32 4 28 ت
% 35.0% 5.0% 40.0% 

 لا
 

 48 15 33 ت
% 41.3% 18.8% 60.0% 

 المجمكع
  

 80 19 61 ت
% 76.3% 23.8% 100.0% 

 مستكػ المعنكية الحريةدرجة  المحسكبة 2قيمة كا          
3.727a 1 0.054 

 
يركف أف ىناؾ فائدة مف حضكر الندكات الداخمية % 76.3يتضح في ىذا الجدكؿ أف         

يركف أنيـ لايمتزمكف  %18.8كنسبة  %35كتقدر نسبت الذيف يركف أنيـ ممتزمكف بالإصلبح ب 
الندكات كفي نفس الكقت عدـ  يركف أنو لافائدة مف حضكر %23.8بالإصلبح في حيف أف نسبة 

يركف أف ىناؾ فائدة مف حضكر الندكات الداخمية كفي نفس الكقت % 41الالتزاـ بالإصلبح كيبقى
 الالتزاـ بالإصلبح. 

مف خلبؿ ىذه الأرقاـ يمكف القكؿ أف الأساتذة يمتزمكف بما جاء في الإصلبح التربكؼ مف خلبؿ   
 3.727aكزارة التربية  كعند المعالجة الاحصائية تبيف أف استفادتيـ مف الندكات المبرمجة ف قبل 

أذف ىي دالة  0.05كىي أكبر مف   0.054كأف معنكيتيا قدرة ب1ىي قيمة كاؼ مربع بدرجة 
أحصائية عمى عدـ كجكد علبقة بيف الفائدة مف حضكر الندكات الداخمية كالاستفادة منيا كمدػ 

 . الالتزاـ بما جاء في الإصلبح التربكؼ 
 
 
 



 الاسخُخاج انعاو نهذساست :

 
انخاص بانفشضٍت الأونى : -أ  

نجد  فإنناالمعمـ  كمركدية أداءالخاصة بأثر الاصلبحات التربكية عمى  ؿلمجداك لبؿ مناقشتنا خمف 
بيف التخصص  كتعددت تاعة ىذه الاصلبحات التي أختمفجعمى ن كدكاالكثير مف المبحكثيف 

77.51 اكدكالدراسي حيث  % كبيف التككيف الذؼ سطر ’حكثيف عمى مساعدة تخصصيـ مف المب
70نسبة بمف قبل كزارة التربية كيشرؼ عمى تطبيقو مفتش التربية  مف المبحكثيف تمقك تككيننا %

, في حيف نجد اف نسبة التربكيةكتطكير معمكماتيـ  اكتسابىـ في دساع 075,5% مف المبحكثيف  
مياميـ لانو يعمل عمى تككينيـ مف حلبؿ تبادؿ أكدك عمى أف للئصلبح دكر إيجابي في تأدية 

الخبرات ك تعزيز العلبقات الاجتماعية داخل المؤسسة ك ىذا ما مف شانو اف يمكف الأساتذة الجدد 
مف الاستفادة مف خبرة الأساتذة القدماء في العممية التعميمية ك مكاكبة النظـ العالمية ك الرفع مف 

ما جعميـ راضيف عمى ظركؼ عمميـ داخل القسـ ك ىذا بتكفر مستكاىـ العممي ك المعرفي كىذا 
الإمكانيات ك اليياكل الضركرية التي مف شانيا تسييل العمل ك القاء الدرس مف طرؼ المعمـ مثل 

السبكرة الجديدة كتكفر تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصاؿ مثل جياز عرض البيانات ك أجيزة 
ي خدمة المعمـ.الطباعة إضافة الى تسخير المكتبة ف  

ـ ى المنياج القديـ يشير الجدكؿ رقكمما ىك ملبحع في تطبيق المناىج الجديد كأفضميتو عم    
76.25ب"لا"تقدر ب اجابكالذيف  فالمتعممي(أف نسبة 12) كذلؾ لككنو لـ يساعدىـ في العممية %

23.75التربكية في المقابل نجد  % . بأفضمية المنياج الجديد عمى القديـ  اجابك  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
الخذص بذلفرضية الثذنية : -ب  
مف خلبؿ الجدكؿ الذؼ يبيف مساىمة الإصلبح التربكؼ في خمق أساليب جديدة تناسب المعمـ    

في أداءه التربكؼ نلبحع ىناؾ نسب متقاربة كبالنسبة لتحقيق المدرسة الابتدائية لأىدافيا مف خلبؿ 
68.45التغيرات الطارئة ىناؾ  % اكدك عمى تحقيق ىذه الأىداؼ كذلؾ ككنيا ليا  فمف المبحكثي

دكر كبير في تطكير ممكة الإبداع لدػ التلبميذ ك تكطيد العلبقة بيف الإدارة كالتلبميذ مقابل 
31.25% يركف بأنيا لـ تحقق أىدافيا ذلؾ مف خلبؿ تكفير الاصلبحات التربكية المساعدة لممعمـ  

75حيث اف % ىذه الاصلبحات سمحت  بتقديـ كسائل ساعدت  مف المبحكثيف يركف باف تكفير 
78.75المعمـ حيث لكحع فركؽ في نتائج التلبميذ اذا أف نسبة  % مف المبحكثيف اكدك أف ىذه  

الاصلبحات الأخيرة كاف ليا دكر كبير في تحسيف نتائج التلبميذ ىذا لأنيا عممت عمى تحميل 
مـ كىذا ما جعل المعمـ راض عمى ىذه المادة العممية كتنظيميا مما أصبح فيميا سيلب لممتع

67.50الاصلبحات إذا إف نسبة  % ت ليا تكفر التي  مف المبحكثيف تكافق عمى ىذه الاصلبحات
ك رغـ ىذا الرضى إلا أف  الاصلبحاتتدعيـ ىذه التي  مف شانيا  بيداغكجية الكسائل ال مختمف 

60التربكية بنسبة ىؤلاء المبحكثيف صرحكا عدـ التزاميـ بما جاء في الاصلبحات  % ك ىذا يعكد  
الى الصعكبات التي كجدكىا في ظل ىذه الاصلبحات لككنيـ اعتادكا عمى التدريس كفق الطريقة  

. القديمة ك ىذا التصريح مس المبحكثيف القدامى  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

خذامة        
 
 
 
 
 



ة ررررخذام  

شريط البحث أماـ أعيننا فقد تككف ىناؾ ىفكات عند الكصكؿ الى خاتمة الدراسة لابد مف استرجاع 

كأخطاء لكف لابد أف نضع صكاب أعيننا كفي أذىاننا عدة اعتبارات أىميا أنو بيف النظرؼ 

كالتطبيقي مسافة شاسعة كما أف التعميمات في البحكث الاجتماعية تمقى تحفضا كتتسـ بالنسبية 

الكاقع الاجتماعي الذؼ نعيش فيو . إذا عمينا تكقع كجكد استثناءات دائما نظرا لتعدد  

صلاح المنظومة الاربوية وأثرىذ عمى أداء أف ىذه المحاكلة التي بيف أيدينا كالتي ىي بعنكاف أ   

لا ندعي منيا قدمت شيئا نيائيا اك كاملب حكؿ ىذا المكضكع أكثر مف أنيا قامت باء ثارة المعمم 

متعمق أكثر في خبايا ىذا البحث الذؼ يمس عنصرا الاىتماـ كتعبيد الطريق إماـ باحثيف آخريف ل

أساسيا مف عناصر المدرسة الجزائرية الاكىك المعمـ لاف المعمـ ىكالذؼ يككف لنا رجاؿ الغد كفي 

ظل التغيرات الحاصمة عمى مستكػ الساحة الإقميمية كالعالمية لابد مف التفكير كبجدية في أعداد 

 جيل الغد كبكاصفا ت خاصة . 

بالاىتماـ بالمعمـ مف خلبؿ تكفير كل الظركؼ المناسبة التي مف شأنيا أف  إلايككف ىذا  كلا   

 .تساعده في عممو ككذا ربط الاصلبحات بكاقع المجمع

:اوصيذت   

 مف خلبؿ ماتقدـ نخمص في النياية الى تقديـ بعض التكصيات أىميا :

فػػػي رأس المػػػاؿ البشػػػرؼ الػػػذؼ  الاىتمػػػاـ الأكثػػػر بمجػػػاؿ التربيػػػة كالتعمػػػيـ لأنػػػو يعػػػد اسػػػتثمار -

يستقبل أعداد ىائمة مف التلبميذ كالاىتماـ أكثر بالمعمـ باعتبػاره المعادلػة الحقيقيػة فػي عمميػة 

 الإصلبح.



ضركرة ربط الاصلبحات الجديدة بتغيرات المجتمع ك ثقافتو. ػػػػػػ  

أف تكاكب ىذه البرامج ك الاصلبحات متطمبات العصر. ػػػػػػ  

اعية كالنفسية في المدرسة الجزائرية بتكظيف خبراء مختصيف في  مجاؿ عمـ الخدمة الاجتم -

النفس كالاجتماع مف أجل مساعدة الطاقـ التربكؼ عمى أداء ميامو عمى أفضل كجو في ظل 

 الاصلبحات التربكية الجديدة .

حث كفي الاخير نتمنى أننا قدمنا مؤشرات مساعدة عمى الغكص في أعماؽ كخبايا ىذا الب     

 كالسير بو في الاتجاه الصحيح كالسميـ .
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 –الجلفة  –زيان عاشور جامعة 

 كلية العلوم الاجتماعية والانسانية
 قسم العلوم الاجتماعية و الديمغرافيا        

 
 إلى المعلمين(استمارة استبيان موجهة )

لماستر الرجاء منكـ التكرـ بالإجابة عمى أسئمة في إطار قيامنا بالبحث التربكؼ لنيل شيادة ا    
ىذا الاستبياف عمما أنو لف يستخدـ إلا في البحث العممي كىك غاية في السرية كنرجك مف سيادتكـ 

 الإجابة بصدؽ كصراحة تامة كلنا منكـ جزيل الشكر عمى مساعدتكـ المخمصة.
 
 

 
 على أداء المعلم إصلاح المنظومة التربوية وأثره

  
 

 
 بتدائيات بلدية الجلفةببعض ادراسة ميدانية 

                                                                               لبة:إعداد الط
 :إشراف الأستاذ                                                                                  برمول أمينة -

 * طلحة مسعود    جحا محمد  -
 

 
 
 

 6102/6102الموسم الجامعي
 
 
 



 المعمومذت الشخصية 

 الجنس :                           ذكر                               أنثى  -1

 سنة  45إلى  36سنة              مف  35إلى  21السف :                مف  -2

 سنة 45مف  أكثر                             

 مؤسسة التككيف :     المدرسة العميا             الجامعة )شيادة ليسانس(         -3

 المعيد التكنكلكجي                              

 التخصص :              عمـ الاجتماع            لغة عربية            تخصص آخر  -4

 سنكات  10سنكات إلى  5سنكات               مف  5سنكات العمل : مف سنة إلى  -5

 سنة  15سنة                    أكثر مف  15سنة إلى  11مف  

 الحالة العائمية : أعزب             متزكج           أرمل               مطمق   -6

 الجديدة الفرضية الأولى : أثر طريقة الادريس عمى أداء المعمم من خلال الاصلاحذت

 ىل ساعدؾ تخصصؾ الدراسي في عممية التعميـ ؟   نعـ            لا   -7

 ىل تمقيت تككينا قبل التحاقؾ بالتدريس ؟             نعـ            لا  -8

 ىل ىناؾ فائدة مف حضكر الندكات الداخمية ؟  -09

 نعـ                                لا                 

 ىل للئصلبح التربكؼ دكر ايجابي عمى أدائؾ أثناء تأدية ميامؾ  ؟  نعـ         نعـ    لا    -10

 ىل أنت راض عف ظركؼ عممؾ داخل القسـ ؟  نعـ              لا   -11

 ىل المنيج الدراسي الجديد أفضل كأكثر تطبيقا مف المنيج القديـ ؟ -12



 نعـ                     لا   

 ىل ترػ إف الكسائل البيداغكجية كافية لتدعيـ الإصلبحات التربكية ؟ -13

 نعـ                    لا   

 احديد الفرضية الثذنية: اأثير المنذىج الجديدة عمى أداء المعمم من خلال الاصلاحذت الجديدة

 ة ؟ ىل ىناؾ تحسف لسمكؾ المتعمميف داخل القسـ مف خلبؿ الاصلبحات التربكي -14

 نعـ            لا  

 ىل ساىمت الاصلبحات التربكية في تحسيف المستكػ التعميمي لمتلبميذ ؟ نعـ        لا    -15

 ىل ساىـ الإصلبح التربكؼ في خمق أساليب جديدة تناسب المعمـ في -16

 ادائو التربكؼ؟ نعـ              لا   

 الجديدة ؟                       نعـ            لا   ىل تكافق عمى الاصلبحات التربكية -17

 ىل ترػ اف المدرسة الابتدائية حققت اىدافيا مف خلبؿ التغييرات الطارئة ؟     -18

 نعـ             لا  

 ىل ىناؾ صعكبة في التدريس في ظل الاصلبحات الجديدة ؟  نعـ            لا   -19

 و الاصلبح التربكؼ ؟                        نعـ            لا ىل تمتزـ بما جاء ب -20

 ىل انت راض عف الاصلبحات التربكية الجديدة ؟            نعـ            لا   -21

 ىل ىناؾ فرؽ بيف نتائج التلبميذ قبل كبعد الاصلبحات ؟      نعـ            لا   -22

 كسائل لمساعدة المعمـ اثناء القائو لمدرس  ؟    ىل كفرت الاصلبحات التربكية  -23

 نعـ            لا  



 

 

 

 

 

 

قذئمة المصذدر 

 والمراجع

 



 أولا: المراجرررع :
 1- أبك النيل محمكد ،معجم عمم النفس والاحميل النفستي ، دار النيضة ، )د,ت,ف(

 - البغدادؼ محمد رضا ،"الأىداف والاخابذرات وطرق الادريس "، دار الفكر، القاىرة ، 21998
ػػػػػ أبك سعيد خالد محمد ، "المدخل العذم الى الاربية مكابة المجامع العربي لمنشر" ط1 ، عماف 3

،. 2009الأردف،   
 ػػػػػ ابكشعيرة خالد محمد ،" المدخل الى عمم الاربية ، مكابة المجامع العربي" ، ط1 2009 .4

 .2008،  الجامعة الجديدةدار  ,1ط ، رة المدرستيةالإدا،جماؿ محمد أبك إلفا كآخركف ػػػػػ 5
 6ػػػػ حسيف محمد ، الأسترة ومشذكميذ ، دار النيضة العربية ، بيركت ، .1985
 ػػػػػػ حمداف محمد زيداف ، الاحصيل الدراستي المفذىيم مشذكل حمول ، دار التربية الحية ، 1996 .7
ػػػػ الخالدؼ أديب محمد ، ستيكولوجية الفروق الفر دية و الافوق ، دار كائل لمنشر ك التكزيع، ط1، 8

.2003عماف الأردف ،   
 .  2002، الجزائر ، 1دار الحضارة ، ط، المدرستة و الإصلاح، مذكرات شذىدػػػ خدكسي رابح ، 9

,  العمم والاعميم والمعمم من منظور عمم الاجامذع"," ػػػ الدكتكر حسيف عبد الحميد احمد رشكاف10
 .2006مصر,’عةمؤسسة باب الجام

 . 2008,دار اليازكرؼ العممية لمنشر ، 1ط،  الادريس المصغرربيع محمد كآخركف ، -ػػػػػ 11
المؤسسة الكطنية لمفنكف ،  الاعميم في الجزائر قبل و بعد الاستاقلالزرىكني محمد الطاىر ،  -12

 المطبعية، الجزائر.
، الرياض ،  2مكتبة العبيكاف ، ط ، ؼعمم النفس الاربوػػػػػ سيد منصكر عبد المجيد ، 13*

2000 
لمنشر  1،دار الفكر,ط-يبوانمياو وادر –إعداد المعمم عبد السميع مصطفى كآخركف ،  ػػػػػ 14

 .2005كالتكزيع ،عماف ،
دار الناشر ، القيذس النفستي و الاربوي للأستويذء والمعوقين، فاركؽ عبد الفتاح مكسى  -15

 .2007، مصر القاىرة، 1زىراء الشرؽ، ط



ػػػػػ القاضي يكسف مصطفى ،الإرشذد والنفس والاوجيو ، دار المرجع لمنشر ، ط2, الرياض ، 16
1981. 

المنظمة العربية لمتنمية ،  إدارة الموارد البشرية في الخدمة المينية، الكيسي عامر خضير  -17
 . 2005الإدارية القاىرة ، 

18-عباس محمكد ، رشاد صالح الدمنيكرؼ ، الانشئة الاجامذعية والاأخر ر المدرستي  دراسة عمـ 
 النفس الاجتماعي التربكؼ, دار المعرفة الجامعية الإسكندرية ، )د.ت.ط(

، مكتبة العبيكاف ، الطبعة الثانية، الرياض ،  عمم النفس الاربوي عبد المجيد سيد منصكر ، -19
2000  .  

 .2005ليازكرؼ العممية لمنشر ، عماف دار اشذممة ، ادارة الجودة الػػػػ عبد الكىاب محمد ، 20
 .2007عاصمة الثقافة العربية ", الفكر الإصلاحي في الجزائر"ػػػػػ عجالي كماؿ ، 21
، دار 1ط, أستذستيذت الادريس والاطوير الميني لممعمم,، ػػػػػػ عبد السلبـ مصطفى عبد السلبـ 22

 ،2007الجامعة الجديدة ، ،
23- عصاـ طريبة محمد ، طرق وأستذليب الادريس الحديثة ، دار حمك رابي ، ط1 عماف 

,2008 .  
  

25ػػػػػ عمار محمد التكبي الشيابي، الأستس النفستية والاربوية لرعذية الشبذب ، دار الثقافة بيركت 
 ،)د.ت.ط(.

26- عمراني عيسى ، دروس في الاشريع المدرستي وفق برنذمج اكوين المعممين و الأستذاذة ، 
النشر ك التكزيع.)د.ت.ط(.نكميديا لمطباعة ك   

 27ػػػػػ العيسكؼ عبد الرحمف ، عمم النفس الاعميمي ، دار الرتب الجامعية ، ط1، لبناف 2000 .
28ػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ، عمم النفس بين النظري والاطبيق ، دار الكتب الجامعية ، 

..)د.ت.ط(.الإسكندرية ،  



29ػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ، مشكلات الطفولة المراىقة ، العمكـ العربية ، الطبعة الأكلى ، بيركت 
1993.  

 30ػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ، معذلم عمم النفس الاربوي  ,دار النيضة العربية ،بيركت ، 1984، .
،) ب.ط(، دار المعرفة  الانشئة الاجامذعية و الاأخر الدراستيػػػػػ متيكرؼ رشاد صالح ، 31

 . 2006الجامعية، الارزيطية، 
 32ػػػػػ مرسي محمد منير ، المعمم ومبذدئ الاربية ، مكتبة لأنجمك المصرية ، القاىرة، 1993.
33ػػػػػػ كناس خيرؼ ، بكصنبكرة عبد الحميد ، اربية وعمم النفس ، دركس طبقا لممنياج الرسمي ك 

2009كفق المنيجية المعتمدة مف طرؼ الديكاف الكطني لمتعميـ ك التككيف عف بعد   
 المنذشير الوزارية *

ػػػػػ  المجنة الكطنية لإصلبح المنظك مة التربكية ، الاقرير العذم لمجنة الوطنية لإصلاح المنظومة 1
 الاربوية الجزائرية ، مشركع رئاسة الجميكرية .2001

الاعميم الابادائي  الدليل البيداغوجي لمرحمةمفاش الاربية الوطنية ، ػػػػػ محمد الصالح حثركبي، 2
كالنشر كالتكزيع ، عيف مميمة ،  ، دار اليدػ لمطباعة وفق النصوص المرجعية والمنذىج الرستمية

 .2011الجزائر ، 
3ػػػػػ المعيد الكطني لتككيف مستخدمي  ك تحسيف مستكاىـ ،النظذم الاربو و المنذىج الاعميمية, 

.2004سند تككيف لفائدة مديرؼ المدارس الابتدائية   
4ػػػػػ النظاـ التربكؼ كالمناىج التعميمية ، ستند اكويني لفذئدة مديري المدارس الابادائية ، المعيد 

. 2004الكطني لتككيف مستخدمي التربية كتحسيف مستكاىـ سف   
 199، فيفرؼ  ،المديرية الفرعية لموثذئق مديرية الدراستذت القذنونيةػػػػػػ كزارة التربية ،5

6-كزارة التربية الكطنية، مديرية الاقويم و الاوجيو و الااصذل ، إصلاح المنظومة الاربوية ، 
كص التنظيمية الجزء الأكؿ ، المديرية الفرعية لمتكثيق ، مكتبة النشر، الطبعة الثانية، النص

.2009ديسمبر   
 ثذلثذ:الرستذئل الجذمعية



، مذكرة " الجزائر ااجذىذت أستذاذة الاعميم الماوستط نحو الإصلاح الاربوي فيإبراىيـ ىياؽ ،"  1-
  2011 2010تخرج لنيل شيادة الماجيستير جامعة قسنطينة 

الستنة الأولى  الدافعية لماعمم و علاقايذ بذلاحصيل الدراستي لد  الاميذالأخضر مشرؼ،   -2
 ،.2012-2011مذكرة لنيل شيادة الماستر في عمـ النفس ،  ، من الاعميم الثذنوي 
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 .2008.2009 جذمعة قستنطينة
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 معوقذت احقيق أىداف الإصلاح وماطمبذاو" قسـ عمـ النفس جامعة بسكرة ,.2008
8-نكر الديف بكالشرش ، الحوافز و أداء العذممين في المؤستستة الصحية العمومية الجزائرية ، 

.2006- 2005رسالة ماجيستر جامعة بسكرة   
الاربوي في  ظذمموقف وأداء المعممين حول إصلاح الن، كىيبة بف دراح كزكليخة مسممي-9

 2012-2011يسانس في عمـ الاجتماع ، ، مذكرة تخرج لنيل شيادة الم الجزائر
 رابعذ: المجلات و المقذلات:

1-بف زاؽ جميمة ، اأىيل المعمم في ضوء الإصلاحذت الاربوية  الجديدة في الجزائر, مجمة 
2013ديسمبر  13، جامعة قاصدؼ مرباح ، كرقمة ، العدد العموم الإنستذنية والاجامذعية  . 

2ػػػػػ بف عمارة سعيدة ، انعكذستذت الإصلاح الاربوي عمى الادء الوظيفي للأستاذذ ، مجمة العمكـ 
.2004ديسمبر  19الاجتماعية ,العدد   



3ػػػػ - نصر الديف جابر ك بف إسماعيل رحيمة ، جودة الاعميم داخل المنظومة الاربوية في ظل 
 معوقذت احقيق أىداف الإصلاح وماطمبذاو ، مقاؿ قسـ عمـ النفس ، جامعة بسكرة .

 
 

 


