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 ءإهدا

 لاه، فله، وله الشكر والمنة وحده جل في عولا إله إلا الله ولي الصالحين الحمد لله حمدا كثيرابسم الله الرحمان الرحيم، 

 إلى يوم الدين، أما بعد: على سيدنا ورسولنا محمدتلازمين المينسب الفضل كله، والصلاة والسلام الدائمين 

م هذا العمل المتواضع، وفي هذا المقام لا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر فإني أحمد الله وأشكره على أن وفقني لإتما

 والعرفان الجزيل:

ل مي ويجعأرمز العطاء والتضحية فجزاكما الله عني كل خير، وأسأل الله عز وجل أن يرحم  لى والديا العزيزينإ

ارك ل الصالح ويقربه منه، وأن يببي أن يعمر حياته بالعطاء والعملمسلمين، وأسأل الله لأمثواها الجنة وجميع ا

 في عمره.

 لى ما يحب ويرض ى.إخطاكم  جزاكم الله عني كل خير ووفقكم وأن يسدد لى أسرتي الكريمةإ

 لى عائلتي الصغيرةإإهداء خاص 

 زوجتي الفاضلة وقرتا عيني إسراء وإسحاق
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 وعرفانشكر 

 لقبولهم مناقشة هذا العمل وإثراءه الموقريناتذة الأسلجنة المناقشة  إلى أوجه جزيل الشكر والتقدير

 التكوينمساري  ةتوجيه طيلو قدمه من دعم  لماقمان عمر ستاذ المشرف الدكتور الأ  وأخص بالذكر وتقويم نقائصه،

 لك لى وإ توجيهاته القيمة،المشرف المساعد الأستاذ رقيق بن عيس ى على  إلىكما أتوجه بالشكر ، هذه الأطروحة وإنجاز

في كلية  أساتذتي إلى والتقدير الخاصبالشكر  أتوجههذا العمل مــــن قريب أو من بعيد. كما  إنجازن ساهم في م

ي ف كاديميوالتوجيه الأيدخروا جهدا بتقــــــديم النصــــــح  والذين لمالعلوم الاقتصادية لجامعة زيان عاشور بالجلفة 

القائمين على المصف الوطني للخبراء المحاسبين الغرفة الوطنية  إلىجزيل الشكر ب أتوجه. كما التكوينيمساري 

وموظفي  وخبراء محاسبيينمحافظي حسابات  والمحاسبة منمهنة التدقيق  أصحابلمحافظي الحسابات والى 

ــــاتب ـــــدقيق  مكــ ـــن التـــ ـــ    رائهم التــي لولاها لما تمت الدراسة. آ بإعطاءلم يبخلوا والذيــ

 .والتقديرـــــل مـــــــن كان له فضل علينا، له منــــــا فائــــــق الشكـــر لكــ
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 :ملخص

على  الواجب تقليلها المكونة للاختلالات السلوكية للمدققالجوهرية استقصاء تأثير العوامل الدراسة إلى  تهدف  

 التحقق من الأثر المباشر لبيئة التدقيق من خلال الجزائرلدى مكاتب التدقيق في  مناسبة تدقيقإستراتيجية بناء 

ار اختب إلىالدراسة  تهدف ستراتيجية التدقيق. كماابناء بالاختلالات السلوكية تقليل  علاقةعن طريق وغير المباشر 

 المتابعة من قبل الجهات الوصية على العلاقة بينآراء عينة الدراسة حول مستوى أثر المتغير المعدل المتمثل في 

عينة  علىوتوزيعها  ستبانةلإ ا تصميم أداة تم اسةغرض الدر ولتحقيق الاختلالات السلوكية واستراتيجية التدقيق. 

حيث تم الحرص ، في ممارسة مهنة الخبرة المحاسبية ومحافظة الحسابات في الجزائر مهني مدقق ناشط( 204)بلغت 

بإجراء عمليات التدقيق على مستوى المكاتب المهنية لة ذوي الص الأشخاص إلى مجتمع تنتميعلى أن وحدة المعاينة 

 يةالمعادلات البنائ نمذجةعن طرق استخدام  وتحليل البيانات المستقاة من أداة الدراسة المتضمنة في عينة الدراسة

ؤثر ت لمدققعند ا الجوهرية لاختلالات السلوكيةاتقليل الدراسة إلى أن  خلصت بتقنية المربعات الصغرى الجزئية.

 بالإطارالمرتبطة و  بالميزانية الزمنيةالمرتبطة  الاختلالات لاسيما إستراتيجية التدقيق بناءعلى  جوهريةبصورة 

بناء الاختلالات السلوكية للمدقق و تقليل ن هناك أثر مباشر جوهري لبيئة التدقيق على كل من أكما ، القانوني

تقليل لدور الوساطة هناك  أن إلىفقد خلصت الدراسة  ى . ومن جهة أخر في الظروف مناسبة تدقيقاستراتيجية 

ت هاالمتابعة من الج أنكما  إستراتيجية التدقيق.بناء لعلاقة بين بيئة التدقيق و لاختلالات السلوكية للمدقق في اا

لكن حجم أثر سلبي  واستراتيجية التدقيق للمدقق ة بين الاختلالات السلوكيةالوصية تعدل بشكل جوهري العلاق

  .وضعيف

 

جية التدقيق؛ بيئة التدقيقالاختلالات السلوكية؛ استراتي: الكلمات المفتاحية   
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Abstract 

 The study aims to investigate the effect of dysfunctional auditor’s behavior on 

developing audit strategy in Algeria, in addition, the study attempts to verify the direct effect 

of the audit environment as well as the indirect effect path through reducing dysfunctional 

auditor’s behavior as a mediator toward building the audit strategy. The study also examines 

the effect of the moderator variable represented by monitoring process on the relationship 

between reducing dysfunctional auditor’s behavior and the audit strategy. To achieve the 

purpose of the study, a questionnaire tool was designed and distributed to a sample of 204 

auditors in Algeria. By exploiting structural equation modeling using the partial least squares 

technique for the purpose of analyzing extracted data from the questionnaire survey, the study 

concluded that reducing dysfunctionals auditor’s behavior significantly affect positively 

developing audit strategy, especially Dysfonctions related to the time budget and the legal 

framework, in Addition there is a direct and significant impact of the audit environment on 

each of dysfunctional auditor’s behaviour categories and audit strategy. On the other hand, the 

study concluds that dysfunctionals auditor’s behavior play a mediating role in the relationship 

between audit environment and the developing audit strategy. Also, monitoring variable 

significantly moderates the relationship between reducing dysfunctionals auditor’s behavior 

and developing audit strategy.  

 

Key Word: Dysfunctional Behavior; Audit Strategy; Audit Enviromnent. 
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Abstrait 

  L'étude vise à étudier l'effet du comportement d'un auditeur dysfonctionnel sur 

l'élaboration d'une stratégie d'audit en Algérie. En outre, l'étude tente de vérifier l'effet 

direct de l'environnement d'audit ainsi que l'effet indirect en réduisant le comportement de 

l'auditeur dysfonctionnel en tant que médiateur vers la construction. La stratégie d’audit. 

L’étude examine également l’effet de la variable modératrice représentée par le processus 

de surveillance sur la relation entre la réduction du comportement dysfonctionnel de 

l’auditeur et la stratégie d’audit. Pour atteindre l'objectif de l'étude, un outil de 

questionnaire a été conçu et distribué à un échantillon de 204 auditeurs en Algérie. En 

exploitant la modélisation d'équations structurelles utilisant la technique des moindres 

carrés partiels dans le but d'analyser les données extraites de l'enquête par questionnaire, 

l'étude a conclu que la réduction du comportement des auditeurs dysfonctionnels affecte 

de manière significative le développement positif de la stratégie d'audit, en particulier les 

dysfonctionnements liés au budget temps et au cadre juridique, En outre, il existe un 

impact direct et significatif de l'environnement d'audit sur chacune des catégories de 

comportement et sur la stratégie d'audit de l'auditeur dysfonctionnel. D’autre part, l’étude 

conclut que le comportement des auditeurs dysfonctionnels joue un rôle médiateur dans la 

relation entre l’environnement d’audit et la stratégie d’audit en développement. En outre, 

la variable de surveillance modère considérablement la relation entre la réduction du 

comportement dysfonctionnement de l’auditeur et l’élaboration d’une stratégie d’audit.  

 

Mots Cles: Dysfonctionments comportementaux; Strategie d’audit; Enviromnent d’Audit. 
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 :مقدمة

هي ذات أهمية كبيرة لما لها من أثر بالغ على جودة  الأكاديميةالتدقيق من الناحية  استراتيجيةدراسة  إن 

 إطارو ناسبة، م اختباراتو ط، يخطتالمحددات المشكلة للمزيج الاستراتيجي من  وكذا لطبيعة ،مخرجات عملية التدقيق

عملية تصميم أن  إلاوضعيتها المالية، و  العميل مؤسسةلطبيعة  ابةكاستجوالتي تأتي  التدقيق وتكلفة عملية ،زمني

السلوكية  الاختلالاتأهمها تقليل  عوامل منعدة ل التدقيق يخضعلعملية  مناسب استراتيجيزيج مضبط العمل على و 

لسلوكية عند إن تولد الاختلالات ا .لبيئة التدقيق في حيز زماني ومكاني معينمحيطة ومايصاحبها من حقائق  للمدقق

جودة مخرجات عملية التدقيق. مستوى تدني  ومن ثملفعالية المزيج الاستراتيجي  ضعفث احدإ قد يؤدي إلى المدقق

الوظيفية  الضغوطمجموعة التصرفات المهنية الناتجة عن  إلىفي دراستنا يشير السلوكية للمدقق  الاختلالاتمصطلح و 

المختلفة، كما يحتمل أن تؤثر  التدقيق لاختبارات الاستراتيجيرار بشأن المزيج اتخاذ قعملية  والتي تؤثر على ،والنفسية

والحاصل أن لرأي المدقق.  والعوامل المحددةمدى عقلانية تقديرات المدقق بشأن تقييم المخاطر  على الاختلالات ههذ

خضع هي عملية تح عن التقارير المالية من خلال الإفصا المالية المبينةصحة البيانات تقييم توكيدات الإدارة بشأن  عملية

التدقيق لضمان  استراتيجية اختيارتحدد أنماط  التدقيق التيعملية  وظروف أداء المدقق متعلقة بسلوكإلى محددات 

تولد في  المتأصلةمجموعة من القيود استراتيجية التدقيق  عملية تصميمتتخلل  جهة أخرى  منو  .مناسبة استجابة

بشكل متفاوت في جودة عملية  ثروالتي تؤ ، ضمنه وتنتج اختلالاتدقق المالتي تؤثر في سلوك  الغالب من الضغوط

 ذات أهمية هي  بناء استراتيجية تدقيق الحسابات السلوكية على الاختلالاتتقليل أثر  تحديد  إن محاولة التدقيق. 

إلى تحسين أداء عملية المتزايدة  الحاجة كذاو  ،التقرير الذي يعده المدققمهنية  لما له من تبعات على جودة و  أكاديمية

بتجميع  المدقق، حيث يقوم للمهام التنفيذ الفعال و  تصميم استراتيجية مناسبة في الظروفالتدقيق التي تأتي من خلال 

يراها ضرورية للقيام بعملية التخطيط ووضع قد البيانات اللازمة حول طبيعة نشاط العميل، وأية معلومات أخرى 

على الأدلة للحصول بشكل محين  عملية التدقيق ونطاقها وتوقيتها ستراتيجية اللازمة لكيفية تحديد إجراءات تنفيذالا 

من تخطيط وإشراف  التدقيقوالقرائن من أجل تكوين رأي فني محايد حول عدالة القوائم المالية، كما تتطلبه معايير 

أم عدم ناسب المالتدقيق  استراتيجيةنمط ء أكان في اختيار دقق سواالملكن فشل  ،إثبات جمع أدلةو وضبط داخلي 

تنفيذها بشكل سليم، قد يؤدي إلى صعوبة في اكتشاف التحريفات المادية في القوائم المالية، الأمر الذي يترتب عليه 

مفهوم فإن  من هذا المنطلقو . مستخدمي التقارير الماليةقرارات  علىإصدار رأي مهني غير مناسب يؤثر في النهاية 
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الذي يجب على المدقق أن يتبعه لأداء مهمة التدقيق سواء ارتبطت بحساب  استراتيجية التدقيق ومكوناتها مرتبط بالمنهج

، والإجراءات التحليلية، والتفصيليةعلى كل من الاختبارات الأساسية  معين أو مجموعة حسابات وذلك بالاعتماد

قد يستخدم المدقق استراتيجية معينة لعملية التدقيق بكاملها، أو قد يتم ، إذ مخاطر وتقييمالداخلية،  والرقابة

استخدام مجموعة من استراتيجيات التدقيق المختلفة لمهمة تدقيق معينة أو جزء منها، كما أن نجاح أو فشل المدقق في 

كفاءة من التتصف بكل  التي يجب أنو تدقيق مناسبة  استراتيجية بناءعتمد في جانب كبير منه على يأدائه لمهامه 

ومن جهة أخرى فقد تخضع العلاقة بين كل من تقليل متطلبات العناية المهنية اللازمة.  استيفاءحول  فاعليةالو 

عدة عوامل مؤثرة في هذه العلاقة محل الدراسة كبيئة التدقيق  إلىالاختلالات السلوكية وبناء استراتيجية تدقيق مناسبة 

من الجهات ن العلاقة قد تتأثر بمدى قوة وفعالية سياسة المتابعة قتصادية والمؤسساتية. كما أة والابمجالتها الاجتماعي

 شراف والتنظيم لمهنة التدقيق في الجزائر.الوصية المسؤولة عن الإ 

 مشكلة الدراسة

ومن  ،تلالاتالإختقليل مخاطر هاته  إلىالمدقق  تقودمدى فهم المدقق للعوامل المكونة للاختلالات السلوكية  إن 

 فيالفهم لهذه العوامل تساعد المدقق  وكذلك فإن، مناسبة في الظروف المختلفةتدقيق  استراتيجية من بناءتمكنه  ثم

ناسبة من حيث الظروف المتدقيق ال استراتيجيةتنعكس على تقرير التدقيق. إن بناء  ومخرجاتها التيتعزيز جودة العملية 

، بحيث تفرض هذه المسببة للاختلالات السلوكية للمدقق العواملوجود لمهنيين لاسيما تحديا ل والحقائق تمثلالمحيطة 

التدقيق إلى مستوى  وخفض مخاطركيفيات العمل على تقليلها من أجل استيفاء المتطلبات المهنية  البحث عن الحالة

 تشير والتي قدالإدارة  ة تأكيداتوحقيقينعكس على أداء المدقق الذي يتمثل في التأكد من مدى مصداقية  وهذامقبول، 

دى عن متصريحات غير معبرة عن الحالة المالية الحقيقية للمؤسسة. إن قدرة المدقق على الكشف  إلىفي بعض الأحيان 

تحيط  والظروف التيالمدقق للحقائق المكتشفة  استجابة كيفية إلىيخضع  الاقتصاديةصدق الصورة المالية للمؤسسة 

التدقيق تتأثر من خلال تواجد  استراتيجيةفإن  بمعنى آخرو على رأي المدقق.  أن تؤثرشأنها  التي منو بعملية التدقيق 

 عوامل مرتبطةالعميل بما في ذلك العوامل المتعلقة ببنية مكاتب التدقيق سواء كانت بمجموعة من الضغوط المتعلقة 

سابقة.  إن دراسة جانب السلوك المهني للمدقق أو حتى طبيعة علاقة العمل ال الهيكل التنظيمي حجمبالشخصية أو 

التدقيق هي ذات أهمية كبيرة لما لها من أثر  استراتيجيةتطوير  على اوأثرهلاسيما المتعلق بالاختلالات السلوكية للمدقق 

 مدققالسلوكية لل لاختلالاتا أنواعءت هذه الدراسة بمحاولة لتحليل حيث جا ،غ على جودة مخرجات عملية التدقيقبال
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استراتيجية تدقيق  تطويرالبحث عن كيفيات تصميم و  إلى، بالإضافة نظر عينة الدراسة التي يجب تقليلها من وجهة

الإختلالات السلوكية على  بناء هم تقليل أ، ومن ثم تحليل أثر مناسببمزيج استراتيجي للاختبارات المختلفة بشكل 

مدى تحقيق أهداف عملية عملية جوهرية في تحديد  باعتبارهالدراسة من وجهة نظر عينة ااستراتيجية التدقيق وتطوير 

إلى أي مدى مما سبق ذكره يمكن التعبير عن الإشكالية العامة للدراسة كما يلي " المتطلبات المهنية، و  استيفاءالتدقيق و 

في  مناسبة في الظروف قعلى بناء إستراتيجية التدقيذات الأهمية سلوكية للتدقيق الالإختلالات عملية تقليل تؤثر 

اقعظل كل من بيئة التدقيق الراهنة و  من وجهة نظر مهنيي التدقيق في  المتابعة من الجهات الوصية على المهنة و

دراستنا  أهدافتتلاءم و التي  ساسيةالأ مكن تقسيم الإشكالية العامة إلى مجموعة من تساؤلات يحيث "، الجزائر

 الحالية، وهي كالتالي :

 الأول: الأساس يل السؤا- 11

يي لإختلالات السلوكية للمدقق على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنتقليل اهل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل

 ؟(α≤ 0.05)التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

 الثاني: الأساس يالسؤال - 2

ي فختلالات السلوكية للمدقق من وجهة نظر مهنيي التدقيق لإ تقليل اهل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبيئة التدقيق على 

 ؟(α≤ 0.05)الجزائر عند مستوى الدلالة 

 الثالث: الأساس يالسؤال  -3

ر هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبيئة التدقيق على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائ

 ؟(α≤ 0.05)عند مستوى الدلالة 

 الرابع: الأساس يالسؤال - 4

بناء  معبيئة التدقيق علاقة على  لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة هل يوجد 

 ؟(α≤ 0.05)إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

 السؤال الأساس ي الخامس:-5

تلالات لإختقليل اتابعة من الجهات الوصية على العلاقة بين متغير المعدل المتمثل في المصائية للهل يوجد أثر ذو دلالة إح

 (α≤ 0.05)السلوكية للمدقق وبناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 
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 فرضيات الدراسة:

 الفرضيةطرح  السابقة الذكر يمكن الأساسيةلتساؤلات إشكالية الدراسة والإجابة على ا لغرض معالجة 

 اتيجيةبناء استر على ذات الأهمية المدقق  يةسلوكالختلالات لتقليل الا  أي تأثير يوجد  لا “الرئيسية التالية  الصفرية

 اقع المتابعة من الجهاتفي ظل كل من بيئة التدقيق وو  وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر  مناسبة التدقيق

 حيث تتلخص، سيةإلى خمسة فرضيات أساالعامة ، ومن أجل ذلك، تمت تجزئت الفرضية “ الوصية على المهنة

 فرضيات الدراسة كالتالي:

 :ىالأول الأساسية الفرضية- 1

يي لإختلالات السلوكية للمدقق على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنتقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل لا

 .(α≤ 0.05)لتدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة ا

 :ةالثاني الأساسية الفرضية- 2

ي فلإختلالات السلوكية للمدقق من وجهة نظر مهنيي التدقيق تقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبيئة التدقيق على  لا

 .(α≤ 0.05)الجزائر عند مستوى الدلالة 

 :ةالثالث الأساسية الفرضية -3

ر عند جد أثر ذو دلالة إحصائية لبيئة التدقيق على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائيو  لا

 .(α≤ 0.05)مستوى الدلالة 

 :ةالرابع الأساسية الفرضية- 4

 ء إستراتيجيةبنا معبيئة التدقيق علاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة يوجد  لا

 .(α≤ 0.05)من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة من خلال التدقيق 

 :ةالخامس ةالأساسي الفرضية-5

لوكية لإختلالات الستقليل المتابعة من الجهات الوصية على العلاقة بين للمتغير المعدل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية  لا

 .(α≤ 0.05)ية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة للمدقق وبناء إستراتيج
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 منهج الدراسة:

جل لدارسة من خلال عرض البيانات من أالذي يلائم الجانب النظري لهذه الدراسة على المنهج الوصفي  تعتمد 

لتشكيل  وذات الأهمية الظروف الجوهريةو العوامل فهي تسعى إلى جمع المادة العلمية اللازمة لفهم  وصف الظاهرة،

التدقيق بصوره مناسبة من خلال البحث في المصادر  استراتيجياتصف تأخرى  ومن جهةالإختلالات السلوكية للمدقق، 

يلي على المنهج التحل الاعتماد إلى إضافةالمسح.   أسلوب باستخداموالمقالات والأبحاث التخصص من الكتب  والمراجع ذات

فهي تهدف إلى اختبار الفرضيات الموضوعة من خلال توجيه  النتائج، إلى ليل البيانات وتفسيرها للوصول ض تحلغر 

وصف يتم أبعاده، بحيث على شكل استبيان تم تحديد مكاتب التدقيق في الجزائر مجموعة من الأسئلة لعينة من 

احة ( المناسبة للعلاقات الممثلة بالمسارات المتSEMمخرجات أداة الدراسة من خلال نماذج المعادلات البنائية ) تحليلو 

 الدراسة.  الفرضيات محليخدم اختبار  وحسب مابين متغيرات الدراسة حسب الإطار النظري 

 أهمية الدراسة:

التي تمثل الاختلالات السلوكية  ورصد تأثير المحدداتاستقصاء  في محاولةالدراسة  العامة لهذاتتجلى الأهمية  

 تتمثل فيكما أن أهمية الدراسة  تدقيق.عند أداء عمليات  التدقيق استراتيجيةبناء وتطوير  على تقليلهاجب الواللمدقق 

المعرفي للظاهرة في جانبه النظري من خلال التفصيل في المفاهيم النظرية لمتغيرات البحث عن طريق التحليل  إبراز الفراغ

ق يطر  الظاهرة عنمسارات معقولة تفسر  ومحاولة إيجادطروحة العلاقة بموضوع الأ  السابقة ذاتالوصفي للأدبيات 

 المتغيرات محلنظري لتفسير العلاقات المختلفة بين  السابقة، وإيجاد أساسالدراسات  إليها فيلمتوصل ااستقراء النتائج 

التوافق تأكيد  ريقعن طمقاربات منهجية جديدة  فإن اقتراح للمتغيرات،الجانب النظري الكلاسيكي فضلا عن الدراسة.  

يساهم في إبراز القيمة المضافة التي يراد تحقيقها من خلال السابقة المتوصل إليها في الدراسات نتائج لل وكذا المفارقات

 اقتراحالتفكير الجدي في  ه الدراسة تتجسد فيالعلمية لهذ ن الأهميةفإهذه الدراسة. أما فيما يخص الدراسة الميدانية، 

كون هذه المشاكل تمثل عائقا للارتقاء ممارسات التدقيق على  ،بالجانب السلوكيالمرتبطة مشاكل المهنية مناسبة للحلول 

تؤدي بأصحاب المهنة إلى قد مهنية  وانحرافات سلوكيةتخلق معوقات التي من شأنها أن  وملء الفراغات الوطني،المستوى 

المستوى الوطني. بإضافة لذلك،  والاقتصادي علىا المالي محيطه في تطويرتساهم  متدنية لاإنتاج مخرجات ذات جودة 

 وهذا ماالتدقيق استراتيجيات بناء توفير معلومات عن المحددات ذات التأثير الهام على  في تتمثل أهمية الدراسة أيضا

للمدقق عند لاختلالات السلوكية المتحكمة في اتسليط الضوء على العوامل الجوهرية و  التدقيق،يزيد من جودة عملية 
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المختصة الاكاديمية من الدراسات  ابالتالي يمكن اعتباره. و الاستراتيجي للتدقيق واختيار المزيجالتخطيط لعملية التدقيق 

لمهني المتمثل في دماج الواقع اة التدقيق وإالتي تدمج الجانب السلوكي للمدقق مع الجانب التقني لعملي التدقيقفي مجال 

 عند إعدادو التقنية التفاصيل النظرية تكثيف الجهود لإبراز  الاشراف والمتابعة من خلال محاولةطبيعة بيئة التدقيق و 

ذ القرارات عملية اتخافي أحد أهم أدوار التأكيد  عتبرا تالذي بدوره، و قيق المتعلقة بعملية التدقيقالتد استراتيجية

، دون بشكل أساس ي على تقرير المدققالية والذين يعتممستعملي القوائم المو  طراف ذوي العلاقةالاقتصادية من قبل الأ 

يمكنهم من استنباط  نتائج الدراسة الميدانيةبم و مدعاسة يمكنها تقديم  مفهوم  نظري ن الدر أما بالنسبة  للاكاديميين فإ

الصورة و  ر بشكل أكثر عن الحالة الماليةتدقيق والتعبي استراتيجيةعند تصميم لفهم سلوك المدققين إطار تصوري  

 هذه الدراسة.  ة في سياقالحقيقية للمؤسسة محل التدقيق في محيطها  وما يؤثر فيه من عوامل جوهري

 أهداف الدراسة

 الاستراتيجية الاختياراتتحديد المرتبطة بالاختلالات السلوكية و الكشف عن العوامل  الدراسة إلى هذه تهدف 

ركز التدقيق، حيث ت استراتيجيةبناء على  السلوكية تالاختلالا هذه  مدى تأثيرو  بينهاوكذا تحليل العلاقة للمدقق 

 متغير بيئةعن طريق دمج  بالشكل غير المباشر من حيث درجة التأثيرو  بشكل مباشر، الأثرالدراسة على تحليل العلاقة و 

الدراسة  هلال هذنسعى إلى تحقيقها من خ والتطبيقية التيالأهداف النظرية  مجموعة من . كما يمكن حصرالتدقيق

 تتلخص في النقاط الآتية:حيث 

 ؛والجزائريةعلى الساحة الدولية  لدور المدقق والمؤسساتية الاقتصاديةو  الاجتماعيةمحاولة إبراز الأهمية  -

العوامل الهامة  والتعرف علىتقديم تصور للإطار النظري للمحددات السلوكية للمدقق عند أداء مهامه  العمل على -

 تدقيق؛ختلالات سلوك المدقق عند أداء عمليات المسببة للا 

 القانونية لمهام المدقق في الجزائر فيما يخص ومدى الكفايةالجزائري  والتنظيمي للمشرعإبراز الجانب القانوني  -

  ؛متطلبات المعايير الدولية ذات العلاقة ومقارنتها مع والتقارير المختلفةاستراتيجيات التدقيق 

والاستجابة مدقق الحسابات في وضع استراتيجيات مناسبة لتقييم بمختلف العوامل التي تساعد  الإلمام العمل على -

 طر لاسيما الاجتماعية والاقتصادية والمؤسساتية؛مخالل

المدقق التي تفسر مدى قيام المرتبطة بتقليل الاختلالات السلوكية  المهمةالسلوكية التوصل إلى أهم العوامل  -

على اعتمادا المتوصل إليها  تفسير النتائجمحاولة و  ومزيج استراتيجي مناسبقيق فعالة تد استراتيجيةبتصميم 
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ومحاولة  التطوير المتوصل إليهانقاط  وإبراز أهم بيئة التدقيق وعنصر المتابعة من الجهات الوصية واقعدراسة 

 .المهني في الجزائر واقعالالاعتبار بعين م مع نتائج الدراسة مع أخذ ئتتلا توصيات و اقتراحات  تقديم

 حدود الدراسة:

 الحدود المكانية:

التدقيق  استراتيجيةختلالات السلوكية على بناء الإ تقليل حول أثر  استبياندراسة على المستوى المحلي من خلال إعداد  -

ن في مكاتب العاملي الاختصاصموجهة لعينة من الأفراد ذوي  ،الأثر البيئي للمدقق وعنصر المتابعة دبما في ذلك رص

 الجزائر.للهيئات المنظمة لمهنة المحاسبة في  والمحاسبة التابعينالتدقيق 

للتدقيق، القوانين  يةالجزائر ضوع الدراسة لاسيما فيما يتعلق بالمعايير و العلاقة بم والتعليمات ذاتإحصاء القوانين  -

 المنظمة لمهنة المحاسبة.

 تتمثل في: الحدود الزمانية:

 م2023-م 2019للإحصائيات:ة الحدود الزمني -

 م2023 نوفمبرغاية  إلى م2023 مارسخلال  وتوزيع ومعالجة تمالحدود الزمنية للاستبيان من إعداد  -

 الموضوع: مبررات اختيار

  :الدراسة وضوعم اختيار الأسباب التي حفزت الباحث علىمن أهم 

في  الجوهري  هادور و ذات الأهمية لبيئية اية و السلوكالمحددات  طبيعةدراسة أهمية ضرورة لفت نظر المدقق إلى  -

المهنة  وأن ممارسةخاصة ، المختلفة التدقيق لغرض الاستجابة لمخاطر ةاستراتيجيتشكيل رأي المدقق عند تصميم 

ها تتعرض ل والاقتصادية التيمجموعة من المخاطر المهنية التي تهدد مكاتب التدقيق في ظل الأزمات المالية  تتخللها

المدققين على  وعدم قدرة التدقيق، وفعالية استراتيجياتاء عدم كفاءة الانهيارات جر ات حول العالم من المؤسس

 ؛إصدار تقارير مناسبة

ثير كل منها على وتأتركز على موضوع الاختلالات السلوكية للمدقق وبيئة التدقيق  المواضيع التيکون الدراسة من  -

لفت على تركيز الدراسة هي دراسات قليلة، و  ج الاستراتيجي لاختبارات التدقيقبناء استراتيجية التدقيق وتطوير المزي

 في الحياة المهنية للمدقق في الجزائر.والبيئي الجانب السلوكي  إلىانتباء الاكاديمين والمهنيين 
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 .المهني وتخصصه بتوجهات الباحث ومهنية مرتبطة ةأكاديميموضوع الدراسة لما له من علاقة  الشخصية فيالرغبة  -

 الدراسات السابقة:

للموضوع محل الدراسة يعتبر من أهم المراحل البحثية الدراسات السابقة ب ةالخاصانب و الإلمام بالج إن 

 ي فتستخدم في إيجاد إطار نظري حول الظاهرة المراد دراستها، حيث  تستخدم الدراسات السابقة العلمية التي  والمكونات

لذي تحديد الفراغ البحثى والمعرفي اكذا د مناقشتها من خلال هذا العمل، و متغيراته المراة و معالم موضوع الدراستحديد 

مجموعة من الدراسات  مناقشةإدراج و تم  جل ذلكأمن و الدراسة،  بلورة  القيمة المضافة لهذهيساعد الباحث في 

، ومايميزها الحالية ةدراسمعالم ال رازإب لغرضعلى سبيل الذكر لا الحصر بحثية كقاعدة معرفية و العربية والأجنبية 

كذلك حسب المتغيرات محل يار الارتباط بالدراسة الحالية و تقديم مجال تعريفي للدراسات السابقة المختارة حسب معو 

 راسة. الاهتمامات البحثية لهذه الدلمحة حول  التي تمكن من تقديملتركيز على منهجية التحليل  و الدراسة، بالإضافة إلى ا

 ولا: باللغة العربية:أ

 ،1"العوامل المؤثرة على عمل مكاتب التدقيق في الأردن: دراسة ميدانيةم، بعنوان " 2007سليمان محمد عطية،  .1

لدى مكاتب التدقيق  استراتيجيةر على يكون لها تأثي أن التي يحتملالعوامل  استكشافهدفت هذه الدراسة إلى  

 ومدى تطبيق ؛للمدققينوالتأهيل  ؛الخدمات التي تقدمها هذه المكاتبأنشطة في ل هذه العوام. تمثلت التدقيق في الأردن

خلال  من ةالمستسقاقامت الدراسة الميدانية على تحليل البيانات و  . لدوليالمحلي أو ا ومستوى الاندماجالجودة؛ ضوابط 

بة مرخصا وهي جميع المكاتب التي ( مكت28بلغت )على عينة من مجتمع الدراسة  حيث وزعت ،الاستبانةاستخدام أداة 

 استراتيجيةالدراسة إلى أن العوامل المذكورة أعلاه تؤثر بصورة هامة على خلصت و    يعمل فيها محاسبان قانونيان فأكثر.

 العوامل المرتبطة بالتأهيل ) التعليم والخبرة( للعاملين في مكاتب التدقيق  جاءتعمل مكاتب التدقيق في الأردن، حيث 

في المركز بمكتب تدقيق عالمي  الارتباطالعوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو ها ثم تلت، الاستراتيجيةعلى  ر عامل مؤثرة كأكث

العوامل المرتبطة بتطبيق ضوابط جودة أعمال التدقيق حسب المعايير التدقيق الدولية  كما  أن ، الثاني من حيث التأثير

                                                 
 

 ,03.03 المجلة الأردنية في إدارة الأعمال ,’العوامل المؤثرة على عمل مكاتب التدقيق في الأردن: دراسة ميدانية‘, سليمان، محمد، عطية 1
(2007), 371–343. 
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وانتهت خيرة. المرتبة الأ جاءت بالعوامل المرتبطة بتنوع أنشطة خدمات مكاتب التدقيق  لا أن إ، المرتبة الثالثة تصدرت

وتطبيق معايير الجودة حسب ما  ؛ماج بين مكاتب التدقيق في الأردنتقديم التوصيات التالية: تشجيع الاندب الدراسة

ركز التنافس ي لمكاتب التدقيق ورفع التخصص من أجل تحسين الم استراتيجيةوتبني  ؛نصت عليه معايير التدقيق الدولية

 مستوي جودة مهنة التدقيق في الأردن.

تدقيق الحسابات:  استراتيجيةالعوامل المؤثرة في بناء " م، بعنوان2007دراسة محمد إبراهيم النوايسة،  .2

 :  1"الخارجيين في الأردن  من وجهة نظر مدققي الحسابات  دراسة ميدانية

تعرف على العوامل المؤثرة في بناء استراتيجية تدقيق الحسابات من وجهة نظر مدققي تهدف هذه الدراسة إلى ال 

 الحسابات الخارجيين في الأردن، ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضياتها، فقد تم تصميم استبانة تتكون من جزأين،

ختيارهم بطريقة عشوائية من أصل مدققا، تم ا 86وتكونت العينة النهائية والمعتمدة لأغراض البحث والتحليل من 

راتيجية توصلت الدراسة إلى أن المدققين يدركون أهمية بناء استو . 2005حتى نهاية في الأردن هنة ( مدقق المزاولين للم326)

رة %( وأن درجة تأثير العوامل مجتمعة على اختيار استراتيجية الاختبارات الأساسية المباش 4.84تدقيق مناسبة بدرجة )

 %(. 4.75%( وعلى اختيار الإجراءات التحليلية ) 0.78ت )بلغ

تحليل أهمية العوامل المؤثرة في تأخير إصدار التقارير السنوية " م، بعنوان2006دراسة مؤيد محمد الفضل،  .3

 : 2"من وجهة نظر المديرين و المدققين القانونيين في كل من العراق و الأردن  للشركات دراسة مقارنة

لتأثير لهذه ا وعن مدىتقارير الشركات  تأخير إصدار استكشاف العوامل التي تؤدي إلى لدراسة إلىهدفت هذه ا 

وقواعد بمعايير التدقيق  وعوامل مرتبطةم العوامل إلى عوامل مرتبطة بالمؤسسة ي، حيث تم تقسالعوامل قيد الدراسة

لتحقيق غرض الدراسة تم  التدقيق.المرتبطة بعملية  العوامل بمكتب التدقيق، وأخيرا والعوامل المتعلقةالمهني،  السلوك

المدققين  وفئة تمثل 25عددها  بلغ المؤسساتتستهدف مديري  الأولى فئتين:وزعت على عينة مكونة من  استبانةتصميم 

                                                 
 

العوامل المؤثرة في بناء إستراتيجية تدقيق الحسابات: دراسة ميدانية من وجهة نظر مدققي الحسابات الخارجيين في ‘محمد ابراهيم، النوايسة,  1
 .343–371(, 2007) 03.03المجلة الأردنية في إدارة الأعمال, , ’الأردن

مية العوامل المؤثرة في تأخير إصدار التقارير السنوية للشركاتدراسة مقارنة من وجهة نظر المديرين تحليل أه‘مؤيد محمد علي الفضل,  2
 .(2007) 9.2 ,مجلة القادسية للادارة و علوم الاقتصاد  ,’والمراجعين القانونيين في كل من العراق والأردن



 المقدمة                                                                                     الفصل التمهيدي                                      

 

25 
 

مدققا. خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوصيات من  35الخارجيين لكل من العراق والأردن بلغ عددهم 

  هاأهم

اتفاق جميع عناصر العينة المختارة للدراسة على أن العوامل محل الدراسة هي عوامل مؤثرة بشكل جوهري في تأخير  -

 ؛وحجم أعمالهاإصدار تقارير التدقيق بخلاف حجم الشركة 

   ؛وترتيبهاالعوامل  وتأثير بعضالعينة بين البلدين من حيث مستوى أهمية  أراءتباين في  -

ة ديري المؤسسات بإصدار التقارير السنوية كما يلتزم المدققين أيضا بوضع جدول زمني لإنهاء عمليضرورة التزام م -

  التدقيق ضمن الأطر القانونية المحددة سلفا.

التدقيق الخارجي في القطاع المصرفي  استراتيجيةتطوير " م ،بعنوان2005دراسة إيهاب نظمي صابر إبراهيم،  .4

 :  1"عمالالأردني بناء على مخاطر الأ 

دراسة من خلال القيام بعلى مخاطر الأعمال  اتيجية التدقيق الخارجي بناءتهدف هذه الدراسة إلى تطوير استر  

تأثير لمخاطر الأعمال على تطوير استراتيجية التدقيق  إمكانية وجود المتمثلة فيميدانية للإجابة على المشكلة الرئيسية 

استبانة وتوزيعها على مجتمعات الدراسة والتي تكونت من المدققين م تطوير حيث ت الأردنية؟الخارجي في المصارف 

وقد  مديرا.( 24مدققا ومديري التدقيق في المصارف الأردنية ويبلغ عددهم ) 181الخارجيين الحاليين والذين بلغ عددهم 

الأعمال بغض النظر عما إذا  توصلت الدراسة إلى النتائج التالية : إن مدققي الحسابات الخارجيين هم عرضة لمخاطر

كانت القوائم المالية قد أعدت بما يتفق والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها أم لا ، وبغض النظر عما إذا كان المدقق قد 

، كما أن وقوع حالات التقاض ي ضد مكاتب التدقيق الخارجي لا يعني بالضرورة ير التدقيق المتعارف عليها أم لاالتزم بمعاي

العديد من الحالات التي يتم التقاض ي حولها ترجع  وتوصلت الدراسة الى أنالمدققين أو عملية التدقيق نفسها ، فشل 

أسبابها إلى الشركة ذاتها ، لذلك فإن مخاطر التدقيق الشامل يحتوي على مخاطر الأعمال، كما أن على المدقق أن يكون 

عد أقوائم المالية التي قام بفحصها و حق بممارسته المهنية المرتبطة بالملما بمخاطر الأعمال الناجمة عن الأضرار التي تل

أن الدراسة خلصت إلى أنه لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند تطوير استراتيجية  إلىتقريره عنها. بالإضافة 

                                                 
 

جامعة عمان ’ تطوير إستراتيجية للتدقيق الخارجي في القطاع المصرفي الأردني بناء عل مخاطر الأعمال‘ايهاب، نظمي، صابر، إبراهيم,  1
 (.2005العربية للدراسات العليا, ) 
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ة إحصائية عند تطوير في حين أنه توجد فروقات ذات دلال العلمي،التدقيق المبنية على مخاطر الأعمال تعزى للمؤهل 

وقد أوص ى الباحث بضرورة الأخذ بعين الاعتبار  الخبرة.سنوات  إلىاستراتيجية التدقيق المبنية على مخاطر الأعمال تعزى 

إضافة إلى ضرورة توفر خبرة كافية في مجال  كبيرة.تأثير الأنظمة والتعليمات والطبيعة الخاصة لعمل المصارف بدرجة 

 الاهتمام بشروط التكليف باعتبارها الأساس الذي ينظم العلاقة بين المدقق والعميل.أنظمة المعلومات، و 

  نجليزية:الإ ثانيا: باللغة 

 م، بعنوان:2013دراسة أون ديسمون،  .1

"Dysfunctional auditing behaviour: empirical evidence on auditors’ behaviour in Macau1" 

التي قد تؤدي إلى ارتفاع السلوكية للمدقق  بالاختلالاتالمتعلقة العوامل  نمالتحقق  إلىالدراسة  هدفت هذه 

ية ة الزمنوالميزاني ،وتعقيد المهام ،في ماكاو. تشمل العوامل التي تم أخذها في الاعتبار أهمية العميل المدققينمعدل دوران 

 135تم تضمين ما مجموعه   دقيق في ماكاو.من قبل شركات التالإختلالات السلوكية وقبول ، القيود واستقلالية المدقق

أن  ىتوصلت الدراسة إل . بالمقابلةبالإضافة إلى دعمها  استبيانات قابلة للاستخدام في تحليل بيانات الانحدار المتعدد

 اكم التدقيق،بغض النظر عن مدى تعقيد مهمة الإختلالات السلوكية للمدقق تعقيد المهام ليس له تأثير كبير على قبول 

 .له والرئيس المباشرشركاء التدقيق بما في ذلك الإشراف من قبل الدعم  إلىأن المدقق يحتاج  إلىتشير الدراسة أيضا 

 الإختلالات السلوكية للمدقق. الدوران مرتبطة بشكل إيجابي بقبول  قراروجد أن  ثانيا،

 م، بعنوان:2018، وآخروندراسة هيرو سوليستيو  .2
"An Empirical Study on the Role of Auditor Independence in reducing Dysfunctional Audit 

Behavior of Public Accountants in Indonesia2" 

دراسة تجريبية في شركة محاسبة عامة في  من خلالفعال الغير  المدققسلوك  تحليل دراسةال ههذ تتناول  

 الإختلالات السلوكية للمدققعلى تقليل رة والالتزام المهني إندونيسيا. والغرض من ذلك هو تحليل تأثير موضع السيط

الصغار والكبار والمديرين الذين يعملون في شركة المحاسبة  المدققين تكونت عينة الدراسة من استقلالية. عامل بوساطة

العرضية غير بطريقة أخذ العينات  عينة الدراسة إختيارا. تم شخص 386يبلغ مجموعهم الذي العامة الإندونيسية و 

                                                 
 

1 Desmond C Y Yuen and others, ‘Dysfunctional Auditing Behaviour: Empirical Evidence on Auditors’ 

Behaviour in Macau’, International Journal of Accounting & Information Management, 2013. 
2 Heru Sulistiyo, Darsono Darsono, and Subchan Subchan, ‘An Empirical Study on the Role of Auditor 

Independence in Reducing Dysfunctional Audit Behavior of Public Accountants in Indonesia’, Calitatea, 

19.167 (2018), 93–97. 
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أن موضع  خلصت الدراسة إلىو تم جمع البيانات من خلال الاستبيانات المرسلة عبر البريد الإلكتروني. حيث العشوائية 

من المرجح أن يكون موضع  الرقابة والالتزام المهني بشكل جزئي قادران على تحسين استقلالية المدقق. علاوة على ذلك،

 دقق.ملل يةسلوكالإختلالات التقلالية أكثر قدرة على تقليل التحكم والالتزام المهني والاس

 م، بعنوان:2001نير دان، دراسة  .3
"The Teaching of an Effective and Efficient Audit Strategy1" 

 والاختباراتالرقابة الداخلية  اختباراتهدفت الدراسة إلى عرض استراتيجية تدقيق كفؤة وفعالة في مجال  

 سماهما الباحث استراتيجية اختبار المبالغة اتجاهينالتدقيق، حيث أكدت الدراسة على إجراء التدقيق في الأساسية في 

(Test Overstatement Strategy)   في القوائم المالية  واستراتيجية اختبار التدني(Test Understatement Strategy) ، 

الاتجاهين السابقين يشكل جوهر عملية التدقيق ذات أن منهج فحص الحسابات في  وكان من نتائج هذه الدراسة

استراتيجية اختبار المبالغة توفر دليلا يتعلق بخصائص العملية مثل الحدوث، والوجود،  أنالكفاءة والفاعلية، كما 

تدنية فإنها والتبويب، كما أنها يجب أن تكون معززة بإجراءات أخرى للتأكد من الملكية والتقييم، أما استراتيجية اختبار ال

الفحص يبحث في المبالغ التي من المحتمل أن تكون غير مسجلة، كما النوع من تهتم ببرهنة توكيد الاكتمال، أي أن هذا 

 ما أن استراتيجية اختبار التدنيأنه يوفر دليلا يتعلق بصحة التسجيل والتبويب والتلخيص معززا بالإجراءات الأخرى، ك

 .ية اختبار المبالغة بسبب عدم معرفة المدقق بالعينة أو المجتمع الذي تم الحذف منهتكون أكثر صعوبة من استراتيج

الدراسة السابقة، ضرورة بناء استراتيجية تدقيق ذات كفاءة وفاعلية من أجل ضمان نطاق هذه ومن أهم توصيات 

التدقيق لتوفير دليل بأن  ياتجاهالتدقيق بحيث يشمل كافة المواطن، مع تجنب التدقيق بأكثر من المطلوب وفي كلا 

  .القوائم المالية غير مضللة

 م، بعنوان:2012دراسة هليل بينو،  .4
"Auditor acceptance of dysfunctional behaviour An explanatory model using individual factors2" 

تحديد ت المدقق الفردي في العوامل الفردية أو الشخصية التي تسهم في اختلافا تحليل تتلخص هذه الدراسة في 

ترتبط الإختلالات السلوكية للمدقق حيث أشارت الدراسة الى ان . المستوى المقبول من الإختلالات السلوكية للمدقق

 للعميل،وقبول تفسير ضعيف  كافية،، وجمع أدلة غير لإنهاء مهمة التدقيقتوقيع مبكر لأوانه بعدة سلوكية من بينها ال

                                                 
 

1 Dan c Kneer, ‘The Teaching of an Effective and Efficient Audit Strategy’. Bureau of Business and 

Economic Research, College of business Administration, (1983). 
2 Halil Paino, Malcolm Smith, and Zubaidah Ismail, ‘Auditor Acceptance of Dysfunctional Behaviour: An 

Explanatory Model Using Individual Factors’, Journal of Applied Accounting Research, 2012. 
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هذه الدراسة أن  إلىبالإضافة . المبذول في المهمة عن الوقتالصحيح  والإبلاغ غير التدقيق،إجراءات وتغيير أو استبدال 

بشكل و نموذج العوامل الفردية.  اتأساس لتطوير اختبار ك السلوك التنظيمي وآداب علم النفس الصناعي على  اعتمدت

يميلون إلى امتلاك مركز خارجي للسيطرة  ت السلوكيةالإختلالا أن المدققين الذين يتقبلون  توص ي هذه الدراسة إلى عام،

الاختلالات الذين يتقبلون المهنيين في تحديد أولئك هاما أن العوامل الفردية تلعب دورًا و  ،ويظهرون نوايا دوران أعلى

 بشكل أكبر.  السلوكية

 م، بعنوان:2010دراسة هليل بينيو،  .5

'1ory study in MalaysiaDysfunctional audit behaviour: an explorat" 

جودة  انخفاض إلىالتي تؤدي دقق ملل الإختلالات السلوكيةحدوث إحتمالية إلى تحديد  الدراسةتسعى هذه  

ا يعملون في شركات مدقق 244استقصائي شمل  على تحليل الدراسةتستند  .ل من فعالية جمع الأدلةيقلوالت التدقيق

أن كثير من المدققين في ماليزيا يعتقدون بصعوبة  إلىخلصت هذه الدراسة يا. متوسطة وكبيرة في ماليز و تدقيق صغيرة 

امة جدا الاقتصار على الجوانب اله إلىالزمنية، بحيث يميل المدققين المتعرضين لضغوط الميزانية الزمنية  بالاطرالالتزام 

لمخاطر الاختلالات ريبية أساسية أدلة تج الدراسةتقدم هذه خر حيث لعميل آوالانتقال علاقة التدقيق  إنهاء أو

ونظراء ، كما توص ي الدراسة بتفعيل دور شركاء التدقيق التدقيقعمليات التي قد تضعف جودة  السلوكية عند المدقق

 الخارجيين من اجل تجنب هذا النوع من الاختلالات السلوكية للمدقق. التدقيق

 بعنوان:م، 2000، وآخرونإيريكسون دراسة  .6
 "Why Do Audits Fail? Evidence from Lincoln Savings and .Loans?"2  

الأسباب التي أدت إلى فشل عدد من  اختبارهدفت الدراسة إلى إجراء المزيد من الفهم لمخاطر الأعمال، وتم  

 نيات، حيث تبين أن المدققين الذين اتبعوا تقالعشرينمهام التدقيق في الولايات المتحدة في العقد الثامن من القرن 

في القوائم المالية، وأن  جوهريةقد فشلوا في كشف تحريفات كغستراتيجية تدقيق أساسية الإختبارات التفصيلية 

المدققين الذين اكتشفوا الكثير من التحريفات المادية كانوا قد ركزوا على فهم مخاطر أعمال المنشأة وأثر ذلك على 

بإتباع وفير والإقراض قامت بإجراء صفقات عقارية، ولو قام المدققون وأوضحت الدراسة أن شركة الت .الماليةالقوائم 

                                                 
 

1 Halil Paino, Zubaidah Ismail, and Malcolm Smith, ‘Dysfunctional Audit Behaviour: An Exploratory Study 

in Malaysia’, Asian Review of Accounting, 18.2 (2010), 162–173. 

2 Erickson. Merle, W Brian, and Felix William, ‘Why Do Audits Fail? Evidence from Lincoln Savings and 

Loans’, Journal of Accounting Research, 38.01 (2000), 165–194. 
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مخاطر الأعمال لتبين لهم أن المنشأة أجرت صفقات عقارية ذات مخاطر عالية، أي أنها استراتيجية تدقيق مبنية على 

خاطر قد تترتب عقد صفقات ليست من صميم مهامها الرئيسة، كما أن هناك م إلىتجاوزت نشاطها الذي تأسست لأجله 

واستراتيجية  في حالة التخلف عن السداد، وكان من أبرز توصيات هذه الدراسة، ضرورة أن تقوم منهجية التدقيق

كأحد العناصر الأساسية للمزيج الاستراتيجي  تحديد وتقييم المخاطر وبخاصة مخاطر الأعمالادراج على  عملياته

 للتدقيق.

 إضافة الدراسة:

 هذه الدراسات فقد اتسمت ،لا الحصر مجال الاطلاعحسب  أعلاه السابقةدراسات المن   مما سبق إيراده 

 بشكل لا يعتبر شاملات السلوكية للمدقق كل على حدا و الاختلالا المتعلقة باستراتيجية التدقيق و  بتغطية بعض النواحي

موسعة من حيث  تم تناوله بصورة غيرللعلاقة بين المتغيرين، بالإضافة إلى أن دراسة المتغيرين بشكل واضح مظهرا و 

ليه معمقة حسب ما تم الاطلاع ععدم وجود دراسات  إلىامل المسببة، كما تشير الدراسات المنتقاة و العالعناصر المركبة و 

 تتناول ف، أما هذه الدراسة التدقيق في الجزائر استراتيجيةبناء بتتعلق بظاهرة الإختلالات السلوكية للمدقق ولا بعلاقتها 

ة بيئوكية للمدقق في ظل واقع المهنة و السل لاختلالاتبا البيئية المحيطةدراسة العلاقة على عدة جهات أهمها العوامل 

تيجية بناء استرا أنماطالتركيز على  إلى، بالإضافة مة الواجب تقليلهااجانب الاختلالات السلوكية الع إلى العمل الحالية

 لوكيةتقليل الاختلالات الس كل من دورها فيمن قبل بيئة التدقيق و  ات الهامةالتأثير د رص محاولة إلىبالإضافة  .التدقيق

ه محاولة رصد أثر سياسات المتابعة من الجهات الوصية على اتجا بالإضافة الى التدقيق.وكذا بناء وتطوير استراتيجية 

ل تفاصيب لتشكيل صوره شبه كاملةمحاولة  فيبناء استراتيجية التدقيق ل من تقليل الاختلالات السلوكية و العلاقة بين ك 

ربعات ، بإستخدام أحد أهم أدوات التحليل غير المعلمي المتمثل في معادلات النماذج الهيكلية بتقنية المالظاهرة المدروسة

 .الصغرى الجزئية

  هيكل الدراسة:

وفق الدراسة تصميم هيكل الإجابة على التساؤلات المطروحة فقد تم  إلىوالوصول لتحقيق أهداف الدراسة  

وجاءت ، مختلف الجوانب التي تحتوي عليها إشكالية البحث سواء على المستوى النظري أو التطبيقي فصول تمسأربعة 

 :النحو التالي على

 مقدمة عامة:  
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كما تم عرض  الدراسة. وأهميةبالإضافة إلى أهداف  والفرضيات،يتم من خلالها عرض كل من الإشكالية،  

 .والقيمة المضافة لهذه الدراسة على ضوء الدراسات السابقة سات السابقة ذات العلاقة بموضوع دراستنا الحاليةالدرا

 بيئة التدقيق في الجزائر الفصل الأول:

العامة لمهنة التدقيق وتطورها  الظروف تناول من خلال  بيئة التدقيق في الجزائردراسة لل الفصل الأول يخصص  

ناعي الصالنسيج التجاري و  لما تمثله من اقتصادية ثر بدور المدقق، وبيئةتحيط وتؤثر وتتأ اجتماعية ئةما يزامنها من بيو 

اتية أهم سمات البيئة المؤسسإلى  الانتقال، ثم والتنافسية بين المهنيين الاستثمارمستوى مؤشرات على  وما ينجر عنه من

هيكل المؤسساتي لمهنة المحاسبة والتدقيق وما اللتغيرات في تناول أهم او دراجه، إمن جانبه النظري لغرض بيان سبب 

أثير تلإبراز  في محاولةللمهنة  الجوانب التي كانت محل إصلاحات التدقيق، و هيئات المنظمة لمهنة المحاسبة و يمثلها من ال

 شكالية.من الإ دمجه  في الدراسة كجزء أساس ي تبرير و على سلوك المدقق  في الجزائر ة المؤسساتية للمهنةئالبي

  استراتيجية التدقيق: :الفصل الثاني

 ،وعناصرهه وخطوات حيث مفهومه استراتيجية التدقيق منبناء  وهو التابع للدراسةنحاول استعراض المتغير  

رات ختبا، والتعريج على مكونات استراتيجية التدقيق الممثلة باالتدقيق مفهوم المزيج الاستراتيجي لاختبارتيتم إدراج كما 

تقييم المخاطر واختبار الرقابة والاختبارات الأساسية والتفصيلية والإجراءات التحليلية بما يتخللها من إجراءات 

  .تداخلاتها وأنماطها متضمنة لها

 الإختلالات السلوكية للمدققلفصل الثالث: ا

يتم تفصيل المتغير من حيث  المدقق، ية عندسلوكالختلالات الا الفصل للمتغير الذي يتمثل في  خصص هذا 

 يد،التأكعند أداء عمليات الداخلية والخارجية  هامسبباتالتعريف و حيث إبراز الإطار النظري لمفهومه العام المتمثل في 

 للاختلالات السلوكية عند المدقق. السياقكما يتم إدراج أنواع التصنيفات الهامة ذات 

 : الدراسة الميدانيةالفصل الرابع 

الأولية، الفصل الجانب التطبيقي من خلال تسليط الضوء على منهجية وكيفيات جمع المصادر  يتناول هذا 

 المتبعةالإحصائية  والاختباراتإلى تحليل البيانات ، بالإضافة الاستبيانللعينة ومناقشة محاور  الإحصائية الخصائص

 المتوصل إليها. وتفسير النتائج

 صعوبات الدراسة:
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 مجموعة من الصعوبات نذكر منها:  الباحثهذه الدراسة واجه  من خلال مراحل إنجاز

وزيع إعادة الت إلى مما أدى ةوالتقليدي بالاستبيان الإلكترونيةالوقوع في بعض مشاكل المعاينة الناجم عن الاستعانة  -

تعلق الم حساسية الموضوععن الناجم  اد العينةمن أفر  أكبرة شريح إلىالوصول  بالإضافة لصعوبة مرات،عدة 

الصالح لعملية  حجم العينة المستهدف إلىكثير من الوقت والجهد للوصول  استهلكمما  .بالاختلالات السلوكية

 التحليل؛

 والاكتفاء ببعضحسب التوزيع الجغرافي العادل  التوزيع العادل للجزء الخاص بالاستبانة الورقيةعلى  عدم القدرة -

 ن؛الكثافة العالية للمهنييذات  الولايات

رت المحاور وتحكيمها وإعادة إعادة صياغة فق إلىابعة مما أدى ومتغير المتحساسية موضوع الاختلالات السلوكية  -

 ؛على المشاركة المهنيينالتوزيع عدة مرات لحث 

 .ذات الصلة بمتغيرات الدراسةصعوبة إيجاد بعض المراجع  -



 

 

 

 

 

 

 

 

ولالف صل   : الأ
أر ائ لج ز  ي  ا

 ب ي يأة  الي دق ي ق  ف 
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 بيئة التدقيق في الجزائر: لالأوالفصل 

 

 :تمهيد

طبيعة تؤثر في التي  وبالأخص تلك المدقق سلوك علىتبحث هذه الدراسة بشكل عام العوامل التي تؤثر  

السلوك المهني ، وكذا تناول الأحداث ذات العلاقة بمن حيث إبرازها وتقليلها عند المدقق السلوكية الاختلالات مستوى و 

ا أتي أهمية هذيية عند أداء مهامها في الجزائر. كاتب المهنالمالتدقيق لدى  استراتيجيةتكييف  للمدقق التي من شأنها

قاعدة  إعطاءو  الظاهرةمن دراسة  الهدف توضيحمنه الفصل باعتباره تقديما لما يليه من الفصول الموالية، والغرض 

، كوينها بحيث أنه لا يمكن فصل ظاهرة عن بيئتهات ومتغيراتها وجذور تمكن المطلع على تشكيل فكرة عن تفاصيل الظاهرة 

ة فإن المحاسب الاجتماعيةالظواهر  وكغيرها منوأن الظاهرة بدورها يمكن أن تؤثر بشكل جوهري على أحد جوانب بيئتها. 

وتتأثر  ،عيةالاجتماحد سواء يتأثران بالقيم  والاقتصاد علىالعالية في المجتمع  الأهميةوالتدقيق باعتبارها من المهن ذات 

تتأثر هذه العوامل و هذه القيم بدورها ببيئتها من خلال عوامل جغرافية وتاريخية، واقتصادية وتكنولوجية وحضرية. 

 الجانبين من العوامل وكلاوالحرب.  وحالة السلم والاستثماروالتجارة  والأوبئة نفسها بعدة عوامل مثل قوى الطبيعة

لى العناصر الأساسية للمجتمع مثل النظام السياس ي والقانوني وملكية الشركات تؤثر ع الاجتماعيةالبيئية والقيم 

 وأسواق رأس المال والجمعيات المهنية والتعليم والدين، والتي قد تؤثر جميعها على ممارسات المحاسبة والتدقيق لأن

 على ما سبق بناءو تم مناقشته. مثلما سي ةالمدقق يعتبر من الفئات الفاعلة في المؤسسات والمجتمع وجهات أخرى عديد

 منظمة على النحو التالي:  والتي جاءتالتالية  المباحثيناقش هذا الفصل بيئة التدقيق في الجزائر حيث يضمن 

 للمدقق الاجتماعيةالبيئة  الأول: المبحث

 وعلاقتها بسلوك المدقق قتصاديةالاالبيئة  الثاني:المبحث                                                               

  .للمدقق المؤسساتية لبيئةا الثالث المبحث                                                              
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سمات البيئة الاجتماعية الأول:المبحث   

أهمية في تحديد موقع  للمدقق لما لها من الاجتماعيةالبيئة  سماتراز أهم بإمن خلال هذا المبحث يتم محاولة  

 ضرورةومدى بعض النظريات الاجتماعية التي تفسر سلوك المدقق  التعريج علىناهيك عن محاولة  ،اجتماعياالتدقيق 

حيث يتم بناء صور حول الطبيعة السلوكية للمدقق من جهة الجماعات في تحديد سلوك الأفراد و عمل المدقق 

 :كتالي مطالب وهمإلى  الأول م المبحث تقسي وقد تم. الاجتماعية وخصائص البيئة

 

 للجزائرالاجتماعية السمات  :الأول المطلب   

 اجتماعيةالتدقيق كظاهرة المطلب الثاني: 

 لتفسير سلوك المدقق الاجتماعيةالمطلب الثالث: النظريات                               

 المطلب الرابع: المسؤولية الاجتماعية للمدقق     
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 للمدقق الاجتماعيةالأول: البيئة  مبحثال

 للجزائر الاجتماعية: السمات الأول المطلب

التي من بينها شساعة ، فإن الخصائص الجغرافية و الاجتماعيةمعروف عند باحثي العلوم  وما هحسب  

ن رغم الاختلاف العرقي المساحة تساعد في تنوع الأعراق التي تتخذ من الأقاليم المنظمة إلى كيان الدولة الحديثة مواطني

امل كل ذلك يمثل عو ، و 1واللغوي التي تكون نتاج أيضا للعامل التاريخي الغني بحوادث الغزو و تمدد الحضارات المحيطة

مليون  43  فقد بلغ عدد سكان الجزائر م2021لسنة . حسب الإحصائيات السكانية ة تؤثر على سلوك الفردجوهري

سنة، كما أن عدد سكان الجزائر يمثل  28.5بمتوسط عمر يقدر بـ  -ة والبنك الدوليحسب تقرير الأمم المتحد-نسمة 

سنة ما  64سنة إلى  15يتضمن الفئة العمرية المنتجة ما بين   ، هذا المجتمع2% من العدد الإجمالي لسكان العالم0.56

سنة بمعدل مئوي قدر ب  14 إلىسنة  0ن ثاني أكبر فئة في المجتمع الجزائري هي الفئة ما بيم. 2021في سنة   %62معدله 

. من خلال هذا العدد الإجمالي لعدد سكان المجتمع الجزائري فيمكن اعتبار 3م2021% من إجمالي المجتمع لسنة 31

، إلا أن المجتمع يتمتع بقوة عاملة غير مكلفة نسبيا. مع الدول ذات الكثافات السكانية الجزائر سوق متوسط بالمقارنة

العرب أغلية من وتتمثل في   لتقسيمات العرقية فإن الجزائر تضم مجموعات عرقية ليست بكثيرة العددبالنسبة ل

. هذا التنوع العرقي غير الحديث %14قدرت ب  الأوروبيةو   الإفريقية، الأصول %99نسبة يمثلون في مجملهم الأمازيغ و 

ا بعد السياسية والاقتصادية لم والحالة تجارة والاحتلالمن خلال الفتوحات وال التاريخيةالأحداث  وامتزاجه عبرالنشأة 

 ذات طابع خاص.  اجتماعيةترابطات  الاستقلال ساهم في توليد

 

                                                 
 

1 Suyanto Suyanto, ‘Pressure on Auditors and Dysfunctional Behaviour as Institutional Work’ (University 

of Dundee, 2014). P 10. 
Population ages 15- (of total population %) 64-  ، الاحصاءات المتعلقة بالمؤشرات الديمغرافية للجزائرموقع البنك الدولي 2

Algeria | Data (worldbank.org)  14/10/2022، مطلع عليها بتاريخ. 
 Worldometer  -Algeria Population (2022)، الاحصاءات المتعلقة بالمؤشرات الديمغرافية للجزائرموقع ويرد ميترز،  3

)worldometers.info(  14/10/2022، مطلع عليها بتاريخ. 
 .14/10/2022، مطلع عليها بتاريخ   a Nations Online Project Country Profile -Algeriaاحصائيا المتعلقة بالاثنيات في الجزائر،  4

https://www.worldometers.info/world-population/algeria-population/
https://www.worldometers.info/world-population/algeria-population/
https://www.worldometers.info/world-population/algeria-population/
https://www.nationsonline.org/oneworld/algeria.htm#:~:text=Nationality%3A%20Algerian(s).&text=Ethnic%20groups%3A%20Arab%2DBerber%2099,%2C%20Christian%20and%20Jewish%201%25.
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 اجتماعية: التدقيق كظاهرة الثاني المطلب

إلى التعرف على  المجموعاتلتلبية حاجة الأفراد و استجابة  والتي نشأتظاهرة اجتماعية التدقيق يعبر عن إن 

النظام  علىمهامه  نه لا تقتصرأ كما يعمل بصفة منفردةلا حيث أن  وظيفة المدقق  ،1خرينمجموعات آاد و أفر سلوك 

 ،الأخلاقيو  شأنه شأن الجانب السياس ي، أيضا الاجتماعيشر بالجانب ارتبط بشكل مبإنما يالاقتصادي بصورة حصرية و 

معقدة من العلاقات التي تتطور وجود شبكة واسعة و بع من ين الاجتماعيالتدقيق بالجانب  ارتباط.  إن 2القيم الثقافيةو 

مؤثرا في  باعتبارهمن وجهة نظر أخرى يمثل التدقيق بعدا اجتماعيا و  .3التكنولوجيالعولمة و لعاملي ابشكل سريع نتاجا 

لصادرة عن ا بالأحكامبحيث أن البعد الاجتماعي للتدقيق يتعلق  4بإدراج مفهوم المساءلة الاجتماعية سلوك الإنسان

ها التي تحكم الأخلاقيةك عن الضوابط ناهي قواعدها بشكل جوهري المساءلة و  قيم المجتمعية والتي تطرح مصطلحال

فإن مهام التدقيق يجب أن تتعدى البعد المحاسبي المتعلقة بالأهداف  الاجتماعيةفحسب النظرة  .5الاجتماعيةالعلاقات 

لاقة أجهزة من حيث كيفية تنظيم عالتدقيق  إلىالمجتمع  والتي تخدم حاجة ،6الاجتماعيةتحقيق الأهداف  إلىالمالية 

بين فئات المجتمع المختلفة بحيث وجب تكييف وظيفة التدقيق مع القيم المجتمعية داخل عملية التدقيق فيما بينها و 

فقد وصفت وظيفة التدقيق  ة أخرى من جهو   .7المساءلة من خلال التركيز على عمليات تعامل الإدارة مع الموارد المتاحة لها

                                                 
 

1 D Flint, Philosophy and Principles of Auditing (Hamsphire: Macmillan Education Ltd, 1988). 
2 B.J.M Almeida, ‘Audit Role in Today’s Society: The Portuguese Perspective’, Review of Applied 

Management Studies, 15.01 (2017), 42–57. 
3 M Ikabal, International Accounting: A Global Perspective, 2nd ed (cincinnati: South-Western: Thomson 

Learning, 2002). 

المسؤولية عن القرارات والأفعال التي يقوم بها  accountable يعرف المفردة بأنها The Oxford Dictionary غويا قاموس أوكسفورد للغوياتل 4
،  Honestyالشخص والمطالبة بتفسيرها متى دعت الحاجة. المساءلة تنضوي تحت مجموعة من المصطلحات المفسرة والداعية لها مثل الصدق

  Effective، التطبيق الفعال للموارد Adequate disclosure and careful، الإفصاح الكافي والحذر Opennessوالشفافيةالصراحة 
application of resourcesالعدالة ،Fairness كما أنها مفهوم يقع ضمن الاهتمام العام ، Public interest،  المساءلةكما Accountability 

وهي صيغة تعاقدية تمنح  Responsibility .اهيم التي تسعى إلى ضمان العدالة والنزاهة. ويعد أحد أهم أركان المسؤوليةمصطلح يعد من أهم المف
 .بموجبها الصلاحيات والمسؤوليات في مقابل الحق في السؤال والتحقق من صحة القرار المتخذ بعيدا عن المصالح التي لا تحقق الهدف العام

، الاطلاع بتاريخ  )aleqt.com(مفهوم المساءلة | صحيفة الاقتصادية 2022جريدة العرب الاقتصادية الدولية،  عامر بن محمد الحسيني،

14/10/2022. 
5 R Gray, D Owen, and C Adams, Accounting and Accountability (Edinburgh: Prentice Hall, 1996). 
6 M Sharer and D Kent, Auditing and Accountability (London: Pitman, 1983). 
7 T Lee, Corporate Audit Theory (New York: Chapman Et Hall, 1996). 
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التدقيق هو أن كما  ،1الصراعات الاجتماعية تجنبنها وضعت بغية الحفاظ على النظام الاجتماعي بحيث تهدف إلى أعلى 

. 2الاقتصادية كالرأسمالية ضفاء الشرعية على عمل المدقق لهدف دعم الإيديولوجية لإ ومعايير إجراءات  عبارة عن

, للأخرينكذا خدمات المراجعة استشارية و تقديم خــــدمة تأكيدية و  إلى مهنة اجتماعية تقود أنهايق في تكمن أهمية التدقو 

لية من جهة المابالتقارير بين المدقق من جهة، والجهات ذات الصلة للعلاقات والتي تعتمد في جوهرها على الثقة المتبادلة 

صبح من الحتميات لاستكمال المهمة التي صخر لها ر رقابة الجودة أن هذه الخدمات عبلزامية تضميبالتالي فان إأخرى، و 

زيادة الاعتماد على مخرجات عمليات التدقيق في اتخاذ القرارات  إن. 3المدققون بتقليل المخاطر المتأتية من هذه الخدمات

جودة مخرجات هة ضمان المختلفة حسب الجهة ذات العلاقة  فرضت ازدياد مستويات المسؤولية للمدققين من ج

المعقولة  الأداءالرقابة على جودة عمليات التدقيق وذلك لتوفير  إجراءاتفرض  إلىالحاجة  أوجدتالتي خدماتهم , و 

و سياسات قد سيرت بدرجة معقولة لخلو العملية من  إجراءاتن عملية  التدقيق من ذات العلاقة بأ والأطرافللمدقق 

ليه فريق التدقيق المكلف ما هو معلن في تقرير الذي توصل إ غير موقعهير مخاطر التدقيق كأن يكون هناك مخاطر غ

تمتع المدقق بالكفاءة والعدالة والسرعة والفعالية يضفي ثقة كافية لتلافي نقاط الضعف في جودة  إن. 4بمهمة ما

مكاتب التدقيق  يبتجن بالتالي فإن ضرورةو  ،التدقيقيقوم بها مكاتب  والتـأكيد الذيومصداقية عمليات التدقيق 

 المجتمعبمتطلبات  وسياسات الوفاء إجراءاتجراء عدم فعالية  والجزاءات المترتبةالمشاكل المتأتية من العقوبات 

حسب دراسة   مسؤوليته الاجتماعية تجاه محيطه الاجتماعي. إيفاءيؤدي بالمدقق بعدم قد مليات المنجزة، الأمر الذي للع

امل تتمثل في حجم مكتب التدقيق عو  خمسةبين التدقيق و المجتمع تتحدد طبيعتها وفقا  ، فإن العلاقة5 2017ألميدا 

، درجة وصول أفراد المجتمع لتقارير شركات التدقيق، درجة توسع  أهمية تقييم القدرة على استقلاليتهدرجة و 

أهمية لخصائص التدقيق و  لمجتمعاعمليات الغش، وأخيرا درجة فهم  اكتشافدرجة والتنبؤ بالفشل المالي، و  الاستمرارية

تقارير مناسبة في  إصدارعن طريق  اجتماعيةمن خلال هذه العوامل يتمكن المدقق من أداء خدمات  مساهمته للمجتمع.

الية التي تسببت بها كنتيجة للفضيحة الم حد سواء. على واجتماعية اقتصاديةقرارات  اتخاذالسياق تفيد الأفراد في 

                                                 
 

1 S Mills and M. Bettner, ‘Ritual and Conflict in Audit Profession’, Critical Perspective in Accounting, 3.2 

(1992), 185–200. 
2 D. Portwood and A Fielding, ‘Privilege and the Professions’, Sociological Review, 29.4 (1981), 749–73. 
3 Kyungha Lee and Carolyn Levine, ‘Audit Partner Identification and Audit Quality’, Review of Accounting 

Studies, 2019, 1–32. 
 .(2012غزة,  -)الجامعة الاسلامية’ طاع غزةقمدى تطبيق رقابة الجودة في مكاتب تدقيق الحسابات في ‘مير، القيق, أ 4

5 Almeida.Almeida. Audit role in today’s society: The Portuguese perspective, 2017. 
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 إلىشركات التدقيق مما أدى  باستقلاليةفقد ساهم بهاته الأزمة المالية الإخلال م و شركة تايكو، شركة إنرون  وردكا

أصبح من أهم العوامل التي  الاستقلالية، بحيث أن مبدأ 1انخفاض ثقة المجتمع في أداء شركات التدقيق لمبدأ المساءلة

ثوقية في مخرجات عملية التدقيق تزيد من تأكيد المو  ليةالاستقلاعلاقة التدقيق ببيئته الاجتماعية، كما أن درجة تشكل 

 المجتمع خدمات المدقق. اعتماديةزيادة و 

 سلوك المدققتفسير لالثالث: النظريات الاجتماعية  المطلب

تأتي أهمية ذكر هذه  الاجتماعي حيث ونظرية العملتتمثل هذه النظريات في كل من نظرية الفعل المعقول    

المواقف، السلوكية و  توضيح الخياراتللإحاطة بالتفسيرات السلوكية للمدقق من خلال جل من أماعية النظريات الاجت

 تأثيرات المجتمع على سلوك المدقق. أخرى إظهارومن جهة 

 المعقول: نظرية الفعل الأولالفرع 

 مفهوم نظرية الفعل المعقول:أولا: 

وقع المواقف ت من خلالالسلوكية  الإتجاهاتبتنبؤ نموذجًا لل المنطقي أوالمعقول نظرية الفعل  تمثل  

 ،في المجتمع تؤدي إلى فهم نوع الموقف تجاه قضايا محددةوالتي السلوكية  المآلاتالتحقيق في وكذلك  والسلوكيات الفردية

رية نظل متدادكإ، وحيث جاءت النظرية م1980في سنة  2نافيشبين وأجز  بواسطة المعقول تم تطوير نظرية الفعل حيث 

عايير والنوايا العلاقة بين المعتقدات والمواقف والم ناأجز  و فيشبينيشرح النموذج الذي طوره و  ،3لنفس المؤلفين الموقف

رفض القيام بسلوكيات متعلقة لكثير من الناس ب يؤديتصور الأفراد أن المعايير الفكرية مثل بحيث أن  ومعاملة الأفراد

داء سلوك اجتماعي ما يتشكل وفق عاملين النية لأ  أنفي  تتلخص ناأجز و  فيشبينجاء بها . إن فحوى النظرية التي 4لمهامهم

يمكن أن  الشخصية. عتقداتالمالمحفزات الخارجية تؤدي إلى تعديل بنية ، بحيث أن والمكتسبات الذاتيةهما المواقف 

                                                 
 

1 F Sawalga and A Qtish, ‘Jordanian Sharholders Perception of External Auditor Independence’, 

Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 4.3 (2012), 626–83. 
2 I Ajzan and M Fishbein, Understanding Attitude and Predicting Social Behavior (englwood Cliffs: Prentice 
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4 M Fishbein and I Ajzan, Blief, Attitude and Behavior: An Introduction to Theory and Research 

(Massachusetts: Addison-Wesley, 1975). P 302. 
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البيئة  وموقفه من للمفاهيم المكتسبةأن السلوك الفردي هو نتيجة  االمجتمع. كمفي  ء الفردأداتؤثر المعتقدات على 

 لمعاش.رف االمحيطة أو الظ

 سلوك المدقق وفق نظرية الفعل المعقول:ثانيا: 

تزايد  المنطلق فإن ومن هذا، تجاه المجتمع سلوك المدققير فسالمستخدمة لتتعتبر النظرية من أحد المدارس    

والملاحظ  المقدمة،الخدمات المكاتب من حيث جودة العمليات و  نتزايد المنافسة بي إلىيؤدي  وشركات التدقيقعدد مكاتب 

معتقداته  ى خر أ ومن جهة ،بالمهنة والظرف المحيطالمعاش ع من الوض اية نابعتنافس أكثرسلوك المدقق ليكون تشكل  أن

  .التخصص في مجال معين لتطوير خدماته حتى أو كثر جودة من منافسيهألعرض خدمات  ومفاهيمه المكتسبة
ً
واستنادا

أو تجاهل القواعد الذاتية لحوكمة الشركات يؤثر على سلوك  المدقق لاستخداماتجاه  المعقول فإنإلى نظرية الفعل 

 المدقق سلوكفقد يكون  أخرى، ومن جهة .1لتقويم السلوك المهنيفعال هو حوكمة المن  المدقق وقفمفإن  لذلك، المدقق

لموقف المدقق الخاص به بناء على نظرية فهم الصحيح العند را مبر الأساسيةمهم غير متوافقة مع مها إجراءاتعند اتخاذ 

محل تنظيم اجتماعيى تشريعي للشؤون الشخصية مع المهنية للمدقق هي  الأنشطة أنبالرغم من و . الفعل المعقول 

ة الأعمال والبيئة الاقتصادية العديد من العوامل مثل ريادبيتأثر  أداء عملية التدقيق عند ، فإن موقف المدقق  2العملاء

من المنظور الاجتماعي، فإن المدقق هو جزء من و  .4والخصائص الشخصية الأخرى  3التدقيق والجنس إجراءاتطبيعة و 

ذوي العلاقة  الأطرافمعقول وفقا لمصالح  كو وتشكيل سلالفكري للمدقق  الأساسالمجتمع وعلى هذا الأساس يتم بناء 

 .وغير مباشرةبصورة مباشرة جتمع والذين يشكلون الم

 

                                                 
 

1 A Mitra and J.G Lynch, ‘Toward a Reconciliation of Market Power and Information theories of 
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 العمل الاجتماعي نظام: نظرية الفرع الثاني

 مفهوم نظرية العمل الاجتماعي:أولا: 

وصف المجتمع بالنظام الذي يتم من  إلىحيث اتجه  1م1951في سنة  تأتت هذه النظرية من خلال طرح بارسونز   

من خلال شبكة من  الأنشطة والأدوارمعينة من  أنواعيتم ذلك من خلال توحيد لاله القيام بالعمل الاجتماعي، و خ

المجتمع  أفرادالمتوازنة التي تتولد بدورها من التفاعلات الاجتماعية واسعة النطاق بين لعلاقات الاجتماعية المنظمة و ا

جميع دراسات  فإن العمل الاجتماعي هو موضوع لبارسونز،وفقًا  مواقفه.هدفه وأفكاره و  جماعاته الذين لكل واحد منهماو 

 للأفرادلتفسير التوجهات السلوكية وبما أن مفهوم النظام من وجهة نظر بارسونز مهم جدًا  الإنسانية،العلوم 

بالتالي فإن ما جاءت به نظرية العمل . و الأنظمة على العمل البشري  وتحليل مقاربةإسقاط فهو يؤمن بقدرة  ومسؤولياتهم،

  .2أفرادهطبقات المجتمع و  منجميع أصحاب المصلحة بين  التوازن تفسير  إلىالاجتماعي تهدف 

 سلوك المدقق وفق نظرية العمل الاجتماعيثانيا: 

أحد القضايا  وهية عالتفاعلات الاجتماحول التوجهات السلوكية و ن الافتقار إلى إطار مفاهيمي واضح إ 

يجب أن يكون المدقق  يسونز عن العمل الاجتماعرية بار ظوفقًا لنو . 3هالرئيسية المتعلقة بموقف المدقق وبالتالي سلوك

 ءاستثنا تليسوهي كجزء من المجتمع  المدقق تعتبر ةممه. إن 4واحتياجات الآخرين على خلق توازن بين احتياجاته اقادر 

 المدقق هو يعتقد المساهمون أن عندما تفقد الشركة ممتلكاتها بالكاملف كلذل للنظرية، من هذه القاعدة العامة

فإن  بارسونز،. بناءً على كتابات الحوادث هو جوهري المدققين في منع وقوع مثل هذا  فإن دور  إذن، سؤول عن هذاالم

طرف ثالث في كونه المدقق  مهمةفإن  في الشركات وبالتالي المصالح أصحابللعلاقة بين  مناسبغير  يهناك تشكيل هيكل

تتجسد فكرة العمل الاجتماعي من خلال تكوين و . ا في حد ذاتهيشكل تحدي والداخليةمضمن للاطراف الاخرى الخارجية 

أصحاب حالة الضعف للعلاقة بين الشركة و  كانت نتاجنظام يضمن مصالح كل اطراف المجتمع كحوكمة الشركات التي 
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كل وجود ميكانزمات الحوكمة التي من شأنها تنظيم العلاقة بين اطراف معينة هي جديرة بخلق هي أنالمصالح، بحيث 

هم نظرية العمل الاجتماعي ساتيمكن أن ف لذا .1لتبني سلوك سليم الأفرادقوي لنظام المجتمع من خلال تقوية مواقف 

 عي الذي طرحهمن النظام الاجتما يتجزألا  ودوره كجزءبالمدقق السلوكية الخاصة شرح الأبعاد  في والنظام الاجتماعي

 بارسونز في نظريته.

 ية الاجتماعية للمدقق: المسؤولالمطلب الرابع

 مهامه بأداءمجتمع معين هو ملزم  إلى يتنمىأن المدقق كفرد يتمثل مفهوم المسؤولية الاجتماعية للمدقق في  

 إيفاءإنما يتعداها ليشمل عدة نشاطات  تتمثل في مدى حول مصداقية القوائم المالية و  رأي فني محايد لإبداءليس فقط 

، كما أن مسؤولية المدقق تكون تجاه 2هاجتمعمثير نشاط المنظمات في أمدى تيطها و نظمات بمسؤوليتها تجاه محالم

لمنظمة المالية لغرض اتخاذ قرارات داخل اومات عن مدى الكفاءة التشغيلية و المنظمات من خلال تزويد هذه الأخيرة بمعل

أن القانون الجزائري و ، 3هانوني يحدد مهامأن الممارسات المهنية للمدقق يحكمها اطار قكما  .لتزيد في تعظيم ما تهدف له

، كما أن بتعيين مدقق حساباتو غير ربحية بمسك محاسبة مالية  أويخضع بعض من المنظمات سواء كانت ربحية 

تحمل و  هذا الأخير ببذل العناية المهنية اللازمة التزامعدم  ي حدد مسؤوليات المدقق المدنية والجزائية عندالمشرع الجزائر 

ومن جهة أخرى  فإن المسؤولية الاجتماعية للمدقق  تتبلور  .4نجم عن إصدار رأي غير مناسبقد يية الضرر الذي مسؤول

في تضمين المعلومات الصادرة من المنظمات في ظل عالم توفر فيه تكنولوجيا المعلومات كم هائل من المعلومات لا يعرف 

صدرة خلاله تحقيق الثقة في المعلومات الممن مهني مناسب يضمن الصادق منها من الكاذب، أي أن المدقق ينتهج سلوك 

بخدمات التدقيق،  الاستعانةذوي المصلحة إلى تأكيدها عن طريق  الأطرافالتي يسعى من جهات معينة من المجتمع و 

ن تكون يل لأ طبيعة المصالح تم أنأن يراعي المصلحة العامة للطرف الموكل بعملية التأكيد بحيث بحيث يجب على المدقق 

                                                 
 

1 B. Black and A Rachinsky, ‘Corporate Governance Indicates and Firms Market Values: Time Series 

Evidence from Russia’, Journal of Emerging Markets Review, 7 (2006), 361–379. 
 ,15.53 الادارةمجلة علوم الاقتصاد و  ,’معطيات التدقيق الخارجي عن المسؤولية الاجتماعية للمنظمات الهادفة للربح‘مجيد، الشرع,  2

(2009), 282–289. 
وراق المالية للشركة وفي مراقبة لأوايحقق في الدفاتر يعرف المدقق على انه الشخص الذي  4كرر م 715، المادة الجزائري القانون التجاري   3

طراف الخارجية لأوفي الوثائق المرسلة إلى ا رة،داالإالمقدمة في تقرير مجلس انتظام حسابات الشركة وصحتها، كما يدقق في صحة المعلومات 
 .والموازنة وصحتهانتظام الجرد  دق علىويصاحول الوضعية المالية للشركة وحساباتها 

 42، ج.ر العدد والمحاسب المعتمدبمهنة الخبير المحاسب، محافظ الحسابات المتعلق  2010جوان  29المؤرخ في  01-10القانون رقم  4
 .2010جويلية  11الصادرة في 
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خاصية الردع لما لها من جزاءات قانونية قد تحمل في طياتها أضداد بعضها، كما أن المسؤولية الاجتماعية للمدقق تحمل 

أن  إلى بالإضافةعند الفشل في تضمين المعلومات المالية الصادرة من جهات في المجتمع. مسائلة على عاتق المدقق 

 .ومنظماته أفراد المجتمعجميع  والمساواة علىل طابع العدالة المسؤولية الاجتماعية يجب أن تحم

 

  الاقتصادية وعلاقتها بسلوك المدققالبيئة  الثاني:المبحث 

من المدقق المحيطة والمؤثرة في  من خلال هذا المبحث يتم محاولة إبراز أهم سمات البيئة الاقتصادية  

صد التأثير التفاعلي بين المدقق كمضمن للمعلومات خلال إبراز الواقع الاقتصادي الجزائري ومحاولة ر 

 :مطلبين وهما كالتاليإلى  الثانيوقد تم تقسيم المبحث المالية والبيئة الاقتصادية المحيطة، 

 سمات الاقتصاد الجزائري المطلب الأول:                                                     

 البيئة الاقتصاديةسلوك المدقق وفق المطلب الثاني:  
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 الجزائري الاقتصادالأول: سمات  المطلب

الدولة على القطاعات الاقتصادية الهامة إما من خلال التسيير المباشر  الجزائري هيمنةيغلب على الاقتصاد    

هذا ضمن طبيعة  يندرج. الأجنبية اتوحتى الشراك  مؤسسات اقتصادية عمومية أو التقييد القانوني للخواص عن طريق

بالمئة من نسبة النمو المحلي  25قطاع الاستغلال المنجمي بمعدل يفوق لذي يهيمن عليه قطاع المحروقات و الاقتصاد ا

 باعتبارهالزراعة  على واعتمادهالجزائري النشاط الفلاحي  على الاقتصادم، فقد غلب 1962سنة  إلىوبالرجوع . 1الجزائري 

الاستقلال بنظام التخطيط  دما بعالجزائري  الاقتصادتميز  .الاستعماريةفي تلك الحقبة لاقتصاد الفرنس ي مكملا ل

على الصناعة الاستخراجية ضمن برنامج متعدد السنوات، بالإضافة إلى تأميم الصناعات الرئيسية والتركيز  2المركزي 

 اتخاذتم   1999من سنة  .4الذاتي الاكتفاءدون مستوى النشاط الزراعي  بانخفاض، كما تميز أيضا 3المعادنللنفط و 

بنى تحتية  إنشاءتحقيق معدلات نمو من خلال  إلىمن طرف صانعي السياسة الجزائرية سعيا  الإصلاحاتمجموعة من 

 .5ت غير السياديةاجلب الاستثمار الأجنبي، و الشروع في مسار خوصصة القطاعرية و ترقية الاستثمار الداخلي و تجا

 وبيئة الأعمالالاقتصادي  الواقع: الأوللفرع ا

بمعدل نمو  الانفراجلجزائر بعض في احكومة للقيود المالية اللنفط وتخفيف ل العالميةسعار الأ لقد أتاح تعافي   

أهم مصدر للغاز في وك دد من السنوات الصعبة للاقتصاد. بعد ع 6م2021أشهر الأولى من سنة  التسعخلال  % 3.9

 تزال الجزائر تعتمد بشكل كبير على قطاع الهيدروكربونات في معظم عائدات حكومتها وكامل صادراتها تقريبًا ، لاإفريقيا

نبي المباشر في الرغم من الإصلاحات الرامية إلى تشجيع تنمية القطاع الخاص وتعزيز التنويع وجذب الاستثمار الأجب

، مما يعني أن التغييرات في الإنفاق والاستثمارات الحكومية لا تزال يسيًاتزال الدولة تلعب دورًا رئ لا يثحبالسنوات الأخيرة 

السبب الجذري  م2014في أسعار النفط العالمية منذ عام  التراجعيعد و  .تؤثر بشكل كبير على الأداء الاقتصادي العام

                                                 
 

1 AfDB/OECD, African Economic Outlook, 2011(ALGERIA GB 06 (oecd.org). 
ديوان المطبوعات الجامعية, الطبعة الاولى )الجزائر: , سياسة تخطيط التنمية وإعادة تنظيم مسارها في الجزائر ,محمد بلقاسم حسن، بهلول 2

1999). 
 .(1993)بن عكنون، الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية,  انيةالطبعة الث ,إقتصاد الجزائر المستقلة ,أحمد،هاني 3

4Brown Carl and Zaimeche Salah, ‘Economy of Algeria’, Britannica, 2022 

<https://www.britannica.com/place/Algeria/Independent-Algeria>.  
 .(2017)جامعة أبي بكر بلقايد, ’ على تنافسية الإقتصاد الجزائري وامل المؤثرةعال‘هجيرة، عبد الجليل,  5

6WorldBank, ‘Algeria’s Economic Update’, Website, 2022, p. 10 

<https://www.worldbank.org/en/country/algeria/publication/economic-update-april-2022#:~:text=Increasing oil 

and gas demand,however%2C while inflation is rising.> visited 04/11/2022. 

https://www.oecd.org/dev/africa/36734848.pdf
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ير في الحسابات المالية أدى إلى نشوء عجز مزدوج كبوالذي ، الاقتصادية التي تواجهها الجزائرلأحدث التحديات 

. عادة ما يتطلب تصحيح مثل هذه الاختلالات إجراءات مثل ضبط أوضاع المالية العامة وتخفيض 1والحسابات الجارية

مما قد يؤدي إلى تفاقم الضعف الاقتصادي على المدى القصير. على الرغم من أن السلطات شرعت في هذه  العملة،قيمة 

 من  .م2017تم التخلي عنها في أكتوبر  ،م2016 الاستراتيجية في منتصف عام
ً
أصبحت زيادة الإنفاق العام هي  ذلكوبدلا

وتحقيقا   .م2022إلى عام  م2021تأجيل الموعد المستهدف لتحقيق التوازن في الميزانية من عام  م وتم2018الهدف لعام 

السيادية  الجزائر السندات المركزي بنكحيث يشتري البنك  "،تبنت السلطات سياسة "التيسير الكمي الغاية،لهذه 

يخفف من ضغط التمويل على الحكومة عن طريق تقليل حتمية إصدار السندات في السوق  مما الحكومةمباشرة من 

على النمو الاقتصادي من م 2014تمكنت الجزائر من التخفيف من تأثير هبوط أسعار النفط منذ منتصف عام  الأولية.

نفدت هذه خلال السحب من المدخ
ُ
رات من صندوق تثبيت النفط لدعم المالية العامة والاستثمار. ومع ذلك ، فقد است

، ومنذ ذلك الحين شرعت السلطات في مسار ضبط أوضاع المالية العامة لكبح عجز  2م2017الأموال في أوائل عام 

و  م2015٪ في 3.2٪ و3.7صمد بشكل معقول عند  ذيالميزانية. كان لهذا تأثير على نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ، وال

. على الرغم من 3ا لصندوق النقد الدوليوفق م2017٪ في عام 1.4بشكل ملحوظ إلى ، على التوالي ، قبل أن يتباطأ  م2016

فقد غمره  ،م2017٪ في عام 2.6إلى  م2016٪ في عام 2.3قد تسارع بشكل طفيف من نمو بلغ  ج المحروقاتاخأن القطاع 

 .م2016٪ في عام 7.7بعد مكاسب بلغت  م2017٪. في عام 3، والذي تقلص بنسبة المحروقاتلتأرجح الكبير في قطاع ا

، مع توسع الناتج المحلي  م2018استمر النمو في التراجع في الربع الثاني من عام فقد   4الوطني للإحصاء للديوانا وفقو 

 ٪،8.2حيث تقلص بنسبة  ملحوظ،تراجع أداء قطاع المحروقات بشكل ٪. 1.5٪ مقارنة بـ 0.7الإجمالي الحقيقي بنسبة 

٪ 0.7الذي توسع على أساس سنوي من  الأخير،٪. وقاد القطاع الزراعي هذا 2.8بنسبة  خارج المحروقاتالنشاط  ىبينما نم

 ٪. 2.1٪ إلى 4.4نسبة الذي تراجع من نمو ب الصناعيالقطاع ب مقارنةا إلى حد ما على الرغم من أنه كان ضعيف ٪،8.9إلى 

                                                 
 

1 Oxford Business Group, Economic Recovery and Export Diversification (oxford, 2022) 

<https://oxfordbusinessgroup.com/news/focus-report-how-can-export-diversification-support-algeria-economic-

recovery> visited 26/12/2022. 
2 Oxford Business Group, The Report Algeria 2018 (Oxford, 2018) <https://oxfordbusinessgroup.com/algeria-

2018>.visited 26/12/2022 
3 Algeria and the IMF, visited 26/12/2022. 

بتاريخ  تم الاطلاع >https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327.<( 2021الجزائر, ) الجزائر بالأرقام ,الديوان الوطني للاحصاء 4

26/12/2022. 

 

https://www.imf.org/en/Countries/DZA
https://www.imf.org/en/Countries/DZA
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 مناخ الاستثمار في الجزائر : الفرع الثاني

خاصة بالنسبة للمستثمرين  الأخيرة،أصبح مناخ الاستثمار في البلاد أكثر تعقيدًا بشكل تدريجي في السنوات   

لجزائر في المرتبة لي ا، صنف البنك الدو  م2008في عام ففي المؤشرات الدولية،  الجزائرالأجانب. وهذا واضح في تصنيفات 

انخفض ترتيب  م2018في عام  ذلكومع  ،1ا في مؤشر سهولة ممارسة الأعمال التجاريةاقتصاد 178عالميا من بين  134

. 2018الي في التو  على 88و 69احتلت الجارتان المغرب وتونس المرتبة  وللمقارنةدولة.  190من أصل  166البلاد إلى المرتبة 

والحصول على الائتمان  (،170ا بشكل خاص في فئات حماية المستثمرين الأقلية )المركز يفوسجلت الجزائر أداء ضع

اعتمدت  م2016فقد تم إحراز بعض التقدم المهم في السنوات الأخيرة. في  ذلك،ومع  .(181) ( والتجارة عبر الحدود177)

التي حدّثت قح ، وكذلك المراسيم المصاحبة نا باسم قانون الاستثمار الم، المعروف أيض2 09-16الجزائر القانون رقم 

الاستثمارات  كان أحد الابتكارات المهمة هو إلغاء الالتزام بأنو . الجزائرالإطار القانوني الذي يحكم الاستثمارات في 

تأتية من ا من العملات الأجنبية للبلد المضيف. وقد سهل ذلك على المستثمرين الأجانب إعادة الأرباح المالأجنبية تولد فائض

تم التخلص من العبء على المستثمرين الأجانب الأقلية في الحالات التي لا تتجاوز فيها الحصة  ذلك،في غضون  .الجزائر

٪ من الناتج 16.4بلغ رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد  2017ي عام ف٪ من رأسمال الشركة الجزائرية. 10المملوكة 

كانت  فرنسا،وخاصة  أوروبا،توى في ليبيا وأقل من ربع ذلك في تونس المجاورة. في حين أن ونصف المس الإجمالي،المحلي 

كما أصبحت دول الخليج ، في التطلع إلى الأسواق في الشرق بدأت الجزائر . و مصدر للاستثمار الأجنبي المباشرا أهم تقليدي

٪ من إجمالي التجارة الواردة إلى الجزائر في عام 17.9حيث شكلت سيًا رئيأصبحت الصين أيضًا لاعبًا كما . مستثمر نشط

وقعت الجزائر مذكرة تفاهم للانضمام إلى  ،2018مما يجعلها أكبر سوق استيراد للدولة الأفريقية. في سبتمبر  ،م2016

هناك  ذلك،ومع . 3مع التركيز على الاستثمار المستقبلي المحتمل للبنية التحتية في الجزائر الصينية،مبادرة الحزام والطريق 

 المثال،عدد من الإصلاحات التي يمكن أن تكون مفيدة بشكل خاص من حيث جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. على سبيل 

على المستثمرين الأجانب الحصول على حصة أغلبية في الشركات الجزائرية أو الشركات التابعة.  51:49تحظر قاعدة 

نب البحث عن شركاء محليين في العطاءات للمناقصات العامة. يتردد المستثمرون في يُطلب من المتعاقدين الأجا وبالمثل،

                                                 
 

1 WorldBank. Algeria's Economic Update. (2021). 
السياسة  ,’المتعلق بترقية الاستثمـار 09 - 16وطني بعنوان: مستجدات الاستثمار في الجزائر في ظل القانون رقم تقرير ملتقى ‘زهرة ناجي,  2

 .(2018) 2.2 ,179–185.العالمية
3 Oxford Business Group, The Report Algeria 2018. 
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حيث يمكن الاستفادة من  الأغلبية،نقل رأس المال أو التكنولوجيا أو المعرفة إلى بلد لا يمكنهم فيه الحفاظ على مصلحة 

القاعدة لن يشجع فقط زيادة الاستثمار إن تخفيف هذه ومنه فأصحاب المصلحة من الأقليات في غياب الحماية الكافية. 

ولكن يمكن أن يكون له تأثير غير مباشر مفيد من خلال زيادة الإنتاجية في بقية الاقتصاد.  الداخل،الأجنبي المباشر إلى 

 .1لأجانبلوإن كانت مملوكة  سيزيد من قاعدة الإنتاج المحلية كما أنه

 يةالأسواق المالية الجزائروضعية : الفرع الثالث

اقبة لعملياتظروف إنشاء لجنة التنظيم : أولا  البورصة والمر

 البورصة،لجنة التنظيم والمراقبة لعمليات ) تم إنشاء لجنة التنظيم والإشراف على سوق الأوراق المالية  

COSOB)  مكلفة بضمان حماية المستثمر والأداء ، وهيكمنظم مستقل لأسواق رأس المال في الجزائر م1993في عام 

ة أدخل قانون الماليكما  .بدقة وفي الوقت المناسبالسليم والشفاف للسوق من خلال الاستخدام الصحيح للأدوات المالية 

ويسمح للهيئة  الأخرى،بالمشاركة في تبادل المعلومات عبر الحدود مع البورصات  COSOB يسمح لـ تعديلا م2018لعام 

 COSOB عملفضلا على ذلك تراق المالية للمساعدة في معالجة الجرائم المالية. بالانضمام إلى المنظمة الدولية لهيئات الأو 

 المنظم؛مع وزارة المالية على قوانين أخرى من شأنها أن توسع وتوضح جوانب الأسواق المالية التي تقع تحت مسؤولية 

 المحافظ؛ثل الوسطاء ومديري م المالية،إعادة تحديد نطاق أنشطة وسطاء الأسواق  الممكنة؛تحديد طبيعة التدخلات 

تقديم عتبة يتوجب على المساهم الأغلبية أن يتقدم فوقها للحصول على حصة و  السوق؛إسناد المسؤولية عن مقاصة و 

 ا لإساءة استخدام السوق وتفصيل المخالفات المختلفة التي لا ينبغي للمشاركين في السوق وضع تعريفكما  معلقة؛أقلية 

ة. الشركات المدرجة من جانبها لقواعد جديدة لمتطلبات نشر المعلومات عند إصدار أسهم جديد الى أنبالاضافة  .ارتكابها

 02-17واللائحة رقم  العام،تتعلق بالشركات التي ترغب في إصدار أسهم لأول مرة من خلال الاكتتاب  01-17اللائحة رقم 

وائح لم يتم تطبيق أي من الل م2018من أواخر عام  ااعتبار  كذلومع . للاتصالات المالية من الجمعيات المدرجة في البورصة

 .تم اعتمادها بالكامل وتبقى في مرحلة المشروعالتي 

 

                                                 
 

1 Oxford Business Group, Economic Recovery and Export Diversification.2018 
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 حالة الأسواق المالية الجزائريةثانيا: 

، حيث يميل لأسهم الخاصة يكافح من أجل النموفإن تمويل ا في الجزائر المفعلا لغياب سوق الأوراق المالية نظر  

عطى الأولوية لل ذلك،تجاوز قدرة المؤسسات المالية على تلبية احتياجات السوق. علاوة على  الطلب إلى
ُ
مشاريع غالبًا ما ت

لا يزال  .بالإضافة إلى مستوى منخفض جدًا من الرسملة متكررة،مما يترك الشركات الصغيرة تواجه صعوبات  الأكبر،

ن بسبب الافتقار إلى الترويج والتواصل م الخاصة،ن قطاع الأسهم إلى حد كبير بشأ غير مهتمالجمهور الجزائري الأوسع 

 عن حقيقة أن ثقافة ريادة الأعمال المحلية تميل إلى التمويل  نفسها،جانب الصناديق 
ً
يونية. أو ببساطة المد الذاتي،فضلا

لصرف مثل خسائر ا صة،الخاتؤثر العوامل الاقتصادية المختلفة بشكل مباشر على نمو أعمال الأسهم  ذلك،إلى جانب 

ون دلا تزال الحواجز التي تحول  المبذولة لتحسين السوق المالي الجهودعلى الرغم من و   ة.الأجنبي والتأخيرات الإداري

 الماليةيخضع الدخول إلى إذن مسبق من وزارة ، بحيث افي الجزائر إلى السوق صارمة نسبيدخول نشاط الأسهم الخاصة 

إذا تم إزالة هذه الحواجز أو فوبنك الجزائر.  البورصة،لجنة التنظيم والإشراف على عمليات على رأي صادر عن  بناء

وتعزيز أنشطة  البلاد،يمكن للاستثمار في الأسهم الخاصة أن يعمل على تشجيع الاستثمار المحلي في قد  تخفيفها،

النسيج التجاري هم بشكل كبير في تطوير التصدير وكذلك تعزيز أرباح البلد من النقد الأجنبي. وهذا من شأنه أن يس

 .والصناعي الخاضع لعمليات التدقيق

 سلوك المدقق وفق البيئة الاقتصادية الثاني: المطلب

 المدققسلوك بالظروف الاقتصادية  علاقة :الفرع الأول

قتصادية لمحيط ما، لبيئة الالفراد المجتمع بالعوامل الاقتصادية المنشأة بدورها أمن  هيتأثر سلوك المدقق كغير  

 أولف مستويات التأثير لهذه العوامل حسب موقع المدقق إذا ما كان يشغل منصب في شركة تدقيق متوسطة توقد تخ

شهد العالم مجموعة فقد  أخرى ومن جهة . سمهوبإكبيرة شأنه شأن الموظف، أو قد يتأثر كفرد يؤدي مهامه لشخصه 

 وعلى مستوى  العالمي المشكلة للاقتصادثرت في العوالم أالتي  والمالية والصحيةالسياسية  الأحداثتكاد تكون متتالية من 
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ذه بين همن و  هة وعلى سلوك المدقق من جهة أخرى،من ج 1الدول والتي بدورها تأثر على المحيط التنظيمي لمهنة المدقق

 ل ما يلي:مالعوا

 :التأثير على استقلالية المدققأولا: 

حيث قد يكون المدققون أكثر عرضة للتنازل عن  المدقق،الاقتصادية على استقلالية يمكن أن تؤثر العوامل   

التأثير على جودة التدقيق: يمكن أن  .استقلاليتهم إذا كانوا يعتمدون بشكل كبير على عميل أو صناعة معينة في إيراداتهم

قل رغبة في الاستثمار في التدريب أو حيث قد يكون المدققون أ ادية أيضًا على جودة التدقيقتؤثر العوامل الاقتص

ا مالية
ً
 .2 التكنولوجيا أو الموارد إذا كانوا يواجهون ضغوط

 :التدقيقعلى تقييم مخاطر  ر ثانيا: التأثي

قد يكون المدققون أكثر عرضة  التدقيق ويمكن أن يكون للعوامل الاقتصادية أيضًا تأثير على تقييم مخاطر   

أو إذا كانوا معتمدين على عميل أو صناعة معينة  مالية،ا لة إذا كانوا يواجهون ضغوطالمحتمللتغاض ي عن المخاطر 

 .3للحصول على إيراداتهم

 : التأثير على الإبلاغ عن المخالفاتثالثا: 

يمكن أن تؤثر العوامل الاقتصادية أيضًا على ما إذا كان المدققون سيبلغون عن الاحتيال أو غيره من الأنشطة  

 .حيث قد يترددون في القيام بذلك إذا كانوا معتمدين على عميل أو صناعة معينة للحصول على إيراداتهم نية،القانو غير 

يجب أن تؤخذ في الاعتبار في سياق البيئة  المدققمن المهم ملاحظة أن تأثيرات العوامل الاقتصادية على سلوك 

                                                 
 

1 Gregory M Farmer, Timothy A.; Rittenberg, Larry E.; Trompeter, ‘An Investigation of the Impact of 

Economic and Organizational Factors on Auditor Independence’, Auditing: A Journal of Practice & Theory, 

7.1 (1987), 1–14 (p. 3). 
2 B Arruñada, The Economics of Audit Quality: Private Incentives and the Regulation of Audit and Non-Audit 

Services (Springer Science & Business Media, 2013), p. 44. 
3 bekiaris. Michalis And Andreas G. Koutoupis Thanasis. Efthymiou, ‘Economic Crisis Impact On Corporate 

Governance & Internal Audit: The Case Of Greece’, Corporate Ownership & Control, 11.1 (2013), 55–64 

(p. 58). 
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يجب أن يكون المدققون على دراية  ذلك،الإضافة إلى ب .وعملائه للمدققوكذلك الظروف الخاصة  العامة،الاقتصادية 

 1ةللتخفيف من أي عواقب سلبية محتملبهذه التأثيرات ويجب أن يتخذوا خطوات 

 القيود المالية:رابعا: 

 الموارد،يمكن أن تؤثر فترات الانكماش الاقتصادي والقيود المالية على سلوك المدقق من خلال تقليل توافر   

  .مما قد يجعل من الصعب على المدقق إجراء تدقيق فعال التمويل،و مثل الموظفين 

 : الضغط لتحقيق أهداف الإيراداتخامسا: 

أن تدفع المدققين إلى إعطاء معينة  إيرادات مستوى مثل الحاجة إلى تحقيق  الاقتصادية،يمكن للضغوط  

  .أخرى الأولوية لتوليد الإيرادات على اعتبارات 

  ح:تضارب المصالسادسا: 

يمكن أن تخلق تضاربًا في المصالح يمكن  معين،على الإيرادات من عميل  المدققعتماد إالاقتصادية ك العوامل  

  .أن يؤثر على سلوك المدقق

  التنظيم والامتثال:سابعا: 

م على سلوك المدقق من خلال مطالبتهواللوائح مثل التغييرات في القوانين  الاقتصاديةيمكن أن تؤثر العوامل  

  .كلفةالتالتي يمكن أن تكون مضيعة للوقت و و  المختلفةبالامتثال للمعايير واللوائح الجديدة أو 

  الشك المهني:ثامنا: 

يمكن أن تقلل من مستوى الشك  العميل،ط للحفاظ على علاقة إيجابية مع و مثل الضغ الاقتصاديةالعوامل  

  المالي.ية في البيان وهو موقف المدقق من احتمال وجود أخطاء جوهر  المهني،

 : إدارة المخاطرتاسعا: 

على سلوك  الماليةمثل المنافسة العالمية المتزايدة والتقلبات في الأسواق  الاقتصاديةيمكن أن تؤثر العوامل  

  .قيقالأمر الذي قد يتطلب من المدقق اتباع نهج استباقي وحاسم في التد المخاطر،المدقق من خلال زيادة الحاجة إلى إدارة 

                                                 
 

1 Arruñada, The economics of audit quality: Private incentives and the regulation of audit and non-audit 

services 2013, p. 64. 
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 دور المدقق في التنمية الاقتصادية :الفرع الثاني

إلى تطوير الشركات ذات المسؤولية المحدودة خلال  في شكلها الحديث يمكن إرجاع الأصول المبكرة لمهنة التدقيق 

والفضائح زمات الأ بدافع ، و ين المحترفيندققيالمالقرن التاسع عشر في إنجلترا وأمريكا هو الذي خلق طلبًا على المحاسبين و 

مراجعة نصف سنوية لحسابات لأول مرة   لزمأ 1م1845فإن قانون الشركات الإنجليزي لعام  بعض الشركاتالناشئة عن 

قد المعلومات غير الدقيقة أن  فيتكمن أهمية هذا الإلزام  .بعض الشركات من قبل لجنة تدقيق مكونة من المساهمين

 ات ليالآ كما تعبر مهنة التدقيق على أهم . لأمثل أو زيادة في تخصيص المواردى ادون المستو  اقتصاديةإلى قرارات تؤدي 

 لصانعي القرار حول ج التي 
ً

جدية وظيفة هذا ما يعكس ضرورة و و  ،ودة ودقة المعلومات المقدمة لهمتوفر ضمانًا مستقلا

حل مشاكل الوكالة بسبب عدم من خلال الاقتصادي  شرطا لا غنى عنه لتحقيق الاستقرار المالي والنمو المدقق في كونه

تناسق المعلومات بين الوكيل )الإدارة أو الدوائر الحكومية / مستخدمو الأموال العامة( والمدير )المساهمون والمستثمرون 

في زمن أصبحت الثقة  ية على الثقة بين أصحاب المصلحةيعتمد استقرار ونمو الاقتصاد والأسواق المالكما . 2والجمهور(

، أصبح من الأهمية ظهور التكنولوجيا بفعلمع زيادة انفتاح الاقتصاد وتسريع نقل تدفق المعلومات  بها،غير مسلما  مراأ

سوق في يلعب المدققون دورًا حيويًا في الحفاظ على ثقة الالاقتصادي بحيث  بمكان ضمان المصداقية والثقة في النظام

الاستقرار المالي  إرساءفي  فإن إخفاقه الأول،تدقيق هو خط الدفاع الخارجي نظرًا لكون الو . البيانات المالية المدققة

سيؤثر سلبًا على تحديد المشكلات والمخاطر الرئيسية في  تدقيقللالكيانات الخاضعة  ومحاربة الفساد والاحتيال في

من خلال فحص مدى ملاءمة فإن التدقيق أيضًا له دور حاسم يلعبه على المستوى النظامي  ذلك،ومع ، الوقت المناسب

 والعالمي علىوحماية الاقتصاد المحلي  الأطر الحالية لسد فجوات الرقابة وتقديم ضمانات لمجلس الإدارة وصناع القرار

 حد سواء.

 

 

                                                 
 

1 Philip Leonard Cottrell, Industrial Finance, 1830-1914: The Finance and Organization of English 

Manufacturing Industry (Routledge, 2013). 
2Abdolmohammadi. Mohammad J and Tucker . Robert R, ‘The Influence of Accounting and Auditing on a 

Country’s Economic Development’, Review of Accounting and Finance, 1.3 (2002), 42–53 (p. 44). 
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 آثار البيئة الاقتصادية على سلوك المدقق:أولا: 

عواقب  إلىات موثوقية تؤدي في الغالب التدقيق في الوفاء بمسؤوليتهما في توفير معلومات ذإن فشل المحاسبة و   

سعى المديرين التنفيذيين للكيانات الاقتصادية بشكل أو بآخر إلى تحقيق أرباح في المدى يوخيمة على الإقتصاد، حيث 

القصير والتضحية بالمصالح طويلة الأجل للاقتصاد الوطني المتمثلة في الإستثمار، والبحث والتطوير، والأهداف الأخرى 

و تجاهل مصلحة الأطراف ذوي العلاقة ، ومن جهة أخرى فقد يركز المديرون على تعزيز مؤشرات الأداء  ة الأجلطويل

. إن العديد من الحكومات تتبع سياسات خاصة لغرض إنقاذ اقتصاداتها من خلال 1المالي وتضخيم مكاسبهم الخاصة

لشركات الكبرى في شكل إعانات الأموال العامة وهذا ما كان التدعيم  المباشر المؤسسات المالية والاقتصادية المتعثرة وا

 يحصل للشركات العمومية ذات الطابع الاقتصادي حيث أن مجموعة منها كانت محل إعانات كبيرة لتغطية خسائرها

ال آجات لا تحقق عوائد مالية تتناسب و عن طريق القروض في حين أن هذه المؤسس الاستغلالالراجعة إلى تمويل مراحل 

في  الاختلالات. ترجع هذه المشاكل الاقتصادية بصورة مباشرة إلى فشل عمليات التدقيق من خلال 2تسديد القروض

المؤشرات الاقتصادية التي تحدثها الأزمات المالية الناجمة عن إنهيار المؤسسات من خلال هدر الوظائف والمدخرات 

تأثيرها  بانتشار. كما أن الأزمات المالية أصبحت تتصف 3والبنية التحتيةوالأمن والغذاء والرعاية الصحية والمياه النظيفة 

في بلد ما يمكن أن تضر  وأن الأزمةدول أخرى،  باقتصاداتنظرًا لأن اقتصاد بلد ما مرتبط  الأخرى الكبير على الدول 

 . بالدول الأخرى وبالتالي التأثير سلبا في الاقتصاد العالمي ككل

 ل الاقتصادية لعمل المدقق:أهمية العوامثانيا: 

إن العديد من النظريات المحللة لمستوى طلب السوق على عمليات التدقيق بما في ذلك نظرية الوكالة والمسائلة    

تضيف  بحيث 4الاجتماعية و التضمين والشرعية تشير إلى أن عمليات التدقيق وظيفة مهمة ومطلوبة في اقتصاد الدولة

، والتي يتم استخدامها بعد ذلك من قبل المالكين والمستثمرين إلى البيانات المالية للإدارة ةعمليات التدقيق مصداقي

                                                 
 

1 A. Mitchell and others, ‘Accounting for Change: Proposals for Reform of Audit and Accounting’, in 

London: The Fabian Society, 1991. 
  ,03.01 )2007.(مجلة المفكر، جامعة محمد خيضر بسكرة ,’دة هيكلة المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائريةتقييم إعا‘الطيب، داودي,  2

3 P. N Michas, ‘The Importance of Audit Profession Development in Emerging Market Countries’, 

Accounting Review, 86.05 (2011), 1731–1764. 
4 Thomas B. Lawrence, Roy Suddaby, and Bernard Leca, Institutional Work: Actors and Agency in 

Institutional Studies of Organizations, (Cambridge University Press, 2009). 
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قرارات اقتصادية. على  اتخاذووكالات التصنيف والمصرفيين والدائنين الآخرين والمنظمين والمستخدمين الآخرين لغرض 

بشأن شراء أو بيع الأوراق  قرارات واتخاذإشراف الإدارة يستخدم المساهمون البيانات المالية المدققة لتقييم  المثال،سبيل 

وكالات التصنيف الائتماني لإتخاذ قرارات بشأن الجدارة الائتمانية للكيانات  على توجيهكما تساعد تقارير المدقق  المالية،

يمكنهم  -الية الموثوقة من خلال المعلومات الم- وبالتالي المالالمصرفيون بصياغة قرارات بشأن إقراض  الاقتصادية ويقوم

وتوسيع  الاقتصادي،تساعد عمليات التدقيق في تعزيز الرخاء  ة بمزيد من الثقة. على هذا النحواتخاذ قرارات اقتصادي

التدقيق يمكن أن توفر الممارسة السليمة للمحاسبة و  . والتي يكون الناس على استعداد للدخول فيها وتنوع المعاملات

بالإضافة  ،1والدائنين والمحللين والحكومات والجهات المانحة للتعامل مع الأعمال التجارية بثقة أكبرضمانًا للمستثمرين 

عنصران مهمان في حوكمة الشركات ، فإن ممارسات المحاسبة والتدقيق الأفضل  والتدقيقإلى ذلك ، نظرًا لأن المحاسبة 

ر المباشر ، وتعزز إصلاحات الحوكمة ، وتحد من الجرائم المباشر و غي الأجنبيفي بلد ما يمكن أن تجتذب الاستثمار 

، فإن 3(2021. في الواقع ، وحسب دراسة شرفي و بوضياف )2 الاقتصادية ، بما في ذلك الاحتيال والفساد وغسيل الأموال

ب إنشاء آليات الجزائر كغيرها من البلدان الناشئة لديها مثل هذه القضايا الكبيرة بشأن الجرائم الاقتصادية والتي وج

للحد من ممارساتها، حتى يتسنى للسياسات الحكومية من زيادة جذب الاستثمار، الأمر الذي يمثل فرصة لجلب رؤوس 

مجالات الصناعات المختلفة. كما أن هذه البلدان الناشئة قد يكون لديها حماية واستيراد التكنولوجيا و  الأجنبية الأموال

منح  إلىوالذي يهدف  2007في سنة  الاستثمارفقد تم صدور قانون  الأساسعلى هذا ، و  4منخفضة لحقوق المستثمرين

عبارة عن مساهمات في رأسمال مؤسسات أو اقتناء  الاستثماراتجراءات لحماية المستثمرين سواء كانت إضمانات و 

 ة أو الكلية.أو استعادة النشاطات في إطار الخوصصة الجزئي رج في إطار استحداث نشاطات جديدةأصول تند

ا قانون المدني الفرنس ي تتمتع عمومفإن الدول التي تعتبر قوانينها نابعة من ال  ومن جانب الطبيعة القانونية،    

بأضعف حماية قانونية للمستثمرين مقارنة بالقانون المدني الألماني والإسكندنافي اللذان يتمتعان بحماية متوسطة، 

                                                 
 

1 I. Gray and S. Manson, The Audit Process: Principles, Practice and Cases (Thomson Learning, 2005). 
2 R. S Roussey, ‘A Case for Global Corporate Governance Rules: An Auditor’s Perspective’, International 

Journal of Auditing, 4 (2000), 203–211. 
 ,مجلة معارف للعلوم القانونية والاقتصادية ,’لجريمة الاقتصادية: أسبابها وطرق مكافحتها في الجزائرا‘بوضياف إلياس,  و شرفي منصف 3

02.03 (2021), 87–103. 
4 P. N Michas, ‘The Importance of Audit Profession Development in Emerging Market Countries’, 

Accounting Review, 85.5 (2011), 1731–1764. 
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، و من جهة  1و بريطانيا التي تعتبر الأقوى في حماية المستثمرين الأمريكيةيات المتحدة والدول ذات القانون العام كالولا 

فإن الجزائر تصنف ضمن الدول التي يعد قانونها نابع من القانون الفرنس ي، ولذا فقد شهدت الجزائر مجموعة من 

يمكن للدول الناشئة و . ات القانونيةتحسينالإصلاحات قصد تلافي النقص في حماية المستثمرين من خلال العديد من ال

وذات الحماية القانونية المنخفضة أن تزيد من مصداقية المعلومات المالية وتؤثر على قرارات المستثمرين والدائنين من 

خلال توفير خدمات تأكيدية ذات جودة، لأن خدمات التدقيق ذات الجودة تفرض على الكيانات الاقتصادية تقديم 

ة وذات صلة للمستثمرين. ومنه فإن تطور مهنة  التدقيق تعتبر سياسة ذات جوهرية للبلدان النامية التي معلومات موثوق

فإن فتح المجال أمام شركات  وبالتالي،. 2العامة معدلات فعالية الإنفاق الخاص و وزياد اقتصادهاتحسين  إلىتهدف 

من قبل عدد كبير من ات المالية التي تستخدم التدقيق القوية يمكن البلدان الناشئة من تحسين جودة المعلوم

، لذا فإن استقرار العلاقة بين للعوامل لدراسة في البحث في سلوك لمدققينتهتم هذه ا السببلهذا . المستخدمين

ا نتج معلومات ذات موثوقية يعد شرطا مهمجهة أخرى الذي ي والمدقق منجهة  والتنظيمية منالاجتماعية والاقتصادية 

وبالتالي فإن مجموع جميع الأنشطة الاقتصادية والنسيج التجاري والصناعي المكون من  الاقتصادية،الأنشطة في دعم 

الاستعانة بشركات تدقيق ذات  إن عمليةويمكن القول  .الكيانات الاقتصادية سيساهم في النمو الاقتصادي للجزائر

تأثيرا  أكثرالعام داخل الاقتصاد المحلي بصورة قد تكون  الائتمان وزيادةجودة تتمثل في الانطلاقة الأولى لمنح الثقة العامة 

زيادة في رؤوس أموال عدد كبير البنوك والشركات  إلىمما قد يؤدي  الأجانبأو  المحليينعلى الجانب النفس ي للمستثمرين 

هذه الشركات هي محل ا لأن جميع بصورة واضحة. ونظر  وانتعاش الاقتصادالبورصة  والإدراج فيالكبيرة والمتوسطة 

اباتها الاجتماعية بصورة صادقة لعمليات التدقيق بقوة القانون، فيمكن لهذه الشركات عند طريق إشهار بيانات حس

اض مؤكدة من طرف ثالث الوصول إلى رأس المال ، ويمكن للمستثمرين شراء وبيع أوراقهم المالية ويمكن للدائنين إقر و 

والأنشطة يمكن القول إن تأثير الدومينو في العلاقة بين سلوك المدقق و . 3ا لرأس المالأموالهم، بتكاليف منخفضة نسبي

خلق حصص سوقية  إلىمن خلال أن تحسين واستقرار الظروف الاجتماعية والاقتصادية والتنظيمية يؤدي  الاقتصادية

                                                 
 

1 R La Porta and others, ‘Law and Finance’, Journal of Political Economy, 52.03 (1997), 1131–1155. 
2 Michas, ‘The Importance of Audit Profession Development in Emerging Market Countries’. 2011. 
3 Rick Antle, ‘The Auditor As an Economic Agent’, Journal of Accounting Research, 20.2 (1982), 503–527 (p. 

509). 
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ثير سلبي أقل على السلوك المهني لعمل شركات التدقيق وتحسين الرفاهية والحد من المشاكل الاجتماعية وبالتالي تأ

 .للمدقق

 للمدقق  يةاتالمؤسسالبيئة  الثاني:المبحث 

العلاقة توضيح البيئة المؤسساتية من خلال تناول النظرية المؤسساتية لغرض محاولة  المبحث يستعرض هذا  

ا دور  المدققتلعب  .التدقيق عملية أداءقد يؤثر على  والذيسلوك المدقق التي يتخذها  الأنماطو  اتيةالمؤسسالبيئة 

يمكن الحصول على مثل هذه و  القرارات الاقتصادية لاتخاذمهما في توفير معلومات مالية موثوقة للمستخدمين 

حسب ما  بشكل صحيح التدقيقأداء إجراءات من خلال المعلومات الموثوقة إذا تصرف المدققون بشكل مناسب 

ون أداء تحول دية التي اتالمؤسس العواملهناك العديد من  ذلكومع  عراف المهنية.تمليه القوانين الملزمة والمعايير والأ 

 من خلال المطالب التالية: المدققالعلاقة بين هذه العوامل وسلوك  المطلبهذا  وسيتناول  لمهامهم،المدققين 

 يةاتالنظرية المؤسسمفاهيم حول  ول:الأ المطلب 

 الجزائرية المؤسساتية البيئةالتدقيق في المجال التنظيمي لمهنة المطلب الثاني: 

 المدقق سلوك ية علىاتر البيئة المؤسسأث: الثالثالمطلب 
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 يةاتالنظرية المؤسسمفاهيم حول ول: المطلب الأ

المختلفة المسؤولة عن سلوك المدقق  تفسير التأثيراتهمية في أيلي النظرية المؤسساتية لما لها من  فيمايتم تناول  

ضغوطات المؤسساتية التي لل عرضةيكون المدقق قد جهة أخرى  ومن ،حد أفراد مؤسسات التدقيق من جهةأ ارهباعتب

 على نمط سلوكه المهني عند أداء العمليات التأكيدية. تظهر جلية

 النظرية المؤسساتية:مفهوم الفرع الأول: 

لا  ومع ذلك .2 والتنظيمي 1عمل الفرديظهرت النظرية المؤسسية كنظرية بارزة لتقديم تفسير قوي لكل من ال 

 إلىترجع أصول النظرية المؤسساتية و . 3ية وهي قيد التطويراتيوجد إجماع متفق عليه حول ماهية النظرية المؤسس

هي نتاج لتحولات مستمرة، ويقصد بالنظرية تماع بحيث أن المؤسساتية القرن التاسع عشر كأحد نظريات علم الاج

ا ببعضها وتأثيرها على المجتمع المنظمات من خلال نمط تفاعلهسيولوجي للمؤسسات و يالسالمؤسساتية التوجه 

 5عدة متغيراتل تفاعتوفر على متغير واحد بل هي نتاج فإن النظرية المؤسساتية لا ت . ومن خلال هذا التعريف4المحيطو 

حالة  إلىي الذي يسمح بالانتقال من حالة الذي يعبر عن الارتقاء التنظيموالتي بدورها تؤدي إلى التغيير المؤسساتي 

قع بفعل  سلوك االو أن التفاعل  إلى بالإضافة.  7بين المنظمات ياتدى إلى تباين مؤسسيؤ الذي ، و  6أفضل داخل المنظمة

متماثلة في ، وأن هذه البيئة المؤسساتية تدفع بالمنظمات لتصبح 8المؤسسات بعضها ببعض يسمى بالبيئة المؤسساتية

تنظيمي خاص يتمتع بتواجد مميزة. إن البيئة المؤسساتية تمثل حقل أنماط تطورها تكون مختلفة و أن وتيرة و  إلا الشكل

 إلى بالإضافةهذا الحقل،  إلى نتمائهملإ الكامل  بالإدراكيتمتعون  الأفراد، كما أن هؤلاء الأفرادتحالفات تتمثل في هياكل و 

                                                 
 

1 T Kostova, K Roth, and M T Dacin, ‘Institutional Theory in the Study of Multinational Corporations: A 

Critique and New Directions’, Academy of Management Review, 33.4 (2008), 994–1006. 
2 M T Dacin, J Goodstein, and W R Scott, ‘Institutional Theory and Institutional Change: Introduction to 

the Special Research Forum’, Academy of Management Journal, 45.1 (2002), 45–56. 
3 C R Hinings and P S Tolbert, ‘Organizational Institutionalism and Sociology: A Reflection’, in Handbook 

of Organizational Institutionalism, ed. by H Gunz and M Peiperl (London: SAGE, 2008), pp. 473–490. 
مجلة العلوم  ,’ؤسسيةالنظرية المؤسسية في ظل المفهوم الحقيقي لمشرعية قراءة نقدية في النظرية الم‘امال، مهاوة.,  و .وردة، شناقرة  4

 .86–776 ,(2021) 21.02 ,الانسانية
5 W R Scott, ‘The Adolescence of Institutional Theory’, Administrative Science Quarterly, 32.4 (1987), 493–

511.p 493 
 قراءة في ظل النظرية المؤسساتية -الأثر التنظيمي الناتج عن تبني النظام المحاسبي المالي الجديد في المؤسسات الجزائرية‘, سوهيلة، بوداود  6

 .209–197 ,(2017) 01.29 ,مجلة دراسات ,’الجديدة
7 W R Scott, ‘Reflections: The Past and Future of Research on Institutions and Institutional Change’, 

Journal of Change Management, 10.1 (2010), 5–21. 
 .مهاوة، نفس المرجع و .شناقرة  8
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المؤسساتية من خلال توفر مستوى معين من المعلومات المجهزة و المستخدمة وجود تفاعلات تنظيمية بين أطراف البيئة 

الحقل التنظيمي الذي يشكل  ويتشكل حسب. أما بالنسبة للكيان المؤسساتي فهو مفهوم نسبي 1في العملية التنظيمية

ثل في الدول أو شركة مستوى معين في البيئة المؤسساتية، على سبيل المثال فقد تتمثل المؤسسة في المنظمات أو تتم

واحد في الشكل. فمصطلح  واعتبرتها نمطتجارية، بحيث أن النظرية المؤسساتية لم تفرق بين الحقول التنظيمية 

الحقول المؤسساتية التي تتوفر على عناصر تنظيمية  أوالكيانات  إلىالمؤسسة عند المؤسساتيين هو مفهوم عام ويشير 

بأن المؤسسة هي طرف في البيئة المؤسساتية بغض النظر عن هويتها  3سكوت في دراسته. في هذا السياق، يشير  2مناسبة

في النظام وأساس يستديم أدائها له بفعالية العملية بحيث تمكن أن تكون منظمة أو وظيفة لها هدف واضح 

البيئة  فسر دور ي رالأخي ذاوالسياس ي. ومن الجانب الاجتماعي للنظرية المؤسساتية، فإن ه الاجتماعيو  الاقتصادي

. هذا التأثير يمثل وجود طرف اجتماعيالجعلها مقبولة  والكيانات المختلفةالمؤسساتية في تأثيرها على هياكل المنظمات 

موجود في البيئة المؤسساتية عن طريق ضغوط  وما همن البيئة المؤسساتية يؤثر على طرف أو أطراف أخرى للتماثل مع 

بأن  19835باول كد سكوت نقلا عن دراسة ديماجيو و يؤ . 4(Isomorphisme) هرة التماثلمختلفة، وهو ما يعرف بظا

من عناصر مختلفة  تفرض التماثل على المنظمات أو المؤسسات المختلفة في بيئتها عن طريق ثلاثةالمؤسساتية البيئة 

حيث يعرض الجدول أدناه العناصر  .6؛ معيارية؛ العناصر الثقافية المعرفيةقسرية : يمكن تصنيفها إلى ثلاث ركائز 

 الثلاث والتي تمثل أعمدة النظرية المؤسساتية والتي تحمل معنى السلوك الاجتماعي الفردي.

 

 

                                                 
 

1 P J DiMaggio and W W Powell, ‘The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and Collective 

Rationality in Organizational Fields’, American Sociological Review, 48.2 (1983), 147–160. 
2 Pierre-Marc Lanteigne, Institutional and Organizational Unconscious Theories: An Alternative Way for 

Explaining Challenges in Inter-Agency Cooperation, 2012. 
3 W R Scott, ‘Approaching Adulthood: The Maturing of Institutional Theory’, Theory and Society, 37.5 

(2008), 427–442. 
4 J W Meyer and B Rowan, ‘Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony’, 

American Journal of Sociology, 83.2 (1977), 340–363. 
5 DiMaggio and Powell. Same Source. 

6 P H Thornton, C Jones, and K Kury, ‘Institutional Logics and Institutional Change in Organizations: 

Transformation in Accounting, Architecture, and Publishing’, Research in the Sociology of Organizations, 

23 (2005), 125–170. 
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 آليات النظرية المؤسساتية :1-1 رقمجدول ال

 العناصر الثقافية والمعرفية معياري  قسري/تنظيمي أوجه التطبيق

 مسلمات أو فهم مشترك أنهاتؤخذ على  يالالتزام الاجتماع حسب الذريعة الامتثال

 التوقعات الربط القواعد التنظيمية الطلب

 معياري  الالزام المخطط التأسيس ي الآليات

 يأرثودوكس  الملاءمة الوسيلة المنطق

 

 المؤشرات

 القواعد

 القوانين

 العقوبات

 الاعتمادات

 الشهادات

 التعليم

 المعتقدات المشتركة

 سلوكالمنطق المتشارك في ال

 الثقافة المتعارف عليها بشكل واسع الأخلاقيالتحكم  العقوبات القانونية الأساس الشرعي

 1.22جدول رقم  .465ص  ،2005سكوت،  المصدر:

 :او التنظيمية القسريةالعناصر أولا: 

ال للبيئة متثعلى قوة فرض الإ  (Isomorphismcoerciveالتماثل القسري )ما يعرف ب أوبر العناصر القسرية تع  

واعد رسمية تقيد السلوك الفردي التنظيمية من لوائح وق أو العناصر القسريةهذه تتكون المؤسساتية، بحيث 

نظيمية على وضع حيث تركز العمليات التب،  1المؤسساتي وتحكمه، مثل الدساتير والقوانين التنظيمية وحقوق الملكيةو 

 الأفرادالتي تساعد في التحكم في سلوك كنظام المكافآت والعقوبات و  يليةالتنظيم والعقوبات التشغقواعد المراقبة و 

يتصف بالقوة  العناصر التنظيمية بأسلوب إلزامي استخداميتم  3ا إلى تصنيف ديماجيو. واستناد2المجتمع وإدارتهو 

غوطا يمكن تقسمها ، الأمر الذي يولد ضالتواطؤ والتي تتوافق مع الممارسات المستخدمة المتصفة بالشرعيةوالإقناع و 

للبيئة متوالد في القوة القسرية  للمنظمة والثانيحسب منشئها إلى مصدرين: الأول ينبثق من السلطة الداخلية 

توفر إن ومن جهة أخرى  .4، والتي يتم تطبيقها من خلال الآليات المؤسساتية الرسمية وغير الرسميةالمؤسساتية

                                                 
 

1 W R Scott, Institutions and Organizations: Foundations for Organizational Science (Thousand Oaks, 

California: Sage Publications, Inc, 1995); R J Orr and W R Scott, ‘Institutional Exceptions on Global 

Projects: A Process Model’, Journal of International Business Studies, 39.4 (2008), 562–588. 
2 W R Scott, ‘Institutional Theory: Contributing to a Theoretical Research Program’, in Great Minds in 

Management: The Process of Theory Development, ed. by K G Smith and M A Hitt (New York: Oxford 

University Press Inc, 2005). 
3 DiMaggio and Powell. The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and Collective Rationality in 

Organizational Fields, 1983. 
4 C Fowler, ‘Performance Management, Budgeting, and Legitimacy-Based Change in Educational 

Organisations’, Journal of Accounting & Organizational Change, 5.2 (2009), 168–196. 
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 من خلالو المنظمات للتماثل الجبري  الأفرادفرض و للدعوة إلى الشرعية بررا يعد مالتنظيمية القسرية و العناصر 

و المنظمات للقواعد  الأفراد. إن امتثال 1يمتثل الفاعلون الاجتماعيون بدافع تجنب العقابالعقوبة القانونية ، وبالتالي 

لموضحة مسبقا ليهم العقوبات االذي إن انتهكها الأفراد والمؤسسات سلطت ع الإلزامالقوانين يكون من خلال قاعدة و 

  .2الكامل والامتثالالتنظيمات وهذا يعبر عن  منطق الإلزامية التامة من خلال القوانين و 

  العناصر المعيارية:ثانيا: 

العناصر المعيارية على هذه تشتمل  (بحيثIsomorphisnormativeتعرف العناصر المعيارية بالتماثل المعياري ) 

تفاقيات والممارسات ومدونات السلوك الأخلاقي التي توجه السلوك ية والقيم والمعايير والأدوار والإالقواعد غير الرسم

إن  .4. غالبا ما تتشكل الممارسات والأفكار المعيارية من خلال التدريب الرسمي المشترك والتعليم والشهادات3والقرارات

علاوة على ذلك، فإنه بالإضافة إلى  .تقويمية للحياة الاجتماعيةمثل هذه القواعد المعيارية تحدد الجوانب الإلزامية وال

ضرورة تحديد الأهداف والوصول إلى الغايات مثل الفوز بلعبة ما أو تحقيق ربح تجاري، يجب على الأنظمة المعيارية أن 

ا مناسبة لتحقيقها مثل تحديد قواعد اللعبة أو إنشاء مفاهيم الممارسات التجارية ال
ً
عادلة. ومن الجانب المهني تقترح طرق

 .5المعايير والتصريحات المهنية تشكل تأثيرا مهما على الممارسة المعيارية للمحاسبين والمدققين للمحاسبين والمدققين فإن

عند تناول العناصر المعيارية هو مضبوط أخلاقيا  شرعيالإن الأساس أعلاه، ف 1-1 وبالاستعانة بالجدول رقم 

منطق الملاءمة في  الاجتماعي الالتزام، يتبع هذا 6الاجتماعي الالتزامالحصول عليه من خلال  جتماعيينالا ويمكن للفاعلين 

الظروف المحيطة، وهو أكثر تعقيدا من منطق الوسيلة، لأن الملاءمة تتطلب الإرادة والقدرة في التأثير على القرارات 

تعمل على  والاحترافيةيارية وجود شبكات مهنية تتمتع بالخبرة من أمثلة العناصر المعو . 7المنظماتفراد و المتخذة من الأ 

                                                 
 

1 W R Scott, ‘Lords of the Dance: Professionals as Institutional Agents’, Organization Studies, 29.2 (2008), 
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زيد نسبة ، كما أن التماثل المعياري يوكيفيات أداءهاالمهنية التي توضح الممارسات المهنية المختلفة  روإرساء المعايينشر 

 في المنظمات المهنية. اعتماديته

 :الثقافية-عناصر المعرفيةالثالثا: 

العناصر  هذه نأ (، بحيثIsomophismememiticالثقافية بتماثل المحاكات )عرفية و تعرف العناصر الم  

، ومنطق الفعل العام للمعرفة والاستدلال، والمخططات، مل المعتقدات المشتركة، والهوياتالمعرفية والثقافية تش

ة في حدود مواردها من خلال السلوكية الموجود الأنماطتكرار ى إلى نسخ و إذ أن المنظمات تسع ،1العقلية والتصورات

تتمتع بالشرعية في ظل حالة عدم اليقين من توفر قواعد تنظيمية أو قواعد معيارية في  يالأخرى التتقليد المنظمات 

الثقافية يعة الاجتماعية و الطب فقالمؤسساتي والذي يتم و  الانتشارعلى  مجال نشاطها. هذا النوع من السلوكيات تشجع

من المعتقدات والمسلمات والمفاهيم المشتركة ومنطق  الاجتماعيبمعنى أنه يتم إنشاء النظام  .2لتقليدعن طريق ا السائدة

بحيث تشكل العناصر الثقافية أطر رمزية خارجية تبرر الواقع  .3الفعل وليس من الوصفات التنظيمية أو المعيارية

بالإضافة  .4من خلال أطر داخلية معينة الاجتماعياقع تبرر الو خرى فإن العناصر المعرفية تفسر و ، ومن جهة أالاجتماعي

رات ؤثري من خلال التفاعلات بين الملمؤسساتية على أهمية الأبعاد المعرفية للوجود البشانظرون مإلى ذلك، يؤكد 

تكون هذه السلوكيات مقبول بفعل بحيث  5الخارجية ومدى استجابة الفرد والذي ينتج عنه مجموعة من السلوكيات

بمعنى آخر تتشكل هذه الممارسات من الميول المتشابهة حيث تصبح هذه الممارسة  الفردية،يولات المشتركة للممارسة الم

الشرعية لهذه  لادعاءالأساس المنطقي  فإن للآخرين. بالإضافة إلى ذلكوالناجحة جزءا لا يتجزأ من السلوكيات المقبولة 

يسترشد السلوك  حيث العقيدةو نطق المسيخ المعتقدات والإفتراضات و ل تر الممارسات هو من خلال الدعم الثقافي مث

كما أن  .  6 بالفهم المشترك ومجموعة الافتراضات المسلم بها من أجل ممارسة حياة طبيعية سوية و مقبولة داخل المجتمع
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Organisations, 2009. 
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 نفتحة على البيئة المؤسساتيةنظمات الممن طرف المقافية تعتمد أكثر ثل المحاكاة المعبر عليه بالعناصر المعرفية والثاتم

  بمستوى التماثل القسري كما هو الحال بالنسبة للعناصر التنظيمية. ولكن ليس

 المؤسساتية:العناصر  جأنماط مزيرابعا: 

منظمة أخرى، كما  إلىقد تختلف طبيعة المنظمات مؤسساتية من خلال نمط المزيج لهته العناصر من منظمة  

تمزج يشكل مكمل  فهيفقدان أحد العناصر لأنها ضرورية ، ولكن بدون 1سساتية بمرور الوقتيتغير مزيج العناصر المؤ 

، على سبيل المثال يركز الاقتصاديون 3تية محور مركزي لباقي العنصرين، قد تشكل أحد العناصر المؤسسا2فيما بينها

يركز علماء الاجتماع و ؛ 4نظيمية والإجراءاتوكذلك لشرح الهياكل التالاختيار العقلاني على العناصر التنظيمية  اومنظرو 

العناصر الثقافية  يتبنون وعلماء الأنثروبولوجيا الثقافية وعلماء الاجتماع التنظيمي ؛ 5الأوائل على العناصر المعيارية

 لتزامالايمكن لسلوك الفرد أن يحدث ويدوم من خلال ممارسة العادة أو العرف أو الملاءمة أو أخرى من جهة و . 6المعرفية

، كما أن الظواهر 7دون أي ارتباط ضروري بمصالح المنظمة الخاصة أو الكفاءة التنظيمية أو السيطرة الاجتماعي

أخرى تقنية بحتة فقط، بل هي مرتبطة بمتغيرات  اعتباراتية المتخذة وفق نالتنظيمية هي ليست نتاج للقرارات العقلا 

للشرعية أو  الامتثالفإن السلوك يكون موجها من خلال ، وبدلا من ذلك 8يةالثقافترتبط بالعناصر المعيارية والمعرفية و 
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فإن المنظمات تسعى بشكل عملي وأخلاقي ومعرفي للحصول  الطرحهذا تماشيا مع و . 1الشرعية أو كلاهما لفرضالضغوط 

المؤسساتية على البيئة  ر. ومن خلال إسقاط مفاهيم العناص2المحيطة في بيئتها استمراريتهاعلى الشرعية من أجل ضمان 

تنظيم عن طريق قواعد معتقدات تعمل كقوالب للومسلمات و  قافيةثالتنظيمية، فإن هذه الأخيرة تتكون من أبعاد 

أو  يةالمهنالهيئات والتي يكون مصدرها الجهات الفاعلة المركزية التي تتمتع بالقوة مثل الدولة أو  سياقها فيقوانين صادرة و 

بحيث تتمكن هذه الجهات الفاعلة من  إعادة الإنتاج المؤسساتيالقادرة على ن في المجالات التنظيمية الوكلاء المهيمني

 .3فرض القيود و توجيه السلوك

بفعل تأثير البنية المؤسساتية سواء من جانبها التنظيمي؛ أو المعياري؛ أو الثقافية تميل المنظمات إلى ممارسة  

المنظمات لسلوكها أمرا  اعتبارمع  استمراريتهامن قرارات عقلانية بدافع الحفاظ على سلوكيات أو إجراءات ليست نابعة 

، بحيث تقوم البنية المؤسساتية المؤلفة من العناصر السابقة الذكر بتشكيل النمط السلوكي كالمنافسة في 4مفروغا منه

من جهة أخرى فإن و . 5هداف المرجوةشكل العمليات الفعالة لتحقيق الأ ذا تحديد نوعية الأداء المطلوب و السوق وك

)تماثل  السياسات المسطرةتشابه في الشكل التنظيمي و اليؤدي في كثير من الأحيان إلى  ةياتالمؤسس للقيود الامتثال

الدراسات في مجال النظرية  اتجهت. ومع هذا فقد  6والمعيارية التنظيميةالعمليات  لما تتطلبه طبيعة ممارسةالشكل( 

 في اعتبارهفرضية العقلانية في اتخاذ القرار لعدم  وإسقاطإلى الاعتماد على الإجراءات التنظيمية مع تجاهل  المؤسساتية
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، 2إلى دراسة التغيير المؤسساتي و التباين الاتجاه، بالإضافة إلى 1كثير من الدراسات أحد عناصر الضغوط المؤسساتية 

 .3سطحية للتنظيماللى الجوانب غير العقلانية و إتية تركيز  المنظرين في مجال المؤسسا إلىوالذي أدى 

وعلى عكس تماثل الشكل أو التشابه التنظيمي المذكور في الفقرة السابقة فقد توجهت النظرية المؤسساتية  

 قيام المنظمات بتطبيقل منطقياا يوفر تفسير والذي عدم قابلية التشابه العملي الجديدة في بعض الدراسات المعاصرة إلى 

مثل  يةاتلبيئات التقنية والمؤسساخاصة في ، 4كل حسب تصورهاستراتيجيات مختلفة والتنافس مع بعضها البعض 

العملي لا يمكن أن ينجح على مستوى المنظمات التشابه فإن  علاوة على ذلك .5مجال التدقيق والعمليات التأكيدية

 للاستمراريةضرورية والقوية ال الأداوات ذان يعتبران من أحدلواللابتكار والديناميكية المؤسساتية المبنية على أساس ا

ذلك  عندما تواجه الشركات نفس البيئة الخارجية باستخدام موارد وكفاءات مماثلة ، فإن. على سبيل المثال   6التنظيمية

من  أدائها ورفع سة هذا السبب قد تستخدم الشركات استراتيجيات التمايز للحد من هذه المناف، لالمنافسةمن حدة زيد ي

ئم بين التماثل الشكلي . وبالإستعانة ببعد الشرعية فإن الجدل القا7خلال توليد ميزة تنافسية مستدامة ومتجددة

 يتم ذلكو نقيضين من خلال السعي لإضفاء الشرعية على المنظمات،  باعتبارهماالإختلاف العملي قد يمكن الموازنة بينها و 

للمنظمات عن بعضها البعض من  المميزةالحفاظ على الهويات الفريدة في نفس الوقت شكل وتماثل الالسماح ب من خلال

  .8حيث الجانب العملي
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 مفهوم الشرعية في البنية المؤسساتية:الفرع الثاني: 

تظهر  المنظمات تحاول باستمرار أن الشرعية في نظر محيطها وبيئتها بحيث أن  اكتسابتسعى المنظمات إلى  

وفي سياق النظرية المؤسساتية،   .1المجتمع الذي تعمل فيه حسب تصور  ضمان نشاطها له المجتمع من خلالبشكل يقب

التي يصاغ من قبل  والاعتقادالذي وضح بأن الشرعية يشار لها بالإيمان فيبر"  سماك“فكر فإن مفهوم الشرعية تأتى من 

. بحيث أن المنظمات تقوم بتبني 2لها متثالوالإ قبولها بها و  رافعتالإ الأطراف المهيمنة وفرضها على المهيمن عليه من خلال 

 واعترافقبول  كتساببإالأشكال التي يصاغ لها بأنها تضفي الشرعية على أعمالها، وبالتالي فإن مفهوم الشرعية يرتبط 

و التموضع لشرعية هن تحقيق افإية اتسيولوجي للنظرية المؤسسيالمنظور السومن خلال عليه لعلاقة الهيمنة.  نمالمهي

من قبل  ية بهدف قبول واعتراف المهيمن بالمهيمن عليهاتتأثير )ضغط( البيئة المؤسس نتيجةالمهيمن عليه التي يتخذه 

الخضوع  أوالمؤسسات للهيمنة ل تعريف فيبر هو خضوع المنظمات و فما يشير إليه مفهوم الشرعية من خلا .المجتمع

ية الشرعية إلى وجود "عقد اجتماعي" بين منظمة الأعمال والمجتمعات التابعة لها تشير نظر . 3الشرعية سمبإللسلطة 

هذا العقد الاجتماعي ما إذا كانت المنظمة تعمل ضمن حدود ومعايير المجتمع المذكورة أعلاه أو ببساطة بحيث يضمن 

ضمنية، في حين أن أو لعقد صريحة هذا الالمتطلبات القانونية المتمثلة في  شروطاليمكن أن تكون و . 4توقعات المجتمع

تحتاج المنظمة إلى ضمان عدم انتهاك هذه الشروط من أجل الحفاظ كما   .5توقعات المجتمع تشكل مصطلحات ضمنية

  .6يةستمرار لإ ابعلى حالة جيدة من الشرعية للمنظمة التي من خلالها يسمح المجتمع للمنظمة 

تهتم بالعلاقة بين  هاوبالتالي  فإن ، دون النظر إلى الأفراد على حدة نظر إلى المجتمع ككلفي نظرية الشرعية ، ي 

. محيطهاوتحتاج إلى علاقات مستمرة مع ومن جهة أخرى لا يمكن عزل المنظمات عن مجتمعها . 7المنظمة والمجتمع ككل

                                                 
 

1 C Deegan, Financial Accounting Theory (Australia: McGraw-Hill, 2009). 
2 DiMaggio and Powell. 1983 

 .مهاوة، نفس المرجع و .شناقرة 3
4 C Deegan, ‘Legitimacy Theory’, in Methodological Issues in Accounting Research: Theories and Methods, 

Spiramus, London, U, ed. by Z. Hoque ed p :161-181 (K, 2006). 
5 C. Deegan, ‘Disclosure Reactions to Major Social Incidents: Australian Evidence’’, Accounting Forum, 

24.1 (2000), 101–130. 
6 Susith Fernando and Stewart Lawrence, ‘A Theoretical Framework For Csr Practices: Integrating 

Legitimacy Theory, Stakeholder Theory And Institutional Theory’, The Journal of Acconting, 10.1 (2014), 

149–178. 
7 C. Deegan, ‘An Examination of the Corporate Social and Environmental Disclosures of BHP from 1983-

1997: A Test of Legitimacy Theory’, Accounting, Auditing & Accountability Journal, 15.3 (2002), 312–343; A 

R Belal and D Owen, ‘The Views of Corporate Managers on the Current State Ot and Future Prospects 



يئة التدقيق في الجزائرب                                                                                                                  الأول الفصل   

 

64 
 

تجاتها وخدماتها للمجتمع من على سبيل المثال تحصل المنظمات على الموارد البشرية والمواد من المجتمع كما أنها توفر من

تشير نظرية الشرعية إلى  .يتوقع المجتمع أن الفوائد تفوق التكلفة التي يتحملهاو  السماح باستمرار وجود المنظمات أجل

أن توقعات المجتمع ككل يجب أن تتحقق من قبل المنظمة، وليس فقط متطلبات المالكين أو المستثمرين كما هو الحال في 

عندما يتم تلبية هذه التوقعات فقط يسمح المجتمع  ا لنظرية الشرعية. وفق1همين مثل نظرية الوكالةنظريات المسا

تجادل النظرية بأن المنظمات لا يمكن أن تستمر في الوجود إلا  بعبارة أخرى   ،2للمنظمة بمواصلة عملياتها وضمان بقائها

وبالتالي ، ظام قيم يتناسب مع نظام القيم الخاص بالمجتمعإذا كان المجتمع الذي توجد فيه يدرك أن المنظمة تعمل بن

ه الطريقة ليس بالأمر فإن تشغيل منظمة بهذ ذلكومع  .3فإن مستوى شرعية أي منظمة أمر بالغ الأهمية لاستمرار بقائها

بق مع أهداف من الصعب تحقيق التطا وبالتالي باستمرار،ا حيث تتغير معايير المجتمع وتوقعاته المختلفة السهل دائم

كسب الشرعية  نحو ، وفي حالات أخرى فإن السعي" "فجوة الشرعية ـلما يسمى بحدوث يمكن  لذلك،المنظمة. ونتيجة 

 لهذه المنظمات. الاستمراريةالتام يساهم في بعض الحالات إلى تقليص فرص  الامتثالعن طريق 

حداث غير متوقعة مثل فضيحة مالية أو في بعض الأحيان يمكن أن تكون هناك "تهديدات شرعية" نتيجة لأ  

واع من الفجوات أو التهديدات خطرا على حادث كبير أو أي حادث يؤثر على سمعة المنظمة. يمكن أن تشكل هذه الأن

أربع استراتيجيات لإضفاء الشرعية يمكن اعتمادها من قبل يوجد شرعية مناسبة.  استراتيجيةما لم تنفذ  المنظمة

اء الشرعية على عملياتها داخل المجتمع الذي تعمل فيه. هذه الاستراتيجيات الأربع هي: تثقيف منظمة من أجل إضف

أصحاب المصلحة المعنيين حول أدائها الفعلي ؛ تغيير تصورات أصحاب المصلحة المعنيين حول القضية الأساسية دون 

ل الاهتمام والسعي إلى تحويل الانتباه إلى ا عن القضية محلتلاعب به بعيدتغيير سلوك المنظمة ؛ صرف الانتباه أو ا

سيولوجي يمن هذا الموقف، المنظور الس .4؛ أو السعي لتغيير التوقعات الخارجية حول أداء المنظمة مؤاتيهقضية 

بدل أن تسعى لتحقيق معايير الكفاءة والنجاعة في ظل  الجديدة يؤكد حقيقة أن المؤسسات يةاتللنظرية المؤسس
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 ، تتجه نحو اعتماد نماذج قائمة بذاتها1والقبول من المجتمع بها لكسب خصائص قوة تأهلها للاعتراف المنافسة الحرة

ن فإ، . وفي المقابل 2الشرعية تؤدي إلى التماثلفإن ية. وهكذا، اتلهيمنة هذه الأخيرة عليها وفرض نفوذها في البيئة المؤسس

ية الخارجية التي تشير إلى جميع اتلشرعية بالبيئة المؤسس، في حين ترتبط االكفاءة تكتسب عن طريق رفعالشرعية 

مع بعضها في حين تتطور  كما تتشاب كثيرا يةبيئة المؤسساتالهاتين المجموعتين من المعايير في  ومعايير القبول والاعتراف، 

بينما  الخارجية  لمحاولة تحسين الشرعيةبالمؤسسات  في الكثير من الأحيان مما يدفع بشكل منفصل في نفس المؤسسة

التي قد  السلوكيةمما يؤدي إلى نوع من اللغة المزدوجة والعديد من التناقضات  ل تبرير تصرفاتها بتحسين الكفاءةتحاو 

 . 3تبدو غريبة ومشكوك فيها

 المؤسساتية: للبيئةالسلوكية  الفرع الثالث: الاستجابة

ي الذي اتمنطق المؤسسظمات المؤسساتية هو نتاج للالاختلاف العملي للمنشابه الشكلي و إن التناقض بين الت 

عن المنطق شركات ومكاتب التدقيق تبتعد  قد  التدقيقوفي حالة مهنة المحاسبة و  . 4 يةاتالمؤسس للبيئةتطور استجابة 

قد  ومع ذلك .5اتيةالمؤسس لواقع البيئة لاستجابتها نظرا أو العكس إلى المنطق التجاري عند أداءها لعمليات التأكيد المهني 

عن طريق عدم تحقيق  الاستمراريةشكلا سلبيا بصورة تؤدي إلى فشل المنظمات في  المؤسساتية للبيئة الاستجابة تتخذ

قد  ففي مجال الخدمات التأكيدية .6الشرعية كما هو متوقع من تصميم مزيج العناصر المكونة للبنية المؤسساتية 

وبالتالي قد تؤثر  ،الاحتيالعمليات نخراط في ات المنطق التجاري مثل الإ تتصرف شركات التدقيق بما يتجاوز متطلب

  تقارير التدقيقلمصداقية البيانات المالية في  كمضمنينعلى شرعيتهم  سلبا التي يشارك فيها المدققون  الاحتيالعمليات 

ما حيان خارج منطق الشرعية و بعض الأ في بصورة مختلفة عن بعضها البعض وة اتيالمؤسس البيئةتتعامل المنظمات مع و 

                                                 
 

1 Scott and Meyer. 
2 D L Deephouse, ‘Does Isomorphism Legitimate?’, Academy of Management Journal, 39.4 (1996), 1024–
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3 Lanteigne. Institutional and Organizational Unconscious Theories: An Alternative Way for Explaining 
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4 Kostova, Roth, and Dacin; C Oliver, ‘The Antecedents of Deinstitutionalization’, Organization Studies, 13.4 

(1992), 563–588; Oliver, ‘Strategic Responses to Institutional Processes’. 
5 R Suddaby, Y Gendron, and H Lam, ‘The Organizational Context of Professionalism in Accounting’, 

Accounting, Organizations and Society, 34.3–4 (2009), 409–427. 
6 Lander, Koene, and Linssen; David L. Deephouse and Mark Suchman, ‘Legitimacy in Organizational 

Institutionalism’, in The SAGE Handbook of Organizational Institutionalism, ed. by K S C Oliver Greenwood 

and R Suddaby (The Sage Handbook of Organizational Institutionalism : Thousand Oaks CA: Sage, 2012), pp. 
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 الامتثالضبط العمل المؤسساتي وتوفير نوع من  إلىالعناصر المؤسساتية مما يوجب الاستعانة بمنظمات تسعى تفرضه 

 .1للعناصر المؤسساتية وتعطيل أي إنحراف عن المألوف

غالبا ما يعاني ف ،يةاتالمؤسسلبيئة لستجابة لها نمط الا  اقض بين المنطقين الذين يخضعتنو بالنظر إلى واقع ال 

. 2عمل المدققمن الإجهاد الذي يؤدي في كثير من الأحيان إلى تأثير سلبي على  البنية المؤسساتية الحاليةبفعل المدققون 

غير  ياتمختلفة أو عمل مؤسس سياسات الفاعين على مستوى الأفراد تتم من خلال تبنيستجابة ن الا إوعلى هذا ف

 التأثيرومن العجز إلى إلى الانحراف  ومن اللاوعي إلى التحكم  الامتثالومن   الإيجابيالسلبي إلى لسلوك ابدءًا من  متماثل

قد يكون  وبالرجوع الى ما حدث في الازمات المالية المختلفة على مستوى شركات التدقيقو   .3ومن المعتاد إلى الانتهازي 

شركات التدقيق مكاتب و فقد تتبع بين المنطقين،  الموازنة جاه الىأو الاتإما مهني أو تجاري  ي للمدققنطق السلوك الم

  على الرغم من توافر عنصر العقلانية تتجاوز ما يتطلبه المنطق المهني والتجاري و الشرعية ب لا تتصفاستراتيجيات أخرى 

   .4لهذه المنظمات

 :المؤسساتية البيئةالثاني: المجال التنظيمي لمهنة التدقيق في  المطلب

موقعه ضمن المحاسبة وتحديد بيئة المؤسساتية لمهنة التدقيق و في ال التنظيميجال الممن المفيد التعرف على  

تلك المنظمات التي مي يشمل المجال التنظي ،للدراسة الحالية أدناه 2-1 كما هو موضح في الشكلو  .5الاجتماعينظام ال

 ؛والهيئات التنظيمية ؛ومستهلكو الموارد والمنتجات ؛وردون الرئيسيون : المهمو  يةاتالمؤسس في البنيةا به مجالا معترف تشكل

بحيث ، م1983يتم تبني هذا التقسيم وفق دراسة ديماجيو و ، 6والمنظمات الأخرى التي تنتج خدمات أو منتجات مماثلة

: الرقابة اتية وهم كالتاليفي البنية المؤسس الجهات الفاعلةتمثل وظائف رئيسية  أربعةإلى  يمكن تقسيم المجال التنظيمي

 ء(تحمل المخاطر )الوسطاو وتجميع  ؛وشراء الخدمات )المشترين( ؛توريد الخدمات )مقدمو الخدمات( (؛)هياكل الحوكمة
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في هذا المجال مقارنة بالجهات بصورة تفاعلية واكثر أهمية يلعب كل ممثل وظيفة واحدة  بحيثفي أبسط أشكالها 

  .1لهؤلاء الفاعلين ظيميالفاعلة خارج المجال التن

 البنية المؤسساتية لمهنة التدقيق :2-1 الجدول رقم

 في مجال التدقيق المنظمات المؤسساتية مستويات التحليل المؤسساتي مجال التحليل المؤسساتي

 (Macroالمجال الكلي  )

 النظام الاجتماعي
 النظام السياس ي و التشريعي

 الاقتصاديالنظام 

 

 نظيميالمجال الت

 الثقافة المؤثرة في مكاتب التدقيق

 المشرعون، العملاء، المستثمرون، الدائنون 

 مكاتب و شركات التدقيق المجتمع المكون من المجتمع التنظيمي (Meso) المجال المتوسط

 مكاتب وشركات التدقيق المنتمون إلى الأفراد المدققون  و المجموعات الأفراد (Micro) المجال الجزئي

  34ص سكوتدراسة من اعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

لكل منها جهات فاعلة خاصة بها:  خمس وظائف الجزائر، يشمل مجال التدقيق في  2-1حسب الجدول رقم  

 في العملاء أو الإدارة والمكلفون بالحوكمة ممثلة فيالهيئات المهنية والتنظيمية ؛ شراء الخدمات  متمثلة في المتابعة

المستثمرين علومات المالية على سبيل المثال لما مستخدمو؛ التدقيق مكاتب وشركات ممثلة في؛ توريد الخدمات الشركات

المعايير المنظمات العالمية لإصدارات و  معاهد التكوين ثلم مزودو الخدمات للمدققينو  ؛والدائنين ووكالات التصنيف

شركات التدقيق، إلا أنها يجب مكاتب و بصفتهم فاعلين في  المدققينز على على الرغم من أن هذه الدراسة تركو  .2المهنية

تفاعل شبكات الإحاطة بأنماط  أن إلىوهذا يرجع  الجهات الفاعلة الرئيسية الأخرى في هذا المجال الاعتبار بعينأن تأخذ 

المتمثل  للاهتمام على المستوى الجزئيفهم الظواهر المثيرة تساعد على  يةاتوالتأثير على بيئاتهم المؤسس ةالفاعلالأطراف 

لا يمكن فهم سلوك أحد الفاعلين بشكل كامل إلا من خلال رؤية  دققين عند أداء مهامهم، بحيث أنهفي سلوك الم

 المهني. ومعاهد التكوينالمنظمين والهيئات المهنية والعملاء والمستخدمين ك  3سلوكيات الجهات الفاعلة الأخرى 

                                                 
 

1 Scott and others, 2000. 
2 IAASB, A Framework for Audit Quality: Key Elements That Create an Environment for Audit Quality, 

2014. 
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في  وشركات التدقيقجميع مكاتب  والمتمثل فيالمجتمع التنظيمي فإن  دراسة الحالية،للي لحسب الإطار التحلي 

 الفاعلة في صناعة الخدمات التأكيدية التأكيدية، بحيث أن الأطرافخدمات ال بمجاليرتبط ارتباطا وثيقا الجزائر 

شركات التدقيق التي تم مكاتب و  ظيمية تمثلالتنالمستوى الآخر فإن المجموعة  إلىوبالنظر . والمهاموظيفة النفس  يؤدون 

 المدققين كأفراد ينتمون إلىمجموعة من  لانتقاءفي الدراسة  أساسيةالتي يتم اختيارها كمنظمات و أخذ عينات منها 

تية في مجال أعلاه الذي يمثل مستويات البنية المؤسسا 2-1من خلال الجدول و   .الأساسية في العينة المختارةالمنظمات 

عدة ية تنطوي على اتالممارسة المؤسسالخدمات الأخرى المتعلقة بمهنة التدقيق )جزئي(، فإن خدمات التأكيدية و ال

شركات التدقيق مرورا ة بالمدققين العاملين في مكاتب و الممثل الفرديةالمستويات من  انطلاقامستويات تحليلية 

ن الحدود بين فإومع ذلك،  . 1(كلي) العليا المجتمعيةستويات الم وصولا إلىالتنظيمية الفرعية )المتوسطة(  بالمستويات

وجود ترابط بين  بسبب المعالم والحدودغير واضحة للبنية المؤسساتية حسب الجدول أعلاه مستويات التحليل المتعددة 

،بحيث 3ولا يمكن للأطراف الفاعلة العمل في حدود مجال مستوى معين فقط ،2الجهات الفاعلة عبر هذه المستويات

عدة مجموعة من المستويات المختلفة و  شركات التدقيق تتشكل وفقل أن البيئة المؤسساتية لمكاتب و يقودنا ذلك للقو 

س مواقف يسأتويساعد هذه التشكلات من على المستوى الكلي )المجتمعي والميداني( والمتوسط )التنظيمي(، فاعلين 

قد تخلق هذه البيئة  عية. ومن جهة أخرى اجتمالشرعية الإ  لىإالسعي عن طريق فرض التماثل و  وسلوكيات معينة

المدقق يميل إلى خدمة مصالحهم الخاصة من خلال الاستجابة على سلوك تأثر  اضغوط المؤسساتية لمهنة التدقيق

 .  4للمنطق التنظيمي والتنافس ي على المستوى الجزئي

 والتدقيقمحاسبة التنظيمي لمهنة الوطار القانوني طبيعة الإالفرع الأول: 

والمراسيم فإن البيئة التنظيمية والمتمثل في الإطار القانوني والمكون من القوانين  الجزائر،بالنظر إلى حالة  

من حيث الجهات المؤسساتية  في أربعة جوانب هامة والتي تصبمن الجهات الوصية،  والقرارات الصادرة التنفيذية
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القوانين ؛و ثل في القوانين التنظيمية والمفسرة لكيفيات تطبيق النصوص الملزمة . هذه الجوانب تتمالمعنية بالقوانين

 أخلاقياتمات المتعلقة بالسلوك الأخلاقي و والتعلي ؛الرقابة من الهيئات الوصية على المهنةو الملزمة لتطبيق المعايير المتبناة 

غيرت من بالمهنة والتي تعبر عن الجوانب الهامة التي  قالالتحاكيفيات المنظمة لعملية التكوين المهني و والقوانين المهنة؛ 

المتعلق بمهن الخبير  01-10القانون رقم  في الجزائر من أهمهالمهنة المحاسبة والتدقيق  الحالي للوضعالبيئة المؤسساتية 

هيكلة الادة قررت الجهات الوصية بموجب هذا القانون من إع التي و  والمحاسب المعتمد المحاسب ومحافظ الحسابات 

، وقررت تفكيك المنظمة الوحيدة التي كانت تمثل والتدقيق هنة المحاسبةلم تعديل البنية المؤسساتيةية و تنظيمال

وبموجب التعديلات الجديدة فقد تم إنشاء ثلاثة   .فصلا 12دة في ام 84الناشطين في القطاع ويتضمن هذا القانون 

ى إنشاء مصف وطني للخبراء المحاسبين وغرفة وطنية لمحافظي الحسابات منه تشير إل 14منظمات مهنية. في المادة 

ومنظمة وطنية للمحاسبين المعتمدين، حيث يتمتع كل منها بالشخصية المعنوية ويجمع الأشخاص الطبيعيين أو 

حسب  المعنويين المعتمدين والمؤهلين لممارسة مهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات ومهنة المحاسب المعتمد

لإعادة تنظيم سلطة الجهات  كمحاولة من الوزارة الوصية يالقانونالتعديل جاء و   .الشروط التي يحددها هذا القانون 

المنظم للمحاسبة  91/08الكثير من الصلاحيات الواردة في نص القانون  استرجاع الفاعلة في بيئتها المؤسساتية من خلال

لممارسة المهنة من صلاحيات وزير المالية، كما  الاعتمادي الجزائر حيث أصبح منح التدقيق ف لعملياتمن أجل كفاءة أكثر ل

والمحاسبين  ومحافظي الحساباتالمهنية والتقنية لأعمال الخبراء المحاسبين  ومراقبة النوعيةأن عمليات المتابعة 

ل بتكوين الخبراء المحاسبين ومحافظي بالإضافة إلى ذلك تم إنشاء هيكل للتكف المالية. صلاحيات وزيرصار من  المعتمدين

الحسابات من طرف مؤسسة تعليم مختصة تابعة لوزارة المالية والتكفل بتكوين المحاسبين المعتمدين من طرف 

 المؤسساتية فيالفاعلين الأساسين في البيئة  01-10. وبالتالي فقد مس القانون المؤسسات التابعة لوزارة التكوين المهني

 ة والتدقيق.مجال المحاسب

  : الجهات الفاعلة في مجال المحاسبة والتدقيق في الجزائرأولا

يعتبر النظام القانوني من العوامل المؤثرة في مهنة المحاسبة والتدقيق في الجزائر النظام القانوني، بحيث يتم  

ضمانات القانونية لكل من تنظيم المهنة بموجب عدة قوانين التي تنظم مهنة المحاسبة والتدقيق ويوفر الحماية وال

المدققين مفيدة لزيادة لتي يقدمها المهنيون المحاسبين و تنص هذه القوانين على أن الخدمات او  المهنيين والمجتمع.
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 10/012يمنح القانون رقم  .1 الشفافية وجودة المعلومات المالية واتخاذ القرارات الاقتصادية وتعزيز الاقتصاد الوطني

قانون من يشمل هذا الكما  طة إصدار المزيد من اللوائح للمحاسبين، بما في ذلك تشكيل هيئات مختلفة.وزارة المالية سل

المجلس الوطني وكل من  .والتي تؤثر بشكل كبير على المحاسبين العامين المهنية،ا من الهيئات الناحية الهيكلية عدد

؛ المنظمة  (CNCCالغرفة الوطنية لحافظي الحسابات )؛  (ONEC) المصف الوطني للخبراء المحاسبي ؛ (CNC) للمحاسبة

المراقبة  هي الجهة (COSOB) ؛ لجنة تنظيم عمليات البورصة و مراقبتها (ONCAالوطنية للمحاسبين المعتمدين )

التسيير  ليها مراقبةإرة المالية هي الهيئة التي يناط والمفتشية العامة للمالية وهي جزء من وزا  ؛الالمنظمة لسوق رأس المو 

الخاضعة لقواعد المحاسبة العمومية وكذا المؤسسات  الأجهزةو كل  الإقليميةالمالي والمحاسبي بمصالح الدولة و الهيئات 

 ويتم تناولها بقدر من التفصيل كما يلي:ومجلس المحاسبة ، ؛العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري 

 :للمحاسبةالمجلس الوطني  -أ

وهو ، يمثل المجلس الوطني للمحاسبة 27/01/2011المؤرخ في  24/113وم التنفيذي حسب ما جاء به المرس 

همة التنسيق لمال المحاسبة والتدقيق جمتأطير ، تتمثل مهامه المؤسساتية في جهاز استشاري ذو طابع وزاري ومهني مشترك

هذه الصفة يمكن للمجلس أن يطلع والتلخيص في مجال البحث وضبط المقاييس المحاسبية والتطبيقات المرتبطة بها، وب

ويمكن أن تستشيره لجان  ،على كل المسائل المتعلقة بمجال اختصاصه بمبادرة منه أو بطلب من الوزير المكلف بالمالية

 هم مهامه:أمن ، و المجالس المنتخبة والهيئات والشركات أو الأشخاص الذين تهمهم أشغاله

 ؛علقة بالمحاسبة وبتعليمهائق المتيجمع ويستغل كل المعلومات والوثا -

 ؛ستخدام الأدوات والطرق المحاسبيةينجز أو يكلف من ينجز كل الدراسات والتحاليل في مجال التنمية وا -

 ؛س المحاسبية واستغلالها العقلانيضبط المقايي إلىيقترح كل التدابير الرامية  -

 ؛ا علاقة بالمحاسبةيفحص ويبدي رأيه وتوصياته في كل مشاريع النصوص التشريعية التي له -

                                                 
 

1 Ordre National des experts Comptable, La Revue de l’expert Comptable (Alger, 2022) <http://www.cn-

onec.dz/images/revue-3-onec.pdf>. 
الجريدة الرسمية عدد  ,’يتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد, ‘2010يونيو  29ممضي في  01-10قانون رقم  2

 .651، الصفحة 1991مايو  01المؤرخة في  20
لجريدة الرسمية عدد ,’ يحدد تشكيلة المجلس الوطني للمحاسبة وتنظيمه وقواعد سيره, ‘2011يناير  27ممضي في  24-11مرسوم تنفيذي رقم  3

 .4، الصفحة 2011فبراير  02مؤرخة في  7
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 يشارك في تطوير أنظمة التكوين وبرامجه وتحسين المستوى في مجال المهنة المحاسبية؛  -

يتابع أطر المناهج والتنظيمات والأدوات المتعلقة بالمحاسبة على الصعيد الدولي وينظم كل التظاهرات  -

 ؛واللقاءات ذات الطابع التقني التي تدخل في مجال اختصاصه

 إلىوالمعطيات  تقدم المؤسسات العمومية والهيئات أو المؤسسات المعنية كل المعلومات والتقاريرلأجل ذلك  -

 .المجلس قصد القيام بمهامه

 المجلس الوطني للمصف الوطني للخبراء المحاسبين: -ب

 1 11/25كما توالت عملية الإصدار للنصوص التشريعية المتعلقة بمهنة المحاسبة أهمها المرسوم التنفيذي رقم 

تضمن المرسوم خبراء المحاسبين وصلاحياته وقواعد سيره و الذي يحدد تشكيلة المجلس الوطني للو  27/01/2011مؤرخ في 

 مادة. وتتمثل مهامه في النقاط التالية: 23

 ؛الوطني لخبراء المحاسبة وتسييرهاالمنقولة وغير المنقولة التابعة للمصف  الأملاكإدارة  -

ة عند نهاية كل سنة مالية وعرضها على الجمعية العامة السنوية مرفقة بكشف تنفيذ الحسابات السنوي إقفال -

 ؛الية المواليةميزانية السنة ومشروع ميزانية السنة الم

 ؛ة المقررة من طرف الجمعية العامةتحصيل الاشتراكات المهني -

 ؛يعهاذي تغطيه المهنة ونشرها وتوز ضمان تعميم نتائج الأشغال المتعلقة بالمجال ال -

 ؛تكوين لها عالقة بمصالح المهنة تنظيم ملتقيات -

 ؛زير المكلف بالماليةالانخراط في كل منظمة جهوية أو دولية تمثل المهنة بترخيص من الو  -

 تمثيل المصف الوطني للخبراء المحاسبين لدى المنظمات الدولية المماثلة؛  -

  .إعداد النظام الداخلي للمصف الوطني للخبراء المحاسبين –

 

                                                 
 

لس الوطني للمصف الوطني للخبراء المحاسبين يحدد تشكيلة المج‘وزارة المالية,  2011يناير  27ممضي في  25-11مرسوم تنفيذي رقم  1

 .7، الصفحة 2011فبراير  02مؤرخة في  7الجريدة الرسمية عدد  ,’وصلاحياته وقواعد سيره
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 لغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات:المجلس الوطني ل -ت

و الذي يحدد تشكيلة المجلس الوطني  27/01/2011مؤرخ في  11/261كذلك تم إصدار المرسوم التنفيذي رقم 

والتي نصت على أن .  مادة متعلقة بهذا الموضوع 23تضمن ية لمحافظي الحسابات وصلاحياته وقواعد سيره و للغرفة الوطن

أنها خاصة بالنظام  إلاتماما مع مهام المجلس الوطني للمصف الوطني للخبراء المحاسبين  الوطنية متطابقة غرفةالمهام 

 .الداخلي للغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات

 لمنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدين:المجلس الوطني ل -ث

الذي يحدد تشكيلة المجلس الوطني و  27/01/0112مؤرخ في 2 11/27بالإضافة إلى إصدار المرسوم التنفيذي رقم 

ث أنه مادة متعلقة بالموضوع،  حي 23تضمن المرسوم للمحاسبين المعتمدين وصلاحياته وقواعد سيره و للمنظمة الوطنية 

الصلاحيات المنوط لها و  من خلال هذا القانون تمت إعادة الهيكلة للمنظمات المهنية للمحاسبة من خلال تحديث مهامهاو 

أهمها المجلس وكلت بها بما يتماش ى ومتطلبات الإصلاح المحاسبي، ولهذا استحدثت إضافات جديدة لهته الهيئات و والتي 

كل الدراسات  إنجاز منالمنوط لهذا المجلس والتي يمكن  في هذا السياق تندرج مجموعة من المهامالوطني للمحاسبة، و

ك الملفات المتعلقة بالاعتماد والتسجيل والشطب من جدول كذا مستي تهدف إلى التقييس المحاسبي، و والتحاليل ال

 .المصف الوطني للخبراء المحاسبين والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات والمنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدين

ين إجازات وشهادات كل المرشح وتقييم صلاحياتبالمهن السابقة الذكر،  وسبل الالتحاقبالإضافة إلى تحديد معايير 

. كما أن من المهام الممنوحة للمجلس تحضير وبرمجتهاالنوعية المهنية  مراقبة وتنظيمالراغبين في الحصول على الاعتماد، 

وقد ساهم المجلس الوطني للمحاسبة في وضع تعليمات رغم  برامج التكوين في مجال المعايير المحاسبية الدولية، 

المتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد في  01- 10الإصلاحات الهيكلية التي أدخلها القانون 

التي تبنتها الجزائر، إلا أن المهنة المحاسبية بقيت بعيدة عن وظيفة إصدار المعايير التي  الاقتصاديةظل الإصلاحات 

دور المنظمة في تقديم  اقتصرلجزائر، و ة لتنظيم المحاسبة في ااحتفظت بها وزارة المالية لنفسها باعتبارها الهيئة الوصي

                                                 
 

طني للمصف الوطني للغرفة الوطنية يحدد تشكيلة المجلس الو‘وزارة المالية,  and 2011يناير  27ممضي في  26-11مرسوم تنفيذي رقم  1

 .10، الصفحة 2011فبراير  02مؤرخة في  7الجريدة الرسمية عدد  ,’.لمحافظي الحسابات وصلاحياته وقواعد سيره
يحدد تشكيلة المجلس الوطني للمنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدين ‘وزارة المالية,  2011يناير  27ممضي في  27-11مرسوم تنفيذي رقم  2

 .13، الصفحة 2011فبراير  02مؤرخة في  7لجريدة الرسمية عدد  ,’وصلاحياته وقواعد سيره
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والمساهمة في التكوين، نظرا لتسابق أعضاء المنظمة نحو الأنشطة ذات المردود المالي وإهمال المجال الخاص  الاستشارة

  .بتطوير وتفعيل المهنة

 لمهنة المحاسبة: المتخصصمعهد التعليم  -ج

المؤرخ في  288-12التنفيذي رقم  ل إصدار المرسومة المحاسبة من خلاتم إنشاء معهد التعليم المتخصص لمهن 

كمحاولة للسيطرة  الخطوةالفاعلة لنشاط المهنة، تأتي هذه  الأطرافقصد فتح مجال تنظيمي لتكوين   1 2012يوليو 12

يمي لمستوى تنظالهيمنة على عملية التكوين  إنعلى المسار التكويني للمحاسبين والمدققين من قبل الجهات التنظيمية. 

وهي مؤسسة ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية عمومي تابع لوزارة المالية  اقتصادي اعلى ممثلا في كيان

ل المالي، يكلف المعهد بضمان التكوين المتخصص قصد الحصول على شهادة خبير محاسب وشهادة لاستقلا المعنوية وا

حيث يمر من يريد  ،والتطبيقي للمدقق الأكاديميكوين التترقية جودة  جلأالخطوة من  تأتي هذه .محافظ حسابات

كاديمي لاالتكوين ااختيار القبول؛ و  ث مراحل رئيسية كما يليلا اسبة والتدقيق في الجزائر على ثممارسة مهنتي المح

مارس  07 قرارا وزاري مشترك ممض ي فيأصدرت وزارة المالية  ؛ وفترة التربص التطبيقي والاختبار النهائي، حيثللمهنيين 

 3تدعيمه بقرار وزاري مشتركو  ومعامل وبرنامج الاختبارات وكذا تشكيل لجنة القبول بالمعهدطبيعة يحدد عدد و 2 2017

يحدد سير التكوين وكذا برامج التكوين المتخصص قصد الحصول على شهادة الخبير المحاسب وشهادة محافظ 

  الحسابات. 

 مجلس المحاسبة:  -ح

نش ئ مجلس المحاسبة فقد أ الجزائر،الجانب المؤسساتي عند المستوى التنظيمي في يجسد مجلس المحاسبة  

يتولى و . م1996ور تمن دس 170و م1989دستور من  160ونصت عليه المواد م 1976من دستور  190بموجب المادة 

 الأنظمةخرجات من خلال مهام التدقيق لم الرقابة على الأموال العمومية وتنظيم عملية الإشرافمجلس المحاسبة 

 192في مادته  م2016وقد كرس الدستور الجديد لسنة  .العمومية المنتجة للمعلومات المحاسبية المحاسبية المؤسسات

                                                 
 

الجريدة  ,’يتضمن إنشاء معهد التعليم المتخصص لمهنة المحاسب وتنظيمه وسيره, ‘2012وليو ي 21ممضي في  288-12مرسوم تنفيذي رقم  1

 .9، الصفحة 2012يوليو  25مؤرخة في  43الرسمية عدد 
حدد عدد وطبيعة ومعامل وبرنامج الاختبارات وكذا تشكيل لجنة الاختبارات والقبول بمعهد , ‘2017مارس  07قرار وزاري مشترك ممضي في  2

 .12، الصفحة 2017يوليو  30المؤرخة في  45الجريدة الرسمية عدد  ,’التعليم المتخصص لمهنة المحاسب
التكوين المتخصص قصد الحصول على شهادة يحدد كيفية سير التكوين وكذا برامج , ‘2017مارس  07قرار وزاري مشترك ممضي في  3

 .17، الصفحة 2017يوليو  30المؤرخة في  45الجريدة الرسمية عدد  ,’الخبير المحاسب وشهادة محافظ الحسابات
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المساهمة في تطوير الحكم الراشد للمال العام وترقية الشفافية في التسيير  من خلالستقلالية وعزز دورها جانب الا 

 بموجب وضع هيكله التنظيميوتم  م1980تأسس مجلس المحاسبة فعليا سنة من الجانب التاريخي فقد  .العمومي

والذي منحه صلاحيات إدارية وقضائية لممارسة الرقابة  م1980المؤرخ في الفاتح من شهر مارس  051-80القانون رقم 

 . من الأموال العموميةالشاملة على الجماعات والمؤسسات والهيئات مهما كانت وضعيتها القانونية التي تسير أو تستفيد 

حيث منحه اختصاصات قضائية  تحت وصاية رئيس الجمهورية لمحاسبةامجلس  فقد تم وضع 05-80القانون بموجب ف

كانت رقابته تشمل أموال الدولة، والحزب والمجموعات المحلية والمؤسسات بجميع أنواعها، لكن طبيعة النظام و وإدارية، 

 4المؤرخ في 3 32-90ألغى القانون رقم . 2لم تكن تسمح ببروز هذا النوع من الرقابة المالية السياس ي الذي كان قائما آنذاك،

القضائية وأقص ى من صلاحياته الإدارية الرقابة على المؤسسات الاقتصادية  مجلس المحاسبة صلاحيات م1990ديسمبر 

 90القانون رقم  ل هيكله التنظيمي من خلالثم تم تعدي .العمومية والمؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري 

انتقلت فيها الجزائر إلى نظام تعددي و تم تغيير النظام السياس ي جد هامة من تاريخ البلاد، حيث فترة الذي جاء في  32-

جلس المحاسبة وتضييق مجال رقابته، بحيث الاختصاص القضائي لم وتم تقليصيقوم على مبدأ الفصل بين السلطات، 

يفته في مراقبة أموال الهيئات العمومية التي تخضع في تسييرها لقواعد القانون الإداري والمحاسبة العمومية، حصر وظ

يخضع مجلس المحاسبة حاليا في تسييره . و 4أي مراقبة أموال الدولة والجماعات الإقليمية والمرافق العمومية الإدارية

الذي يخوله  م2010أوت  26المؤرخ في  026-10عدل والمتمم بالأمر رقم الم م1995جويلية  17المؤرخ في 5 20-95للأمر رقم 

حيث أصبح هذا الجهاز يكتس ي ، صلاحيات إدارية وقضائية ويمنحه اختصاص شامل للرقابة على كل الأموال العمومية

ل رقابته، الطبيعة القضائية وأعضاؤه أصبحوا يتمتعون من جديد بصفة القضاة، وعمل هذا القانون على توسيع مجا

تستعمل في نشاطها أموالا عمومية مهما كانت طبيعتها القانونية، وتم إنشاء غرف إقليمية  ليشمل جميع الهيئات التي

 .تابعة لمجلس المحاسبة تختص بالرقابة على أموال الجماعات المحلية والهيئات التابعة لها

                                                 
 

 10الجريدة الرسمية عدد  ,’يتعلق بممارسة وظيفة المراقبة من طرف مجلس المحاسبة, ‘1980مارس  01ممضي في  05-80القانون رقم  1

 .1980 ,338، الصفحة 1980مارس  04مؤرخة في 
 (.2015)جامعة محمد خيضر بسكرة, ’ مجلس المحاسبة في التشريع الجزائري‘نصوري، الهادي, م 2
، 1990ديسمبر  05المؤرخة في  53الجريدة الرسمية عدد  )يتعلق بمجلس المحاسبة وسيره ,1990ديسمبر  04ممضي في  32-90قانون رقم  3

 .(1690الصفحة 
  .2015.مجلس المحاسبة في التشريع الجزائري. الهادي 4
 .3، الصفحة 1995يوليو  23المؤرخة في  39لجريدة الرسمية عدد  ,’يتعلق بمجلس المحاسبة, ‘1995يوليو  17ممضي في  20-95أمر رقم  5
 1995يوليو سنة  17الموافق  1416صفر عام  19المؤرخ في  20-95عدل ويتمم الأمر رقم ي, ‘2010غشت  26ممضي في  02-10أمر رقم  6

 .4، الصفحة 2010سبتمبر  01المؤرخة في  50رسمية عدد الجريدة ال ,’.والمتعلق بمجلس المحاسبة
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مجلس  يجسدلناحية النظرية كافية بأن تبدو من اتصاصات المخولة لمجلس المحاسبة إن مجمل هذه الاخ 

فرض  أحد أهم الفاعلين في البنية المؤسساتية لمهنة المحاسبة والتدقيق في الجانب العمومي من خلال المحاسبة دور 

ية الرقابة القضائحماية الأموال العمومية والمساهمة في تحسين تسييرها، ذلك أن للعمل على  الأفرادتماثل للمنظمات و 

نظام المحاسبة العمومية وتحقيق  لأساسية  للامتثال قسريا ذات العلاقة الأطراف إخضاعتمكنه من  متع بهاالتي يت

 الشفافية المطلوبة في تسيير المال العام، بينما يساهم من خلال رقابته الإدارية في تحسين النشاط المالي للهيئات

في  المالي، ويشارك من خلال ما يتمتع به من صلاحيات استشاريةالخاضعة لرقابته، وتحقيق الفعالية اللازمة في تسييرها 

التأثير و ، لتجسيد البنية المؤسساتية فعالةو ة يتحسين المنظومة التشريعية والتنظيمية وهو ما يجعل منه أداة قو 

 المنظماتسات و بالتدقيق المالي على المؤسوالمساهمة في إنتاج القواعد القانونية في كل المسائل والقضايا المتعلقة 

 لمجاله التنظيمي. الخاضعة

اقبتها -خ  لجنة تنظيم عمليات البورصة ومر

سلطة  هي الاقتصاديةكما تم تناولها في الفصل السابق ضمن البيئة  لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها 

المؤرخ في 1 10-93رقم  التشريعي المرسومضبط مستقلة، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي. تأسست بموجب 

تتولى اللجنة  .المتعلق ببورصة القيم المنقولةو  3 04-03و القانون رقم  2 96-10بالأمر المعدل والمتمم  م1993مايو سنة  23

حسن سير سوق القيم و  المستثمرين في القيم المنقولة؛ حماية ىمراقبتها بالسهر علق القيم المنقولة و مهمة تنظيم سو 

التشريع الذي في إطار  تقوم اللجنةبحيث  السلطة التنظيميةعدة سلطات تتمثل في   إلىهي تنقسم و  .4افيتهاالمنقولة و شف

وتتعلق الأنظمة التي يتم سنّها على  .بإعداد أنظمة تخضع إلى موافقة الوزير المكلف بالمالية يحكم السوق المالية

 ت البورصة، وعلى هيئات التوظيف الجماعي في القيمالقواعد المهنية المطبقة على الوسطاء في عمليابالخصوص 

واجبات الإعلام المفروضة على الشركات عند إصدار قيم وكذا  حافظي السندات، –المنقولة، وعلى ماسكي الحسابات 

، ةتسيير حافظة القيم المنقولو  أو القبول في البورصة أو العروض العمومية، منقولة من خلال الطلب العلني على الادخار

                                                 
 

مايو  23مؤرخة في  34الجريدة الرسمية عدد  ,’يتعلق ببورصة القيم المنقولة, ‘1993مايو  23ممضي في  10-93مرسوم تشريعي رقم  1

 .4، الصفحة 1993
ق ببورصة والمتعل 1993مايو سنة  23المؤرخ في  10-93يعدل ويتمم المرسوم التشريعي رقم , ‘1996يناير  10ممضي في  10-96أمر رقم  2

 .34، الصفحة 1996يناير  14المؤرخة في  3الجريدة الرسمية عدد  ,’.القيم المنقولة
 23الموافق  1413ذي الحجة عام  2المؤرخ في  10-93يعدل ويتمم المرسوم التشريعي رقم , ‘2003فبراير  17ممضي في  04-03قانون رقم  3

 .20، الصفحة 2003فبراير  19المؤرخة في  11الجريدة الرسمية عدد  ,’.، المعدل والمتمموالمتعلق ببورصة القيم المنقولة 1993مايو سنة 
4‘, COSOB 2021’, مهام لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتهاhttps://www.cosob.org/ar/missions/> [accessed 1 March < 

2023]. 
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القواعد و القواعد المتعلقة بمسك الحسابات و  السنداتقواعد سير شركة تسيير بورصة القيم والمؤتمن المركزي على و 

ة نمن خلالها اللج والتي تعتمد سلطة الاعتماد والتأهيل. ثانيا المتعلقة بتسيير نظام التسوية والتسليم في مجال السندات

ؤهلالمشترك، الاستثمار ذات الرأسمال المتغير وصناديق التوظيف  توشركا البورصة،في عمليات  الوسطاءتأهيل على 
ُ
 وت

من احترام المتدخلين في  التحقق والتي تسعى إلىسلطة المراقبة والحراسة ثالثا  .حافظي السندات –ماسكي الحسابات 

أ إلى الطلب العلني على الادخار الشركات التي تلج امتثال السوق؛ ومنالسوق للأحكام القانونية والتنظيمية التي تحكم 

 .من حُسن سير السوق والتأكد  إدراج التصويبات اللازمة في حالة حدوث مخالفات،و  لواجبات الإعلام التي تخضع لها،

 العامة للمالية: المفتشية -د

ائم تابع تعد جهاز رقابة دالتدقيق والتي ظيمي للرقابة و من الفاعلين في البيئة المؤسساتية في المجال التنهي  

في مراقبة التسيير المالي والمحاسبي لمصالح الدولة  ساس يالأ للدولة، يقع تحت السلطة المباشرة لوزير المالية، يتمثل دورها 

ئري ااستحدث المشرع الجز  .1والجماعات المحلية، وجميع المؤسسات والهيئات الخاضعة لقواعد المحاسبة العمومية

قتصادي الذي عرفته ونظرا للتطور السياس ي والا ، 80/532المرسوم التنفيذي رقم المفتشية العامة للمالية بموجب 

 صلاحياتل صدور عدة مراسيم تنفيذية حددت لاإلى تغييرات في التنظيم القانوني لهذا الجهاز من خ الجزائر أدى

ابة البعدية على التسيير المالي تقوم المفتشية العامة للمالية بالرقو .المفتشية وتنظيم الهياكل المركزية والجهوية لها

إذ تمارس  .وغيرها الإداري والمحاسبي لمصالح الدولة والجماعات المحلية والهيئات والمؤسسات العمومية ذات الطابع 

جعة االمفتشية العامة للمالية وظيفة المراقبة بواسطة مفتشين عاميين للمالية ومفتش ي مساعدين مكلفون بمهام المر 

المفتشية بمراقبة التسيير المالي والمحاسبي للهيئات، كما تقوم بمراجعة قانونية تنفيذ الخدمات  تقوم .والتحقيق

 83/3502وبموجب المرسوم رقم . التابعين للقطاع الخاص الأشخاصوالمؤسسات العمومية وبين  الإداراتالحاصلة بين 

جهاز رقابي يتفرع إلى مديرية مراقبة المؤسسات وضع تنظيم داخلي لهياكل المفتشية العامة للمالية والتي تتكون من 

جتماعية والثقافية ، وجهاز إداري قبة المؤسسات الا ار مومديرية  الاقتصاديةوالمالية ومديرية مراقبة المؤسسات  الإدارية

                                                 
 

 (.2021)جامعة محمد خيضر بسكرة, ’ دور المفتشية العامة للمالية في الرقابة على المال العام في الجزائر‘خديجة، بن حوة,  1
مارس  04مؤرخة في  10الجريدة الرسمية عدد  ,’يتضمن إحداث مفتشية عامة للمالية, ‘1980مارس  01ممضي في  53-80مرسوم رقم  2

 .349، الصفحة 1980
المؤرخة في  35لجريدة الرسمية عدد ا ,’يتضمن التنظيم الداخلي للمفتشية العامة للمالية, ‘1983غشت  20ممضي في  502-83المرسوم رقم  3

 .2110، الصفحة 1983غشت  23
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ورقم  92/321، وبصدور المرسومين التنفيذيين رقموالتكوين ومديرية فرعية للوثائق إلى مديرية فرعية للوسائل يتفرع

ألغيت أحكام المرسوم  ، كماللمالية الخارجية للمفتشية العامةتنظيم الهياكل المركزية والمصالح  الذين عدلا2 92/33

ثم جاء المرسوم   .الذي يحدد اختصاصات المفتشية العامة للمالية3 92/78بصدور المرسوم التنفيذي رقم  83/502رقم

وبعدها المرسوم التنفيذي  . 92/78بية أحكام المرسوم التنفيذي رقم الذي حافظ على غال4 08/272التنفيذي رقم 

حيث تعمل هذه الهياكل كلها تحت سلطة  المركزية للمفتشية العامة للمالية الذي يحدد تنظيم الهياكل5 08/273رقم

والوسائل إدارة وتسيير المستخدمين  والجهوية ويتضمنعلى حسن سير الهياكل المركزية  المعين، ويسهرالرئيس 

 31بنص تطبيقي يتمثل في القرار الوزاري المشترك الممض ي في  التنفيذي. كما تم تدعيم هذا المرسوم بالمفتشية

 .6 م2009ديسمبر

 الدولة أجهزة تطوّر  تتطلب جديدة ومعطيات مفاهيم ظهور الاقتصادي و التغيرات في النظام الاجتماعي و  أدت 

 إلى دىأ، كما دورها توسع إلى أدى  الأولى بالدرجة رقابي جهازلكونها  للمالية العامة المفتشيةترقية توجهات  إلى وظائفها

 المعايير احترامالرقابة للتأكد من مدى ؤسساتية من خلال مهام التدقيق و ضمن البنية الم لوظائفها ممارستها تحديد

 المؤسسات العمومية ذاتين المتمثلين في الفاعل لإخضاع المالية الحسابات ودقة مشروعية لضمان القانونية والمقاييس

ع هيئات الضمان الاجتماعي التابعة للنّظام العام والإجباري وكذا كل الهيئات ذات الطاب؛ و الطابع الصناعي والتجاري 

ا كلّ مؤسسة عمومية أخرى مهما كان نظامه؛ و ةتي تستفيد من مساعدة الدولة أو الهيئات العموميجتماعي والثقافي الالا 

 3) المادة  كل شخص معنوي آخر يستفيد من المساعدة المالية من الدولة أو جماعة محلية أو هيئة عمومية؛ و قانونيال

 تضبط محدّدة ونماذج إجراءات وفق ال العامللامتثال للعناصر التنظيمية و المعيارية في تسيير الم (272-08من المرسوم 

 .ونتائجها عملها سير طرق 

                                                 
 

 6الجريدة الرسمية عدد  ,’يتعلق بتنظيم الهياكل المركزية للمفتشية العامة للمالية, ‘1992يناير  20ممضي في  32-92مرسوم تنفيذي رقم  1

 .180، الصفحة 1992يناير  26المؤرخة في 
 ,’حدد تنظيم المصالح الخارجية للمفتشية العامة للمالية ويضبط اختصاصاتها, ‘1992يناير  20ممضي في  33-92م التنفيذي رقم المرسو 2

 .182، الصفحة 1992يناير  26المؤرخة في  6الجريدة الرسمية عدد 
المؤرخة في  15الجريدة الرسمية عدد  ,’حدد إختصاصات المفتشية العامة للماليةي, ‘1992فبراير  22ممضي في  78-92مرسوم تنفيذي رقم  3

 .411، الصفحة 1992فبراير  22
المؤرخة في  50الجريدة الرسمية عدد ,’ يحدد صلاحيات المفتشية العامة للمالية, ‘2008سبتمبر  06ممضي في  272-08مرسوم تنفيذي رقم  4

 .8، الصفحة 2008سبتمبر  07
الجريدة الرسمية عدد  ,’تضمن تنظيم الهياكل المركزية للمفتشية العامة للماليةي, ‘2008سبتمبر  06ممضي في  273-08مرسوم تنفيذي رقم  5

 .13، الصفحة 2008سبتمبر  07المؤرخة في  50
بالمفتشية العامة للمالية العامة حدد تنظيم هياكل الدراسات والتقييس والإدارة والتسيير , ‘2009ديسمبر  31قرار وزاري مشترك ممضي في  6

 .13، الصفحة 2010مارس  07المؤرخة في  15الجريدة الرسمية عدد  ,’في مكلفين بالدراسات ورؤساء مكاتب
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 ور التاريخي للعمل المؤسساتي للمدقق في الجزائرالتط :الفرع الثاني

 :ومهامهالمدقق عمل مفهوم من حيث  أولا:

تطور بيئته المؤسساتية، فقد تطورت مهامه عبر  إلىمفهوم عمل المدقق بحجم و طبيعة مهامه راجع  اقترانإن  

جم المساءلة ح إلىذا يرجع تبعات محفوفة بالمخاطر، وهمهام ذات طبيعة معقدة و  إلىالتاريخ من مهام بسيطة 

. 1تماثل المحاكاة بعات التماثل القسري والمعياري و ضغوط العناصر المؤسساتية المتمثلة في تالاجتماعية من جهة و 

التدقيق المتسلسلة عبر خط الزمن، يمكن تتبع التغيرات انونية المنظمة لمهنة المحاسبة و النصوص الق إلىوبالرجوع 

كشفت هذه المقارنة عن تشابه كبير في التعريف  . 2مهامه في الجزائروص لطبيعة عمل المدقق و هذه النص التعريفية في

تم إدراج تعريفات هذه المهنة  .3بعيد كل البعد عن التشابه المدققولكن من الناحية العملية، فإن العمل الذي يقوم به 

من  الخبير المحاسبتنظيم مهنة المحاسب  تضمنالم 284-71الأمر رقم يعرف  .حسب التشريع الجزائري منذ الاستقلال

بتنظيم والتحقق  الشخص الذي يقوميقوم  بأنه 085-91ألغي بموجب القانون رقم  خلال المادة الرابعة منه، والذي

، كما حسابات لجميع أنواع الشركات المذكورة وتحليل أوضاعها من النواحي المحاسبية والاقتصادية والماليةالوالتصحيح 

  .والجامعات المعاهدالتدريس أو البحث في  أداء مهام . إضافة إلىبشأن المسائل القانونية والضريبية اتاستشار يقدم  أنه

حصاءات والتوثيق الاقتصادي نيابة عن الدولة أو وإجراء دراسات لإ  فضلا عن ذلك، يقوم المدقق من خلال الأمر 

ا في لمرسوم الذي لا يزال ساريحكمها ايه قبل هذا المرسوم  كانت المهنة أنتجدر الإشارة إلى  ، والشركات التي تطلب خدماتها

وقد   .المهنيين، الذي أنشأ نظام المحاسب القانوني وتنظيم ألقاب م1945سبتمبر  19المؤرخ في  6 45-2138فرنسا رقم 

لغي هذا الأخير بموجب المادة 
ُ
التي نصت على  م1971المالية لعام  من قانون  27على غرار المادة  82-71من الأمر رقم  60أ

بشكل  خاصة،مستشار ضرائب بصفة  محاسب،خبير مهنة محاسب أو  كان،بأي شكل  يمارسون،الأشخاص الذين أن 

                                                 
 

1 Lindblom. The implications of organizational legitimacy for corporate social performance and disclosure. 

1994. 
2 Lamri Djouimaa, ‘Historique de La Profession d’Expert Comptable En Algerié’, Les Cachiers de l’expert-

Comptable (Alger, 2021), pp. 18–23. 
3 Djouimaa, Historique de la profession d'Expert Comptable en Algerié. 2021. 

)الجريدة الرسمبة للجمهورية الجزائرية رقم  يتضمن تنظيم مهنة المحاسب و الخبير المحاسب ,1971ديسمبر  29المؤرخ في  82-71الامر  4

107 ,1971)   
 20)الجريدة الرسمية عدد تعلق بمهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمدي ,1991أبريل  27ممضي في  08-91قانون رقم  5

 (1991, 651، الصفحة 1991مايو  01المؤرخة في 
6 Ordonnance n° 45-2138 du 19 septembre 1945, Portant Institution de l’ordre Des Experts Comptables et Des 

Comptables Agréés et Réglementant Les Titres et Professions d’expert Comptable et Comptable Agréé 

(Journal Officiel de la Republique Française N° 222, 1945), pp. 5938–5946. 
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 .للحصول على تصريح مؤقت لممارسة اطلب 1971مارس  31يجب أن يقدم إلى وزارة المالية قبل  شراكة،فردي أو في 

 .م1971سبتمبر  30ا من اعتبار  يص مؤقتممارسة المهنة دون ترخ ىوستؤد

 المدقق لتعريفاتزمنية  ةمقارن: 3-1 رقمجدول ال

 طبيعة العمليات
 82 - 71الأمر 

 29/12/1971تاريخ ب

 08 - 91الأمر 

 27/04/1991تاريخ 

 01-10القانون رقم 

 29/06/2010بتاريخ 

 
العمليات 
 التأكيدية

ويتحقق منها  ينظم الحسابات والحسابات

 حهاويصح

يجعل المهنة المعتادة لتنظيم الحسابات 

والحسابات والتحقق منها 

وتصحيحها وتحليلها على أساس 

تعاقدي من الخبرة و / أو 

  .التدقيق

ينظم ويتحقق ويصحح ويحلل حسابات 

وحسابات جميع أنواع الشركات 

والمؤسسات التي تعهد إليها بهذه 

المهمة على أساس الخبرة في 

 الحساب التعاقدي

 عمل الشركات في المجالات تحليل الموقع

 والاقتصادية والمالية المحاسبية

قد يؤذن بممارسة وظيفة المدقق 

القانوني والتصديق بهذه الصفة 

على صدق وانتظام الحسابات 

 والحسابات

قد يؤذن بممارسة وظيفة المدقق 

القانوني والتصديق بهذه الصفة 

على صدق وانتظام الحسابات 

 والحسابات

 
العمليات غير 

 التأكيدية

قد يتم استشارته أيضًا في الأمور القانونية 

 والضريبية

كما يجوز له القيام بالأعمال التي تندرج 

ضمن ممارسة مهنة المحاسب 

 القانوني

كما يمارس مهنة حفظ ومركزة وفتح 

ووقف ومراقبة وتوحيد حسابات 

الشركات والمؤسسات التي لا يلتزم 

 .بها بعقد عمل

 
الأخرىلمهام ا  

يمكن أن تتعاون في مهام التدريس أو 

 البحث في المدارس أو الجامعات

/ / 

يجوز القيام بدراسات الإحصاء والتوثيق 

الاقتصادي نيابة عن الدولة أو 

  .الشركات التي تستدعي خدماتها

 

/ 
تقديم استشارات للشركات في الميدان 

 المالي، الاجتماعي والاقتصادي

 20ص  م2021 عجويماعداد الطالب بالاعتماد على دراسة من المصدر: 

تم إلغاؤه الذي  م1990أبريل  27المؤرخ في  081-91القانون رقم بتناول تعريف المحدد لعمل المدقق حسب و  

وتحت الخاص  باسمهيمارس شخص له  كل تعرف الخبير المحاسبي على أنه   19 المادة ، فإن01-10بموجب القانون رقم 

وتحليل حسابات الشركات التجارية أو  وفحص استقامتها المحاسبة والحساباتته المهنة المعتادة لتنظيم مسؤولي

للأحكام الواردة في هذا القانون ممارسة وظيفة  اله وفقيجوز و  .احتساببخبرة أو الشركات المدنية على أساس تعاقدي 

للأحكام المنصوص عليها في قانون  احسابات، ووفقالفي هذا الصدد على صدق وانتظام  الحسابات والتصديقمحافظ 

، أخرى ومن جهة  .المعتمدبالأعمال التي تدخل في نطاق ممارسة مهنة المحاسب  ، يقوم22المادة  لاسيما الخبير المحاسب

                                                 
 

 .2010يونيو  29ممضي في  01-10قانون رقم  1
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 يحدد عمل المدقق أو ما سمته المادة بالخبير 18المادة من خلال  م2010يونيو  29المؤرخ  01-10القانون رقم فإن 

مهمة تنظيم وتدقيق وتصحيح وتحليل حسابات مسؤوليته باسمه وتحت ة ييمارس بصفة عادكل شخص  بانه المحاسبي

كما  الحسابات،وحسابات جميع أنواع الشركات والمؤسسات التي توكل إليها هذه المهمة على أساس تعاقدي لتدقيق 

فظ ومركزة وفتح ووقف ومراقبة وتوحيد حسابات ح ، إلى جانب قيامه بمهمةالحسابات محافظممارسة وظيفة  يمكنه

 الاستشاراتمخول بتقديم  الخبير المحاسبي فإن 19وحسب نص المادة  .الشركات والمؤسسات التي لا يلتزم بها بعقد عمل

   .للشركات والمؤسسات في الأمور المالية والاجتماعية والاقتصادية

 ة الدوليةتبني المعايير المحاسبمن حيث ثانيا: 

يعتبر تطوير النظام المحاسبي من أهم الترتيبات المؤسساتية للمجال التنظيمي للمحاسبة والتدقيق في الجزائر  

الحقيقية للمؤسسات الوطنية.  ونظرا للظروف السائدة  وتعكس الحالةتوفير معلومات مالية ذات جودة  إلىوالتي تسعى 

 م1962ديسمبر  31المؤرخ في  1551-62فرنس ي حسب القانون ال المحاسبيإبان الاستقلال فقد تم العمل بالنظام 

، إلا أن التوجهات السياسية والاقتصادية للجزائر فرضت حاجة 2المتضمن تمديد العمل بالنصوص القانونية الفرنسية

المخطط  ادالاقتصاليسير مقارنة بما كان معروفا، بحيث أثر تبني  ءإنشاء نظام خاص بها ولو بالش ي إلىالتوجه  إلىماسة 

،  م1975أفريل  29المؤرخ في  753-35المطبق من خلال القانون  م1975إنشاء المخطط الوطني للمحاسبة لسنة  إلى

وبالرغم من أن مهنة المحاسبة في تلك الحقبة الزمنية تمر بتطورات جوهرية من أجل بناء اطار محاسبي موحد و متكامل 

بعد الحرب العالمية الثانية إلا أن الجزائر لم تكن من بين الدول الفاعلة في  طرأتنظرا للتحولات الدولية الاقتصادية التي 

وكما أسلفنا في النقاط السابقة للبيئة المؤسساتية . 4للجزائر الاشتراكيةالتوجه المحاسبي الجديد آن ذاك نظرا للتوجهات 

لم يكن المخطط الوطني المحاسبي  لظروف التيوا الأزماتالجزائري ناهيك عن  الاقتصادفإن التغييرات التي طرأت على 

الفاعلة في المجال  الأطرافيتواكب مع الضغوطات البيئة سواء الاقتصادية من الداخل أو دوليا وكذا ضغوطات 

تطوير البيئة التنظيمية في مجال المحاسبة والتدقيق لتكون  إلىغير الحكومية، مما أدى  الأطرافالاقتصادي وخاصة 

                                                 
 

ديسمبر  31مؤرخة في  11الجريدة الرسمية عدد  ,’1963يتضمن قانون المالية لسنة , ‘1962سمبر دي 31ممضي في  155-62قانون رقم  1

 .126، الصفحة 1962
 ,’النظام المحاسبي المالي في ظل اختالف ممارسات المحاسبة بين المرجعيتين الفرنسية والانجلوسكسونية‘ياسين، بشير,  و مناديالمعتز بالله،  2

 .28–5 ,(2018) 06.10 ,مجلة دفاتر بوادكس
، 1975مايو  09مؤرخة في  37الجريدة الرسمية عدد  ,’يتضمن المخطط الوطني للمحاسبة, ‘1975أبريل  29ممضي في  35-75أمر رقم  3

 .502الصفحة 
دراسة ميدانية لآراء عينة من المختصين في مجال  -الافصاح في الجزائر بين واقع الاصلاح المحاسبي ومتطلبات البيئة الدولية‘عمر، قمان,  4

 .30–13 ,(2015) 31.01 ,دراسات لإقتصادية -مجلة الحقوق والعلوم الانسانية ,’المحاسبي
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تجلى تطور الاطار التنظيمي للمحاسبة والتدقيق في و والاجتماعية والدولية.  الاقتصاديةالظروف الراهنة متوافقة مع 

المتضمن النظام المحاسبي المالي الذي يعتبر بمثابة الخطوة الأولي  م2007نوفمبر  25المؤرخ في  111-07صدور القانون 

إقبال دولي نحو تبني هذه المعايير الدولية التي وضعت لمي كبير و بية والتي شهدت تطو عانحو التوافق مع المعايير المحاس

أساسا لتلبية المتطلبات الاقتصادية الدولية الراهنة.  ويمكن القول أن النظام المحاسبي المالي يستمد مبادئه من الإطار 

توجه بي المالي مع متطلبات ال، ويتجلى ذلك من خلال توافق النظام المحاس IAS/IFRSالدولية  ةالمحاسبيالعام للمعايير 

 إلىر وبالنظ. 2ةالأجنبيكذا تمكين من التعاملات المالية بين المؤسسات المحلية ونظيرتها الاقتصادي الدولي المعاصر و 

سياسة التوافق المحاسبي وتغليبه على سياسة التوحيد  انتهاجسياسة الدول تجاه معايير المحاسبية الدولية فقد تم 

 وطبيعة المؤسسةالاقتصادي الجزائري  وخصائص النظاممن بينها السيادة  الاعتباراتوعة من المحاسبي لمجم

جديد قد تنتج  طرأوتبني سبق  عماعملية التوحيد المحاسبي تتطلب التخلي  إن إلى بالإضافةالاقتصادية الجزائرية. 

. و من خلال والتدقيقجال المحاسبة الفاعلة في م الأطرافمن  وحتى عكسيةمتوقع  واستجابات غيرضغوط مؤسساتية 

يوليو  26القرار الممض ي في لمتضمن النظام المحاسبي المالي و وام 2008مايو  26المؤرخ في  1563-08المرسوم التنفيذي 

بات وقواعد الذي يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوفات المالية وعرضها وكذا مدونة الحسا م2008

ولي يتوافق مع معايير المحاسبة الدولية لاسيما المعيار المحاسبي الد يمعالم النظام المحاسبي والذاز سيرها، فقد تم إبر 

وبالرغم ما يقدمه النظام المحاسبي . 4توافق بدرجة أقل مع المعايير الدولية الأخرى و  38؛21؛17؛16؛12؛10؛8؛7؛2؛1

وضعية الشركات الجزائرية غير المسعرة في البورصة، ك هيكلية أنه يواجه في الواقع حدودا لاإ إيجابياتالمالي الجديد من 

تستفيد من المزايا التي يقدمھا النظام المحاسبي المالي الجديد، حيث أن ھذه المؤسسات قد تتحمل فيه أعباء  لاوالتي 

الجبائية التي  الاعتباراتضوابط النظام المحاسبي الوطني، خاصة ؛ و نتيجة لصعوبة تطبيق النظام في الوقت الحالي

ضافية التي تتحملھا المؤسسات في حالة تغيير الطرق لإ عباء االأ ، و ترتبط بسياسات وطنية بعيدة عن مجال التوافق

ضعف المؤسسات المالية التي تعتبر عنصرا ، بالإضافة إلى نجاح التغييرلإ المحاسبية  وكذا الوسائل والجھود المبذولة 

                                                 
 

، 2007نوفمبر  25مؤرخة في  74الجريدة الرسمية عدد  ,’يتضمن النظام المحاسبي المالي, ‘2007نوفمبر  25ممضي في  11-07قانون رقم  1

 .3الصفحة 
لبيئة المحاسبية للدول النامية في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية بين مراعات ظروف البيئة المحاسبية والاستجابة ا‘نورالدين، جراد,  2

 .60–348 ,(2017) 31.02 ,دراسات لإقتصادية -مجلة الحقوق والعلوم الانسانية ,’لتأثيرات الأنظمة المحاسبية الدولية
 1428ذي القعدة عام  15المؤرخ في  11- 07ضمن تطبيق أحكام القانون رقم ت, ‘2008مايو  26ممضي في  156-08تنفيذي رقم  مرسوم 3

 .11، الصفحة 2008مايو  28المؤرخة في  27الجريدة الرسمية عدد  ,’والمتضمن النظام المحاسبي المالي 2007نوفمبر سنة  25الموافق 
 جراد، نفس المرجع. 4
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ا بسبب عدم بطيئة نسبي التوافق المحاسبيعملية . وعموما فقد كانت 1حاسبي الماليفي تحريك العمل بالنظام الم لافعا

مما جعل من  ،باستمرارالجديدة يتم إصدارها ومراجعتها كفاية الموارد ولأن المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 

الدولية لإعداد التقارير المالية الجديدة اللحاق بالمعايير  والهيئات التنظيميةالمجلس الوطني للمحاسبة على الصعب 

 .والمعدلة

 معايير التدقيق الجزا ئريةمن حيث ثالثا: 

على مستوى والتدقيق للنهوض بصناعة المحاسبة  م1977عام  في IFACللمحاسبين تأسس الاتحاد الدولي    

تحديد  المسؤولة عن IAPCلدولية لجنة ممارسات التدقيق اوانبثقت عنها وضع معايير وقواعد عالمية. غرض العالم ل

في  ISA دولية التدقيقتعليمات العامة والمبادئ التوجيهية كمعايير ال صدارإ من خلال تدقيقالمتعلقة بمهنة ال المتطلبات

وفي عام  .IAASBأعيد تنظيم هذه اللجنة لتصبح مجلس معايير التدقيق والضمان الدولي  م2001في عام و. م21991عام 

مجلس فإن وهو برنامج لتعزيز وضوح معايير التدقيق، وإلى غاية يومنا هذا  CLARITYجلس مشروع الم أطلق م2004

معايير التدقيق  على تطرأات التي توضيحالو  تتعديلا كل ما يتعلق بال هو المكلف بإصدار معايير التدقيق والتأكيد الدولي

بالتوجهات  اهتمامهاالجزائر  فقد أبدت، اقتصادياالعالم  التي شهدها والتغييرات التنظيمية. ونظرا للتوجهات الدولية

يتمثل التوجه الجديد و . والتدقيقالجديد العالمية للمهنة وعلى رأسها معايير التدقيق الدولية بتطوير مهنة المحاسبة 

حيث أن معايير  ،دقيقبإصدار المعايير الجزائرية للتتكليف المجلس الوطني للمحاسبة  إلىالتنظيم المتعلق بالمهنة  لإصلاح

لتنظيم مهنة المحاسبة  الدولة الجزائرية ا منالنشأة لوضع إطار للتدقيق ذو طابع دولي سعي هي حديثةالتدقيق الجزائرية 

، ولقد تم 3في الجزائر الاستثمارو  الأعمالمواتية لنمط و موافقه ومؤسساتية  اقتصاديةوالتدقيق بالتوافق من تهيئة بيئة 

 1505؛و المقرر رقم م2016مارس 22 المؤرخ في  024من خلال المقرر رقم  جزائرية للتدقيق العايير الم منمجموعة  إصدار 

                                                 
 

  ,06 ,2009 ,68–86.أبحاث إقتصادية وإدارية ,’م المحاسبي الجزائري للتوافق مع المعايير المحاسبية الدوليةصلاح النظاإ‘محمد، جوادي,  1
 ,يير الدولية لرقابة الجودة و التدقيق و المراجعة و عمليات التاكيد الاخرى و الخدمات ذات العلاقةدليل اصدارات المعا ,الاتحاد الدولي للمحاسبين 2

1st edn ( ,2010نيويورك: الاتحاد الدولي للمحاسبين). 
 ,مجلة دفاتر بوادكس ,’المعايير الجزائرية للتدقيق ودورها الفعال في إرساء مبادئ حوكمة الشركات‘بن حمو عصمت، محمد,  و حراث، نخلة 3

11.02 (2022), 518–494. 

 ,580؛ م.ج.ت 560؛ م.ج.ت 505؛م.ج.ت  210المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق م.ج.ت , ‘20فيفري  04المؤرخ في  002المقرر رقم  4

 .ي للمحاسبة، وزارة الماليةالمجلس الوطن

 ,’700؛ م.ج.ت 510؛ م.ج.ت 500؛م.ج.ت 300المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق م.ج.ت , ‘2016نوفمبر  02في المؤرخ  150رقم المقرر  5

 .المجلس الوطني للمحاسبة، وزارة المالية
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 م2018أكتوبر  03 وآخر أربعة معايير صدرت في ؛ م2017مارس  26المؤرخ في 231؛ والمقرر رقم م2016نوفمبر  02المؤرخ في 

 تحمل نفس وهي معيار جزائري للتدقيق. 16وطني للمحاسبة وإلى غاية الآن أصدر المجلس ال. 2 77بنص المقرر رقم 

، كما أن هناك تشابه تام في بعض النقاط حيث تناولتها معايير التدقيق الجزائرية الدولية للتدقيق تسميات وأرقام المعايير

فقرة معينة المعايير الجزائرية لم تخصص  على خلاف ذلك فإن، الدوليةبحذافيرها كما جاءت في معايير التدقيق 

معايير التدقيق الدولية لبعض النقاط التي لم ترد مطلقا في معايير  تتناولكما . في المعيار اضمني بهاأتت للتعاريف بل 

 شكلات ، فقد جاءالاختلاف بين معايير التدقيق الدولية ومعايير التدقيق الجزائرية نقاط. وبالنظر الى الجزائريةالتدقيق 

 وملحقات. التفصيل أو التطرق إلى عناصر إضافيةمع إدراج بعض  هماتوافق كبير بينمون هناك من حيث المضأما  ،فقط

 رقابة جودة التدقيق في الجزائرمن حيث : رابعا

 مفهوم رقابة الجودة: -أ

عرفت رقابة الجودة في التدقيق بأنها أداة ذات فعالية تمكن القائمين على عمليات التدقيق من  الحصول تأكيد 

أية شروط  أون مخرجات عمليات التدقيق تعكس بصورة دائمة الامتثال لمعايير التدقيق المتعارف عليها، أمعقول ب

التي تزود مكاتب التدقيق  الإجراءاتكما أن تصور مكاتب التدقيق لرقابة الجودة هو مجموعة من   . 3تنظيمية أوقانونية 

ن رقابة الجودة هي إوعلى هذا ف .4طراف ذوي العلاقة و عملائهاللمسؤوليات تجاه محيطها  من الأ  استفاءهابقناعة حيال 

والامتثال التي تلزم مكتب التدقيق ضمان التطابق  والإجراءاتالسياسات  والتي تشملمجموعة من العناصر المتكاملة 

ـرف معهـــد المحاسبين كما عـ. رقابة الجودة لمهنة المحاسبة والمتطلبات المحددة مسبقا من التزامات تجاه العملاء لمعايير

منح مكاتب التدقيق  إلىالسياسات التي تهدف و   الإجراءات ا تلكنهأام رقابة الجودة بنظ AICPAونيين الأمريكيين  ـــالقان

                                                 
 

 ,’620؛ م.ج.ت 610؛ م.ج.ت 570؛ م.ج.ت 520لمتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق م.ج.ت ا, ‘2017مارس  15المؤرخ في  23المقرر رقم  1

 .ارة الماليةالمجلس الوطني للمجاسبة، وز

 ,’540؛ م.ج.ت 530؛ م.ج.ت 501؛م.ج.ت 230المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق م.ج.ت , ‘2018سبتمبر  24المؤرخ في  77المقرر رقم  2

 .المجلس الوطني للمحاسبة، وزارة المالية
3Augustine Enofe and others, ‘Determinants of Audit Quality in the Nigerian Business Environment’, 

Research Journal of Finance and Accounting, 4.4 (2013), 36–44. 
4Donald R Deis et al., “Determinants of Audit Quality in the Public Sector Determinants of Audit Quality 

in the Public Sector,” Accountring Review 67, no. 3 (2019): 462–479. 
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 .1للمعايير المهنية ومعايير الجودة الخاصة بالمكتب الأمثلالمسؤولون ملتزمون بالتطبيق ن فرق العمل و أتأكيد معقولة ب

 المتعلقة بخصائصتوجيهات التوفير تطلبات و الم إبراز إلى 220الدولي  وكذا المعيارعيار الدولي لرقابة الجودة لقد سعى الم

حيث  العامة،بإعمال المكتب  الجودة الخاصةرقابة  وتسيير نظمالسياسات والإجراءات الواجب اتخاذها عند وضع 

 والمحافظة علىتتوافق  الجودة بمارقابة  أنظمةامة لتطوير تقديم اتجاهات ع إلىالمعيار الدولي لرقابة الجودة  هدف

وتكوين قيمة مكتب التدقيق التركيز على  إلى بالإضافة ،ذلك رضا الزبائن بما فيذوي العلاقة  الأطرافالفائدة العامة لكل 

 .ةوالتنظيمي القانونية والأطرالامتثــــال للمعايير  إهمالمهنيــة دون  سمعة

 ائرية لتنظيم رقابة الجودةالجز  الإصدارات -ب

التنظيمي  الإصلاحكبيرة في  أهميةلما له من جودة التدقيق محط اهتمام المشرع الجزائري رقابة موضوع  يعتبر 

وجهة النظر المؤسساتية. وبإمعان النظر في  والمعياري منضمان التماثل القسري  والتدقيق ودوره فيلمهنة المحاسبة 

 خدماتالتحسين جودة و لتعزيز  فقد إختص جانب منها التنظيمية للمهنة،قانونية و والتشريعات ال تالإصدارا

التي  01-10استحداث لجنة مراقبة النوعية التابعة للمجلس الوطني للمحاسبة في بموجب القانون بينها ، من 2التأكيدية

إبداء و  العمل طرق تطوير  همهامن أ، م2011لسنة  2011/01/27في  المؤرخ 24-11حددت مهامها الأساسية في المرسوم 

ضمان جودة عمليات جانب  إلى، مجال المحاسبةفي  اقتراح مشاريع النصوص التنظيمية بشأن الجودةمن خلال الآراء 

وضع قائمة  إلىبالإضافة  .3أخلاقيات المهنةو  متابعة الامتثال لقواعد الاستقلاليةو  الحسابات الموكلة إلى المهنيين  تدقيق

إصدار دليلي فضلا عن ذلك فإن المجلس يهتم ب ختارين من بين المهنيين بغرض ضمان مهام مراقبة الجودة.للمدققين الم

ورقابة لجنة  4الرقابة الذاتية وهما رقابة الجودة على مكاتب مهني المحاسبة اللذان بموجبهما تم اعتماد نوعين من الرقابة

 .5مراقبة النوعية

                                                 
 

1Amahalu NDubuisi and Beatrice . Ezechukwu, “Determinants of Audit Quality: Evidence from Deposit 

Money Banks Listed on Nigeria Stock Exchange,” International Journal of Academic Research in 

Accounting, Finance and Management Sciences 7, no. 2 (2017): 117–130. 

 13.01 ,مجلة دفاتر اقتصادية ,’متطلبات الرقابة على جودة التدقيق في الجزائر: مراجعة أولية‘بن أزواو، ليلى,  و نجوى، عبد الصمد  2

(2022), 334–350. 

 .2011يناير  27ممضي في  24-11مرسوم تنفيذي رقم  3
’, دليل الرقابة الذاتية لمكاتب التدقيق و ممتهني المحاسبة‘ية بالمجلس الوطني للمحاسبة, لجنة مراقبة النوع 4

Http://Www.Cnc.Dz/Fichier_regle/7370.Pdf, 2021. 

 Http://Www.Cnc.Dz/Fichier_regle/7369.Pdf.2021 ,’دليل مراقبة الجودة‘لجنة مراقبة الجودة بالمجلس الوطني للمحاسبة,  5
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لجنة مراقبة  من طرفصدار دليل للرقابة الذاتية تم إالرقابة الذاتية لمكاتب التدقيق، ي فيما يخص النوع الأول المتمثل ف

 تأكيدعلى أن الرقابة الذاتية هي القدرة على  نص ، حيثم2021مارس  22النوعية التابعة للمجلس الوطني للمحاسبة في 

 هذه الخطوة في التخطيط أهميةوتكمن ، مهمة التدقيقوتوافقه مع هدف  منفسهأ المهنيينمن طرف عمالهم لأ  الجودة

؛ ضمان التنفيذ السليم للمهمة في ضوء المعاييرالهامة والجوهرية للجودة، ويتم ذلك عن طريق لعناصر لالمسبق 

وتسمح هذه الأخيرة   .في مكتب أو شركة التدقيق الأفرادجميع  تضم العمليةالقواعد المعمول بها بحيث والقوانين ؛و 

متطلبات الرقابة ومن جانب  .1المصداقية والأمانة والمهارةب الالتزاملزيادة إدراك المهنيين على  مال المكتبأعقياس جودة ب

للمعايير  الامتثالزمة لمعرفة مدى لا لادوات الأ وسائل و ال ، فإن دليل الرقابة الذاتية على النوعية يقترح توفيرالذاتية

والمستندات المتاحة في  والبشرية؛ الوثائقكلة المكتب من حيث الموارد المادية هيوتتمثل في  ،تدقيقمهمة كل  بها فيالمعمول 

ووسائل ؛ تدقيق الحسابات لعمليةالمعرفة والتحكم في المهام المتضمنة ؛ و دليل الإجراءات وتخطيط المهمات؛ و المكتب

العينات وتحديد  وطريقة أخذ للتدقيق؛المعايير الجزائرية و لمهنيين؛ الصفات والمؤهلات المهنية و ؛ تكنولوجيا المعلومات

مهمة  مع تنفيذتفاعلي أي تنفيذ عملية الرقابة الذاتية بالتوازي  وتتم طريقة الرقابة على الجودة بشكل .مستوى المخاطر

، وتنفيذها من طرف أفراد مهنين من داخل التدقيق أول بأول بدل أسلوب التقليدي للفحص الذي يتم بعد انتهاء المهمة

 العمليةنتهاء من الإ  عند تقديم تقرير موجز عن عملية الرقابة الذاتية كد على أ الدليل  أن . كما أو شركة التدقيق مكتب

 . 2الحقيقية لمكتب التدقيق بالإمكانياتالمتعلقة جميع المعلومات  سرد و 

رقابة  عليها دليللتي نص الخارجية على الجودة واالرقابة فهي تعني لجنة مراقبة النوعية  يخص رقابةفيما  أما 

من ممتهني المحاسبة والتدقيق رقابي على في شكل برنامج  م2021مارس  21في الصادر عن لجنة مراقبة النوعية  الجودة

المجلس الوطني للمحاسبة  المتمثل فيالسلطة المشرفة على الرقابة تناول الدليل و . طرف الجهات الوصية على المهنة

رقابة الجودة على مكاتب وشركات يعتمد ويصادق سنويا على برنامج  ، بحيثرقابة الجودة متابعةبالمخول الوحيد 

مراحل الرقابة إلى غاية إعداد التقارير  والذي يتضمن كل  المقدم من طرف لجنة مراقبة النوعية المحاسبةالتدقيق و 

للمجلس الوطني  ويمكنسنوات،  6الأقل كل  رة واحدة علىلم أكد الدليل على إجبارية الرقابةكما   .3الأولية والنهائية

                                                 
 

 .2022.متطلبات الرقابة على جودة التدقيق في الجزائر: مراجعة أولية .ليلى و الصمدعبد  1

 نفس المرجع السابق .’بةدليل الرقابة الذاتية لمكاتب التدقيق و ممتهني المحاس‘لجنة مراقبة النوعية بالمجلس الوطني للمحاسبة,  2

 .نفس المرجع السابق .’دليل مراقبة النوعية‘لجنة مراقبة النوعية بالمجلس الوطني للمحاسبة,  3
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مع  مثل حجم أعمال مكتب وشركة التدقيق لاعتباراتالأمر  اقتض ىإذا  عمليات الرقابةلوتيرة الدورية الللمحاسبة زيادة 

ة برنامج رقابة الجود يشملو عمليات رقابة الجودة.  لأداءالبشرية والمادية  وتوفير المواردالتخطيط المسبق الحرص على 

الحاصلة على الممارسة تطورات تعديل البرنامج تزامنا مع الالأخذ بعين الاعتبار  معثلاث سنوات متتالية غطار زمني يقدر ب

تعيين أي خبير محاسبي أو محافظ الحسابات أو وتتم عملية رقابة الجودة من خلال   .المهنية للمحاسبة والتدقيق

من طرف المجلس الوطني تدريبية  دورات برمجت ، ويتم ذاك من خلالاهسجل فيالمهنية المفئة ال منمحاسب معتمد 

القواعد والأدوات اللازمة للتعامل مع مهمة مراقبة التركيز على و  ؛الجودةالموضوعة لمهام مراقبة  بالمبادئتهتم للمحاسبة 

 لكفاءة والعناية المهنية. الموضوعية؛ او الاستقلالية و النزاهة  وكذاقواعد السرية المهنية و  ؛الجودة بكل الكفاءة

 ية على سلوك المدققاتأثر البيئة المؤسس :الثالثالمطلب 

 على السلوك أثر الضغوط والتعقيدات المؤسساتية الفرع الأول:

وفي نفس  ،الأفراد والمنظماتلسلوك ستقرار والتوجيه ا للا ظيمية والمعيارية والثقافية مصدر تعد الأطر التن 

 العديد من الأنظمة والوظائف والجهات الفاعلةوجود الناتج عن  دوالتعقي اتطو للضغ ار مصدتعتبر أيضا الوقت 

في كثير ؤدي يما  وهو ،2من حيث مزيج العناصر المؤسساتية، والتي قد يكون لها متطلبات مختلفة 1المتشابكة فيما بينها

ذات  اتطو الضغتوليد مجموعة من  ؤدي الىي وهو ما 3يةاتلبيئة المؤسسل لتباس والغموض والتعقيدإلى الإمن الأحيان 

والذي عدم التوافق من درجة  قد ينش ئ ية اتالبيئة المؤسسوبمعنا آخر فإن تعقيد  . 4لممارسات المهنيةاعلى التأثير السلبي 

 ةواضح يةالقانون قواعدالعلى الرغم من أن ف. 5الأفرادلمنظمات و لمختلفة سلوكية  طانمأ انتهاجإلى بدوره يدفع المهنيين 

يؤدي هذا الاختلاف إلى  وبالتالي قد متعددة،تخضع لتفسيرات مختلفة ومستويات إنفاذ الحالات  بعض ه فيإلا أن وملزمة

القوانين التي تنص كل قد تش هنيين في مجال المحاسبة والتدقيقوفي حالة الم نشوء تناقضات سلوكية. ىوال اليقينعدم 

                                                 
 

1Scott and others, Institutional Change and Healthcare Organizations: From Professional Dominance to 

Managed Care .2000. 
2Mahoney and Thelen, Explaining Institutional Change: Ambiguity .2010 
3 Kostova, Roth, and Dacin, Institutional Theory in the Study of Multinational Corporations: a Critique 

and New Directions. 2009. 
4C Marquis, M A Glynn, and G F Davis, ‘Community Isomorphism and Corporate Social Action’, Academy 

of Management Review, 32.3 (2007), 925–945; R Greenwood and others, ‘Institutional Complexity and 

Organizational Responses’, Academy of Management Annals, 5.1 (2011), 317–371. 
5Greenwood and others, Institutional Complexity and Organizational Responses. 2011. 
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عند عدم وضوح الأطر القانونية الناصة على الممارسات المهنية خاصة  1ققينا للمدتهديد القانونيةعلى المساءلة 

وضع تساق في قد يؤدي عدم الإ. فالموكلة لهم قانونيةالهام المالصحيحة أو تعارض حجم المسؤولية مع ماهو مدرج من 

تدفع المهنيين الى تبني  التي قدالمدققين ضغوط على  فيتسبب في ،عدم اليقينحالة من إلى  الأطر التنظيمية للمهنة

 الخاص ةالقوانين الجديدسن  عند. ف5-1وبمنطق مختلف حسب ماهو مدرج في الجدول رقم سولوكيات مهنية مختلفة 

لمهنة  لمنظمالقانون اتبني معايير التدقيق الجزائرية و والقوانين الخاصة ب ،07-11نظام المحاسبة المالية الجزائري ب

حالة من عدم توليد  إلى أدت هذه القوانين ،للمدقق جنائيةو دنية م مسؤوليةمن وما يحدده  01 -10التدقيق في الجزائر 

. وعلى الرغم في الأمد القصير والمتوسط على المهنة اليقين لغموض كيفيات التعامل مع الممارسات الجديدة وتطبيقاتها

مصدر أنها كانت  إلا ع الاقتصادي والعالمي الجديدلتتماش ى مع الواق الممارسةهدف إلى تنظيم ت ين سالفة الذكرناو القمن 

للبيئة المؤسساتية عن ضغوط أخرى  تتجسدفقد  لمحاسبين والمدققين. ومن جهة أخرى المهنيين اعلى  تعقيد وضغط

 خيرهذا الأ ب مر الذي يدفعالأ  ،2توقعات المجتمع من المهنيينستوفاء لإ الالتزام الأخلاقي خلال  نم المعياريةلعناصر طريق ا

والتي ، 3استوفاء توقعات الأطراف ذوي العلاقةلضمان  جهاد النفس ي والماديلدرجة الإ  الوقتو بذل الكثير من الجهد ل

ا خلق ضغطت المطلوبة في عمليات التدقيق تطلعات المجتمع لمستوى الجودةوبالتالي فإن  ،قلا تغطيها رسوم التدقي غالبا

المتفق  لإجراءاتاطابقة معدم  ة فتتمثل فيالثقافي-ةالمعرفياش ئ من العناصر النلضغط لأما بالنسبة  .4المدققينعلى 

 التفاهم المشترك والبناء الاجتماعيمن السلوك الروتيني والتلقائي الناتج عن  المتأتية اتسلمالم أو مخالفة  عرفا عليها

يولد  السلوكية المعتادة الأنماطيطرأ على  التغيير الذين هذا فإ وعليه .5ابدائل له توقعالتي لا يمكن للحياة الطبيعية 

 الحياة المهنية كمدققينتوازن بين ال الى وبحاجة أفراد يتمتعون بحياة شخصيةفي الأخير   ضغطا عند المهنيين، فهم

  .6المدققينا على يشكل ضغطقد لعمل لساعات طويلة وهذا ا، ولكن طبيعة عمل المدقق تفرض أحيانا الشخصية تموحيا

                                                 
 

1M K Power, ‘Auditing and the Production of Legitimacy’, Accounting, Organizations and Society, 28.4 

(2003), 379–394. 
2Marquis, Glynn, and Davis, Community Isomorphism and Corporate Social Action .2007. 
3P Sikka, ‘Financial Crisis and the Silence of the Auditors’, Accounting, Organizations and Society, 34.6 

(2009), 868–873. 
4C J McNair, ‘Proper Compromises: The Management Control Dilemma in Public Accounting and Its 

Impact on Auditor Behavior’, Accounting, Organizations and Society, 16.7 (1991), 635–653. 
5Marquis, Glynn, and Davis,2007; Hirsch, 1997 pp1715. 
6M E Haskins, J A J Baglioni, and C L Cooper, ‘An Investigation of the Sources, Moderators, and 

Psychological Symptoms of Stress among Audit Seniors’, Contemporary Accounting Research, 6.2 (1990), 

361–385. 
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 المنطق المؤسساتي الأنماط السلوكية وفق الثاني:ع الفر

عن طريق تبني  السلوكياتبحيث يتم بناء هذه  ياتمختلفة كرد فعل للضغط المؤسس سلوكياتالمنظمات  تنتهج 

المنطق المعتقدات والقواعد مصطلح يعكس و   .1ما لاستراتيجية  الأفراد والمنظمات اتختيار أحد إمنطق معين يبرر ترجيح 

 كما أن المنطق في مجال المؤسساتيي، الإدراك وتوجه عملية صنع القرار في المجال التنظيم تنش ئفية الأوسع التي الثقا

تجاه  والمنظمات أنماط سلوكية خاصة للأفراد الذين يشكلاندراك الإ  ومستوى المستخدمة تحليل الطريقة يشير إلى 

من  قيقالتدفي مجال المحاسبة و  المؤسساتييتشكل المنطق  أنا الطرح يمكن . من خلال هذ2توفر عوامل مؤسساتية ما

؛ الوظيفةو ( ؛ الهيئات المهنية المنظمات )و ( ؛ التأكيدية: السوق )مثل خدمات تتمثل في اجتماعيةخلال ستة قطاعات 

، الاقتصاديةو  ية للأنظمة الاجتماعيةاتمؤسسبنية الاجتماعية القطاعات تشكل هذه   بحيث  3دين؛ والدولةالو العائلة؛ و 

كل حسب مزيجه من العناصر المؤسساتية وبالتالي يظهر ما يعرف بمستوى مختلفة منها يفرض متطلبات  كل قطاع و 

 المهنية المؤسساتفراد الأ  والمؤسساتيين  صلة بين الفاعلين يشكل ا سبق فإن المنطق المؤسساتي ومن خلال م .4التعقيد

عدم  يفسر ، وبالتالي فإن هذا المنطق المؤسساتي5عد المنظمة لهؤلاء الفاعلينالقوا ضمنالإدراك والممارسات من خلال 

 . 6المهنية عبر الزمن التنظيمي والاختلافات في الممارسةمتطلبات المجال تجانس 

الغموض والتعقيد في حالة المنطق للتعامل مع  من الاستراتيجيات المتأتية منغالبا ما يكون للمنظمات العديد و  

التعقيد  ينجلي الطويل على المدى و  المتجانسة.والممارسات غير  المزيد من التنوع التنظيمي وهذا ينتج ،يةاتالمؤسس البيئة

وفي سياق  .7استجابة الافراد و المنظمات لها حسن منتيخلق ظروفا مختلفة  الذي المؤسساتية صلاحاتالإ  ويتفكك بفعل

                                                 
 

1D F Pacheco and others, ‘The Coevolution of Institutional Entrepreneurship: A Tale of Two Theories’, 

Journal of Management, 36.4 (2010), 974–1010; Thornton and Ocasio; Greenwood and others. 
2D Muzio, D M Brock, and R Suddaby, ‘Professions and Institutional Change: Towards an Institutionalist 

Sociology of the Professions’, Journal of Management Studies, 50.5 (2013), 699–721. 
3Thornton, Jones, and Kury, Institutional Logics and Institutional Change in Organizations: 

Transformation in Accounting, Architecture, and Publishing 2005. 
4Kostova, Roth, and Dacin, Institutional Theory in the Study of Multinational Corporations: a Critique and 

New Directions 2008. 
5 Thornton and Ocasio, Institutional Logics 2008. 
6J M Purdy and B Gray, ‘Conflicting Logics, Mechanisms of Diffusion, and Multilevel Dynamics in 

Emerging Institutional Fields’, Academy of Management Journal, 52.2 (2009), 355–380. 
7 Greenwood and others, Institutional Complexity and Organizational Responses .2011. p319. 
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-1 الجدول ، والذي يظهر في 1ي والتجار  ينطق المهنالماتية تتم وفق مجال للضغوطات المؤسس الاستجابةفإن  مهنة التدقيق

شركات التدقيق حماية مكاتب و حيث يتعين على  التدقيقالمنطق المهني والتجاري لمهنة  من خلال المقارنة بين كل من 4

 .ربحالتحتاج إلى تحقيق تجارية  ككيانات  هاولكنالتي صممت لها  المصلحة العامة

 مقارنة بين المنطق المهني والمنطق التجاري  :4-1 قمر جدول ال

 المنطق التجاري  المنطق المهني الخصائص

 ةالرأسمالي الأعمال إدارة الرأسمالية على المستوى الفردي النظام الاقتصادي

 المحاسبة و التدقيق كصناعة المحاسبة و التدقيق مصادر التعريف

 نطاق عمل شركة التدقيق عاييرمعة شركة التدقيق، المس مصادر الشرعية

 القوانين الحكومية/العليا/ الشركاء الإدارةلجان  الهيئات المهنية مصادر السلطة

 قاعدة المهمة
شرعية المنظمات و مجال للشراكة و  إرساء

 الاستثمار
 للمؤسسة موسميبناء  استقرار 

 تقديم خدمات و توليد أرباح شرعنة الممارسات قاعدة الاعتماد

 للمنافسين التوسع من خلال الابتلاع والاندماج تأكيد التقارير المالية ساس الاستراتيجيالأ 

 بناء الثروة و المسار المهني للشركاء بناء شرعية المهنة منطق الاستثمار

 الكيانات الخاصة الشراكة / التملك و الاكتتاب آليات الحوكمة

 التداخل الهيكلي
يث فصل خدمات تقليص التداخل الهيكلي من ح

 الأخرى التأكيد عن الخدمات 
 تقديم خدمات أخري مع الخدمات التأكيدية

 135ص  م2005تورنتون دراسة المصدر: 

يتم منحهم شرعية ، شركات التدقيق من خلال سمعتها في تقديم الخدمات للمجتمعمكاتب و تم بناء شرعية ي 

فإن منطقهم التجاري  ذلك،وعلى العكس من   .يانات المالية للعملاءالمهنية للتحقق من الب تئاوالهيمن اللوائح الحكومية 

وتحقيق الأرباح واكتساب المركز والمكانة من خلال النمو والحصول على  خدماتهم،يفرض عليهم القلق بشأن طرق بيع 

لعملائهم في وقت  مثل تقديم خدمات مختلفة متضاربةبأدوار  القيام ىيدفع المهنيين الا ما غالبو  ،الأجروظائف جيدة 

ذي يركز على السعي وراء الأرباح  مؤخرا علاوة على ذلك أصبح هذا المنطق التجاري  ال .والتدقيقواحد مثل الاستشارات 

من ناحية والمنطق  المهنيشركات التدقيق التعامل مع المنطق مكاتب و يتعين على و    .2ا في بيئة تنافسية عالميةمنطقا مهيمن

                                                 
 

1Thornton, Jones, and Kury, Institutional Logics and Institutional Change in Organizations: 

Transformation in Accounting, Architecture, and Publishing. 2005. 
2 C Carter and C Spence, ‘Being a Successful Professional: An Exploration of Who Makes Partner in the 

Big 4’, Contemporary Accounting Research, 31.4 (2014), 949–981. 
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الافراد حتاج يبل  ليس مشكلة يجب حلها التناقض الحاصل للمنطق المتبنىن ومع ذلك فإ ، 1أخرى  التجاري من ناحية

 .بشكل متوازن وبمخاطر مقبولة المهني والتجاري المنطق  بين في الوفيقإلى براعة  المؤسسات المهنيةو 

 المؤسساتيةأوجه الاستجابة للضغوط  :5-1 رقمول دجال

 الاستجابة
 وصف المنطق

 مثال التكتيكات راتيجيةالاست

 العادة/التقليد/الامتثالالقبول/ الإذعان
الامتثال للنموذج المؤسساتي والقوانين و المعايير 

 المقبولة
 مهني

 التوازن/التهدئة/التفاوض المساومة

توازن التوقعات وتغيير العناصر 

المؤسساتية/التفاوض بشأن العناصر 

 المؤسساتية

 اختلالي
 ء/العزلة/الهروبالاختفا التجنب

 إخفاء العيوب/خسارة العناصر المؤسساتية/تغيير

 ومجال النشاط الأهداف

 الرفض/التحدي/الهجوم العصيان
العناصر انتهاك  والقوانين المعايير والقيم لتجاه

 ةالمؤسساتي

 السيطرة/التأثير/الرقابة التلاعب
تشكيل قيم و معايير حسب توجهات مغايرة 

 يةللعناصر المؤسسات
 تلاعبي

 .152ص  1991أوليفر  دراسة المصدر:

مات يتم وفق تبني المنظ المؤسساتيللضغط السلوكية  الاستجابة فإن أعلاه 5-1وكما هو مبين في الجدول  

تشير السلوكية أن هذه الاستجابة  بحيث  .بالقيم والمعايير واللوائح المسلم بهابحيث تلتزم هذه الأخيرة  تكتيكاتلوالأفراد 

من طرف الافراد  أقل مقاومةبراسخة الالمعايير  نجحت في وضع مجموعة منلى الجهات الفاعلة في المجالات التنظيمية إ

ا ومحاولة تحقيق التوازن ية جزئياتالمؤسس المتطلباتقد يتنازلون عن طريق تبني  ومن جهة أخرى  .2المؤسسات المهنيةو 

لديها درجة امتثال أقل من  الاستراتيجيةأن هذه بحيث  المتعددة اتيةؤسسالم المتطلباتالمساومة بين عن طريق والتهدئة 

قد وفي بعض الحالات  .3للإذعان المهنية لدفع الأفراد والمؤسسات للأطراف الفاعلة ا أكثر نشاطاطلب جهدالإذعان وتت

من الهيئات ة العام ةوالرقابتفتيش لا تجنبية من خلال اتالمؤسس اتلبطتالامتثال للم المؤسساتالأفراد و  يتجنب

                                                 
 

1Jarzabkowski and others. Reconstructing Institutional Complexity in Practice: A Relational Model of 

Institutional Work and Complexity. 2013. 
2M Canning and B O’Dwyer, ‘The Dynamics of a Regulatory Space Realignment: Strategic Responses in a 

Local Context’, Accounting, Organizations and Society, 38.3 (2013), 169–194. 
3 C N Albu, N Albu, and D Alexander, When Global Accounting Standards Meet the Local Context---Insights 

from an Emerging Economy (Critical Perspectives on Accounting, 2013). 
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تحدى يد قو  . 1التنظيميةوالتهرب من القواعد  بالجهات الفاعلة ي اترتباط المؤسستخفيف الإ  يتم عن طريقالذي الوصية 

للبنية  الصريحةوالقيم  التنظيمية ية من خلال رفض القواعداتالامتثال للعمليات المؤسس فراد والمؤسسات المهنيةالأ 

المنظمات كمكاتب قد تستخدم ، فيةاتتطلبات المؤسسبالم الأفراد والمؤسسات المهنية لاعبيت قدكما  .المؤسساتية

التجاري وتحاول تغيير استراتيجية التلاعب لأنها تتجاوز ما يتطلبه المنطق أو حتى الأفراد المدققين إلى  وشركات التدقيق

ا تبني استراتيجيات الحذف والتجزئة أيض ؤسسات المهنيةفراد والمللأ يمكن كما . 2وغاياتها الخاصة ا لمتطلباتهاالمنطق وفق

من أجل  هابين الموازنةو أتجزئتها  أوغير المفضلة ية اتالمؤسس المتطلباتحذف  من خلالبات المؤسساتية للمتطل والتجميع

 .3لمتثاالإ تمويه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 

1 Oliver, ‘Strategic Responses to Institutional Processes’, 1991. 
2 Lander, Koene, and Linssen, Committed to Professionalism: Organizational Responses of Mid-Tier 

Accounting Firms to Conflicting Institutional Logics. 2013. 

3 J Jay, ‘Navigating Paradox as a Mechanism of Change and Innovation in Hybrid Organizations’, 

Academy of Management Journal, 56.1 (2013), 137–159. 
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 خلاصة الفصل

 اجتماعيةو  اقتصاديةي عدة مستويات بيئية متقاطعة ومتفاعلة ف أبعاديعيش المدقق كمهني في عدة  

خاصة  الإلتباس والغموض التي تشكل تحديا مهنية له وحالة من، وكلها مجتمعة تشكل مستوى من التعقيد ومؤسساتية

عمل المدقق على ا على ضغوطكل منها ما تخلق  االتدقيق، وغالبعند تصميم استراتيجية فعالة وذات كفاءة لمهمة 

شركات التدقيق مكاتب و تواجه خضم العمل المهني قد  في. شركات التدقيقتنظيمي كمكاتب و المستوى الفردي أو ال

التطلعات الاجتماعية التي تزيد من المسؤولية  إلى بالإضافةالمالية والاقتصادية،  والأزماتمن الحالات كالتقلبات  العديد

اصر المؤسساتية والتنظيمية. تخلق هذه الظروف أنواع والثقافية للعن والمعايير المعرفية حتى الالتزامات أوالاجتماعية 

عديدة من الضغوط على كل المستويات سواء الشخصية للمدقق أو المهنية، والذي قد يتعامل معها وفق مجموعة من 

ومما سبق  .مهامه أداءعند  المتاح في الظروفالمنطق وغير متوقعة حسب  وسوية السلوكية متوقعة الاستجابات

قد يمنح نظرة استطلاعية  عنهاهذا الفصل فإن أهمية إدراك المدقق للبيئة المحيطة به والضغوط المتولدة  يف مناقشته

 للتدقيق. يةاستراتيجعلى سلوك المدقق عند بناء  هاتعقيداتو  هاضغوطالبيئة المحيطة بهذه  تأثيرعلى كيفيات 
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 ي: إستراتيجية التدقيقالفصل الثان

 :تمهيد

عملية التدقيق في ظل بيئة كفاءة و  محوريا في تحديد فعالية استراتيجية التدقيق عاملاوبناء يعتبر تصميم  

أعمال معقد نابعة من عولمة الأسواق، وظهور نماذج أعمال حديثة، بالإضافة إلى إستحداث أدوات مالية معقدة والتي 

يضطر  على هذا الأساس أدت الى ضرورة التحول في طبيعة ونطاق الممارسات المهنية للتدقيق. زادت من تحديات المدقق و 

ا التعقيدات توجيهية التنظيمية بل تتناول أيضإلى صياغة استراتيجيات تدقيق لا تلتزم فقط بالمبادئ ال المهنيون 

تحديد من خلال التدقيق عملية فيذ تعمل هذه الاستراتيجيات كمخططات لتن والسلوكية بحيثالتشغيلية والمالية 

بين فريق العمل  وبروتوكولات الاتصال ات والإجراءات،الاختبار  إختيارو  الموارد،وتخصيص  المخاطر،تقييم  يةنهجم

فقًا و تم تصميم إستراتيجية جيدة ومن جهة أخرى ي والعميل، وتحديد المزيج الإستراتيجي للإجراءات والاختبارات المختلفة.

ن المدققين من استهداف المجالات ذات المخاطر الأعلى  للرقابة، ةالخاضع المؤسساتلفريدة للسمات ا
ّ
مما يمك

 ن المدققين من تحديد الأخطاء الجوهرية ونقاط ضعف الرقابة الداخلية وبالتالي رفعمك. كما يُ وتخصيص الموارد بحكمة

التخفيف من المخاطر  ىال مناسبة تقود بشكل رئيس ي استراتيجية تدقيق بناء أن ، كمامستوى الجودة الشاملة للتدقيق

نة من والإجراءات المم المتقدمة،ن خلال دمج تحليلات البيانات م المرتبطة بالإبلاغ المالي الخاطئ والأنشطة الاحتيالية
ّ
ك

 ومات الماليةالتدقيق بمثابة حصن ضد انتشار المعل ةتعمل استراتيجيبحيث نهج القائم على المخاطر والم التكنولوجيا،

 ويتم تناول مواضيع هذا الفصل من خلال ثلاثة مباحث أساسية وهي:  .الخاطئة

 تيجية التدقيقالمبحث الأول: مفاهيم عامة حول إسترا                                                          

 جية التدقيقلثاني: متطلبات بناء استراتيالمبحث ا                                                          

 تدقيقالمبحث الثالث: مكونات إستراتيجية ال                                                          
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول إستراتيجية التدقيق

 تمهيد: 

ضبط استجابة المدقق للوقائع المكتشفة  تلعب عملية التخطيط الاستراتيجي لعملية التدقيق دورا هامة في 

ها إتباعخلال العملية، إذ تعطي نوعا من النظرة الأولية وكيفيات الاستعداد المسبق للتعامل مع مختلف المراحل الواجب 

 عبر فترة زمنية ن وضع الاستراتيجيات قد عرف في المجالات التي تحتاج رؤيةل تحقيق أهداف التدقيق. والحاصل أجمن أ

لا ان تصميم استراتيجية على مستوى عمليات التدقيق تهدف الى تحديد ما يراد تحقيقه منها الى وسطة وبعيدة، إمت

جانب تنظيم كل من الموارد والإمكانيات البشرية والشخصية وتوظيف التقنيات والاختبارات وضبط الخطط الثانوية 

يم استراتيجية التدقيق طابع اللاخطية لكونها تتميز والأساسية ووضع سياسات واضحة. وتغلب على مجمل عملية تصم

بالضبط المستمر الناجم عن الاستجابة الآنية لمجريات عملية التدقيق. ومن خلال المطلبين التالية سوف نتطرف الى 

 المفاهيم العامة بكل من استراتيجية التدقيق وكذا المقصود بالمزيج الاستراتيجي للتدقيق حسب ما يلي:

 المطلب الأول: مفهوم الإستراتيجية:                                                          

 عملية التدقيقالمطلب الثاني: المزيج الإستراتيجي ل                                                          
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  المطلب الأول: مفهوم الاستراتيجية

  ام للإستراتيجية:الفرع الأول: المفهوم الع

والتي تعني  1والتي تشير إلى القائد الأعلى للجيوش(  Strategusمن كلمة إغريقية ) إشتقت إصطلاحاالاستراتيجية  

ستخدام الموارد المتاحة من جند والتي تتميز بالفعالية في إ للحرب والمعاركالتخطيط  من القائد وظيفةالإغريق  عند

الجسر بين السياسة أو الأهداف  الذي يمثل نها منظور وموقف وخطة ونمطعلى أاتيجية الإستر وتعرف  أسلحة وغذاء.و 

الإستراتيجية والتكتيكات معا  بحيث أن عالية المستوى من ناحية والتكتيكات أو الإجراءات الملموسة من ناحية أخرى 

شبكة معقدة من الأفكار والرؤى شير إلى تالإستراتيجية  . ومن جهة أخرى فإنتقطع الفجوة بين الغايات والوسائل

والذكريات والتصورات والتوقعات التي توفر إرشادات عامة لإجراءات محددة في السعي  اتوالتجارب والأهداف والخبر 

 تحقيق يتم تحديده مسبقا ويتم العمل وفقه لأجلالاستراتيجية هي المسار الذي  بالإضافة الى أن .2ةلتحقيق غايات معين

لإجراءات تخص ارشادات مجموعة من الإ إطار عام يوفر  المرجوة، ومما سبق فإن الإستراتيجية تمثل جنتائالهدف و الأ 

الضروري لصياغة الإستراتيجية هو فهم واضح وواسع النطاق للغايات التي سيتم  ه منهذا يعني أنو  تخاذها،إالتي يتعين 

قد لا يحقق الفعالية المرجوة في العمل  تكتيكيا بحتا العمل الاعتبار يكون هذه الغايات في أخذ دون ، وبالحصول عليها

 .المطلوب

 الفرع الثاني: مفهوم إستراتيجية التدقيق وأهميتها:

 أولا: تعريف إستراتيجية التدقيق: 

في توظيف هذا المفهوم  ، حيث أنمهنة التدقيق يعتبر مفهوم الاستراتيجية من أهم التصورات التنظيمية في 

مجموعة من القرارات . وتتمثل استراتيجية التدقيق في التدقيقوفاعلية عمليات  أدى إلى رفع كفاءة ليمجال التدقيق الما

 مصطلح التخطيط والتخطيط لعملية التدقيق أنشارة ولابد من الإ ، 3المهمة المشتقة من عملية إدارية عالية التنظيم

لأجل لية جمع المعلومات وتنظيمها وتحليلها يعرف مصطلح التخطيط بشكل عام انه عميختلفان بشكل جوهري، حيث 

استراتيجية تدقيق شاملة  الى عملية بناءمصطلح التخطيط لعملية التدقيق  يشيربينما  تحقيق الأهداف المسطرة مسبقا

                                                 
 

1 Kathleen Kuiper., ‘Strategus’, Britannica, 2023 <https://www.britannica.com/topic/strategus>. 
ستراتيجية مخاطر الأعمال ودورها في جودة أعمال التدقيق: بحث تحليلي على ا‘رائد، فاضل حمد القيسي,  .and صفاء، أحمد محمد العاني 2

 .80–451 ,(2016) 22.87 ,مجلة العلوم الإقتصاديةوالادارية ,’عينة من مراقبي الحسابات ومكاتب التدقيق الخارجي في بغداد
3 ARENS..2014. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach. (2014) 
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 فضلا عن ذلك فقد  .1لى مستوى مقبول إجل تخفيض مخاطر التدقيق أللعملية وتطوير خطة التدقيق وذلك من 

 ، حيثصف الكيفية التي يتم بها تحقيق الأهداف والغاياتو ستخدم لت لعملية التدقيق الاستراتيجية المقاربة تأصبح

جمع أدلة لغرض تخطيط ية المتبعة من قبل المدقق والمتمثلة في عملية الاستراتيجية التدقيق بأنها المنهجبوينتونغ عرف 

فإن إستراتيجية التدقيق تمكن المدقق من أداء مهامه  ،ويتينغتون من وجهة نظر . و 2الكافية لإبداء رأي مناسب الإثبات

استراتيجية سيمنات إعتبر  ، لكن3بصورة تضمن تحقيق أهداف عملية التدقيق من خلال تحقيق مستويات من الجودة

مجرد عملية تظهر التصور النمطي لسلوك المدقق عند أداء عمليات التدقيق من خلال تفصيل إجراءات التدقيق 

فني محايد و مناسب تكوين رأي لمناسبة و تحديد طبيعتها وحجمها في كل مرحلة من مراحل المهمة والتي تفيد في التدقيق ا

بالإضافة إلى انها تعبر في جوهرها عن عملية التخطيط و التي من خلالها تحدد الإختبارات المناسبة المكونة ، في الظروف

 الذي يتكون من بأنها تمثل عملية تحديد المزيج الاستراتيجي ليزن وتايلور غ أيضاإليها  أشار التي و  4للمزيج الاستراتيجي

بوينتونغ من خلال مناقشة طبيعة استراتيجية التدقيق التي  هذا ما أكدهو  .5الاختبارات الأساسيةو  اختبارات الرقابة

 ؛؛ واختبارات الفهم والرقابةالتي تمثل إختبارات تقييم المخاطرلفعال لأنواع اختبارات التدقيق و تتكون من المزيج ا

 . 6جراءات التحليليةالا و  ؛التفصيلية لأرصدة الحساباتالإختبارات و  ؛للعمليات المالية الاختبارات الأساسيةو 

 ثانيا: أهمية إستراتيجية التدقيق: 

أدلة  من الحصول على المدققتمكين تكمن أهمية بناء إستراتيجية تدقيق مناسبة في ثلاث عوامل أساسية: أ(  

ريد تقليل المسؤولية ي المدققيعد الحصول على أدلة مناسبة كافية أمرا ضروريا إذا كان حيث كافية ومناسبة للظروف 

 التدقيق في المستوى لمساعدة في الحفاظ على تكاليف ا ؛ ب( القانونية والحفاظ على سمعة طيبة في مجتمع الأعمال

تجنب التي سيتقاضها؛ ب(  لمنافسة وبذل جهد يتناسب والاتعابا المعقول الذي يساعد المدقق لكسب القدرة على

                                                 
 

استراتيجية مخاطر الأعمال ودورها في جودة أعمال التدقيق: بحث تحليلي على عينة من ‘رائد، فاضل حمد القيسي,  و.صفاء، أحمد محمد العاني 1

 ..22.87 ,(2016) ,480–451وم الإقتصادية والاداريةمجلة العل ,’مراقبي الحسابات ومكاتب التدقيق الخارجي في بغداد
2 Walter Gerry Kell Boynton William C , Raymond N. Johnson, Modern Auditing, 7 th Editi (Amerika, 2001). 
3 O Ray Whittington and Kurt Pany, ‘Principles of Auditing & Other Assurance Services Principles of 

Auditing & Other Assurance Services Twentieth Edition’, 2016, 1–878. 
4 Roger Simnett, ‘A Critique of the International Auditing and Assurance Standards Board’, Australian 

Accounting Review, 17.42 (2007), 28–36. 
5 Glezen William and Taylor Donald, Auditing: An Assertions Approach, Wiley; 7 Edition (John Wiley & Sons, 

1996). 
6 Boynton William C , Raymond N. Johnson. Modern Auditing..2001   
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تسهيل ه لغرض أمرا ضروريا لعلاقات جيدة معيعد جنب سوء التفاهم مع العميل لأن ت سوء التفاهم مع العميلحصول 

 .1وإحترام بنود عقد المهمة بين المدقق والعميل الجودة بتكلفة معقولة تحقيق أعلى مستوى منو العمل 

 طلب الثاني: المزيج الإستراتيجي لعملية التدقيقالم

 الفرع الأول: مفهوم المزيج الاستراتيجي: 

عملية التدقيق  مرحلة من وإجراءات التدقيق لكل اتختبار يتم وفق مزيج من ا إن بناء استراتيجية التدقيق 

ات ختبار لإ قييم نظام الرقابة الداخلية وامرورا بت ،وتقييم المخاطر والفهم بتداء من مرحلة التخطيطإبأساليبه المختلفة 

ملية ع وصولا إلى التدقيقنتائج  لائمة لتأكيدالمالكافية و الأدلة  جمعبهدف الأساسية والتفصيلية والاجراءات التحليلية 

توفيقة الختيار إ كيفياتمنهجية تتضمن تصميم التدقيق بأنه لعملية ستراتيجي المزيج الإ يمكن تعريف و   .تقريرالبلاغ و الإ 

 تطبيقهاالواجب على المدقق والاجراءات المختلفة وسائل والأساليب المناسبة في الظروف التي تتضمن قدرا مناسبا من ال

بيني نشط ومتوافق تفاعل بغية الوصول إلى استراتيجية تدقيق متكاملة وملائمة من حيث الاختبارات والإجراءات ذات 

. ويمكن رصد المزيج الاستراتيجي للتدقيق من خلال العلاقة بين إختبارات 2عليةلتنفيذ مهمة التدقيق بكفاءة وفايهدف 

 أدناه: 1-2التدقيق كما هو موضح في الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 

1 Arens.Audit and Assurance Services: An Integrated Approach, (2014). 
2Larry E Johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., et Rittenberg, Auditing (Cengage Learning South-Western, 

2023). 
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 : مراحل تطوير إستراتيجية التدقيق1-2الشكل رقم

  

  م2014وآخرون. أرينز ألفين  من إعداد الطالب بالإعتماد على دراسةالمصدر: 

 أولي وتصمم مخططقبول العميل 

 وصناعتهالعميل فهم بيئة أعمال 

 تقييم مخاطر الأعمال للعميل

 القيام بالإجراءات التحليلية الأولية

 ةمتأصلر الة وإختبار مخاطر التدقيق المقبولة والمخاطتحديد الأهمية النسبي

 فهم نظام الرقابة الداخلية وتقييم مخاطر الرقابة

 جمع المعلومات من أجل تقييم مخاطر الإحتيال

 تطوير إستراتيجية تدقيق شاملة وبرنامج التدقيق

جية ل
ستراتي

لإ
صميم المقاربة ا

ى: ت
لأول

حلة ا
المر

عمل
ية 

ق
التدقي

 

فيض مستوى مخاطر خطة لتخ
  الرقابة

 القيام بإختبارات الرقابة 

 القيام بالإختبارات الأساسية للعمليات المالية

 تقييم إحتمالية وجود تحريفات جوهرية في البيانات المالية

 منخفض

 الإجراءات التحليلية

 مرتفع أو غير معروف متوسط

ت الرق
ختبارا

ج إ
حديد مزي

حلة الثانية: ت
المر

ابة
 

و
ت المالية

سية للعمليا
سا

لأ
ت ا

ختبارا
لا
ا

 

 القيام بإختبارات تفصيلية لأرصدة الميزانية

 إختبار العناصر الجوهرية

ت
جراءا

لإ
ج ا

حديد مزي
حلة الثالثة: ت

المر
صيلية  

ت التف
ختبارا

لا
حليليبة وا

الت
صدة الميزانية

لأر
 

 المرحلة الرابعة: إنهاء عملية التدقيق وإنشاء التقرير

 نعم

 لا

ق
ت التدقي

جراءا
ت وإ

ختبارا
لإ
ي 

ج
ستراتي

لا
ج ا

حديد المزي
 ت
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 الفرع الثاني: المزيج الاستراتيجي للتدقيق المبني على مقاربة المخاطر:

تعتمد استراتيجية التدقيق المبنية على مقاربة المخاطر على عملية تحليل المخاطر والمتمثلة في ثلاث خطوات وهي 

. ويحتاج المدقق الى أن 1ا الاستجابة لهاتحديد مواطن المخاطر؛ وتقييمها من حيث جوهريتها وإحتمالية حصولها؛ وأخير 

يختبر مستوى المخاطر المتعلق بالبيانات المالية للمؤسسة لتحديد نطاق وطبيعة الاجراءات المناسبة من أجل جمع أدلة 

 - ن: أ(والقرائن إنطلاقا من إعتبارين أساسييلمدقق من تجميع الأدلة ان يمككافية ومناسبة. وتفيد هذه المقاربة من ت

المقارنة الأولوية وب  .عملية التدقيقمن تكلفة خفض ال -ب(  للمدقق؛كافية للوفاء بالمسؤولية المهنية و تجميع أدلة مناسبة 

لضمان إستمرارية العمل والقدرة على تقليل التكلفة ضروري  إلا أن ،عتبار الأول هو الأهمالإ عتبارين فإن بين هذين الإ 

ومن جهة إخرى فإن تجاهل قيد التكلفة يؤدي إلى تسهيل عملية القرار، إذ  .2لى المنافسةالبقاء وتحقيق الأرباح والقدرة ع

ومن هنا تكمن  .سيستمر المدقق في جمع الأدلة إلى غاية التأكد من وجود تحريفا جوهرية في البيانات المالية من عدمه

تنفيذ إجراءات لتقييم مخاطر  من خلال ولةبتكلفة معق ةتدقيق فعال عمليةإلى  أهمية مقاربة المخاطر، إذ أنها تقود

مناقشة مقاربة ويمكن  تصميم إستراتيجية التدقيق.حاسم في  ، وهي عنصروجود تحريفات جوهرية في البيانات المالية

 :كما يليثلاثة جوانب رئيسية المخاطر عند تصميم إستراتيجية التدقيق من خلال 

 مال العميل وبيئته:أولا: تقييم مخاطر الأعمال من خلال فهم أع

لتقييم مخاطر أعماله، وتؤثر مخرجات هذا عمل العميل طبيعة و  يالصناعالتخصص يستخدم المدقق فهم 

 ولتقييم مخاطر  .إجراءات التدقيقإختيار مزيج و  هاوتوقيت تهاطبيعمن حيث و  نمط بناء استراتيجية التدقيقعلى التقييم 

يجب أن  مرحلة الأوليةسب ولتفسير المعلومات التي تم الحصول عليها خلال التحريفات في البيانات المالية بشكل منا

 من خلالطبيعة عملياته وصناعته يكون لدى المدقق فهم شامل لأعمال العميل والبيئة ذات الصلة، بما في ذلك معرفة 

يفهم المدقق  كما يجب أن  .جراء مقارنات مع المنافسينلإ إجراءات تحليلية  ممارسةعن طريق دراسة نموذج عمل العميل 

                                                 
 

1 Boris Dodd, Lori E., Korn, Edward L., Freidlin, ‘An Audit Strategy for Progression‐free Survival’, 

Biometrics, 67.3 (2011), 1092–1099. 
2 Leif. Appelgren, ‘The Effect of Audit Strategy Information on Tax Compliance: An Empirical Study’, 

EJTR, 6 (2008), 67. 
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ل على فهم كل يعتمد التحليل الأولي لمخاطر الأعماو . 1أي متطلبات محاسبية فريدة لصناعة العميلإحتمالية وجود أيضا 

بيئته الخارجية من خلال تحديد مستوى التعقيد ومستوى المخاطر التي تحيط بالمؤسسة؛ من صناعة العملية و 

نية التحتية التشغيلية للمؤسسة ومنتجاتها ات العملياتية والتي تتطلب تحديد البوالعمليات التشغيلية والاجراء

؛ نمط الإدارة و الحوكمة والتي تمثل طبيعة الإدارة وسلوكها وفلسفتها لتسيير مختلف جوانب المؤسسة بالإضافة وفروعها

ختلفة داخل المؤسسة، بالإضافة الى دارة أو المصالح المختلاف الواقع بين أعضاء مجلس الإ مستوى الإ إلى الصراعات و 

معة موظفيها؛ والأهداف والاستراتيجيات والتي تحلل من خلال مدى تحقيق الممارسات الأخلاقية للإدارة؛ وس مستوى 

أنظمة قياس مستوى الأداء والتي تمنح ه الأهداف ومدى نجاعة الاستراتيجية وتحقيقها لأهداف المؤسسة و المؤسسة لهذ

 .2مدى تطور المؤسسة من حيث الأداء المالي ومدى صحة مؤشرات الأداء المعتمدة في القياس المدقق فهم حول 

 تقييم مخاطر أعمال من خلال فهم لأعمال العميل وبيئته 2-2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 م2014أرينز ألفين وآخرون.  من إعداد الطالب بالإعتماد على دراسةالمصدر: 

                                                 
 

1 Karla M Johnstone, ‘Client-Acceptance Decisions: Simultaneous Effects of Client Business Risk, Audit 

Risk, Auditor Business Risk, and Risk Adaptation, Auditing.’, A Journal of Practice & Theory, 19.1 (2000), 

1–25. 
2 Kathleen A Bentley, Thomas C Omer, and Nathan Y Sharp, ‘Business Strategy, Financial Reporting 

Irregularities, and Audit Effort.’, Contemporary Accounting Research, 30.2 (2013), 780–817. 

 صناعة العميل وبيئته

 العمليات التشغيلية

 الإدارة والحوكمة

 الأهداف والإستراتيجية

 قياس الأداء

 فهم أعمال العميل وبيئته

 تقييم مخاطر أعمال العميل

تقييم مخاطر التحريفات 
 الجوهرية للبيانات المالية

 مخاطر الرقابة المتأصلة المخاطر
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 قبولة والمخاطر المتأصلة:ثانيا: تحديد مخاطر التدقيق الم

من خلال عملية فهم المدقق لتفاصيل العميل من بيئة أعماله وهيكله التنظيمي يستطيع المدقق تحديد 

دى استعداد م المستوى المقبول من مخاطر التدقيق والمخاطر المتأصلة. ويشير مصطلح مخاطر التدقيق المقبولة إلى

التدقيق وإصدار رأي غير عملية كون محرفة بشكل جوهري بعد الانتهاء من المدقق لقبول أن البيانات المالية قد ت

لأنه يساعد  لعملية التدقيقتخطيط الجزءا مهما من  المتأصلةيعد تقييم مخاطر التدقيق المقبولة والمخاطر . و 1متحفظ

دما يقرر المدقق وجود مخاطر عنف .في تحديد مقدار الأدلة التي يجب تجميعها ومستوى خبرة الموظفين المعينين في المهمة

ليست محرفة بشكل  التقارير الماليةأن يكون أكثر يقينا من أن إلى  يسعى المدققتدقيق مقبولة أقل، فهذا يعني أن 

تشير إلى أن القوائم المالية هي خالية من التحريفات  %00وبالنظر إلى مجال تموقع مخاطر التدقيق فإن  .2 جوهري 

ويجب في هذه الحالة إما التدقيق الشامل أو التخلي عن المهمة.  عدم اليقين الكامل حالة ي تعنيفه %100الجوهرة، أما 

حتمال وجود لإ  المدققتقييم اما بالنسبة الى المخاطر المتأصلة أو ما تعرف أيضا بالمخاطر الكامنة فهي تعرف على أنها 

أن هناك احتمالية كبيرة  المدققالداخلية إذا استنتج قبل النظر في فعالية الرقابة  ما أخطاء جوهرية في رصيد حساب

 1-2. ومن خلال الجدول رقم 3أو سبب آخرالظروف الاقتصادية المتغيرة إما بسبب  حساب مالحدوث تحريف جوهري في 

 فإن تحديد مستوى مخاطر التدقيق المقبولة يخضع لإعتبارات أولية كما هو موضح في الجدول أدناه:

 هجية تحديد مخاطر التدقيق المقبولةمن 1-2جدول رقم 

 المنهجية العوامل

 ينعكس قبول مهمة التدقيق لعميل ذو مخاطر عالية على رفع مخاطر التدقيق المقبولة مستوى مخاطر قبول مهمة التدقيق

مدى إعتمادية المستخدمين الخارجيين على 

 التقارير المالية

 فحص التقارير المالية وملحقاتها

 ر إجتماعات مجلس الادارة المتعلقة بالخطط المستقبلية للمؤسسةفحص تقاري

 فحص التحاليل المالية للمؤسسة

 مناقشة الخطط المالية للمؤسسة مع الإدارة

 تحليل البيانات المالية من خلال الإجراءات التحليلية مدى إحتمالية وجود صعوبات مالية

                                                 
 

1 Arens.2014  
2 Amin Bashirimanesh, Nazanin et Samimi, ‘Readability of Financial Statements and Auditor Strategies to 

Deal with Audit Risk’, Empirical Research in Accounting, 11.1 (2021), 137–169. 
3 Richard W Houston, Michael F Peters, and Jamie H Pratt, ‘The Audit Risk Model, Business Risk and Audit-

Planning Decisions.’, Accounting Review, 74.3 (1999), 281–298. 
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 المسار الزمني للمؤسسة فحص قوائم التدفق النقدي وطبيعته من خلال

 سلوك الإدارة وفلسفة التسيير

 معة أعضاءمجلس الادارة و الخلافات الداخليةتقييم س

 الاطلاع على تقارير التدقيق الداخلي و الخارجي

 .1999من إعداد الطالب بالإعتماد على دراسة ريتشراد المصدر: 

 مستوى مخاطر قبول مهمة التدقيق: -1-1

إذ أن عملية قبول  ،يقوم المدقق في المراحل الأولية من قبول مهمة التدقيق بتقييم العميل نأمن المهم بمكان  

والقصد من ذلك أن الصورة الأولية التي تؤخذ عن  مخرجات تقييم مخاطر أعمال العميل.المهمة تعتمد بشكل نسبي على 

مستوى منخفض من مخاطر قبول المهمة لا تعني نه في حالة توفر ة، إلا أالعميل تفيد في تحديد مخاطر التدقيق المقبول

بالضرورة تحديد مستوى منخفظ من مخاطر التدقيق المقبولة، وإنما يجب النظر في العوامل الأخرى المتعلقة 

مخاطر قبول عالية ومخاطر أعمال عالية أيضا لا  فإن قبول مهمة التدقيق مع عميل ذو. ومن جهة أخرى 1بالموضوع

ر عند تحديد مخاطر التدقيق المقبولة إذ أن مخاطر الأعمال ومخاطر قبول المهمة لا يندرجان ضمن يؤخذ بعين الإعتبا

أكيد معقول تنما يكتفي بتحقيق عن تحقيق مستوى تأكيد عالي وإنموذج المخاطر، ويرجع ذلك إلى أن المدقق غير مسؤول 

 .2لمهنية اللازمة لما تقتضيه مهمة التدقيقحول خلو البيانات المالية من التحريفات الجوهرية وبذل العناية ا

 مدى إعتمادية المستخدمين الخارجيين على التقارير المالية: -2-1

 من الجوانب الأساسية لتحديد مستوى مخاطر التدقيق المقبولة هي مدى إعتمادية المستخدمين الخارجيين 

على المستخدمين  يةعتمادإ يكون مستوى عندما  ةمخاطر التدقيق المقبول خفضفمن المناسب  المالية. التقاريرعلى  على

غير مكتشف في  تحريف جوهري  وجود في حالةأن يحدث ضرر اجتماعي كبير إذ أن إحتمالية  التقارير المالية عالية،

من يمكن للمدققين  ةمر وارد. وبمعنى آخر فإن تحديد مستوى منخفض من مخاطر التدقيق المقبولهو أ البيانات المالية

                                                 
 

1 Hironori Fukukawa, Theodore J Mock, and Arnold Wright, ‘Client Risk Factors and Audit Resource 

Allocation Decisions, Abacus’, ABACUS, 47.1 (2011), 85–108. 
2 Karl Hackenbrack and W Robert Knechel, ‘Resource Allocation Decisions in Audit Engagements.’, 

Contemporary Accounting Research, 14.3 (1997), 481–499. 
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تحريفات لوجود كلفة الأدلة الإضافية بسهولة أكبر عندما تكون الخسارة التي يتكبدها المستخدمون نتيجة تبرير ت

 :2كما يلي اعتماد البيانات من قبل المستخدمين الخارجيين مدى دالة علىهناك عدة مؤشرات . 1عاليةجوهرية 

  العميل الذي سيكون لحجم ، و طاق واسعكلما زادت عمليات العميل زاد استخدام البيانات على ن العميل:حجم

 .قاس بإجمالي الأصول أو إجمالي الإيرادات تأثير على مخاطر التدقيق المقبولةي

  كثرالمساهمين أعادة ما يتم الاعتماد على بيانات الشركات المملوكة ملكية عامة من قبل العديد من  الملكية:توزيع 

همة لى الأخذ بعين الإعتبار الأطرف الأخرى المإ ةالمساهمين. بالإضاف قل منمن قبل عدد أمن تلك الشركات المملوكة 

 .كهيئة الأوراق المالية والبورصات والمحللين الماليين وعامة الناس

 لى ، فمن المرجح أن يتم استخدامها عالإلتزاماتا من عندما تتضمن البيانات قدرا كبير  :لتزاماتطبيعة ومقدار الإ

 .الالتزاماتنين الفعليين والمحتملين أكثر من استخدامها عندما يكون هناك عدد قليل من نطاق واسع من قبل الدائ

 مدى إحتمالية وجود صعوبات مالية: -3-1

جبر العميل على تقديم طلب إفلاس أو تعرض لخسارة  كون المدقق معرض للمسؤولية الجزائية والمدنيةي 
ُ
إذا أ

بأن المدقق فشل  النهائي. وتنتج هذه المساءلة من خلال إعتقاد المتضررين التدقيق وإصدار التقريركبيرة بعد الانتهاء من 

مدى إلتزام المدقق بالعناية المهنية في استرداد جزء من خسارتهم بغض النظر عن  تمرغب ، وكذاتدقيق ال اتفي إجراء

مخاطر  خفضلخسارة مرتفعة في المواقف التي يعتقد فيها أن فرصة الفشل المالي أو ا. لذا يجب على المدقق 3الكافية

المدقق في وضع أفضل  لاحق يكون عتراض إحدوث  وعند  .مما يؤدي إلى زيادة في تكاليف عملية التدقيق المقبولة التدقيق

لكن بعض العوامل هي  حدوثه،من الصعب على المدقق التنبؤ بالفشل المالي قبل . و 4للدفاع عن نتائج التدقيق بنجاح

 ومن بينها: على احتمالية حدوثه يةذات دلالة عالمؤشرات 

                                                 
 

1 J H Choi, Rajib K Doogar, and Ananda R Ganguly, ‘The Riskiness of Large Audit Firm Client Portfolios 

and Changes in Audit Liability Regimes: Evidence from the U’, S. Audit Market, Contemporary Accounting 

Research, 21.4 (2004), 747–785. 
2 Johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., Et  Al. Rittenberg. (2023) 
3 Chris E Hogan and Roger D Martin, ‘Risk Shifts in the Market for Audits: An Examination of Changes in 

Risk for “Second Tier” Audit Firms, Auditing.’, A Journal of Practice & Theory, 28.2 (2009), 93–118  
4 Intan Farhana, Rahmawaty, and Hasan Basri, ‘The Determinants of Going Concern Audit Opinion (An 

Empirical Study on Non-Bank Financial Institutions Listed in Indonesian Stock Exchange 2008-2014)’, 

Journal of Accounting, Finance, and Auditing Studies, 2017, 32–51. 
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  ة فهذا يشير إلى وجود مشكل العامل،إذا كان العميل يعاني باستمرار من نقص في النقد ورأس المال  السيولة:مركز

  .السيولةية يجب على المدقق تقييم احتمالية وأهمية وضع ، لذامستقبلية في دفع الفواتير

  يجب على سنوات،ا تتراجع أرباح الشركة بسرعة أو تتزايد الخسائر لعدة عندم السابقة:خسائر السنوات أو أرباح 

 . وكذلك يعتبر مؤشراالمستقبلية التي من المحتمل أن يواجهها العميلالمالية المدقق التعرف على مشاكل الملاءة 

 .جزةراعاة الأرباح المتغيرة بالنسبة إلى الرصيد المتبقي في الأرباح المحتمقبول للفشل المالي م

  زادت مخاطر الصعوبات المالية إذا تراجع  كلما زاد اعتماد العميل على الديون كوسيلة للتمويل: النموطريقة تمويل

على المدققين تقييم ما إذا كان يتم تمويل الأصول الثابتة بقروض قصيرة أو  لذا وجب  .نجاح العميل التشغيلي

قات النقدية الخارجة المطلوبة خلال فترة زمنية قصيرة يمكن أن حيث إن المبالغ الكبيرة من التدف الأجل،طويلة 

 .1تجبر الشركة على الإفلاس

 فمن المرجح أن تفلس شركة  ،أنواع معينة من الأعمال هي بطبيعتها أكثر خطورة من غيرها: طبيعة عمليات العميل

 .تكنولوجيا ناشئة تعتمد على منتج واحد أكثر من شركة تصنيع أغذية متنوعة

 لوك الإدارة وفلسفة التسيير:س -4-1

ا ما تدير الشركات ذات النزاهة المنخفضة شؤون أعمالها بطريقة تؤدي إلى تعارض مع المساهمين والهيئات غالب 

نزاهة درجة على  شر مقبول مؤ الإدانة الجنائية السابقة لموظفي الإدارة الرئيسيين يمكن إعتبار . كما التنظيمية والعملاء

وخدمة  السابقين،المتكررة مع المدققين  نزاهة كالخلافاتالكما يمكن إيجاد دلالات أخرى على مدى   .فيها الإدارة المشكوك

الداخلي الرئيسيين المتكرر لموظفي التدقيق  كما قد يشير الدوران .ولجنة الأوراق المالية والبورصات الداخلية،الإيرادات 

 .2وظفين إلى مشاكل تتعلق بالنزاهةوالنزاعات المستمرة مع النقابات العمالية والم

 

 

 

                                                 
 

1 Elizabeth Carson and others, ‘Audit Reporting for Going-Concern Uncertainty: A Research Synthesis’, 

AUDITING: A Journal of Practice & Theory, 32.Supplement 1 (2013), 353–384. 
2 José Luis Gallizo and Ramon Saladrigues, ‘An Analysis of Determinants of Going Concern Audit Opinion: 

Evidence from Spain Stock Exchange’, Intangible Capital, 12.1 (2016), 1–16. 
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 العوامل المؤثرة في تحديد مستوى المخاطر المتأصلة 3 -2شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 .2014من إعداد الطالب بالإعتماد على دراسة ألفين إرينز المصدر: 

  :عمل العميل طبيعة 1-1 

أخرى إلى  مؤسسةمن  المتأصلةخاطر من المرجح أن تختلف المل، فبطبيعة عمل العمي المتأصلةتتأثر المخاطر  

حسابات المخزون والحسابات والقروض حسب التخصص الصناعي؛ مجال وطبيعة الإستثمارات الأساسية وخصوصا 

 . 1الممتلكات والمنشآت والمعداتمن  والأصول المدينة 

 السابقة عمليات التدقيقنتائج -1-2

م السابق لها احتمالية عالية لتحدث مرة أخرى في تدقيق العام التحريفات التي تم العثور عليها في تدقيق العاإن 

وغالبا ما تكون المؤسسات بطيئة في إجراء التغييرات  منهجية،لأن العديد من أنواع التحريفات ذات طبيعة  الحالي،

إذا ف  .لسنة الحاليةل تدقيقبرنامج استراتيجية و أثناء تطوير  ةتدقيق السابقالتجاهل نتائج  لا يجب لذلك  .للقضاء عليها

على أنها  المتأصلةفمن المرجح أن يقوم المدقق بتقييم المخاطر  حسب تقرير التدقيق السابقوجد المدقق أخطاء كبيرة 

                                                 
 

1 Mahdavi and Daryaei. Attitude toward business environment of auditing, corporate governance and 

balance between auditing and marketing. 2017. 

 الأطراف ذوي العلاقة

العوامل المرتبطة بالإحتيال 
 وبإختلاس الأصول

 طبيعة أعمال العميل

 نتائج التدقيق السابقة

الحكم المهني المطلوب لتسجيل 
 بعض الحسابات

المعاملات المعقدة وغير 
 الروتينية

 عميل سابق أو جديد

 مستوى المخاطر المتأصلة
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. 1تداركه من قبل العميلتم  الخللتحديد ما إذا كان  قصد ات، ويجب إجراء اختبار ةالحالي خلال عملية التدقيقعالية 

له ما يبرره في  المدققلسنوات الماضية، فإن تقارير التدقيق لخلال من أخطاء في البيانات  دقق أيةالمومع ذلك إذا لم يجد 

 .بشرط عدم حدوث تغييرات في الظروف ذات الصلة المتأصلةالمخاطر  تخفيض مستوى 

  :عميل جديدمقابل  سابق عميل-1-3

عدم  . كما أندقيق العميل لعدة سنواتيكتسب المدققون الخبرة والمعرفة حول احتمالية وجود أخطاء بعد ت

أعلى لعمليات بمستوى إلى قيام معظم المدققين بتقييم مخاطر متأصلة  يقود وجود نتائج تدقيق للسنوات السابقة

يضع معظم المدققين مخاطر  . ولهذا2التدقيق الأولية مقارنة بالمهام المتكررة التي لم يتم فيها وجود أخطاء جوهرية

في السنوات اللاحقة حيث يكتسبون المزيد من المعرفة حول  ثم يتم تخفيضها عند قبول عميل جديدمتأصلة عالية 

 .العميل

  :طراف ذوي العلاقةالأ -1-4

قد يحدد مستوى مرتفع ، فتحدد طبيعة العلاقة بين العميل والأطراف ذوي العلاقة مستوى المخاطر المتأصلة

 ت والآراء غير لائقة على العميل. اات وصراعمن المخاطر المتأصلة إذا كان هناك إختلاف

  :المعاملات المعقدة أو غير الروتينية-1-5

 معقدةأو التي تنطوي على عقود طويلة أو  للعميلمن المرجح أن يتم تسجيل المعاملات غير المعتادة بالنسبة 

ومن الأمثلة على ذلك   .خبرة في تسجيلهاا ما يفتقر إلى الاملات الروتينية لأن العميل غالببشكل غير صحيح مقارنة بالمع

وتكاليف إعادة الهيكلة  المعقدة،وشراء الاستثمارات  الرئيسية،وعمليات الاستحواذ على الممتلكات  الحريق،خسائر 

                                                 
 

1 Jane F. Mutchler, William Hopwood, and James M. McKeown, ‘The Influence of Contrary Information and 

Mitigating Factors on Audit Opinion Decisions on Bankrupt Companies’, Journal of Accounting Research, 

(1997), 295 <https://doi.org/10.2307/2491367>. 
2 Arens. Auditing and Assurance Services: An Intgrated Approach, Pearson Education (2014). 



ستراتيجية التدقيقإ                                                                                              اني        الفصل الث  

 

108 
 

من خلال معرفة أعمال العميل  عواقب المعاملات المعقدة أو غير الروتينيةويتم تحديد  ة.الناتجة عن العمليات المتوقف

 .1للإدارة العليا الاجتماعاتجعة محاضر ومرا

  :المطلوب لتسجيل أرصدة ومعاملات الحساب بشكل صحيحالمهني الحكم -1-6

ومخصصات الذمم  العادلة،المسجلة بالقيمة  التثبيتاتتتطلب العديد من أرصدة الحسابات مثل بعض 

 الضمان،والمسؤولية عن مدفوعات  صول،الأ وانخفاض قيمة  المتقادم،والمخزون  للتحصيل،المدينة غير القابلة 

ا ئر القروض المصرفية تقديرات وقدرا كبير واحتياطيات خسا للأصول،والإصلاحات الرئيسية مقابل الاستبدال الجزئي 

 رتفع من المخاطرالمالتي بدورها تؤدي الى  اتتزداد احتمالية التحريف لذلكا نظر و  ،2المتعلق بالتقييم رشادة الحكممن 

 .3ةالمتأصل

 :العوامل المتعلقة بالإبلاغ المالي الاحتيالي واختلاس الأصول -1-7

ها عمليات الإبلاغ المالي الإحتيالي هي استبعاد كل من الإجراءات الرقابية وتميزها من الخصائص التي تتمتع ب

ح إحتمالية وجود عمليات . إلا أن تقييم نزاهة الإدارة العليا تساهم في إيضا4بالتنسق العالي والذي يصعب من إكتشافها

المواقف والإجراءات والسياسات التي تعكس المواقف العامة للإدارة العليا حول النزاهة والقيم من خلال  إحتيالية

وهذا لتحريف البيانات المالية  تكون اكثر قابليةالإدارة التي تفتقر إلى النزاهة بالكفاءة. بالاضافة إلى أن الأخلاقية والالتزام 

  .5بشكل جوهري  مخاطر الرقابةو صلة أتالمخاطر الم نه رفع  كل منمن شأ

 

 

                                                 
 

1 Joanne Flood, The Auditor’s Consideration of an Entity’s Ability to Continue as a Going Concern, Wiley 

Practitioner’s Guide to GAAS 2019 (University of North Texas, 2019). 
2 F Choo, ‘Auditors’ Judgment Performance under Stress: A Test of the Predicted Relationship by Three 

Theoretical Models’, Journal of Accounting, Auditing & Finance, 10.3 (1995), 611–641. 
3 Susan Ayers and Steven E. Kaplan, ‘Review Partners’ Reactions to Contact Partner Risk Judgments of 

Prospective Clients’, Auditing: A Journal of Practice & Theory, 22.1 (2003), 29–45. 
4 ACFE, ‘Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations’, Associations For Certified Fraud Examiners, 

2022. Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations, Associations for Certified Fraud Examiners. (2022). 
5 H F D Hassink and others, ‘Corporate Fraud and the Audit Expectations Gap: A Study among Business 

Managers’, Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, 18.2 (2009), 85–100. 
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  :الرقابة الداخليةنظام فهم من خلال  الأولي مخاطر الرقابة ثالثا: تحديد مستوى 

عناصر الرقابة لنظام في البيانات المالية إذا كان لدى العميل سيطرة فعالة على  اتيتم تقليل مخاطر التحريف

الداخلي للعميل على توليد معلومات مالية  نظام الرقابةقدرة  وتساهم .1تمعالجة المعاملا وإجراءات  الرقابة الداخلية

الداخلية ويقيم  مدى وجود إجراءات الرقابةيحدد المدقق  بحيث ،المحاسبية لأصول والسجلاتاكثر لموثوقة وحماية 

ر الأولي للوجود والفعالية لإجراءات الرقابة الداخلية عن طريق الإختبا تقييم مخاطر الرقابةبوهي عملية تسمى  فعاليتها،

ويمكن  لها اطر الرقابة المخططمخ حين إذن تخفيضفيمكن  على أنها فعالة،الداخلية  فإذا تم تقييم الرقابة .2للعميل

الداخلية  الرقابة إجراءاتالتي سيتم تجميعها أقل بكثير مما كانت عليه عندما لا تكون  التدقيقأن تكون كمية أدلة 

 .فعالة للعميل

 الفرع الثالث: المزيج الاستراتيجي لإختبارات الرقابة والاختبارات الأساسية

 .التدقيقمفهوما أساسيا في مجال  الاساسيةتعتبر طبيعة المزيج الاستراتيجي بين اختبارات الرقابة والاختبارات 

المؤسسة. ومن خلال ية المعلومات المالية التي تقدمها هذين النوعين من الاختبارات لتقييم موثوق المدققون  ويستخدم

فإن كلا من المخاطر المتأصلة ومخاطر الرقابة يؤثرات بشكل واضح وجوهري في مستوى كل من  4-2الجدول رقم 

صلة . فنلاحظ أنه عندما يكون كلا من المخاطر المتأالمتعلقة بالعمليات المالية إختبارات الرقابة والاختبارات الأساسية

ومخاطر الرقابة منخفضة فإن مستوى إعتمادية المدقق على إختبارات الرقابة تكون موسعة وكثيفة بالمقارنة مع 

ما يكون كل من المخاطر المتأصلة د. بينما نلاحظ العكس عنةمنخفضكثافة الإختبارات الأساسية التي تأتي بمستوى 

 كثافة الأساسية يكون بشكل موسع ومعتبر وخفض مستوى  ومخاطر الرقابة عاليين فإن الإعتماد على الاختبارات

 .3أدنىإختبارات الرقابة الى حد 

 

                                                 
 

1 Chris E. Hogan and Michael S. Wilkins, ‘Evidence on the Audit Risk Model: Do Auditors Increase Audit 

Fees in the Presence of Internal Control Deficiencies?’, Contemporary Accounting Research, 25.1 (2008), 

219–242. 
2 R. A. R. Ahmad and others, ‘Board Characteristics and Risk Management and Internal Control 

Disclosure Level: Evidence from Malaysia.’, Procedia Economics and Finance, 31 (2015), 601–610. 
3 Arens. Auditing and Assurance Services: An Intgrated Approach, Pearson Education (2014). 
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 العلاقة بين مستوى مخاطر التحريفات ومزيج الإختبارات 4-2الشكل رقم 

 
 تقييم مخاطر الرقابة

 عالي متوسط منخفض

 
إختبار الضوابط الرقابية بصورة 

 موسعة  وتأكيد فعاليتها

محدودة إختبارات رقابة 

 مع تأكيد فعاليتها

عدم إختبار الضوابط الرقابية 

 وعدم فعاليتها

صلة
طر المتأ

تقييم المخا
 

ض
خف

من
 

مخاطر 

تحريفات 

منخفض عند 

عدم وجود 

 لاقابة داخلية

مستوى منخفض من الإختبارات 

 الأساسية المطلوبة

مستوى متوسط من 

الاختبارات الأساسية 

 المطلوبة

ت مستوى معتبر من الاختبارا

 الأساسية المطلوبة

عالي
 

مخاطر 

تحريفات 

مرتفع عند 

عدم وجود 

 لاقابة داخلية

مستوى متوسط من الاختبارات الأساسية 

 المطلوبة

مستوى معتبر من 

الاختبارات الأساسية 

 المطلوبة

مستوى موسع من الاختبارات 

 الأساسية المطلوبة

 2014دراسة أرينز  من إعداد الطالب بالإعتماد علىالمصدر: 

 :ات الرقابةاختبار ولا: أ

العمليات والإجراءات ، والتي تعرف على أنها تركز هذه الاختبارات على تقييم فعالية الضوابط الداخلية للكيان

هو تحديد ما إذا كانت هذه هذه الاختبارات الغرض كما أن  .لضمان دقة وموثوقية تقاريرها المالية المؤسسةالتي تضعها 

 .1الجوهرية في البيانات المالية خطاءالأ لمنع أو اكتشاف  المطلوبتعمل على النحو ة وعناصرها الرقابيالضوابط 

 ات الأساسية للعمليات الماليةختبار الإ  ثانيا:

الفردية وأرصدة الحسابات والإفصاحات في البيانات المالية بشكل  العملياتبفحص  الاساسيةتقوم الاختبارات   

يتم إجراء هذه الاختبارات للكشف عن أي . و فية للتحقق من دقة واكتمال المعلومات الماليةجمع أدلة كا بهدف مباشر

 .2بغض النظر عما إذا كانت الضوابط الداخلية فعالة موجودةأخطاء جوهرية قد تكون 

 

                                                 
 

1 Levent V. Orman, ‘Database Audit and Control Strategies’, Information Technology and Management, 2 

(2001), 27–51. 
2 Kanyarat (Lek) Sanoran and Jomsurang Ruangprapu, ‘Initial Implementation of Data Analytics and Audit 

Process Management’, Sustainability, 15.03 (2023), 1766. 
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 ثالثا: العوامل المحدد لتوازن المزيج الإستراتيجي بين إختبار الرقابة والإختبارات الأساسية

 م المخاطر: تقيي-1-1

وبناء على هذا   .بتقييم المخاطر المرتبطة بالبيانات المالية للعميل وضوابطه الداخلية يقوم المدققون أولا

 ضوابطذا تم اعتبار للعميل، فإ نظام الرقابة الداخليالاعتماد على  إلى أي مدى يمكن تحديد يستطيع المدقق التقييم

 .1 التقليل من الإختبارات الأساسيةختار المدققون فعالة وموثوقة فقد ي الرقابة الداخلية

 الكفاءة والفعالية: -1-2

الداخلية قوية  الرقابةإذا كانت . فيهدف المدققون إلى تحسين استخدام مواردهم مع ضمان نتائج تدقيق دقيقة

الوقت المدقق يوفر  قهاالتي عن طري الأساسيةفقد يقومون بإجراء عدد أقل من الاختبارات  بها،وكان المدققون يثقون 

 .2والجهد

 الأهمية النسبية: -1-3

إذا كانت التحريفات المحتملة ، فالاستراتيجي المزيجفي تحديد  االنسبية للتحريفات المحتملة دور تلعب الأهمية 

 .3لفحص البيانات المالية بشكل مباشر الأساسيةفقد يؤكد المدققون على المزيد من الاختبارات  كبيرة

 العينات: أخذ-1-3

و حسابات ابة، أو أرصدة العمليات المالية أعناصر الرقيستخدم المدقق تقنيات أخذ العينات لتحديد جزء من  

ب منطقية لتخفيض حجم العينة ، فعندما تتضح فعالية الضوابط الرقابية يكون أمام المدقق أسباختبارهالإ  الميزانية

 .4داء الاختبارات الأساسية والعكس صحيحعند أ

 : آلية إختيار المزيج الاستراتيجي لإختبارات الرقابة والاختبارات الأساسية:رابعا

ا لكل من إختبارات الرقابة والاختبارات يجب تخصيصه التي الإجراءاتيتضمن المزيج الاستراتيجي تحديد مقدار 

ومصممة جيدا يمكن للمدقق الداخلية موثوقة إجراءات نظام الرقابة  إذا كان، فالعينة المختارة الأساسية داخل

                                                 
 

1 Arens.  (2014). 
2 J. H. Blokdijk, ‘Tests of Control in the Audit Risk Model: Effective? Efficient?’, International Journal of 

Auditing, 8 (2004), 185–194. 
3 G Chong, ‘Materiality in Auditing Definitions and Benchmarks’, International Journal of Business, 

Accounting and Finance, 2.1 (2008), 83–96. 
4 AICPA, ‘Audit Sampling’, American Institute of Certified Public Accountants, New York, NY, 2008.  
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المزيج بين اختبارات الرقابة  العملية يعتبرمن الناحية و . 1ات الأساسيةالاختبار من تقليل الالاعتماد عليها بشكل أكبر و 

هو منه  الهدف لعملية تقييم المخاطر، كما أنعملية ديناميكية تعتمد على الظروف المحددة  الأساسيةوالاختبارات 

. كما أن 2 حول دقة وموثوقية البيانات الماليةيوفر ضمانا معقولاإختبارات وإجراءات التدقيق الذي  بينتحقيق توازن 

 .حسب حالة كل عميل ويساعد المدقق على التكيف أكثر ستخدام موارد التدقيق بكفاءةإ المزيج الإستراتيجي يساهم في

ختبارين حيث يمثل المحور العمودي للبيان مستوى الثقة في آلية إختيار المزيج الاستراتيجي بين الإ  5 -2ويمثل الشكل رقم 

البيانات المالية للعميل بينما يمثل المحور الافقي مستوى مخاطر التحريفات الجوهرية في البيانات المالية. وحسب الشكل 

انات المالية للعميل فإنه كلما انخفض مستوى المخاطر المتأصلة ومخاطر الرقابة وفي المقابل زاد مستوى الثقة في البي

تشكل المزيج الاستراتيجي وفق توفيقة تعتمد على إختبارات الرقابة بشكل موسع والإكتفاء بمستوى منخفض من 

ثقة وتشكل الاختبارات الأساسية. ومن جهة أخري، فكلما إرتفع مستوى المخاطر للتحريفات الجوهرية انخفض مستوى ال

 ساسية وبعض إختبارات الرقابة.على مستوى عالي من الإختبارات الأ توفيقة تعتمد ختبارات وفق المزيج الاستراتيجي للإ 

 المزيج الاستراتيجي بين إختبارات الرقابة والاختبارات الأساسية 5-2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 2014دراسة أرينز  من إعداد الطالب بالإعتماد علىالمصدر: 

                                                 
 

1 Kneer. 
2 Supara. Chatiwong, Takan, Ussahawanitichakit, Phaprukbaramee, et Janjarasjit, ‘Proactive Internal Audit 

Strategy and Firm Performance: Empirical Evidence from Thai-Listed Firms’, AU-GSB e-JOURNAL, 9.1 

(2016), 3–31. 

 التأكيد من خلال إختبارات الرقابة

أكيد من خلال الإختبارات الأساسيةالت  

 عالي متوسط منخفض

95% 

00% 

 

 مخاطر التحريفات الجوهرية في البيانات المالية
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 التحليلية والاختبارات التفصيلية  الفرع الرابع: المزيج الإستراتيجي للإجراءات

تتكون الإجراءات التحليلية من تقييمات المعلومات المالية من خلال تحليل العلاقات المعقولة بين البيانات 

ب المئوية ، والتي توفر مؤشرات مالية وغير مالية حول مواطن الخلل في البيانات المالية عن طريق النسالمالية وغير المالية

تعبر  ، بينما1العمودية سواء مع منافس في نفس الصناعة أو المقارنة الزمنية للبيانات الماليةانات الأفقية و والمقار 

كما  الميزانيةإجراءات محددة تهدف إلى اختبار التحريفات النقدية في أرصدة الميزانية عن لأرصدة  التفصيليةختبارات الإ 

عالية و الإختبارات التفصيلية تعتبر قاطعة ستراتيجي للإجراءات التحليلية و الأ أن الأدلة التي يتوصل إليها عن طريق المزيج 

 .الجودة

 الإجراءات التحليلية من حيث مراحل التدقيق والتوقيت 2-2الجدول رقم 

 التوقيت الغاية من الاجراءات التحليلية

 المرحلة النهائية مرحلة الإختبار مرحبة التخطيط

 / / يةو أول فهم عمل العميل و بيئته

 ثانوية / ثانوية تقييم الإستمرارية

 أولوية ثانوية يةو أول مؤشرات إحتمالية وجود تحريفات جوهرية

 /  يةو أول ثانوية تخفيض الاختبارات التفصيلية لأرصدة الميزانية

 .2014ة ألفين آرينز س: من إعداد الطالب بالإعتماد على دراالمصدر

كل مرحلة من  يظهر غايات إستخدام الإجراءات التحليلية وتوقيتها خلال الذي 2-2من خلال الجدول رقم 

ئته فهم العميل وبي المتضمنةفي مرحلة التخطيط اختبارا ذو أوليوية التحليلية تمثل الاجراءات ة، الثلاثالتدقيق المراحل 

وجود تحريفات جوهرية في لعند البحث عن مؤشرات إحتمالية  بالإضافة الى ضرورة إستخدام الإجراءات التحليلية

أولية في مرحلة الإختبارات حيث تساهم في ضبط المزيج  الاجراءات التحليلية تعتبر ضرورة البيايانات المالية. كما أن

والتي تفيد في الحفاظ الاستراتيجي من خلال تحديد المقدار الواجب تطبيقه من الإختبارات التفصيلية لأرصدة الميزانية 

جراءات التحليلية بصفة أساسية في المرحلة النهائية ة مناسبة في الظروف. كما تظهر الإ تكاليف وتحديد أدلال على عقلانية

                                                 
 

1 T. Mugwira, ‘Implications to the Audit Process of Auditing That Uses Data Analytics Tools and New 

Business Models’ (University of Agder, 2023) <https://hdl.handle.net/11250/3063578>. 



ستراتيجية التدقيقإ                                                                                              اني        الفصل الث  

 

114 
 

حول مطابقة الاستنتاجات المتوصل اليها عن مؤشرات وجود تحريفات جوهرية و البحث من خلال لعملية التدقيق 

 .1المالية العرض العادل للبيانات

 ستراتيجية التدقيقالمبحث الثاني: متطلبات بناء ا

 تمهيد:

والتي  يجب على المدقق أخذ مجموعة من الإعتبارات في الحسبانتدقيق التطوير وتوثيق إستراتيجية لأجل  

تتعلق بأهداف التدقيق ومسؤوليات المدقق؛ وبموارد مكتب أو شركة التدقيق من حيث حجم المكتب كالموارد البشرية 

درجة  كذا تحديد المواقف السلوكية لعناصر فريق التدقيق تجاه العميل من حيثوالمادية والأطر الزمنية المتاحة و 

 يجب الأخذ في الحسبان عامل كيفيات قياس المخاطر وتحديد عتبة الأهمية النسبية، كما الإستقلالية. ومن جهة أخرى 

 تطوير ، وذلك من أجلالعميل ةلرقابيأخذ المدقق في الاعتبار عوامل أخرى مثل عدد مواقع العملاء والفعالية السابقة 

 للتدقيق تستجيب للمتطلبات التي ستناقش فيما يلي حسب المطالب التالية: إستراتيجية أولية

 المطلب الأول: تحديد مسؤوليات وأهداف التدقيق                                                  

 دقيق:المطلب الثاني: تحديد كفاية وملاءمة أدلة الت                                                  

 ةالمطلب الثالث: توفر الموارد البشرية الملاءم                                                  

 دقيق والاستقلاليةالمطلب الرابع: المتطلبات المتعلقة بحدود الت                                                  

 

 

 

 

                                                 
 

1 Arens(2014); Boynton William C , Raymond N. Johnson(2001); Johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., Et 

Rittenberg(2023). 
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 المطلب الأول: تحديد مسؤوليات وأهداف التدقيق:

 الفرع الأول: مسؤوليات التدقيق:

 أولا: تحقيق التأكيد المعقول:

تشير معايير التدقيق. و مقياس لمستوى اليقين الذي حصل عليه المدقق عند الانتهاء من على أنه التأكيد يعرف 

 ، إلا أنهعلى أن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهريةلتأكيد من ا إلى أن التأكيد المعقول هو مستوى عال التدقيق

بالتالي فإن التدقيق الذي يتم إجراؤه وفقًا لمعايير و  أن المدقق ليس ضامنا لصحة البيانات المالية . بمعنى1مطلقاليس 

 : 2عدة أسباب من بينها إلىالجوهرية. ويرجع تبني مبدأ التأكيد المعقول التدقيق قد يفشل في اكتشاف الأخطاء 

 أخذ العينات بعض عملية تضمن يعمل المدقق على إختبار حجم عينة محدد عند البدأ في إجراءات التدقيق بحيث ت

 ؛ةجوهرياء الخطالأ مخاطر عدم الكشف عن 

 لتي اه اتقادوالذي يعتمد على خبرة المدقق وخلفيته المهنية وإعت المدققمن مهنيا  ايتطلب تقييم نتائج الاختبار حكام

 المهنية؛   ماحكنابعة من الأ يمكن للمدققين أن يرتكبوا أخطاء  تبناه تجاه العميل وبيئة أعماله بحيث

  والتي تنطوي بطبيعتها على عدم اليقين ويمكن أن تتأثر بالأحداث  المحاسبية على تقديرات معقدة البياناتتحتوي

 لى تأكيد مطلق تجاه صحة هذه التقديرات؛يكون من الصعب الحصول عونتيجة لذلك  ،المستقبلية

  نظرا لإحتمالية وجود إحتيال ناتج عن عملية تواطؤ مع الإدارة فإنه من الصعب الوصول الى تأكيد مطلق حول

 صلاحية البيانات المالية للعميل؛

 لق كلما زادت تتفاعل تكلفة عملية التدقيق بشكل طردي مع مستوى التأكيد، فكلما إقترب مستوى التأكيد من المط

 .من الناحية الاقتصاديةتكلفة التدقيق من خلال زيادة الحجم المطلوب من أدلة التدقيق وهو غير ناجع 

 

 

                                                 
 

1 Dominic Detzen, Gold Anna, and Arnold Wright, ‘The Impact of Account-Level Inspection Risk on Audit 

Program Planning Decisions’, Ccounting Horizons, XX (2023), 1–8. 
2 Robert M. Trueblood And Arnold W. Johnson, Principles Of Auditing., Journal Of The American Statistical 

Association (Illinois, Us: Richard D. Irwin, 1956), LI <Https://Doi.Org/10.2307/2281444>; Johnstone, Karla M., 

Gramling, Audrey A., Et Rittenberg. Cengage, (2023) 
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 ثانيا: الإلتزام بالشك المهني:

كتشاف الأخطاء المادية غرض إلتوفير تأكيد معقول ل التدقيقأن يتم تصميم عملية  التدقيقتتطلب معايير 

وتنفيذها بروح من الشك المهني في جميع جوانب  للعمليةلتحقيق ذلك يجب التخطيط . و الماليةوالاحتيال في البيانات 

أن . وبالرغم من 2لأدلة التدقيق الإنتقاديوالتقييم  المتساءل؛ن الشك المهني من عنصرين أساسيين: العقل . يتكو 1المهمة

 الشك المهنيالحفاظ على  إلا أنبالنزاهة والصدق، تمتع ي يلكعم هاالمدقق يرغب في الاعتقاد بأن المنظمات التي يقبل

عقلية التساؤل تعني أن المدقق يتعامل مع كما أن  .3بالعميلعلى تعويض التحيز الطبيعي للرغبة في الثقة  هيساعد

الأدلة الداعمة لمبالغ البيانات المالية  الحصول علىعند فوبالمثل . حققتتثق ولكن تأي التدقيق بنظرة عقلية 

 التركيز علىو طرح أسئلة استقصائية من خلال الشك المهني يتضمن أيضا تقييما نقديا للأدلة  فصاحات فإنوالإ 

عندما يتحمل المدقق مسؤولية الحفاظ على عقل متشكك وتقييم الأدلة بشكل نقدي، فإنه يقلل بشكل   .التناقضات

في معايير التدقيق لسنوات،  عنصر أساس ي هولمهني في حين أن مفهوم الشك ا  .4قالتدقيعملية كبير من احتمالية فشل 

عرضة للتحيزات الطبيعية للثقة في الأفراد  هو وذلك لأن المدقق العمليةإلا أنه لا يزال من الصعب تنفيذه في الممارسة 

لون فقط يقنع المدققون أنفسهم أحيانًا بأنهم يقب. ومن جهة أخرى 5الذين يعرفونه والذين يتفاعلون معهم بشكل منتظم

وبالتالي غالبًا ما يكون من الصعب على المدققين قبول ، العملاء الذين يمكنهم الوثوق بهم والذين يتمتعون بنزاهة عالية

وعلى الرغم  التدقيق.طوال عملية  عدم إظهار الحقيقةاحتمال أن يكون عملاؤهم يفتقرون إلى الكفاءة أو قد يحاولون 

ويجب تذكيرهم باستمرار المهنية تغلب على هذه التحيزات في الأحكام على الإلى العمل من هذه القيود، يحتاج المدققون 

                                                 
 

1 and Shih-Hsun Liu Chen, Ya-Hui, Kung-Jeng Wang, ‘How Personality Traits and Professional Skepticism 

Affect Auditor Quality? A Quantitative Model.’, Sustainability, 15.2 (2023), 1547. 
)الاتحاد الدولي  انيةالطبعة الث ,دليل استخدام معايير التدقيق الدولية على لمنشآت الصغيرة و متوسطة الحجم ,الاتحاد الدولي للمحاسبين 2

 .(2013للمحاسبين, 
3  Muhyarsyah Muhyarsyah Julianti, Pujihastuti Dwi, ‘The Effect of Auditor Ethics and Auditor Professional 

Skepticism on Audit Quality with Remote Audit as a Moderation Variable’, Journal of Social Research, 

2.10 (2023), 3727–3741. 
4 and Soon-Yeow Phang Dharmasiri, Prabashi, ‘Fit Between Regulatory Focus and Goal Pursuit Strategies 

on Auditors’ Professional Skepticism’, European Accounting Review, 2023, 1–24. 
5 Lanny and Wiwik Utami, ‘Determinant of Auditors’ Judgment on the Detection of Fraudulent Financial 

Statements’, Management And Accounting Review, 22.01 (2023). 
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. 1في جميع عمليات التدقيق ةوجودالمطر الأخطاء الجوهرية اخمبأهمية الحفاظ على الشك المهني المناسب، وإدراك أن 

 : كما يليالشك المهني إلى ست خصائص  ويمكن تلخيص عناصر

  ؛الميل إلى الاستفسار مع بعض الشعور بالشكستقصاء أي والا عقلية التساؤل  -أ

  ؛حجب الحكم حتى يتم الحصول على الأدلة المناسبة من خلال المهني تعليق الحكم  -ب

  ؛الرغبة في التأييد مقاومة التحقيق فيما وراء ما هو واضح، معو البحث عن المعرفة  -ت

س وتصوراتهم يمكن أن تقودهم إلى تقديم معلومات الاعتراف بأن دوافع النا بمعنى أنالأشخاص  توجهاتفهم  -ث

 مضللة؛متحيزة أو 

 ؛الآخرينتفسيرات من قبول  باتخاذ القرار بنفسه بدلاالمدقق قناعة و  التوجيه الذاتي أو ما يعرفالحكم الذاتي   -ج

 ية.القبل الثقة بالنفس لمقاومة الإقناع وتحدي الافتراضات أو الاستنتاجاتب أو التمتعاحترام الذات  -ح

في الحفاظ  هيمكن أن يساعد على الوفاء بمسؤوليت التدقيق همةمبهذه العناصر الستة طوال المدقق إن وعي 

رح الأسئلة الصحيحة وإجراء مزيد من التحقيق باستخدام أسئلة إلى جانب أن ط ،المهنيعلى مستوى مناسب من الشك 

بين  لمجيبين أثناء إجابتهم على الأسئلة، يمكن أن يحدث فرقاالسلوكيات غير المعتادة من ا ملاحظةمع  عن طريق المقابلة

 .اكتشاف الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية والفشل في اكتشافها

 ثالثا: مسؤولية المدقق تجاه إكتشاف التحريفات في البيانات المالية والإحتيال:

التدقيق لاكتشاف الأخطاء غير المقصودة  يقض ي المدققون جزءًا كبيرًا من وقتهم في التخطيط وإجراء عمليات

يجد المدققون مجموعة متنوعة من الأخطاء الناتجة عن أشياء مثل الأخطاء في حيث  التي ترتكبها الإدارة والموظفين

ولا تميز  .2والأوصافوالتلخيصات غير الصحيحة  ؛وسوء تطبيق معايير المحاسبة ؛وسوء الفهم ؛والسهو ؛الحسابات

 المدققوفي كلتا الحالتين يجب على ، والاحتيال الجوهرية البحث عن الأخطاء فيليات المدقق ؤو بين مس يقالتدقمعايير 

ا بأن اكتشاف وتعترف المعايير أيض .الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت البيانات خالية من الأخطاء الجوهرية

                                                 
 

1 and Peni Tupou Fukofuka Xu, Gina, Cherrie Yang, ‘Professional Skepticism in Practice: An Analysis of 

Auditors’ Stories’, A Journal of Practice & Theory, 2023, 1–22. 
2 Evelyn. Patterson and James Noel, ‘Audit Strategies and Multiple Fraud Opportunities of Misreporting 

and Defalcation’, Contemporary Accounting Research, 20.3 (2003), 519–549. 
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ومع ذلك فإن  . هظفين الذين يرتكبون الاحتيال يحاولون إخفاءا ما يكون أكثر صعوبة لأن الإدارة أو المو الاحتيال غالب

بشكل صحيح لاكتشاف الأخطاء الجوهرية،  العمليةتخطيط وتنفيذ  عند المدققصعوبة الاكتشاف لا تغير من مسؤولية 

 .1سواء كانت ناجمة عن خطأ أو احتيال

 رابعا: مسؤولية المدقق تجاه مدى الإلتزام بالقوانين والتنظيمات:

 ،يأخذ المدقق في الاعتبار الإطار القانوني والتنظيمي المطبق ذي الصلة بالعميلداء عمليات التدقيق عند أ

تتأثر قدرة المدقق على اكتشاف الأخطاء الجوهرية بحيث  .2يحتاج المدقق إلى النظر في متطلبات الجهات التنظيميةف

 :وامل التاليةبالقوانين واللوائح بالع العميل لتزامإالناشئة عن عدم 

 على البيان  -أ
ً
لية ات الماتتعلق العديد من القوانين واللوائح في المقام الأول بالجوانب التشغيلية للأعمال ولا تؤثر عادة

 ؛لعميل المتعلقة بالتقارير الماليةالمحاسبي لعلومات المولا يتم التقاطها بواسطة أنظمة 

، مثل التواطؤ أو التزوير أو الفشل هاإخفائلغرض إجراءات من  مجموعة بالقوانين عدم الالتزامحالة تضمن تقد   -ب

 الرقابية؛ المتعمد في تسجيل المعاملات أو تجاوز الإدارة للضوابط

 مدى الالزامية القانونية لحالة عدم الامتثال. -ت

ات المالية حدى الصعوبات التي يواجهها المدقق هي تحديد كيفية تأثير القوانين واللوائح على مبالغ البيانإن إ

تعتمد مسؤوليات المدقق فيما يتعلق بعدم الالتزام بالقوانين واللوائح التي يشار إليها في كثير من ، حيث والإفصاحات

على ما إذا كان من المتوقع أن يكون للقوانين أو اللوائح تأثير مباشر على المبالغ  ،الأحيان بالأفعال غير القانونية

 .3اليةوالإفصاحات في البيانات الم

                                                 
 

1 kendall Bowlin, ‘Risk-Based Auditing, Strategic Prompts, and Auditor Sensitivity to the Strategic Risk of 

Fraud’, The Accounting Review, 86.4 (2011), 1231–1253. 
2 Fakhroddin Mohammad Rezaei, ‘Substantive or Symbolic Compliance with Regulation, Audit Fees and 

Audit Quality’, International Journal of Disclosure and Governance, 2023, 1–20.Limin CAO, Limei, LI, 

Wanfu, et Zhang, ‘Audit Mode Change, Corporate Governance and Audit Effort’, China Journal of 

Accounting Research, 8.4 (2015), 315–335. 
3 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach . Pearson Education, Chicago. (2014) 
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 الفرع الثاني: أهداف التدقيق:

توفر للمدققين إطارا و  التدقيق،على أنها الأهداف والمقاصد المحددة التي توجه إجراء  تعرف أهداف التدقيق

عن طريق تصنيفات  للمعايير واللوائح المعمول بها المؤسسةمنظما لتقييم المعلومات المالية والتأكد من امتثال عمليات 

تم تصميم هذه الأهداف و ، 1الية وطبيعة أرصدة الميزانية وكذا العرض والإفصاح للبيانات المالية للعميلالعمليات الم

بدقة لتتماش ى مع الظروف والمخاطر الفريدة الكامنة في كل عملية تدقيق، مما يعكس الطبيعة المتنوعة للصناعات 

 بليق إلى ما هو أبعد من مجرد المبادئ التوجيهية الإجرائية تمتد أهمية أهداف التدق. ونماذج الأعمال والبيئات التنظيمية

 . 2كد من صحتهاتوكيدات إدارة العميل قصد التأ جنبا الى جنب معدورا محوريا في تشكيل استراتيجية التدقيق  تلعب

جية التي يتخذها أهداف التدقيق هي القوة الدافعة وراء القرارات الإستراتيتحديد ومحاولة تحقيق وعلى هذا النحو، فإن 

ويمكن تصنيف أهداف التدقيق الى ثلاثة أصناف هي: أهداف التدقيق المتعلقة  ،التدقيق عمليةالمدققون طوال 

بالعمليات المالية؛ والأهداف المتعلقة بأرصدة الميزانية؛ والأهداف المتعلقة بالعرض والإفصاح حيث يمكن تلخيصها 

   كمايلي:

 علقة بالعمليات المالية:أولا: الأهداف التدقيق المت

، ترتبط ارتباطا وثيقا بتأكيدات الإدارة حول فئات المعاملات عمليات الماليةالمتعلقة بال التدقيقأهداف  إن

يجب  ، والتيوالترحيل والتلخيص ؛والتوقيت ؛والتصنيف ؛والدقة ؛والاكتمال ؛هي الحدوثو أهداف ستة وتتمثل في 

، 3قد تم تحديده بشكل عادل العمليات الماليةاستنتاج أن الإجمالي لأي فئة معينة من قبل أن يتمكن المدقق من  يقهاتحق

 ويمكن تلخيص هذه الأهداف كما يلي:

 

                                                 
 

1 Johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., Et Rittenberg. Auditing. Cengage Learning South-Western. (2023). 
مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي، الاتحاد الدولي للمحاسبين. )ترجمة ,’ التخطيط لتدقيق البيانات المالية, ‘300معيار التدقيق الدولي رقم  2

 .2018 .284–272 , ,المجمع الدولي العربي للمحاسبين (
3 Johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., Et Rittenberg(2023).William and Donald; Cai Chun, ‘On the 

Functions and Objectives of Internal Audit and Their Underlying Conditions’, Managerial Auditing 

Journal, 12.4–5 (1997), 247–250. 
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في مالية تضمين عملية  نأ، بحيث يتناول هذا الهدف ما إذا كانت المعاملات المسجلة قد حدثت بالفعل الحدوث: 1-1

. كما أن العمل على تحقيق هدف الحدوث هدف الحدوثل تعتبر إنتهاك الواقعلم تحدث في والتي مبيعات لليومية الدفتر 

 للعمليات المالية يساعد في الكشف عن البنود المحاسبية المبالغ في قيمها. 

في دفاتر  ثت بالفعل قد تم تضمينهاحدالتي  العمليات الماليةيتعامل هذا الهدف مع ما إذا كانت جميع  الإكتمال: 1-2

هدف ل يعتبر إنتهاكفي دفتر يومية المبيعات ودفتر الأستاذ العام  ماليةالفشل في تضمين عملية  حيث أنة، باليومي

. ويسعى المدقق من تحقيق هدف الإكتمال لغرض الكشف عن البنود المحاسبية المخفضة بصورة جوهرية كتمالالإ

 عمدا أو عن طريق السهو.

العمليات أكيد الدقة لفئات الخاصة بالمعاملات المحاسبية وهو جزء من ت يتناول هذا الهدف دقة المعلومات الدقة: 1-3

بين وقد ينتهك هذا الهدف عن طريق وجود فروقات بين القيم المضمنة في السندات الثبوتية للعمليات المالية و   .المالية

 من الأخطاء. كما يعبر عن مدى صحة قيم البنود المحاسبية وخلوها دفاتر المحاسبية،ماهو مسجل في ال

حسب ماهو مدرج في لها  ناسبةمدرجة في الحسابات الم العمليات الماليةإذا كانت  فيماهذا الهدف  يتمثل التصنيف 1-4

 . للبنود المحاسبية مدونة الحسابات والتصنيفات المضبوطة مسبقا

 وقتفي  العمليةتسجيل نه تم للعمليات المالية يتحقق من خلال تأكد المدقق من أإن الهدف الزمني  التوقيت: 1-5

 .1 حدوثها

الرئيسية وتلخيصها  الدفاترالمسجلة بشكل صحيح في  العمليات الماليةتضمين من خلال يتم  الترحيل والتلخيص: 1-6

دقة نقل المعلومات إلى السجلات الفرعية ودفتر الأستاذ  الترحيل والتلخيص مدى يتناول هذا هدف ، كمابشكل صحيح

دفاتر اليومية إلى السجلات الفرعية ودفتر الأستاذ العام والملفات  المسجلة في العمليات الماليةا لأن ترحيل نظر و   .العام

طر حدوث خطأ بشري عشوائي في الترحيل اخمحوسبة، فإن م بشكل أوتوماتيكيالرئيسية الأخرى ذات الصلة يتم عادة 

                                                 
 

1 S Y Kwon, K C Jung, and Y Yun, ‘The Effects of Audit Planning and Interim Audit on Audit Hours and 

Audit Fees.’, Study on Accounting Taxation & Auditing, 68.3 (2016), 138–172. 
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عمل بشكل صحيح، يقل القلق ت الأنظمة المحوسبةمن أن  أن يتمكن المدقق من التأكد د، فبمجر الأدنىيكون في حده 

 .1والتلخيص الترحيلبشأن أخطاء عملية 

 ثانيا: الأهداف التدقيق المتعلقة بأرصدة الميزانية:

ثمانية أهداف للتدقيق يجب تحقيقها قبل أن يتمكن المدقق من استنتاج أن أي رصيد حساب معين تتمثل في 

 ؛والتصنيف ؛والدقة ؛والاكتمال ؛الوجودتتمثل في:  بأرصدة الميزانيةهداف المتعلقة الأ  وهذهقد تم ذكره بشكل عادل؛ 

 . وتتلخص فيمايلي:2والحقوق والالتزامات ؛والقيمة القابلة للتحقيق ؛والترابط التفصيلي ؛والقطع

لدفاتر المحاسبية في ا إن هدف الوجود يمثل التواجد الحقيقي والمادي للبنود المحاسبية المسجلة الوجود: 1-1

هي غير  للبنوديجب أن تكون المبالغ المدرجة في البيانات المالية هك هذا الهدف عندما تنالتثبيتات وأرصدة العملاء، كما يك 

  موجودة في الواقع.

هدف شأنه شأن  د تم تضمينها بالفعليتناول هذا الهدف ما إذا كانت جميع المبالغ التي ينبغي تضمينها ق: الإكتمال 1-2

 الإكتمال بالنسبة للعمليات المالية.

ة يجب التأكد من صحة ولأجل تحقيق هدف الدق يشير هدف الدقة إلى المبالغ المضمنة بالمبلغ الصحيح الدقة: 1-3

 المبالغ وصحة المعلومات الواردة في سند التسجيل.

مدرجة في حسابات دفتر  يةنات المالالبيايتضمن التصنيف تحديد ما إذا كانت العناصر المدرجة في  التصنيف: 1-4

المتعلق  يرتبط هدف التصنيف. كما تصنيف هو أيضا جزء من تأكيد التقييم والتخصيص، والالأستاذ العام الصحيحة

 المتعلقة بالعرض والإفصاح، ولكنه يتعلق بكيفية تصنيف الأرصدة في حسابات التدقيقا بأهداف رصدة ارتباطا وثيقالأ ب

 .عام بحيث يمكن عرضها والإفصاح عنها بشكل مناسب في البيانات الماليةدفتر الأستاذ ال

                                                 
 

1 Akamanwam Itang, ‘Computerized Accounting Systems: Measuring Structural Characteristics’, Research 

Journal of Finance and Accounting, February, 2020 <https://doi.org/10.7176/rjfa/11-16-05>; Li Nan Wang, 

‘Impact of Information Technology on Accounting’, Advanced Materials Research, 219–220 (2011), 1224–

1227 <https://doi.org/10.4028/www.scientific.net/AMR.219-220.1224>. 
2 Arens(2014); Johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., Et Rittenberg.(2023). 
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عند اختبار قطع أرصدة الحسابات، فإن هدف المدقق هو تحديد ما إذا كانت المعاملات قد تم تسجيلها : القطع 1-5

عمليات المالية يتعامل يت لليتعامل هدف التوقومن المهم الإشارة الى أن  .المناسبةوإدراجها في أرصدة الحسابات في الفترة 

على مدار العام، في حين أن هدف القطع لأهداف التدقيق المتعلقة  العمليات الماليةمع التوقيت المناسب لتسجيل 

  .1السنة الماليةالقريبة من نهاية  بالعملياتيتعلق فقط بأرصدة الميزانية 

ما إذا كان رصيد الحساب قد تم تخفيضه بسبب يف بالتحقيقلهدف هذا ا يتعامل القيمة القابلة للتحقيق: 1-6

الانخفاضات من التكلفة التاريخية إلى صافي القيمة القابلة للتحقق أو عندما تتطلب المعايير المحاسبية معالجة 

  .محاسبية للقيمة العادلة

البيانات الرئيسية يل الموجودة في رصيد الحساب مع تتفق التفاصيتحقق هذا الهدف عندما  الترابط التفصيلي: 1-7

البيانات المالية من خلال التفاصيل  معالإجمالي في أرصدة حساب دفتر الأستاذ العام  من خلال توافقذات الصلة 

ي فيهتم هدف ربط التفاصيل بإعداد التفاصيل الموجودة  . الموجودة في الملفات الرئيسية والجداول التي يعدها العملاء

  .صحيح وتوافقها مع دفتر الأستاذ العام القوائم بدقة وإضافتها بشكل

 للعميل عندمعظم الأصول مملوكة  ن خلال التأكد من أنيتم التحقق من هذا الهدف م الحقوق والإلتزامات: 1-8

 الحقوق ترتبط دائما بالأصول  أن االعميل، كموبالمثل يجب أن تنتمي الالتزامات إلى  .إدراجها في البيانات المالية

 .بالخصوم والالتزامات

 بأرصدةالمتعلقة  التدقيقإن نفس المفاهيم التي تنطبق على أهداف  ثالثا: الأهداف المتعلقة بالعرض والإفصاح:

 والمتمثلة في: الوجود؛ والحقوق والالتزامات؛ والدقة الخاصة بالعرض والإفصاح التدقيقتنطبق على أهداف  الميزانية

 والتقييم؛ والتصنيف وقابلية الفهم.

                                                 
 

1 Kwon, Jung, and Yun. The Effects of Audit Planning and Interim Audit on Audit Hours and Audit 

Fees.(2016) 
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 مة أدلة التدقيق:ئطلب الثاني: تحديد كفاية وملاالم

 الفرع الأول: مفهوم أدلة التدقيق:

التي يتم  البيانات الماليةلتحديد ما إذا كانت  المدققأي معلومات يستخدمها  اعلى أنه أدلة التدقيقتعرف 

كبير في مدى إقناع المدقق بما إذا بشكل  الأدلةوتختلف ، 1وإدراجها لمعالجتها ا للمعايير الموضوعةيقها مذكورة وفقتدق

تتضمن الأدلة معلومات مقنعة للغاية مثل إحصاء المدقق للأوراق المالية كما  ،كانت البيانات المالية معروضة بشكل عادل

أحد القرارات الرئيسية التي تواجه كل إن  .ليموظفي العمطرف من مثل الإجابات على أسئلة  ا، ومعلومات أقل إقناع

، بشكل عادل معروضةتحديد الأنواع المناسبة وكميات الأدلة اللازمة للتأكد من أن البيانات المالية للعميل  مدقق هو

 :مقدارهامدى هناك أربعة قرارات بشأن الأدلة التي يجب جمعها و حيث أن 

ومن  ها أثناء التدقيقالتعليمات التفصيلية التي تشرح أدلة التدقيق التي سيتم الحصول علي في تتمثل: التدقيقإجراءات  -1

ومن  ،عملية التدقيقالشائع توضيح هذه الإجراءات بما فيه الكفاية حتى يتمكن المدقق من اتباع هذه التعليمات أثناء 

 .2ن تكون هذه الإجراءات محل توثيق لتفاصيلها ونتائجهاأجهة أخرى يجب 

المتعلقة بمستوى المخاطر، إذ أن تحديد  يتم تحديد حجم العينة من خلال مجموعة من الإعتبارات :العينةحجم  -2

لى توسيع حجم العينة والعكس صحيح وذلك لغرض الحصول على مستوى معين من إمستوى مرتفع من المخاطر يؤدي 

 .3كيد المعقول والمناسب للعمليةأأدلة التدقيق قصد الحصول على الت

 يمكنو  ،لعناصر التي سيتم اختبارها في المجتمعيجب على المدقق أن يقرر ا تحديد حجم العينة بعد العينة:عناصر  -3

  .4إحصائيةق إحصائية وطرق غير طر إختيار عناصر العينة حسب  للمدقق

لا يتم الانتهاء من التدقيق إلا بعد عدة أسابيع و  ،البيانات المالية فترة مثل السنة عملية تدقيقما تغطي  عادة :توقيتال -4

تاريخ إعداد التقارير فترة طويلة بعد ل التدقيقإجراءات  زمن تنفيذأن يختلف  ولذلك يمكن ،أو أشهر من نهاية الفترة

إصدار التقارير المالية و  ا بالوقت الذي يحتاج فيه العميل إلى إكمال عملية التدقيقويتأثر قرار التوقيت جزئي .المالية

                                                 
 

مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي، الاتحاد الدولي للمحاسبين. )ترجمة المجمع الدولي العربي ,’ 500يق رفم معيار التدق‘أدلة التدقيق,  1

 .414–431 ,2018 ,للمحاسبين (
2 ARENS. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach. Pearson Education. Chicago (2014). 

)ترجمة المجمع الدولي مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي، الاتحاد الدولي للمحاسبين.  ,’عينات التدقيق ذخأ, ‘530معيار التدقيق الدولي رقم  3

 .2018 العربي للمحاسبين (
4 AICPA, ‘Audit Sampling’. Audit Sampling. American Institute of Certified Public Accountants, New York, 

NY. (2008) 
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 تطلبات الإفصاح للأسواق الماليةو مأوتقرير التدقيق قصد إستفاء شروط معينة تخص الجانب التنظيمي للمساهمين 

نتهاء من التدقيق خلال فترة تتراوح من شهر إلى ثلاثة أشهر بعد أن يتم الإ  يريد العميل عادةحيث  ،1أو الهيئات الوصية

عند ستكون أكثر فعالية  التدقيقأن أدلة  المدققا بالوقت الذي يعتقد فيه ومع ذلك يتأثر التوقيت أيض. العامنهاية 

 .2نتهاء من إعداد التقارير الماليةالإ ت من تاريخ أقرب وق

 الفرع الثاني: أنواع أدلة التدقيق

 أولا: الفحص المادي:

المخزون يرتبط هذا النوع من الأدلة ب ما ا، وغالبالذي يقوم به المدقق للأصل الملموس التحققهو الفحص أو  

يعد الفحص ة. كما وأوراق القبض والأصول الثابتة الملموسا على التحقق من الأوراق المالية والنقد، ولكنه ينطبق أيض

ت الأصول الموجودة مسجلة )هدف المادي وسيلة مباشرة للتحقق من وجود الأصل بالفعل، وبدرجة أقل ما إذا كان

هو  يالمادي أو الحقيقالفحص إن فبشكل عام و   .موثوقية وفائدة التدقيقوتعتبر واحدة من أكثر أنواع أدلة  .كتمال(الإ

ا طريقة مفيدة لتقييم أيض الفحص المادي كون يوفي بعض الحالات ، وسيلة موضوعية للتأكد من كمية ووصف الأصل

مملوكة و للتحقق من أن الأصول الموجودة  ، فإن الفحص المادي ليس دليلا كافياومع ذلك .3هحالة الأصل أو جودت

العوامل النوعية مثل على للحكم  لا يكون المدقق مؤهلاقد ت لتزامات(، وفي كثير من الحالا للعميل )هدف الحقوق والإ

كما أنه لا يمكن عادة تحديد التقييم المناسب لأغراض البيانات . التقادم أو الأصالة )هدف القيمة القابلة للتحقيق(

 .المالية عن طريق الفحص البدني )هدف الدقة(

 ثانيا: المصادقات:

وقد يكون الرد في ، ف ثالث للتحقق من دقة المعلومات التي طلبها المدققستلام رد كتابي مباشر من طر إ وهو 

يحظى الذي تأتي من مصادر خارجية فهي نوع من الأدلة  المصادقاتا لأن نظر و ، 4شكل ورقي أو إلكتروني أو وسيلة أخرى 

                                                 
 

1 ORMAN. Database audit and control strategies. (2001). 
2 S P Kothari, Andrew J Leone, and Charles E Wasley, ‘Performance Matched Discretionary Accrual 

Measures’, Journal of Accounting & Economics, 39.1 (2005), 163–197. 
3 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach.(2014) 

مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي، الاتحاد الدولي للمحاسبين. )ترجمة المجمع الدولي ,’ لمصادقات الخارجيةا, ‘505معيار التدقيق الدولي رقم  4

 .443–454 .(2018العربي للمحاسبين 
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، ولذلك 1طلب منهم تقديمهامكلفا نسبيا وقد يسبب بعض الإزعاج لأولئك الذين ي يعد يهاالحصول عل بجودة عالية إلا أن

نادرا ما تستخدم المصادقات في ة. و المتاحو الأدلة البديلة  ودى توفر هااحتياجمدى ا على اعتماد فقد يتم استخدامها

 في أيضاستخدم لا تالمادي، كما تدقيق الأصول الثابتة لأنه يمكن التحقق منها بشكل كاف عن طريق التفتيش والفحص 

لتحقيق هذا الفردية بين المنظمات مثل معاملات المبيعات لأن المدقق يمكنه استخدام المستندات  لتحقق من المعاملاتا

  .الغرض

هو فحص المدقق لمستندات العميل وسجلاته لإثبات المعلومات الواردة أو التي ينبغي تضمينها في : ثالثا: التفتيش

تكون في شكل  والتيدمها العميل لتوفير المعلومات اللازمة السجلات التي يستخ ، وتتمثل المستندات فيالبيانات المالية

تكون مدعومة عادة بوثيقة واحدة على  ا لأن كل معاملة في مؤسسة العميلونظر  .ورقي أو إلكتروني أو أي وسيلة أخرى 

دات نفسها المستن هذه وتعتبر وخارجيةداخلية  وتكون إما ما يتوفر حجم كبير من هذا النوع من الأدلة الأقل، فعادة

 .2للمدقق للتحقق من دقة سجلات العميل وغير مكلف ادليلا مفيد

لية نات الماتقييم المعلومات المالية من خلال تحليل العلاقات المعقولة بين البيا تتمثل في: رابعا: الإجراءات التحليلية

ستخدم و   .في العام الحالي مع العام السابقنسبة هامش الربح الإجمالي  بينالمدقق بها قد يقوم و  ،كالمقارنات وغير المالية
ُ
ت

 .الإجراءات التحليلية على نطاق واسع في الممارسة العملية، وهي مطلوبة أثناء مرحلتي التخطيط والإكمال

على الرغم من . و هو الحصول على معلومات كتابية أو شفهية من العميل ردا على أسئلة المدقق: خامسا: الاستفسار

در على أدلة كبيرة من العميل من خلال الاستفسار، إلا أنه لا يمكن اعتبارها قاطعة لأنها ليست من مص أنه يتم الحصول 

على دليل من خلال الاستفسار، فمن الضروري  المدققلذلك عندما يحصل ، مستقل وقد تكون متحيزة لصالح العميل

 ضافية لدعم الدليل الأصلي.الإ الأدلة يع بمعنى تجم من خلال إجراءات أخرى للاستفسار الحصول على أدلة مؤيدة 

                                                 
 

1 Boynton William C , Raymond N. Johnson. Modern Auditing (2001); Arens. Auditing And Assurance 

Services An Integrated Approach (2014). 
2 Detzen, Anna, and Wright. The Impact of Account-Level Inspection Risk on Audit Program Planning 

Decisions.(2023). 
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 إعادة حساب المبالغ للعميل وتتضمن إجراءاتلعمليات اختبار الدقة الحسابية  يتمثل في: سادسا: إعادة الحساب

ستهلاك والمصروفات دفاتر اليومية والسجلات الفرعية والتحقق من حساب مصروفات الا و فواتير المبيعات والمخزون ل

 .المحوسبةبرامج الجزء كبير من عمليات إعادة الحساب التي يقوم بها المدققون بواسطة  إجراء يتم. و االمدفوعة مقدم

المحاسبية للعميل والتي تم  هي الاختبارات المستقلة التي يجريها المدقق للإجراءات أو الضوابط: سابعا: إعادة الأداء

في حين أن إعادة الحساب تنطوي على إعادة والمنشأة. خلية في ها في الأصل كجزء من نظام المحاسبة والرقابة الداءإجرا

أن يقوم المدقق بإعادة فحص عمليات ك  فإن إعادة الأداء تنطوي على التحقق من الإجراءات الأخرى  اتفحص الحساب

 .1ل مرةنقل المعلومات من خلال تتبع المعلومات المضمنة في أكثر من مكان للتحقق من أنها مسجلة بنفس المبلغ في ك 

يقوم المدقق بجولة في المصنع للحصول على  كأن النظر إلى عملية أو إجراء يقوم به الآخرون تتمثل في ثامنا: الملاحظة:

انطباع عام عن مرافق العميل، أو مشاهدة الأفراد وهم يؤدون المهام المحاسبية لتحديد ما إذا كان الشخص المكلف 

على أداء عملية أو إجراء ما ولكنها تقتصر على النقطة الزمنية  وفر الملاحظة دليلات بحيث بالمسؤولية يؤديها بشكل صحيح

طر قيام موظفي العميل بتغيير سلوكهم اخمما تكون الملاحظة كافية في حد ذاتها بسبب  . ونادرا2الملاحظةالتي تتم فيها 

فمن الضروري متابعة الانطباعات  ولذلك ،ولكنهم يستأنفون أنشطتهم العادية بمجرد غياب المدقق  بسبب وجود المدقق

 .3عملية التدقيقومع ذلك فإن الملاحظة مفيدة في معظم أجزاء المؤيدة، الأولية بأنواع أخرى من الأدلة 

 لأدلة التدقيق: الفرع الثالث: درجة الإقناع

العمليات اف التدقيق لفئات في تحقيق أهد دلةة الأ وموثوقي ةأهمي لمدىملاءمة الأدلة مقياس تعتبر  الملائمة:أولا: 

بشكل كبير في إقناع  فإن ذلك ينعكس مناسبةالأدلة  ، فكلما كانت، والإفصاحات ذات الصلةالحسابات، وأرصدة المالية

 التدقيقإجراءات بفقط  ثريتأمدى ملاءمة الأدلة  ومن جهة أخرى فإن .4المدقق بأن البيانات المالية معروضة بشكل عادل

ولا يمكن ، لا يمكن تحسين الملاءمة عن طريق اختيار حجم عينة أكبر أو عناصر مجتمعية مختلفةه حيث أن المختارة

                                                 
 

1 AICPA, ‘Codification of Statements on Auditing Standards No. 1-111’, American Institute of Certified 

Public Accountants, New York, NY, 2008. 
2 AICPA, ‘Codification of Statements on Auditing Standards No. 1-111’. 
3 Johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., Et Rittenberg. Auditing. (2023). 

 .500معيار التدقيق الدولي . أدلة التدقيق 4



ستراتيجية التدقيقإ                                                                                              اني        الفصل الث  

 

127 
 

على الخصائص الستة  تعتمد ملاءمة الأدلةكما  ،جراءات التي توفر أدلة أكثر موثوقيةالإ تحسينها إلا من خلال اختيار 

 :1التالية

تي موثوقية من تلك الملاءمة و من مصدر خارج المنشأة أكثر  تعتبر الأدلة التي يتم الحصول عليها: المصدراستقلال  -أ

أكثر  تصالات الواردة من البنوك أو المحامين أو العملاء بشكل عامتعتبر الإكما  .يتم الحصول عليها من داخل المنشأة

 تنشأ من خارجتعتبر المستندات التي  وبالمثل .موثوقية من الإجابات التي يتم الحصول عليها من استفسارات العميل

 الشركة.أكثر موثوقية من تلك التي تنشأ داخل  مؤسسة العميل

 عندما تكون الضوابط الداخلية للعميل فعالة، فإن الأدلة التي يتم الحصول : فعالية الضوابط الداخلية للعميل -ب

  .عليها تكون أكثر موثوقية مما كانت عليه عندما لا تكون فعالة

عادة عتبر الأدلة التي يحصل عليها المدقق مباشرة من خلال الفحص المادي والملاحظة وإت :المعرفة المباشرة للمدقق -ت

 .الحساب والتفتيش أكثر موثوقية من المعلومات التي يتم الحصول عليها بشكل غير مباشر

 إ :مؤهلات الأفراد الذين يقدمون المعلومات -ث
ً
قيام  للن الأدلة لن تكون موثوقة ما لم يكن الفرد الذي يقدمها مؤهلا

المصرفية بتقدير أكبر من تأكيدات الحسابات  والمصادقاتالواردة من المحامين  الأدلةما تحظى  ، لذا فعادةبذلك

  .وتأهيل مهني كافيالمستحقة القبض من أشخاص ليسوا على دراية 

ن م لتحديد ما إذا كاا من الحكوثوقية من الدليل الذي يتطلب قدرا كبير الدليل الموضوعي أكثر م :درجة الموضوعية -ج

 .الضروري أن يقوم المدققون بتقييم مؤهلات الشخص الذي يقدم الأدلة صحيحا، ومن

 تدقيقعملية الإما إلى وقت تجميعها أو إلى الفترة التي تغطيها  التدقيقيمكن أن يشير توقيت أدلة  الملاءم: التوقيت -ح

 لزمنيةار المالية أو أن الأدلة تكون تغطي بشكل أكبر الفترة بحيث أنه كما كانت الأدلة أقرب الى تاريخ إصدار التقاري

 لحصول العمليات المالية، كلما كانت الأدلة أكثر ملاءمة وموثوقية.

كمية الأدلة  المدقق حيث أنيتم قياس كفاية الأدلة بشكل أساس ي من خلال حجم العينة الذي يختاره : ةاءالكفثانيا: 

وأهم  التدقيق. وهناك عدة عوامل تحدد حجم العينة المناسب في عمليات 2كفايتها التي تم الحصول عليها تحدد مدى

أن العميل لديه ضوابط داخلية غير  المدققإذا استنتج ، فلأخطاء وفعالية الضوابط الداخلية للعميلاعاملين هما توقع 

                                                 
 

1 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach.(2014) 
 (.2018،) 500معيار التدقيق الدولي  .أدلة التدقيق 2
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ن العناصر إلى أبالإضافة  . هذا البند لتدقيق أكبر، فقد يكون هناك ما يبرر حجم عينة لبند من البنود المحاسبيةفعالة 

على عناصر مجتمع ذات  إذا ما احتوتما تعتبر العينات كافية  ، وعادةالفردية التي تم اختبارها تؤثر على كفاية الأدلة

  .1ذات احتمالية عالية للتحريف كبيرة وعناصرقيم 

 المطلب الثالث: توفر الموارد البشرية المناسبة

تؤثر هذه ، بحيث دورا مهما في تشكيل استراتيجيات التدقيقلمكاتب وشركات التدقيق رية تلعب الموارد البش

قيود الموارد البشرية على  نشير الى ويمكن أن  بصورة كلية. فعالية عمليات التدقيقكذا القيود على تخطيط وتنفيذ و 

عندما يتعلق الأمر بجدول أعمال  لخبرةالتدقيق المؤهلين وذوي ا مهني المحدودية في من خلال استراتيجيات التدقيق

 الأفرادما يكفي من  فعند عدم وجود  .يمكن أن يعيق تنفيذ عمليات التدقيقوالذي  كثيف وعملاء ذوي مخاطر عالية،

كما يمكن أن تظهر   .2جودة إجراءات التدقيق عن ل التناز إحتمالية التدقيق أو  عمليةالمهرة قد يؤدي ذلك إلى تأخير 

ا قد يؤدي إلى تجاهل مم بين أفراد فرق العمل المهامالتوزيع غير المتكافئ لأعباء د لقلة الموارد البشرية من خلال بعض القيو 

 .المخاطر أو عدم الدقة في التقارير المالية

  :تخصيص الموارد البشريةالفرع الأول: 

ذوي الكفاءات والخبرات قيق مة التدللأفرد المكلفين بمهالحكيم  التوزيعيتضمن تخصيص الموارد البشرية 

يحدث فروقات جوهرية عند تصميم  بشكل مناسب الفرق أن تكوين هذه  ، بحيثالعملية لإستيفاء متطلباتالمختلفة 

ذوي المعرفة  مدققينتخصيص  ، ويظهر ذلك من خلال التأثير الإيجابي الذي يحصل عنداستراتيجية التدقيق وتنفيذ

وتمكن المدققين من التركيز  للتدقيقالخاضع  للعميلالمخاطر  مكامنديد وتقييم تح عن طريق قدرتهم علىالمتخصصة 

يعزز  جيدةخبرة ب و مدراء تدقيق يتمتعون أمن طرف شركاء تصميم الإجراءات كما أن  ،على القطاعات عالية المخاطر

 المجالات المعقدة والمتخصصةالمدققين ذوي المهارات المتخصصة يتعاملون مع  وذلك لأن التدقيقدقة وشمولية إجراءات 

إن مطابقة خبرة المدققين مع رى ف. ومن جهة أخاستراتيجية تدقيق شاملةبناء يساهم في  بشكل أكثر كفاءة والذي

                                                 
 

 (.2013)، المجلد الاول.ل استخدام معايير التدقيق الدولية على لمنشآت الصغيرة و متوسطة الحجمدلي ,الاتحاد الدولي للمحاسبين 1
دليل اصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة و التدقيق و المراجعة و عمليات  ,معيار التدقيق الأول لرقابة الجودة الدولي للمحاسبين.  الاتحاد 2

 .63.(2018، )التاكيد الاخرى و الخدمات ذات العلاقة
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يعزز تخصيص الموارد البشرية ، كما من المشاكل المتعلقة بالجودة المنخفضة للتدقيقمجالات التدقيق ذات الصلة تقلل 

أعضاء الفريق  من توجيه دققين المتمرسينالمن يمكالتدقيق، بالإضافة الى تء القدرات داخل فرق تبادل المعرفة وبنامن 

يعمل على رفع مستوى استراتيجية التدقيق من خلال تعزيز  بشكل الأقل خبرة، وتعزيز التعلم المستمر وتعزيز المهارات

  .1كفاءات فريق التدقيق

 أولا: إختيار فريق العمل

أداء المدقق. ويتم  ةوفعالي ةا بالغ الأهمية لضمان كفاءالتدقيق أمر ق العمل المناسب لعملية يعد اختيار فري

ومبادئ المحاسبة واللوائح  العميل قوي لصناعةالفهم بال عتبارات تتعلقإإختيار الأفراد الملاءمين للعملية من خلال عدة 

 :2، كما يمكن تلخيصها حسب مايليذات الصلة ومنهجيات التدقيق

، و المتخصصةخاصة بالنسبة لعمليات التدقيق المعقدة أ قيمة،السابقة ذات  المدققتعتبر خبرة  الخبرة:-1-1

لعملية التدقيق المكلفين بها تمكنهم بشكل سلس من أعضاء الفريق الذين تعاملوا بنجاح مع ارتباطات مماثلة بحيث 

  .جلب الأفكار المكتسبة من التجارب السابقة

حيث  ل المشكلات والإبداعيمكن لفريق متنوع يتمتع بخلفيات ووجهات نظر متنوعة أن يعزز ح :التنوع: -2-1

 للمخاطر والقضايا  أن
ً
  .ذات الصلةوجهات النظر المختلفة تساهم في تقييم أكثر شمولا

طريق عن  يتم ضو في الفريقضوح لكل عاو بشكل د الأدوار والمسؤوليات يحدإن ت: الأدوار والمسؤوليات: -3-1

صال تالا ، بالإضافة إلى أن تقويةالفريق يتوافق مع نطاق التدقيق والمهام المحددة المطلوبةأفراد تأكد من أن تكوين ال

  .ا لعملية تدقيق ناجحةأمرا ضروريأصبح داخل الفريق ومع أصحاب المصلحة 

أن أعضاء الفريق ليسوا  كد منللتأ أمرا ضرورية تقييم توزيع عبء العملتعتبر عملية  توزيع عبء العمل: -4-1

  .الحفاظ على الإنتاجية ويمنع الإرهاقو التوزيع العادل للمهام على ساعد ، هذا الأمر يمثقلين بالأعباء

                                                 
 

1 Michael t. Stein, Dan A Simunic, and Terrence B O’Keefe, ‘Industry Differences in the Production of Audit 

Services, Auditing: A Journal of Practice & Theory Vol. 13’, Supplement, 1994, 128–142. 
 .(2013) ليل استخدام معايير التدقيق الدولية على لمنشآت الصغيرة و متوسطة الحجمد ,الاتحاد الدولي للمحاسبين 2
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، طوال مدتها التدقيقتأكد من أن أعضاء الفريق متاحون وملتزمون بمهمة يتم ال :عملكفاية فرق ال -5-1

تعزيز  ى.  ويرجع تأثير عامل الكفاية للأفراد الاد الذين لديهم التزامات متضاربةختيار الأفر إتجنب لى محاولة إبالإضافة 

 قدرا من التفكير تطلبتالتدقيق  ن مهمةأ. كما على العمل بشكل تعاوني ومهني داخل الفريق ومع موظفي العميل تهمقدر 

مهام مان تفرغ وكفاية الأفراد المكلفين بض من خلالوالتي تتوفر  النقدي والقدرة على تحليل المعلومات المالية المعقدة

 محددة حسب طاقة إستيعابهم لها.

الأفراد الذين  بحيث أن تزداد أهمية إتقان تقنيات التدقيق وأدوات تحليل البيانات الكفاءة التقنية: -6-1

  .مهنيةبشكل أكثر  إجراءات التدقيقهم أكثر فعالية في تطبيق يشعرون بالراحة في استخدام التكنولوجيا 

 ينثالثا: الإستعانة بالخبراء الخارجي

المحترف الذي يمتلك المعرفة والمهارات المتخصصة في المهني إلى  التدقيقيشير الخبير الخارجي في سياق عمليات 

ولا يعمل داخل شركة  لمنظمة الخاضعة للتدقيقل عملية التدقيق، كما يتصف بأنه لا ينتمي بنطاقصلة  ومجال معين ذ

 العميليتم تعيينه من قبل شركة التدقيق لتقديم تقييم مستقل وموضوعي لجوانب محددة من عمليات  وإنما يق،التدق

خبراء خارجيين لتحسين بالمدققون  يستعينو . 1الرقابية الخاضع للتدقيق أو البيانات المالية أو العمليات أو الضوابط

. نطاق التدقيق وإجراءات الاختبار والمنهجيات المستخدمة وقد يتضمن ذلك تحديدبهم، استراتيجية التدقيق الخاصة 

يُطلب من الخبراء الخارجيين توصيل نتائجهم مباشرة إلى المدققين أو لجنة التدقيق أو أصحاب المصلحة الآخرين  كما

في رجيين إن دمج خبراء خا .ا لنقل الأمور المعقدة بشكل فعالتواصلهم الواضح والموجز ضروري ، بحيث يعدذوي الصلة

ن المدققين من الاستفادة من المعرفة المتخصصة ق. ا ومصداقية لعملية التدقيعمليات التدقيق يضيف عمق
ّ
فهو يمك

الخاضع  العميلودقة لعمليات  مما يضمن إجراء تقييم أكثر شمولاالتي قد لا تكون موجودة ضمن فريق التدقيق، 

على  بناء التدقيقيمكن أن يختلف دور الخبير الخارجي في عمليات خلية. و الرقابة الدا للتدقيق والبيانات المالية وضوابط

  . 2والخبرة المطلوبة التدقيقطبيعة 

                                                 
 

اصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق  ,’استخدام عمل مدقق خبير 620معيار التدقيق رقم ‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  1

 .(2018) 703:01–723 الجزء الأول-ت العلاقة والمراجعة وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذا
2 Barzan Hasan Ahmed and Ghazi Othman Mahmod Noghariny, ‘The Role of Applying the International 

Auditing Standard (620) To Benefit from The Work of An Expert in Improving Audit Quality: An 
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 رابعا: التخصص الصناعي

التدقيق خبراته وموارده على فهم  ةشركالمدقق بصفة فردية أو كز يترك فيالتخصص الصناعي يتمثل 

يؤثر بشكل كبير على استراتيجية التدقيق ، والذي 1بصناعات معينةالخصائص والمخاطر والتحديات الفريدة المرتبطة 

وتسهيل التفاعلات الهادفة مع  ؛وتحسين تخصيص الموارد ؛وتعزيز تقييم المخاطر ؛من خلال تعزيز جودة التدقيق

 بحيث ،للمدققين بتحديد وتقييم المخاطر الخاصة بالصناعة بشكل أكثر فعالية يتخصص الصناع كما يسمح. 2العملاء

يمكن للمدققين المتخصصين في صناعة معينة أن يفهموا بشكل أفضل الدوافع الرئيسية للمخاطر، مما يمكنهم من 

علاوة على ذلك، تساعد المعايير ومؤشرات الأداء  .3تصميم إجراءات التدقيق التي تستهدف مجالات اهتمام محددة

سبية المناسبة، والتي تؤثر على أهمية الأخطاء المكتشفة أثناء الخاصة بالصناعة المدققين على وضع عتبات الأهمية الن

نكما التدقيق. 
ّ
التخصص في الصناعة شركات التدقيق من تطوير معرفة متعمقة بمعايير المحاسبة واللوائح  يمك

عقدة، وتقدير تعمل هذه الخبرة على تعزيز قدرة المدققين على فهم المعاملات الم. و والممارسات التجارية الخاصة بالصناعة

من خلال تصميم إجراءات التدقيق لتناسب  قيم البيانات المالية بدقة، وتقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية

  .4المخاطر والفروق الدقيقة الخاصة بالصناعة

 

 

                                                                                                                                                         
 

Analytical Study of The Opinions of a Sample of Academics and Auditors in The Kurdistan Region–Iraq’, 

Qalaai Zanist Journal, 8.3 (2023), 512–541. 
1 Devin Williams and Warren Robert Knechel, ‘The Effect of Client Industry Agglomerations on Auditor 

Industry Specialization’, SSRN Electronic Journal, 4522135, 2023. 
2 Hackenbrack and Knechel. Resource Allocation Decisions in Audit Engagements.(1997) 
3 A T Craswell, J R Francis, and S L Taylor, ‘Auditor Brand Name Reputations and Industry 

Specializations’, Journal of Accounting and Economics, 20.3 (1995), 297–322. 

4Yi-Hsing Liao, Hua Chen Lee, and Chao-Jung, ‘Informational Role of Audit Partner Industry 

Specialization’, Review of Quantitative Finance and Accounting, 60.1 (2023), 69–109. 
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 المطلب الرابع: المتطلبات المتعلقة بحدود التدقيق والاستقلالية

يق عنصرين محوريين في تشكيل مسار صياغة استراتيجية التدقيق ونطاق التدق الزمنية مثل الميزانيةت 

بشكل كبير على جودة نتائج التدقيق والقيمة الإجمالية المقدمة ين العناصر  ينإدارة هذ منهجيةتؤثر  ، كماوتنفيذها

  .لأصحاب المصلحة

 الفرع الأول: الحدود الزمينة ونطاق عملية التدقيق

 أولا: الميزانية الزمنية: 

تتطلب الطبيعة المحدودة بحيث  بمثابة قيد أساس ي يوجه تخصيص موارد التدقيق الزمنية د الميزانيةعت

ى تحديد المدققين إل ةالمحدود الزمنية دفع الميزانيةت كما ،متأنية لمكان وكيفية تطبيق هذه الموارد لساعات التدقيق دراسة

 تأثير اله الزمنية فإن الميزانية ولذلك. التدقيقم إجراءات أولويات مجالات التدقيق، وتخصيص الموارد بحكمة، وتصمي

 .تنفيذهومستوى الاختبار الذي سيتم  مباشر على اختيار مجالات المخاطر

  :نطاق التدقيقثانيا: 

ضمن اطار روف معينة لتحقيق هدف تدقيق ما ظالإجراءات التي تعتبر ضرورية في يشمل نطاق التدقيق نطاق 

من خلال  ضمن مهمة التدقيق والذي يلتزم بهبالعميل،  خاصة أو خدمة ماأو فرع أو مجال  زماني معين ومصلحة

 ومن جهة أخرى فقد، 1في اطار محدد أحجام العينات الخاضعة للاختبارات وحجم أدلة التدقيق المطلوب تجميعهاتحديد

، ومعايير الصناعة، والمتطلبات عميلالمدى تعقيد  من بينها بعوامل مختلفة نطاق التدقيق اتساع وعمقتحديد يتأثر 

 .التنظيمية

 الفرع الثاني: التكلفة النسبية لعملية التدقيق:

ن أبحيث  التدقيق استراتيجيةتصميم لالمبادئ الأساسية  الإثباتأدلة يشكل تخصيص نفقات التدقيق وجمع  

  مستوى الفعالية لمهمة التدقيق، يد في تحديديفالتي تم الحصول عليها  وجودة الأدلة المتاحةتحقيق التوازن بين الموارد 

اتساع وعمق الإجراءات التي يتم تنفيذها أثناء مستوى بشكل مباشر على  التدقيق تكاليفتؤثر  الناحية العمليةومن 

                                                 
 

اصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد  ,’معايير التدقيق الدولية‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  1

 .2018.، الاتحاد الدولي للمحاسبينلعلاقةالاخرى والخدمات ذات ا
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ماد عالية المخاطر، وتبسيط أساليب الاختبار، والاعت النواحيتحديد أولويات  لتكاليفامحدودة تتطلب الميزانية المهمة، ف

وعلى العكس من ذلك، فإن . 1ذات التكاليف المتدنية كالاجراءات التحليلية والفحص المادي والمستنديعلى الإجراءات 

. ومن هذا الواقع وتدقيق متعمق لتدفقات المعاملات المتنوعة ةشامل اتالميزانية الأكثر سخاء قد تسمح بإجراء اختبار 

 تدقيقتشكيل استراتيجية فإن ، وبالتالي التدقيقها على نطاق وكثافة إجراءات هذه الاعتبارات المالية تؤثر بطبيعتفإن 

إجراءات تتطلب ندرة الأدلة الموثوقة بالإضافة إلى أن  . 2يتم وفق قيد التكاليف بحكم أن التدقيق هي خدمات ربحية

 .مستوى عال من التأكيدتحقيق ل تكميليةجهود بذل موسعة، أو زيادة أحجام العينات، أو 

 الفرع الثالث: الاستقلالية:

خاليا من أي تأثير أو تحيز غير من خلال كونه في حالة يكون فيها المدقق  في حياده المدققاستقلالية  جسدتت

لما له من اعتبارات وهذا المبدأ الأساس ي منصوص عليه في المعايير المهنية ه المهنية، مبرر يمكن أن يضر بموضوعية آراء

 من خلال أن التدقيق تحدد طبيعة استراتيجيةستقلالية لا ابالالتزام . بالإضافة إلى أن 3مسؤولياتهمب جوهرية للإيفاء

، وتقييم مجالات ناسبةالم في وضع أفضل لإصدار أحكام غير متحيزة عند اختيار إجراءات التدقيقيكون المدقق المستقل 

عزز قدرة ت . لذا فإن الاستقلالية4و الضغوط الخارجيةحالة تضارب المصالح أفي التقليل من هذا ، كما يساعد المخاطر

تعتبر الاستقلالية بمثابة الأساس  ، كمادقة وحماية أصحاب المصلحةلعلى تصميم استراتيجيات تعطي الأولوية ل المدقق

صالح لمادعم جودة التدقيق وتحمي يالتي  التي تجسد المزيج الاستراتيجيالذي يقوم عليه المدققون بصياغة القرارات 

  .وتعزز مصداقية التقارير المالية

 

                                                 
 

1 Johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., Et Rittenberg. Auditing. Cengage Learning South-Western. (2023). 
2 B Pierce and B Sweeney, ‘Cost--Quality Conflict in Audit Firms: An Empirical Investigation’, European 

Accounting Review, 13.3 (2004), 415–441.   
3 Chan Li, ‘Does Client Importance Affect Auditor Independence at the Office Level? Empirical Evidence 

from Going‐concern Opinions’, Contemporary Accounting Research, 26.1 (2009), 201–230. 

4 Emi. Masyitah, ‘Literature Review on Auditor Independence’, International Journal of Social Service and 

Research, 3.3 (2023), 704–710. 
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 : مكونات استراتيجية التدقيقالثالثالمبحث 

 تمهيد

 الاجراءاتاذ تتمثل  هداف،الأ تتمثل عملية التدقيق بمفهومها العملي البسيط من مجموعة من الاجراءات ومن 

تحدد  هيف الاهدافما أ الأساسية والتفصيلية. والاختبارات؛ التحليلية والإجراءات الرقابة؛اختبارات و  تقييم المخاطر؛ في

تنفيذ  فإن ومن جهة أخرى . التي يمكن من خلالها اتخاذ قرارات سليمة بشأن التقارير المالية للعميلالأدلة ماهية 

من حيث دمج  وشاملة مناسبةنطوي على استراتيجية ت ةتخطيط مسبقعملية  أن تبنى من خلالالتدقيق ينبغي اجراءات 

ا لتحقيق أهداف التدقيق. كم حدد اتجاه العمل وتحكم مساراتهالملائم للإجراءات والاختبارات المختلفة الذي ي المزيج

ن يالسابق ينتنطوي عملية تصميم استراتيجية التدقيق على الوضع في الحسبان توفير المتطلبات السالفة الذكر في المبحث

مناسبة تتطلب التعديل المستمر للخطط والإجراءات في كل مرحلة من ن طبيعة تصميم استراتيجية تدقيق أبالإضافة الى 

يمكن وفي هذا الصدد هداف التدقيق.  ألتمكين المدقق من الوصول الى أعلى مستوى من تحقيق  مراحل عملية التدقيق

خرى للاختبارات الأ ن تبرز إحداها كإجراء قيادي أتناول الاختبارات التي تعتمد عليها استراتيجية التدقيق والتي يمكن 

 :لتاليا تهدفة من عملية التدقيق وأهدافها، ويتم تناولها من خلال المطالبحسب المرحلة المس

 المطلب الأول: تقييم المخاطر                                                   

 ت الرقابةالمطلب الثاني: إختبارا                                                   

 التفصيليةالمطلب الثالث: الاختبارات الأساسية و                                                    

 الإجراءات التحليلي :لمطلب الرابعا                                                   
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 المطلب الأول: تقييم المخاطر

 ق:الفرع الأول: نموذج المخاطر التدقي

 أولا: مفهوم نموذج المخاطر وتطبيقاته:

وبيئته بما في ذلك الرقابة الداخلية لديها لتقييم  لمنشأة لعميلعلى فهم المدقق حصول  التدقيقتتطلب معايير 

تقييم تفيد المدقق في أعمال العميل وصناعته  ، بحيث أن فهممخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية للعميل

حول مدى ملاءمة  ةعدم اليقين المتأصلن حالة أكما  . 1من المخاطر المتأصلة ومخاطر الرقابة خطاء الجوهريةمخاطر الأ 

ما إذا كانت البيانات المالية قد تم عرضها  حول وعدم اليقين  الداخلية،الأدلة، وعدم اليقين بشأن فعالية أدوات الرقابة 

. وبالرغم من بطريقة مناسبةالى وجود مخاطر يجب التعامل معها  كلها شيرتعملية التدقيق بشكل عادل عند الانتهاء من 

يصعب قياس معظم المخاطر التي يواجهها المدققون أهمية تحليل المخاطر وادراجها كأساس لعملية التدقيق إلا أنه 

 في الحسبانخاطر هذه الم المدققيأخذ  . 2لها وتتطلب دراسة متأنية قبل أن يتمكن المدقق من الاستجابة بشكل مناسب

التدقيق، كما أن بشكل أساس ي من خلال تطبيق نموذج مخاطر  التدقيقعند تخطيط إجراءات الحصول على أدلة 

على تحديد مقدار وأنواع الأدلة التي يجب تجميعها لكل هدف من أهداف التدقيق ذات  يساعدنموذج مخاطر التدقيق 

اصر ضرب حوالذي يمثل قسمة مخاطر التدقيق المخطط لها على من خلال استخلاص معدل مخاطر الاكتشاف  الصلة

  .3معدل المخاطر المتأصلة مع مخاطر الرقابة

 

 

 

                                                 
 

1 Houston, Peters, and Pratt. The Audit Risk Model, Business Risk and Audit-Planning Decisions. (1999). 

 ,’تحديد وتقييم مخاطر الخطأ الجوهري من خلال فهم المنشأة وبيئتها315معيار التدقيق الدولي رقم ‘ر التدقيق والتأكيد الدولية, مجلس معايي 2

–342 .يناصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذات العلاقة، الاتحاد الدولي للمحاسب

285.2018. 

3 AICPA, ‘Understanding the Entity and Its Environment and Assessing the Risks of Material 

Misstatment AU Section 314’, Codification of Statements on Auditing Standards, 2011, P 109. 
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 ثانيا: مكونات نموذج مخاطر التدقيق:

 اتلتحريف دارةات الإ تعرض تأكيدإحتمالية لمدى  المدققتقييم  صلة عن طريقيتم قياس المخاطر المتأ: المخاطر المتأصلة -1

أن هناك احتمال كبير لوجود  المدققإذا استنتج  .1نظر في فعالية أدوات الرقابة الداخلية ذات الصلةقبل ال ةجوهري

ف المخطط اشتكترتبط المخاطر المتأصلة عكسيا بمخاطر الإ عالية، كما المتأصلةأن المخاطر  فإن ذلك يشير إلىخطأ، 

ف المخطط لها وزيادة الأدلة اشتكإلى انخفاض مخاطر الإ المرتفعة تؤدي المخاطر المتأصلةو  لها وترتبط مباشرة بالأدلة

 .2منخفضة صلةالمتأعما لو كانت المخاطر 

منعه أو  ات الإدارة وعدمحتمال حدوث خطأ جوهري في تأكيدإطر اخلم المدققتقييم  يقاس من خلال: مخاطر الرقابة -2

معدل مرتفع لمخاطر إن تحديد ومنه ف. 3لالرقابة الداخلية لدى العمي عناصراكتشافه في الوقت المناسب من خلال 

 كتشاف وبالتالي زيادة حجم الأدلة المطلوبة.الرقابة يؤدي إلى إنخفاض مخاطر الإ

نتهاء قد تكون محرفة بشكل جوهري بعد الإ هو مقياس لمدى استعداد المدقق لقبول أن البيانات المالية : مخاطر التدقيق -3

فإنه يريد  المقبولة،تدقيق المخاطر المدقق مستوى منخفض من  يحدددما عن، فمن التدقيق وإصدار رأي غير متحفظ

 .4وبالتالي زيادة حجم الإدلة المطلوب ا من أن البيانات المالية ليست محرفة بشكل جوهري ن أكثر يقينأن يكو 

وتعتمد مخاطر  كتشاف الأخطاء التي تتجاوز الأهمية النسبية.إفي  إجراءات التدقيقهي مخاطر فشل : كتشافمخاطر الإ -4

ولن يتغير إلا إذا قام المدقق بتغيير أحد عوامل نموذج  ،النموذجالاكتشاف المخطط لها على العوامل الثلاثة الأخرى في 

 إذا تمفلتجميعها،  المدققوتحدد مخاطر الاكتشاف المخطط لها مقدار الأدلة الجوهرية التي يخطط . 5المخاطر الأخرى 

                                                 
 

1 stephen W. Dusenbury, Richard B., Reimers, Jane L., Et Wheeler, ‘The Audit Risk Model: An Empirical 

Test for Conditional Dependencies among Assessed Component Risks’, A Journal of Practice & Theory, 

19.2 (2000), 105–117. 
2 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach. (2014). 
3 Fayziyev Shakhobiddin Nuritdinovich. Khalmurzayevna, Yuldasheva Saodat and Shayakubov Shakabil 

Karimovich, ‘Risk Assessment Of The Internal Control System And The Application Of Auditing 

Procedures In Audit Of Environmental Costs’, International Journal Of Management And Economics 

Fundamental, 3.5 (2023), 15–27. 
4 Houston, Peters, and Pratt. The Audit Risk Model, Business Risk and Audit-Planning Decisions. (1999). 
5 AICPA, ‘Audit Risk and Materiality in Conducting an Audit AU SECTION 312’, Codification of 

Statements on Auditing Standards, 2011, 89. 
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طط لها، يحتاج المدقق إلى تجميع المزيد من الأدلة وزيادة حجم العينات الخاضعة تقليل مخاطر الاكتشاف المخ

 .1للاختبارات المختلفة

 الفرع الثاني: تحديد المخاطر

تتم وفق المخاطر  كما أن تحديد، التعامل معها للمدققحتى يتسنى  يأولكإجراء المخاطر  تأتي مرحلة تحديد 

هي  من أهم الطرق المستخدمة لتحديد المخاطر و ي تختلف من مدقق الى آخر.والت ساليبمجموعة من التقنيات والأ 

ف حسب الحاجة من طر  تعقد اجتماعات دورية مكتب أو شركة تدقيقإذ من المفترض أن كل  ،طريقة العصف الذهني

 فريق العملشارك فيه كل يبحيث  ،2خصص للعصف الذهنيي مدراء وشركاء التدقيقيق و الفرق المكفين بمهمة التدق

التي يمكن أن تتواجد لدى العميل. وتكون هذه الاجتماعات مفيدة لمناقشة المسائل المتعلقة خاطر الم من لتحديد أي

سابقة للمخاطر التي تتعلق  ن وجود قائمةأبالإضافة الى  .3بتحديد المخاطر وتبادل وجهات النظر بين فريق العمل

تضع مع العميل او في صناعته ن الخبرة السابقة أكما  ،تقارير التدقيق السابقة يفيد في تحديد المخاطر بالعميل في

في تحديد المخاطر لدى العميل دورا جوهريا تلعب  للمدقق الزيارات الميدانية أن كما. لدى المدقق مكامن المخاطر واضحة

 .4لمدقق من ممارسة الملاحظة والمناقشة مع موظفي العميل وكذا الاطلاع على مجموعة من الوثائقمن خلال تمكن ا

 الفرع الثالث: تقييم المخاطر

يتم آداءها للحصول على فهم للمنشأة وبيئتها من خلال نظام ريق إجراءات التدقيق التي تصمم و تتم عن ط 

طأ عند مستوى الخلجوهرية  الناتجة عن الاحتيار و خاطر الأخطاء اوتقييم م أجل تحديدالرقابة الداخلي للعميل  من 

. وتأتي عملية تقييم المخاطر كمرحلة ثانية بعد تحديد مواطنها والتي تهتم بتصنيف المخاطر المحددة 5البيانات المالية

الة حدوثها. والغرض من وترتيبها من خلال معيارين أساسيين وهما إحتمالية الحدوث ومعيار أثر الضرر التي تسببه في ح

                                                 
 

 (2018)معايير التدقيق الدولية ‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  1
2 Iskandar Mahmoud Hussein Nashwan, ‘Electronic Brainstorming for the Joint Audit Team and Its Impact 

on Enhancing the Efficiency of the Auditing’, International Journal of Economics, Business and Management 

Research, 7.9 (2023), 68–86. 
اصدارات  ,’مسؤولية المدقق في اعتبار الاحتيال عند تدقيق البيانات المالية 200معيار التدقيق الدولي ‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  3

 .الجزء الأول، الاتحاد الدولي للمحاسبين-ودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذات العلاقة المعايير الدولية لرقابة الج

181.2018. 
 .’مسؤولية المدقق في اعتبار الاحتيال عند تدقيق البيانات المالية 200معيار التدقيق الدولي ‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  4

 .’تحديد وتقييم مخاطر الخطأ الجوهري من خلال فهم المنشأة وبيئتها315ق الدولي رقم معيار التدقي‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  5

https://blog.baaeed.com/managing-remote-meetings/
https://blog.baaeed.com/managing-remote-meetings/
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لى مجموعة من المخاطر الجوهرية الشديدة الخطورة لغرض العمل إهذا التصنيف هو تقليص عدد المخاطر المحدد 

ا، عالي، متوسط، وهم )عالي جدويستعمل لقياس كلتا المعيارين سلم درجات مكون من خمسة قياسات . 1بكفاءة وفعالية

 .أدناه 6-2حسب الشكل رقم  ا(خفض، منخفض جدمن

 يمثل مصفوفة تقييم المخاطر 6-2الشكل رقم 

 التأثير/ الحدوث
 مدى إحتمالية حدوث المخاطر

 منخفض جدا منخفض متوسط عالي عالي جدا

ر 
ثي

تأ
ى 

مد

ي 
 ف

طر
خا

لم
ا

ها
وث

حد
ة 

ال
ح

 

      عالي جدا

      عالي

      متوسط

      منخفض

      منخفض جدا

 2023طالب بالإعتماد على دراسة جيورجيان وآخرون : من إعداد الالمصدر

ر، ويمكن تقسيم الشكل الى أربعة مصفوفة تقييم المخاطر حسب معيارين الحدوث والأث 6-2ويمثل الشكل   

مناطق تمثل مصفوفات جزئية بحيث أن المصفوفة الجزئية الأولى تمثل التوفيقات من عالي جدا؛ عالي؛ ومتوسط لكل 

اطر مخ كما تعبر عن ومن جهة أخرا فهي أكثر ضررا، نطقة تمثل المخاطر الأكثر احتمالية للوقوع والتكرارمعيار، وهذه الم

لى المصفوفة الجزئية المكونة من الدرجات منخفض؛ ومنخفض جدا لمعيار الحدوث، عالي إذات جوهرية كبيرة. وبالنظر 

لا أن أثرها عند الحدوث إيف ذا النوع من المخاطر ضعحدوث مثل هجدا؛ وعالي؛ ومتوسط لمعيار الأثر فإن احتمالية 

ن المصفوفة الجزئية المكونة من الدرجات عالي جدا؛ وعالي؛ ومتوسط لمعيار الحدوث، أيكون ذا ضرر كبير. كما 

رة ومتكررة إلا أن أثر الضرر لهذ المخاطر ومنخفض؛ ومنخفض جدا لمعيار الأثر تمثل المخاطر ذات احتمالية حدوث كبي

يف وليس جوهري. وأخيرا المصفوفة الجزئية المكونة من درجة منخفض ومنخفض جدا لكلتا المعيارين والتي تمثل عض

 ا النوع من المخاطر.غير جوهري ويمكن تجاهل هذ يفة الحدوث من حيث التكرار ولها أثر ضعيفعالمخاطر ض

                                                 
 

1 Georgiana-Ioana Țîrcovnicu and Camelia-Daniela Hategan, ‘The Audit Risk Assessment of European Small- 

and Mid-Size Enterprises’, Journal of Risk and Financial Management, 16.3 (2023), 158. 
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 المطلب الثاني: إختبارات الرقابة

 الداخلية للعميلالفرع الأول: فهم نظام الرقابة 

 أولا: مفهوم نظام الرقابة الداخلية

صممة لتزويد الإدارة بضمانات المجراءات الإ سياسات و العلى أنه مجموعة من نظام الرقابة الداخلية  يعرف

 عادة بالظوابط الرقابية والتيا ما تسمى هذه السياسات والإجراءات غالب. و 1تحقق أهدافها وغاياتها المؤسسةمعقولة بأن 

 :2وهي كالتالي نظام رقابة داخلية فعال هاصميملتما يكون للإدارة ثلاثة أهداف عامة 

 الآخرين للمستثمرين والدائنين والمستخدمينالمالية  التقاريرالإدارة مسؤولة عن إعداد تكون  :موثوقية التقارير المالية -

ا لمتطلبات إعداد بشكل عادل وفق مالية لوماتعاتق الإدارة مسؤولية قانونية ومهنية للتأكد من تقديم مع على وتقع

ة هو التقارير المالي على الهدف من الرقابة الداخلية الفعالة المعمول به، بحيث أنةيلأطر المحاسبالمالية لالتقارير 

 العادل لها. تحقيق مسؤوليات الإبلاغ

لمواردها لتحسين لخدام الفعال على الاست المؤسساتداخل  الرقابية تشجع الضوابط: كفاءة وفعالية العمليات -

 المؤسسةالحصول على معلومات مالية وغير مالية دقيقة حول عمليات هو هذه الضوابط ها حيث أن الغرض من أهداف

 .تخاذ القرارالتي تدخل ضمن عمليات إ

 يرتبط بعضهاي الت لعديد من القوانين واللوائحل الامتثال المؤسساتيتطلب من إدارة  ة:متثال للقوانين والأنظمالإ  -

ق قوانين حماية البيئة والحقو  مباشر مثلغير مباشر كالقوانين المتعلقة بالضرائب، و بشكل  بالإطار المحاسبي المتبنى

  .المدنية

 ثانيا: عناصر نظام الرقابة الداخلية:

 على نطاق ، وهو إطار الرقابة الداخلية الأكثر قب COSO1ـ يصف إطار الرقابة الداخلية المتكامل الخاص ب 
ً

ولا

للرقابة الداخلية تصممها الإدارة وتنفذها لتوفير تأكيد معقول بأن أهداف الرقابة  عناصرخمسة ويتكون من واسع، 

                                                 
 

1 N. C. Brown, C. Pott, and A. Wömpener, ‘The Effect of Internal Control and Risk Management 

Regulation on Earnings Quality: Evidence from Germany’, Journal of Accounting and Public Policy, 33.1 

(2014), 1–31. 
2 johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., Et Rittenberg. Auditing. Cengage Learning South-Western. (2023). 
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من خلال  3-2العناصر كما يوضحها الجدول رقم على العديد من  منها حتوي كل مكون ت، والتي الخاصة بها سيتم تحقيقها

تقييم  الرقابة؛بيئة  :الرقابة الداخلية ما يلي نظامتضمن ام الرقابة الداخلية. ويلنظتوضيح العناصر الأساسية والفرعية 

 . 2المتابعة ؛المعلومات والاتصالات الرقابة؛أنشطة  المخاطر؛

إن مهمة، ف الرقابةإذا كانت الإدارة العليا تعتقد أن إدارتها، في موقف  تتمثل بيئة الرقابة للمؤسسات بيئة الرقابة: -1

كانت إذا ما أ. حي مة بضميرالرقابية المصمسوف يشعرون بهذا الالتزام ويستجيبون من خلال مراقبة الضوابط  نالموظفي

 لن يتم نظام الرقابة الداخليةلهداف الأ فمن شبه المؤكد أن  مهمة،ليست  الرقابةيعتقدون أن  الإدارة العليا للمؤسسة

لعليا اءات والسياسات والإجراءات التي تعكس المواقف العامة للإدارة اتتكون بيئة الرقابة من الإجر . و تحقيقها بشكل فعال

 للإدارة العليا. أهميتهامدى والمديرين وأصحاب المنشأة حول الرقابة الداخلية و 

 ةلمحاسبياهو تحديد الإدارة وتحليلها للمخاطر ذات الصلة بإعداد البيانات المالية بما يتوافق مع المعايير  تقييم المخاطر: -2

، بمجرد أن تحدد الإدارة المخاطر، فإنها تقوم بتقدير أهمية تلك المخاطر، وتقييم احتمالية حدوث المخاطر. و المناسبة

وكما كانت عملية تقييم المخاطر في المؤسسة  .وتطوير إجراءات محددة يجب اتخاذها لتقليل المخاطر إلى مستوى مقبول 

ن تقييم المخاطر يحدد مكامن الضعف في المؤسسة أرقابة الداخلية بحكم قوي كلما كان هناك تصميم فعال لإجراءات ال

 . الداخلية لتقليل الأخطاء والاحتيال الرقابةتقوم الإدارة بتقييم المخاطر كجزء من تصميم وتشغيل حيث 

خاطر التي تهدد تخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة المإالتي تساعد على ضمان  السياسات والإجراءات : وهيأنشطة الرقابة -3

التقليدية الرقابة  إجراءاتمن المحتمل أن يكون هناك العديد من أنشطة الرقابة بما في ذلك الإدارة، و تحقيق أهداف 

الواجبات؛ الفصل المناسب بين  :بشكل عام إلى الأنواع الخمسة التالية الرقابة أنشطة . وتنقسموالآلية والمحوسبة

والسجلات؛ المادية على الأصول  الرقابة ؛المستندات والسجلات الكافيةنشطة؛ والأالترخيص الصحيح للمعاملات 

                                                                                                                                                         
 

القطاع الخاص قامت بدراسة العوامل لرعاية اللجنة الوطنية المعنية بالتقارير المالية الاحتيالية، وهي مبادرة مستقلة من  1985تم إنشائها في عام   1

كما وضعت توصيات لهذا الغرض للشركات العامة ومدققيها المستقلين، وللجنة الأوراق  .السببية التي يمكن أن تؤدي إلى التقارير المالية الاحتيالية

وطنية بشكل مشترك من قبل خمس جمعيات مهنية المالية والبورصات وغيرها من الجهات التنظيمية، وللمؤسسات التعليمية. وتمت رعاية اللجنة ال

، المنظمة (AICPA) ، المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعتمدين(AAA) كبرى مقرها في الولايات المتحدة: جمعية المحاسبة الأمريكية

 سبين، المعروفة الآن باسم معهد المحاسبين الإداريين، والرابطة الوطنية للمحا(IIA) .، معهد المدققين الداخليين(FEI) الدولية للمديرين الماليين

(IMA).  وضمت اللجنة المستقلة تمامًا عن كل من المنظمات الراعية ممثلين عن الصناعة والمحاسبة العامة وشركات الاستثمار وبورصة

 .نيويورك
 .’وهري من خلال فهم المنشأة وبيئتهاتحديد وتقييم مخاطر الخطأ الج 315معيار التدقيق الدولي رقم ‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  2
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. هذه الأنواع الخمسة تمثل العناصر الأساسية لأنشطة الرقابة التي من خلالها تستطيع ستقلة على الأداءالمفحوصات ال

 الموسسة السيطرة على مخاطرها المختلفة.

التحكم في توثيق هو  هاالغرض منعلومات المحاسبية الخاصة بالمؤسسة، و أنظمة الم بهاقصد ي: و المعلومات والإتصال -4

يحتوي . و تسجيلها ومعالجتها والإبلاغ عنها والحفاظ على المساءلة عن الأصول ذات الصلةعمليات المؤسسة من خلال 

م لى فهم نظاإف المدقق م لمعالجة كل عملية على حدا. ويهدوالتي تصم نظام المعلومات المحاسبية على عدة مكونات فرعية

المنشأة؛ كيفية تسجيلها؛ ما هي السجلات  لعملياتما يلي: الفئات الرئيسية خلال الإحاطة ب منالمعلومات المحاسبي 

م مثل انخفاض قي لأهمية بالنسبة للبيانات الماليةلأحداث الأخرى ذات ااكيفية تسجيل وطبيعتها؛ المحاسبية الموجودة 

دفتر  والتسويات فيالبيانات عملية إعداد التقارير المالية المتبعة، بما في ذلك إجراءات إدخال  يلوطبيعة وتفاصالأصول؛ 

 .الأستاذ العام

 بطالتقييم المستمر أو الدوري لجودة الرقابة الداخلية من قبل الإدارة لتحديد أن الضوا : تتمثل المتابعة فيالمتابعة -5

ت ويتم الحصول على المعلوما ف.بما يتناسب مع التغيرات في الظرو تم تعديلها تعمل على النحو المنشود وأنه ي الرقابية

 الداخلية الحالية، وتقاريرإجراءات الرقابة من مجموعة متنوعة من المصادر، بما في ذلك دراسات المتعلقة بالمتابعة 

وظفي لم والتغذية العكسيةية، المدقق الداخلي، وتقارير الاستثناءات حول أنشطة الرقابة، وتقارير الجهات التنظيم

الفعالة للأداء التشغيلي  للمتابعةا يعد قسم التدقيق الداخلي ضروريكما  العملاء.التشغيل، والشكاوى المقدمة من 

من قبل موظفين مستقلين عن كل من أقسام التشغيل والمحاسبة وأن يقدموا تقاريرهم مباشرة إلى  الداخلية للرقابة

  الإدارة.جنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة العليا أو ل

 العناصر الأساسية والفرعية لنظام الرقابة الداخلي 3 -2الجدول رقم 

 العناصر
 نظام الرقابة الداخلية

 العناصر الفرعية للرقابة الداخلية وصف عناصر الرقابة

 بيئة الرقابة
السياسات والإجراءات التي تعكس مواقف الإدارة 

 تجاه الرقابة الداخلية ومدى أهميتها.العليا والملاك 

 مكونات بيئة الرقابة:

 قيم السلوك الأخلاقي؛-

 الالتزام بالمهنية؛-

 مشاركة لجان التدقيق؛ -

 دارة العمليات؛فلسفة الإدارة وأسلوب إ-

 الهيكل التنظيمي؛-

 سياسات المواد البشرية.-

 تقييم المخاطر
تقارير تحديد وتحليل المخاطر المتعلقة بتحضير ال

 المالية المتوافقه مع الإطار المحاسبي المتبنى.

 إجراءات تقييم المخاطر:

 ر؛تحديد العوامل المثيرة للمخاط-
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 ية المخاطر واحتمالية وقوعها؛تقييم مدى جوهر  -

 لضرورية لإدارة المخاطر؛اتحديد الإجراءات  -

دى تحقيق توكيدات الإدارة المتعلقة بالعمليات المالية؛ م-

 الميزانية ؛ و المتعلقة بالعرض والإفصاح. أرصدة

 أنشطة الرقابة
السياسات والإجراءات التي وضعت من طرف الإدارة 

 من أجل تحقيق أهداف الإبلاغ المالي

 أنواع أنشطة الرقابة الخاصة:

 الفصل المناسب بين المهام؛-

 ب للعمليات والأنشطة التشغيلية؛التفويض المناس-

 تسجيلات الملاءمة؛التوثيق المناسب وال-

 والتسجيلات؛ الرقابة المادية للأصول  -

 الفحص المستقل للأداء.-

 المعلومات والاتصال
الطرق والمنهجيات المصممة لتسجيل والابلاغ عن 

 العمليات المالية والمحاسبة عن الأصول.

أدف التدقيق المتعلقة بالعمليات المالية التي يجب ان تحقق: 

لدقة؛ الترحيل والتلخيص: التصنيف؛ الحدوث؛ الاكتمال؛ ا

 والتوقيت.

 المتابعة
ما  قفمدى سير نظام الرقابة الداخلية و تحديد يم جودة أداء الرقابة الداخلية و تقيلالإجراءات التي تقوم بها الإدارة 

 صمم له ومدى الاستجابة لحاجيات المؤسسة منه.

 2018إصدارقيق الدولية من إعداد الطالب بالاعتماد على معايير التدالمصدر: 

 الفرع الثاني: فهم الرقابة الداخلية وتقييم مخاطر الرقابة

 أولا: فهم نظام الرقابة الداخلية:

يقوم المدقق بدراسة المخططات  حيثباستخدام نهج نموذجي  إن مرحلة فهم نظام الرقابة الداخلية تتم 

باستخدام  لموظفي العميلللعميل، وإجراء استفسارات  ليةالهيكلية لوظائف المؤسسة المتعلقة بإعداد التقارير الما

جراءاته ومدى إتصميم لنظام الرقابة الداخلية من حيث  جل تشكيل صورة واضحةأمن  ستبيان الرقابة الداخليةإ

 .1تطبيق هذه الإجراءات

   ثانيا: تقييم مخاطر الرقابة:

بحيث تتم  الرقابة الداخلية لتقييم مخاطر الرقابةالمعلومات التي تم الحصول عليها في فهم  المدققيستخدم  

 :2في لأساسية تتمثخطوات  خمسة عملية تقييم مخاطر الرقابة وفق

 بالعمليات المالية.أهداف التدقيق الستة المتعلقة يتمثل هذا الإطار في  :إطار تقييم مخاطر الرقابة -1

                                                 
 

 .’تحديد وتقييم مخاطر الخطأ الجوهري من خلال فهم المنشأة وبيئتها315معيار التدقيق الدولي رقم ‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  1
2 W Smieliauskas, ‘Sensitivity Analysis of the Realized Risks of Auditing with Uncertainty Concerning 

Internal Control Evaluations’, Journal of Accounting Research, 23.2 (1985), 718–739.ARENS; William and 

Donald. 
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خرائط التدفق حديد الضوابط وأوجه القصور من تم ت :الداخلية الرئيسية وأوجه القصور  عناصر الرقابةتحديد  -2

 للمدقق الداخلي، الداخلية  وتقرير الرقابة

ل ويتم ذلك من خلا الستة المتعلقة بالعمليات المالية: بأهداف أوجه القصور في نظام الرقابة الداخلية ربط -3

قق من تدوين الملاحظات التدقيق مع أوجه القصور في شكل مصفوفة تقاطعية، والتي تمكن المد أهدافمقابلة 

 المناسبة لمدة تحقيق عناصر الرقابة للأهداف.

ا تعتبر هذه الخطوة حاسمة لأنه :تقييم مخاطر الرقابة لكل هدف من خلال تقييم عناصر الرقابة وأوجه القصور  -4

 الأساسية.بشأن كل من اختبارات أدوات الرقابة والاختبارات  المدققتؤثر على قرارات 

 تمكن عملية تقييم أوجة القصور على استنتاج معدل مخاطر الرقابة بحيث تكون  :المقدرة الرقابة استنتاج مخاطر  -5

 معدل هذه المخاطر مقدر بالاعتماد على مرحلة الفهم والفحص الأولي لعناصر نظام الرقابة الداخلية.

 ثالثا: تحديد نطاق إختبارات الرقابة

بصفة أولية يتم تحديد مدى الاعتمادية على نظام الرقابة  بالاعتماد على مستوى مخاطر الرقابة المقدر 

ختبارات المتزايدة في الاعتبار أيضا تكلفة الإ  المدققيأخذ  بحيث الرقابة اتاختبار  الداخلية والذي بدوره يحدد نطاق

الرقابة  اتتبار خإإلى زيادة يؤدي مخاطر الرقابة المقدرة  منخفض منمستوى ن تحديد أ . كما1الرقابة لإجراءات وعناصر

كتشاف وانخفاض في كمية الاختبارات ، مع زيادة في مخاطر الإالمقدرةمخاطر الرقابة هذا المستوى المنخفض من لدعم 

 الأساسية.

 وأداء إختبارات الرقابة: مالفرع الثالث: تصمي

مجموعة من الأبعاد  إن عملية تصميم وأداء استراتيجية تدقيق تعتمد على إختبارات الرقابة ترتكز على تفاعل  

استخلاص مؤشرات كمية والإلتزام بالكيفيات المهنية  إلىالتي تتصف بالعمق والتفصيل والتي بدورها تدفع المدقق 

تعرف على أنها الإجراءات التي تصمم  أنها. كما 2جل إستوفاء المتطلبات ذات العلاقةأالمتعلقة بأداء إجراءات التدقيق من 

                                                 
 

 .(0132. )دليل استخدام معايير التدقيق الدولية على لمنشآت الصغيرة و متوسطة الحجم ,الاتحاد الدولي للمحاسبين 1
2 Arens.  Auditing And Assurance Services An Integrated Approach. 5th edit, Pearson Education. Chicago. 

(2014). 



ستراتيجية التدقيقإ                                                                                              اني        الفصل الث  

 

144 
 

. ويمكن تقسيم هذه العملية الى عدة مراحل نذكر منها 1اطر المقيمة للأخطاء في البيانات الماليةمن أجل الاستجابة للمخ

 ما يلي:

 أولا: التخطيط لإختبارات الرقابة:

التي  العملية طبيعةمن حيث  ات التدقيقيجب تحديد أهداف اختبار  تحديد أهداف إختبارات الرقابة: -1-1

اف المتعلقة بالعمليات المالية مع ما يفترض أن تحققه إختبارات الأهد تتناسبعادة ما ، و يتم اختبارهاس

أكثر شمولا من الناحية المحاسبية وترتبط بشكل مباشر مع  أن العمليات المالية هي إلى، ويرجع ذلك 2الرقابة

يحدد  ام . وعادة3الرقابية المتعلقة بالإطار المحاسبي الإجراءاتأرصدة حسابات الميزانية وبشكل غير مباشر مع 

 .المدقق هذه الأهداف كجزء من تصميم برنامج التدقيق

عينات عندما يخطط المدقق اليتم تطبيق أخذ  مدى إمكانية تطبيق المعاينة الإحصائية وغير الاحصائية: -2-1

 التدقيقفحص واختيار إجراءات  المدققيجب على و . على العينة اللوصول إلى استنتاجات حول مجتمع ما بناء

جتمع المتمثل في الموافقات المقدمة المعلى ويمكن استخدام عينات التدقيق . 4عيناتالتطبق عليها ن يمكن أالتي 

من أصحاب السلطة كمنح التفويض والتراخيص للممارسة بعض الأنشطة التشغيلية أو قد تطبق المعاينة على 

 الإجراءات الرقابيةعام على  بشكل مجتمع الفواتير للعمليات المتكررة بشكل دائم. كما يمكن أن تطبق أيضا

 .أخذ عينات مناسبا محوسبة يمكن من خلالهاالآلية باستخدام تقنيات  التقليدية أو

ممة من ئص أو السماة تلك الإجراءات المصيقصد بالخصا السماة والاستثناءات: أو تحديد الخصائص  -3-1

سمة لاختبار فعاليتها، بينما يقصد  ؤخذ كل على حدا كخاصية اوة ضمن عناصر الرقابة الداخلية وتقبل الإدار 

بالاستثناء إحتمالية وجود أخطاء جوهرية في الخاصية أو السمة محل الاختبار ويمكن للمدقق وضع شروط 

بعناية الخصائص  تحديديجب  المعاينةعند استخدام . و 5محدد لقبول الأخطاء المكتشفة كإستثناءات

 لعناصر الرقابة سمة أوخاصية وما لم يتم تحديد كل  لخاصة بها،ات االاستثناءو )السمات( التي يتم اختبارها 

                                                 
 

  (.2018. )ير التدقيق الدوليةمعاي‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  1
2 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach (2014); Johnstone, Karla M., Gramling, 

Audrey A., Et Rittenberg.Auditing. (2023). 
3 Dusenbury, Richard B., Reimers, Jane L., Et Wheeler. The Audit Risk Model: An Empirical Test for 

Conditional Dependencies among Assessed Component Risks. (2000). 
4 AICPA, ‘Audit Sampling’. American Institute of Certified Public Accountants, New York, NY.(2008). 
5 ARENS. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach (2014) 
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. وتحدد السمة مثلا بوجود 1الاستثناءاتطبيعة مبادئ توجيهية لتحديد أي  المدققفلن يكون لدى  بعناية،

إذن فإن الاستثناء  سيكون غياب السمة لأي عنصر بمثابة استثناء لتلك السمةالرقم التسلسلي في الفاتورة، و 

تؤدي كل من المستندات المفقودة والأخطاء غير المادية إلى هو غياب الرقم التسلسلي الفاتورة. كما  هنا

 .استثناءات ما لم ينص المدقق على خلاف ذلك على وجه التحديد في شروط الاستثناء

أنواع الذي تمثل العدد الإجمالي لنوع من العناصر المجموعة من المجتمع هو تلك  تحديد مجتمع العينة: -4-1

. بمعنى 2النتائج عليه تعميمو  أخذ عينة منه المدققالتي يرغب د الكمي والزمني بعالإجراءات والمستندات ذات ال

ها إلا يريدرقابة ليشمل أي عناصر  رقابة الذي يريد اختبارهالالإجراء أو عنصر  تحديد مجتمعيمكنه  أن المدقق

العينة يجب أن تمثل المجتمع الذي اختيرت منه. لذا فيجب  حيث أنالمجتمع بأكمله من  يكون  تحديد العينة أن

قبل اختيار العينة للتأكد من أن جميع اكتماله من حيث الإجراء الذي يريد اختباره المجتمع للتأكد من  فحص

 . فعندما يريد المدقق اختبار إجراء التفويض للعمليات المالية المتعلقة3ينةاععناصر المجتمع تخضع لاختيار الم

بالمبيعات فإن المجتمع يمثل بالفواتير التي تم إصدارها لمدة سنة كاملة بحيث أن العينة تمثل الكم من الفواتير 

كما يمكن تحديد أكثر من مجتمع للإجراء الذي يريد المدقق إختباره   عبر المدة الزمنية المراد التقرير عنها.

 كإختيار فواتير البيع أوسند الشحن. 

على تعريف المجتمع وهدف  احدة المعاينة من قبل المدقق بناءيتم تعريف و  حدة العينة: تحديد طبيعة و  -5-1

التي يعتمد عليها المدقق كأساس للاختبارات التي ستجرى على المعلومات الوحدة المادية  التدقيق، وهياختبار 

 .التدقيقلإجراء اختبارات العينات كنقطة بداية  تحديد وحدةمن المفيد ، كما أنه 4التي تحملها وحدة العينة

 العميل، أو مستند الشحن، أو فاتورة المبيعات المكررة يةطلبسند على أنها  ةفيمكن للمدقق تحديد وحدة العين

 حسب هدف التدقيق والاختبار الذي يصممه المدقق لفحص جانب من جونب الرقابة لعمليات المبيعات.

 

                                                 
 

1 AICPA, ‘Codification of Statements on Auditing Standards No. 1-111’.(2008). 
2 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach (2014). 
3 Sanoran and Ruangprapu. Initial Implementation of Data Analytics and Audit Process Management. 

(2023). 
اصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق  ,’أخذ عينات التدقيق 530معيار التدقيق الدولي ‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  4

 .2018 ,الجزء الأول-والمراجعة وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذات العلاقة 
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 ت السماة أو الخصائص المتعلقة بإختبارات الرقابةالمصطلحات المتعلقة بمعاينا4 -2الجدول رقم 

 الشرح المصطلحات

 المتعلقة بالخصائص أو السماة

 Characteristics or Attributeالخصائص أو السمات 
الخاضعة هي احد الإجراءات أو العناصر الرقابية السمات او الخصائص 

 لاختبار الرقابة.

 معدل الاستثناء المسموح

(Tolerable Exception Rate TER) 

معدل الاستثناء الذي سيسمح به المدقق للمجتمع ولا يزال على استعداد 

لاستنتاج أن الرقابة تعمل بفعالية و/أو يكون مبلغ الأخطاء النقدية في 

  تحديدهاالمعاملات التي تم 
ً
 .أثناء التخطيط مقبولا

 مخاطر المقبولة ا للإعتمادية المفرطة

(Acceptable Risk of Overreliance ARO) 

المخاطر التي يكون المدقق على استعداد لتحملها لقبول عنصر رقابة فعال 

أكبر من معدل الاستثناء  للمجتمععندما يكون معدل الاستثناء الحقيقي 

 .المسموح به

 معدل الاستثناء المقدر في المجتمع

(Estimated Population Exeption Rate EPER) 

ذي يتوقع المدقق العثور عليه في المجتمع قبل بدء معدل الاستثناء ال

 الاختبار.

 حجم العينة الأولي

Initial Sample Size 

 .يتم تحديد حجم العينة بعد النظر في العوامل المذكورة أعلاه في التخطيط

 المصطلحات المتعلقة بتقييم النتائج

 أو السمات الناتجة عن الخصائص هي الأخطاء الاستثناءات  الاستثناءات 

 Sample Exception Rate) عينةلل معدل الاستثناءات

SER)  

 عدد الاستثناءات في العينة مقسوما على حجم العينة

 معدل الخطأ الأعلى المحسوب

(Computed Upper Exception Rate CUER.) 
 AROمعدل عند بالمجتمعأعلى معدل استثناء مقدر 

 (TERته ب ومقارن SER)يمكن ان يستعمل في مكان 

 2014الفين ارنز دراسة  إعداد الطالب بالإعتماد على نم :المصدر

 :(Tolerable Exception Rateستثناء المسموح )تحديد معدل الإ  -6-1

الذي يتم  الرقابةأعلى معدل استثناء سيسمح به المدقق في عنصر ( TERستثناء المسموح )يمثل معدل الإ  

ض أن اافتر  . وعلى1مقبول  هوالأخطاء  وأن معدليعمل بفعالية  الرقابةأن عنصر اختباره ويظل على استعداد لاستنتاج 

السمة محل فإن بالمئة من الاستثناءات  5وبوجود  هبالمئة فإن 5( بمعدل TERالمدقق حدد معدل الاستثناء المسموح )

يتطلب تحديد معدل و  . ة التدقيقلا تزال فعالة من حيث مخاطر الرقابة المقدرة المدرجة في خطلعنصر الرقابة  الاختبار

من عنصر  لكل يةدرجة الاعتماد من خلال تحديد الحكم المهني للمدقق ممارسةلكل سمة  (TER) الاستثناء المسموح به

وجود لا تؤدي بالضرورة إلى  . ومن جهة أخرى فإن ارتفاع الاستثناءات في العناصر الرقابية قد2وأهميته عناصر الرقابة

                                                 
 

1Arens (2014); AICPA, ‘Codification of Statements on Auditing Standards No. 1-111’.(2008) 
2 ahmad Rezaee, Zabihollah, Elam, Rick, Et Sharbatoghlie, ‘Continuous Auditing: The Audit of the Future’, 

Managerial Auditing Journal, 16.03 (2001), 150–158. 
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الفصل بين المهام قد لا  لإجراء أون وجود استثناءات لإجراء الترخيص في البيانات المالية، وللتوضيح فإجوهرية  أخطاء

فالرغم من عدم فعالية عنصر  وبالتالييتضمن وجود تحريفات على مستوى المبالغ المدرجة في المستندات كالفاتورة 

عند تحديد معدل هناك حاجة إلى حجم عينة أكبر فإن  بولهذا السب.  بشكل صحيح المحاسبي تم تسجيلنه أ إلاالرقابة 

 .1نظام الرقابة الداخليحول فعالية أكثر أدلة كافية  لجمع (TERمنخفض من الاستثناء المسموح )

 (:Acceptable Risk of Overreliance AROتحديد المخاطر المقبولة للإعتمادية المفرطة ) -7-1

الرقابة  إستنتاجات من خلال العينة بأن عناصر إلىيصل المدقق أن فراط في الاعتمادية في تتمثل مخاطر الإ  

المجتمع من خلال التوصل إلى استنتاجات غير صحيحة حول  وبالتالي ،أكثر فعالية مما هي عليه في الواقعالداخلية هي 

عناصر الرقابة غير  في إعتمادية الإفراط، كما أن 2في الاعتمادية على مخرجات العينة المأخوذة من المجتمع الإفراط

الرقابة أقل  عناصرأن ب المدققيستنتج  . وفي المقابل قد3التدقيق تخفيض غير مناسب في اختبارات إلىالفعالة تؤدي 

المقدرة  الرقابةمخاطر كل من  مستوى إلى زيادة غير ضرورية في  قد يؤدي ، الامر الذيفعالية مما هي عليه في الواقع

التدقيق. لأنه يؤثر على فعالية  ةالمفرط يةادة ما يكون المدققون أكثر اهتماما بمخاطر الاعتمادع، و الأساسيةوالاختبارات 

ن عناصر أعند استنتاج  المخاطر لتحمل المدقق استعداد مدى  (ARO)المفرطة يةللاعتماد ةطر المقبولاخقيس الموت

ن المدقق على استعداد فإمرتفع لمفرطة بمستوى ا يةللاعتماد ةطر المقبولاخالمل معد الرقابة هي فعالة، وعندما يحدد

غير  وإن كانتأن الرقابة فعالة بعد اكتمال جميع الاختبارات حتى ب إستنتاج لتحمل مخاطر كبيرة إلى حد ما للتوصل إلى

الرقابة  التي يخطط لأن يكون مستوى الاعتمادية على عناصرعمليات التدقيق . ويمكن القول إن 4في الواقع فعالة

 ةطر المقبولاخالممستوى  كون يمستوى منخفض وبالتالي سة يحدد بالمقدر تقييم مخاطر الرقابة  فإن كبير،داخلية ال

 . منخفضا أيضا(AROالمفرطة ) يةللاعتماد

 

 

                                                 
 

1 Khalmurzayevna, Yuldasheva Saodat And Karimovich. Risk Assessment of the Internal Control System and 

the Application of Auditing Procedures in Audit of Environmental Costs. (2023);ARENS.(2014). 
2 Iris Stuart, Auditing and Assurance Services: An Applied Approach (McGraw-Hill, 2012). 
3 William and Donald. Auditing: An Assertions Approach. John Wiley & Sons. (1996). 
4 Xie Xiaofei, ‘Internal Audit Strategies For Dealing With Digital Risk In The Digital Economy’, In 2nd 

International Scientific And Practical Conference On Digital Economy (ISCDE 2020(, 2020, Pp. 184–187. 
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 (:Estimated Population Exeption Rate EPERتقدير معدل الاستثناء في المجتمع ) -8-1

من  ة للعميلالتدقيق السابقمع بشكل مسبق بناء على نتائج عمليات في المجتعدل الاستثناء متقدير  تتم عملية 

تعديلات في حالة حصول تغييرات على المستوى التنظيمي  إلىوقد يخضع المعدل  حجم العينة المناسب،للتخطيط اجل ا

 .  1تغيير في الموظفين لدى العميل أوللإدارة العليا 

 (:TER; ARO;EPERتحديد حجم العينة )معادلة  -9-1

، (TERمعدل الاستثناء المسموح )، و حجم المجتمع: وهي كالتالي هناك أربعة عوامل تحدد حجم العينة الأولي 

 لا يعد حجم (، حيثEPERالمعدل المقدر للاستثناء في المجتمع )، و (AROمعدل المخاطر المقبولة للاعتمادية المفرطة )و 

الذي  المدققيقرر كما . الكبيرة تمعات من عناصر الرقابةالمجعاملا مهما ويمكن تجاهله، خاصة بالنسبة  المجتمع

. من استخدام صيغة إحصائية عينة باستخدام الحكم المهني بدلاحجم التحديد يستخدم العينات غير الإحصائية 

ى سموي ي،حجم العينة الأول يحددبمجرد تحديد العوامل الثلاثة الرئيسية التي تؤثر على حجم العينة، يمكن للمدقق أن و 

 حجم بحجم العينة الأولي لأنه يجب تقييم الاستثناءات في العينة الفعلية قبل أن يتمكن المدقق من تحديد ما إذا كان

 .بما يكفي لتحقيق أهداف الاختبارات مناسباالعينة 

 تأثير أنواع المخاطر المرصودة في حجم العينة الخاضعة لإختبارات الرقابة 5-2الجدول رقم 

 ثر على حجم عينة الرقابةالأ التغيرات

 خفض حجم العينة  ARO ارتفاع مخاطر إفراط الاعتمادية المقبولة

 خفض حجم العينة TERارتفاع مخاطر الاستثناء المسموح 

 ارتفاع حجم العينة EPER  ارتفاع معدل الخطأ المقدر في المجتمع

 ارتفاع حجم العينة ارتفاع حجم المجتمع

 2014ودراسة أرينز ألفين  530لب بالاعتماد على معيار التدقيق الدولي : من إعداد الطاالمصدر

 ثالثا: إختيار عينة الرقابة والقيام بإجراءات التدقيق

 إختيار عناصر العينة: -1-1

يجب عليه اختيار العناصر الموجودة  التدقيقبعد أن يحدد المدققون حجم العينة الأولي لتطبيق أخذ عينات  

العينة باستخدام أي من الطرق الاحتمالية أو غير عناصر يمكن للمدقق اختيار . و ضمينها في العينةفي المجتمع المراد ت

                                                 
 

1 Stuart. Auditing And Assurance Services: An Applied Approach (McGraw-Hill, 2012). 
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عناصر با لى المدقق عدم إبلاغ العميل مسبقيجب عو ، 1لتقليل احتمالية قيام العميل بتغيير عناصر العينة الاحتمالية

يمكن اختيار عدة عناصر  ، كماديم العميل للمستنداتا مراقبة العينة بعد تقدقق أيضويجب على الم . العينة المختارة

 .في العينة الأصلية ىعينة إضافية لتحل محل أي عناصر ملغ

 التخطيط وأداء إجراءات التدقيق المناسبة -2-1

العينة لتحديد ما إذا كان يتوافق مع تعريف  من عنصركل ل مناسبة تدقيق المدقق بتصميم إجراءاتيقوم  

جدول  بتحديدعادة ما يقوم المدقق المحددة لعناصر الرقابة محل الاختبار، و ع الاستثناءات جميو السمة الخاصية أو 

 تصميميفضل للسماة والخصائص المحددة مسبقا. كما  الأوليتفصيلي لتطبيق الإجراءات وفق ما يقتضيه التقييم زمني 

 وإجراءات التدقيق المناسبة. لعينةالإجراءات المخطط المتعلقة بتقييم المخاطر وتحديد حجم اجدول يسرد 

 رابعا: تقييم نتائج إختبارات الرقابة

 تعميم نتائج العينة على المجتمع -1-1

بعد تنفيذ إجراءات التدقيق لعناصر العينة للتحقق من عدد الاستثناءات، تأتي مرحلة تعميم النتائج عن  

في العينة العدد الفعلي للاستثناءات يساوي والذي  (SER) لعينةلستثناء لا معدل اطريق حساب مؤشر جديد يدعى 

. وتتم عملية تعميم النتائج وفق مرحلتين، الأولى تقييم مخاطر المعاينة والتي يحدده مقسوما على حجم العينة الفعلي

، فكلما كان الفرق بينهما موجبا وكبيرا أي أن (SER( ومعدل الاستثناء للعينة )TERالفرق بين معدل الاستثناء المسموح )

دل الاستثناء المسموح أكبر من معدل الاستثناء للعينة كلما كان المعدل الحقيقي للاستثناء في المجتمع يساوي او أقل مع

قل. ثانيا إذا كان أن التعميم يكون مقبول كلما كان مخاطر المعاينة أ(. وهذا يعني TERمن معدل الاستثناء المسموح )

( والذي من خلاله تم تحديد حجم العينة EPERالمقدر للاستثناء في المجتمع ) ( يفوق المعدلSERمعدل الاستثناء للعينة )

من المرجح أن يستنتج  في هذه الحالةلمخاطر الرقابة، و الأوليالأولي، فإن نتائج الاختبارات على العينة لا تدعم التقييم 

ز معدل حقيقي في المجتمع يتجاو ال الاستثناءبشكل غير مقبول يتمثل في أن معدل  ةطر كبير اخمالمدقق أن هناك 

  .2الاستثناء المسموح به

                                                 
 

 (2018. )أخذ عينات التدقيق 530دولي معيار التدقيق ال‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  1
2 Johnstone, Karla M., Gramling, Audrey A., Et Rittenberg. Auditing.(2023); Arens.(2014) ; Stuart. Auditing 

And Assurance Services: An Applied Approach (2012) 
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 تحليل الاستثناءات: -2-1

معدل الاستثناء  للاستثناء يتجاوز  يللعينة والذي يمثل المعدل الحقيقما إذا كان معدل الاستثناء  في حالة 

الداخلية التي سمحت  نقاط الضعف لعناصر الرقابةلتحديد  لكل سمة الاستثناءات الفردية فيجب تحليلالمسموح به، 

أو سوء فهم  ؛إهمال الموظفين من بينها عوامل عديدةالى سبب الاستثناءات يرجع  أن هذه الاستثناءات، ويمكن بحدوث

مهم طبيعة الاستثناء وأسبابه  . ومن جهة أخرى فإن النظر في1الرقابية أو الفشل المتعمد في تنفيذ الإجراءات؛التعليمات

 .الرقابة الداخلي ظاملتقييم النوعي لنل جدا

 التقرير عن مستوى قبول المجتمع لنتائج العينة -3-1

وتقييم ما إذا كان الفرق كبيرا بما فيه ( TER) من (SER) بطرح المدققعند التعميم من العينة إلى المجتمع، يقوم  

اره لتقليل مخاطر الرقابة الفرق كبير بما فيه الكفاية فيمكن استخدام عنصر الرقابة الذي يتم اختب كانإذا ، فالكفاية

نظام  فيلاستثناءات لا يشير إلى إمكانية حدوث مشاكل كبيرة أخرى اافتراض أن تحليل مع  االمقدرة كما هو مخطط له

إذا كان الفرق صغيرا أو سالبا بمعنى أن مخاطر الاستثناء للعينة أكبر من مخاطر الاستثناء  أما. 2الداخلية الرقابة

اتباع أحد مسارات  المدققيجب على عندها  ،لغرض التعميم على المجتمعهذه الاختبارات غير مقبولة فإن نتائج المسموح 

 :3العمل الأربعة

 مراجعة ( معدل الاستثناء المسموحTER( ومعدل المخاطر المقبولة للاعتمادية المفرطة )ARO ؛) 

  العينة؛توسيع حجم 

  المقدرة؛مخاطر الرقابة مستوى مراجعة 

 لجنة التدقيق أو الإدارة العليا. التواصل مع 

                                                 
 

 أخذ عينات التدقيق 530معيار التدقيق الدولي ‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  1
2 Tatiana Dănescu and Anca-Oana Chiş, ‘Opportunity and Necessity in Audit Sampling Non-Statistical 

Sampling Method’, Procedia Economics and Finance, 3.12 (2012), 1128–1133. 
3 Stuart.  Auditing And Assurance Services: An Applied Approach (McGraw-Hill, 2012). 
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 المطلب الثالث: الإختبارات الأساسية والتفصيلية

 الفرع الأول: مفاهيم عامة: 

 أولا: مفهوم الاختبارات الاساسية

لكشف عن ل التي تهدفالمالية  بالعملياتالتي تتعلق في مجموعة من الاجراءات الاختبارات الأساسية تتمثل  

لتحديد وتقييم  على أنها مجموعة الاجراءات التي تهدف 2كما عرفها أرينز .1المالية التقاريري ف الجوهرية تحريفاتال

بند المكونة لرصيد حساب  العملياتدون الدخول في تفاصيل  العمليات الماليةفي صحة  المؤثرةالنقدية  التحريفات

 الية. محاسبي من خلال تحقيق الأهداف الستة للتدقيق المتعلقة بالعمليات الم

 ثانيا: مفهوم الاختبارات التفصيلية:

الميزانية وتحديد الانحرافات الجوهرية  أرصدةتهدف الاختبارات التفصيلية لأرصدة حسابات الميزانية الى فحص  

لقيم ا قارنةم الثمانية للتدقيق المتعلقة بأرصدة الميزانية عن طريق عملية الأهداففي البيانات المالية من خلال تحقيق 

 همية. الانحرافات الجوهرية من خلال عتبة الأ لرصيد الفعلي مع القيمة المتوقعة لتحديد ل النقدية

 ثالثا: الإختلافات الجوهرية بين الاختبارات الأساسية والاختبارات التفصيلية:

يريد  فيماكمن ت التفصيليةختبارات الا ، و الأساسيةإن الاختلافات الرئيسية بين اختبارات الرقابة، والاختبارات  

  :3الأساسية عندما يريدوالاختبارات  الرقابةبإجراء اختبارات هذا الأخير يقوم ، فقياسه المدقق

 ا بدرجة كافية منخفض المجتمعبين  اتتحديد ما إذا كان معدل الاستثناء 

 لأرصدة ل يةختبارات تفصيلالا لحد من مخاطر الرقابة المقدرة وبالتالي تقليل ا 

 تعمل بفعالية.  الداخلية رقابةستنتاج أن الإ 

يستخدم المدقق أساليب أخذ العينات التي توفر النتائج  الأساسية،على عكس اختبارات الرقابة والاختبارات و  

في أرصدة  النقديةأنواع أساسية من طرق أخذ العينات المستخدمة لحساب التحريفات  ثلاثة وهناك .النقديةبالقيمة 

                                                 
 

1 Trueblood and Johnson, LI. "Principles of Auditing," 6th ed., by Walter B. Meigs, E. John Larsen and Robert 

R. Meigs (1956). 
2 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach. (Pearson Education, 2014). 
3 Leif Appelgren, ‘A Survey of Models for Determining Optimal Audit Strategies’, Advances in Accounting, 

48 (2020), 100455 <https://doi.org/10.1016/j.adiac.2020.100455>. 
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، بحيث تعتبر العينات غير الإحصائية، وأخذ عينات الوحدة النقدية، وأخذ عينات المتغيرات أخذوتتمثل في  الحسابات

 .1أهمهامعاينة الوحدة النقدية من 

 الاختلافات الجوهرية بين اختبارات التدقيق حسب غرض القياس 6-2الجدول رقم 

 غرض القياس نوع البناء الاستراتيجي للتدقيق

 عناصر نظام الرقابة الداخليل وجود  والفعاليةتأكيد ال - إختبارات الرقابة

الإختبارات الأساسية للعمليات 

 المالية

 تأكيد فعالية الرقابة الداخلية من خلال اهداف التدقيق المتعلقة بالعمليات المالية -

 تأكيد مدى صحة القيم النقدية للعمليات المالية في النظام المحاسبي -

الاختبارات التفصيلية لأرصدة 

 يزانيةالم
القيم النقدية لأرصدة حسابات الميزانية لا يوجد بها تحريفات جوهرية   أنالتأكد من  -

 حسب عتبة الأهمية النسبية.

 الإجراءات التحليلية
الكشف عن الاختلافات الجوهرية للمؤشرات المالية وغير المالية عن طريق تحليلها و  -

 مقارنتها زمنية و على مستوى المؤسسات المماثلة.

 2014ألفين  من إعداد الطالب بالإعتماد على دراسة :المصدر

 الفرع الثاني: تصميم وأداء الاختبارات الأساسية للعمليات المالية:

 أولا: العلاقة بين اختبارات الرقابة والاختبارات الأساسية 

ء في اختبار الرقابة يشير الاستثنا فإن بشكل أفضل الأساسيةوالاختبارات  الرقابةاختبارات العلاقة بين لفهم  

 النقديةتؤثر على القيمة في فعالية عناصر نظام الرقابة الداخلية التي من الممكن أن فقط إلى احتمال وجود أخطاء 

تركز على الكشف عن التحريفات النقدية التي تشير  للعمليات المالية الأساسية اتللبيانات المالية، في حين أن الاختبار 

هناك أخطاء مادية تتعلق  تكون من المرجح أن . ف2ءات المكتشفة على مستوى عناصر الرقابة الداخليةليها الاستثناإ

بمثابة ات الرقابة اختبار الأخطاء المكتشفة عن طريق  أوالاستثناءات في البيانات المالية عندما تعتبر  بالقيمة النقدية

من صحة القيم النقدية لبنود العمليات  للتأكدأساسية إجراء اختبارات  عند إذنويجب على المدقق  نقاط ضعف مادية

 .3وعدم وجود تحريفات جوهرية المالية

 

                                                 
 

1 Rainer Göb, ‘Variance Bounds for the Design of Audit Sampling’, Journal of Statistical Planning and 

Inference, 142.9 (2012), 2629–2645 <https://doi.org/10.1016/j.jspi.2012.02.006>. 
2 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach. (Pearson Education, 2014). 
3 Stuart.  Auditing And Assurance Services: An Applied Approach (McGraw-Hill, 2012). 
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 ثانيا: كيفيات أداء الاختبارات الأساسية للعمليات المالية:

يتم تصميم الاختبارات الأساسية عند انتهاء أداء اختبارات الرقابة من خلال مجموعة من السمات المعبرة عن  

لى عدم إفتقر ت المدققة عدد كبير من المستنداتهناك إذا كان الداخلية كالتفويض والفصل بين المهام، ف عناصر الرقابة

 البياناتالرقابة الداخلية على على عدم فعالية نظام فيجب على المدقق النظر في الآثار المترتبة  فعالية العناصر الرقابية

المستندات ويمكن القيام بذلك عن طريق توسيع اختبارات  .1لبيانات الماليةلمراجعة ا الاساسيةالمالية ومتابعة الاختبارات 

على الخاضعة للتدقيق من خلال اختبار صحة القيم النقدية ومدى جوهرية التحريفات إن وجدت على البيان المالي. و 

صحيحة، خاصة إذا كان  المستندات المدقق قد تظل هعمل بشكل فعال، إلا أنيلا  نظام الرقابة الداخليةالرغم من أن 

ومن ناحية أخرى إذا لم تكن هناك . في الأصل قد قام بعمل يتسم بالضمير والكفاءة هاالشخص الذي قام بإعداد

، فسيتم اعتبار الرقابة فعالة وبالتالي يمكن تطبيق عناصر الرقابة إلىيفتقد فقط  منها مستندات أو كان عدد قليل

لإعادة الأداء وإعادة الحساب لا تزال  الاساسيةومع ذلك، فإن بعض الاختبارات  ة.الأساسيللمدقق تقليل الاختبارات 

 .2بصحة العمليات المالية وتحقيق اهداف التدقيق المتعلقة بها للمدققضرورية لتوفير تأكيد 

 الفرع الثالث: تصميم وأداء الاختبارات التفصيلية لأرصدة الميزانية:

 لية لأرصدة الميزانيةللاختبارت التفصيأولا: التخطيط 

 لإختبارات التفصيليةلالتدقيق  أهدافتحديد  -1

بصورة  تعرضحسابات الميزانية  أنيقوم المدقق بأخذ عينة لتنفيذ إجراءات الاختبارات التفصيلية للتأكد من  

يفات لا تمثل تحر  المبالغ المالية للبند المحاسبي أنصادقة البند المحاسبي محل التدقيق، ويتم ذلك من خلال التأكد من 

 جوهرية.  وكما تناولنا سابقا بالنسبة لاختبارات الرقابة فإنه من الضروري تحديد أهداف التدقيق التي يجب تحقيقها

 الثمانية المتعلقة بأرصدة حسابات الميزانية.   بالأهدافوالخاصة 

 

 

                                                 
 

1 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach. (Pearson Education, 2014).  
2 Stuart.  Auditing And Assurance Services: An Applied Approach (McGraw-Hill, 2012). 
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 مدى قابلية تطبيق المعاينةتحديد  -2

على الرغم و   .ق للوصول إلى استنتاجات حول المجتمع بناء على العينةعندما يخطط المدق المعاينةيتم تطبيق  

العديد من الحسابات، إلا أنه في بعض الحالات لا يتم تطبيق أخذ  منمن أن المدقق عادة ما يقوم بأخذ العينات 

عناصر الأخرى لأن محدد ويتجاهل جميع النقدي قد يقرر المدقق تدقيق العناصر التي تزيد قيمتها عن مبلغ ف  .العينات

 . 1جوهري إجمالي العناصر الأصغر غير 

 تحديد التحريفات -3

ن أحسابات الميزانية، كما أرصدة تتمثل التحريفات في القيم النقدية غير الصحيحة لقيم البنود المتعلقة ب 

 . 2ها للواقععلى التقارير المالية من حيث صحتها وتمثيل أن لها تأثيرا تتصف بالجوهرية بمعنىيجب التحريفات 

 تحديد المجتمع -4

 مجتمع حسابات الميزانيةالعناصر التي تشكل  اعلى أنه المجتمع بالنسبة للإختبارات التفصيلية تحديديتم  

يم مبالغ فيها أو تعبر عن ق تظهر قيم إذ يقوم المدقق بالحكم فيما إذا كانت عناصر المجتمع ،بالقيم النقدية الظاهرة

مجتمع حسابات الميزانية في كثير من الأحيان يحتوي على مجتمعات فرعية، لذا  أنكما  .يةمخفضة عن قيمتها الحقيق

 فإن المدقق عند تحديد المجتمع يستعين بقيمها النقدية مقارنة بقيم المجتمع الأساس ي.

 :تحديد وحدة العينة -5

ا العناصر التي يتكون منها ائمفإن وحدة المعاينة هي د الميزانية لأرصدة يةتفصيلالختبارات الا بالنسبة لعينة  

يمكن للمدقق استخدام العناصر التي تشكل المجتمع المسجل كوحدة أخذ العينات لاختبار جميع و . رصيد الحساب

 .3التدقيقأهداف 

 (:Tolerable Misstatmentالمسموحة )تحديد التحريفات  -6

سابات التي تظهر دون مستوى عتبة هي تلك التحريفات في القيم النقدية للح المسموحة اتالتحريفنقصد ب 

الأهمية النسبية  ما تم تحديده بخصوص الحد الفاصل للتحريفات التي يسمح بها المدقق هي أنالأهمية النسبية. بمعنى 
                                                 

 

1 Jamie W. Freiman, Yongbum Kim, and Miklos A. Vasarhelyi, ‘Full Population Testing: Applying 

Multidimensional Audit Data Sampling (MADS) to General Ledger Data Auditing’, International Journal 

of Accounting Information Systems, 46.August (2022), 100573 <https://doi.org/10.1016/j.accinf.2022.100573>. 
2 AICPA, ‘Audit Sampling’. (2008). 

 .’أخذ عينات التدقيق 530تدقيق الدولي معيار ال‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  3



ستراتيجية التدقيقإ                                                                                              اني        الفصل الث  

 

155 
 

لتقليل  مفهوم الأهمية النسبية ويتم تطبيق ،لبيانات الماليةا المبالغ غير المؤثرة بشكل جوهري على إلىوالتي تشير 

المستوى المحدد الذي من شأنه التأثير على الصورة غير المصححة وغير المكتشفة  التحريفاتن يتجاوز إجمالي احتمالية أ

بنفس مقدار الأهمية النسبية في الحسابات الفرعية  المسموحالتحريف مقدار قد يكون . و 1للبيانات المالية الصادقة

من التأكيد بأن التحريفات الفعلية في المجتمع لا تتجاوز  يسعى المدقق إلى الحصول على مستوى مناسب، بحيث 2للأداء

 .3المعاينة عند ةالمسموح اتانخفض التحريفكلما ويزداد حجم العينة المطلوب  المسموح بهاالتحريفات 

 Acceptable risk of incorrect acceptance القبول غير الصحيح للتحريفاتتحديد مخاطر  -7

(ARIA): 

 في أن العينة تدعم الاستنتاج القائل بأن رصيد حساب (ARIA) للتحريفات غير الصحيحلقبول اطر اختتمثل م 

 المرغوبالتأكيد ( ARIA) . ويقيس4ا بشكل جوهري محرففي الواقع عندما يكون  لا يحتوي على تحريفاتالمسجل  الميزانية

 للتحريفات لقبول غير الصحيحل المسموحةطر اخالم بحيث أن المدقق يقوم بتحديد معدل منخفض من لرصيد الحساب

 (ARIA) للتحريفات لقبول غير الصحيحاطر اخللحصول على أكبر مستوى من التأكيد. ومن جهة أخرى فإن مصطلح م

الرقابة ختبارات ( المصمم لغرض أداء إAROالمقبولة للاعتمادية المفرطة )طر اخمـلل المكافءالمصطلح نفسه هو 

من العوامل المهمة يعد  التدقيقتقييم مخاطر الرقابة في نموذج مخاطر  أنالمالية. كما للعمليات  الأساسية والاختبارات

فإن مخاطر الرقابة تكون  فعالة الرقابة الداخليةفعندما تكون  ،(ARIAتحديد مستوى ) بشأن المدققالتي تؤثر على قرار 

يساعد وهذا بدوره  (ARIA) لتحريفاتل لقبول غير الصحيحاطر اخم مستوى  يسمح للمدقق بزيادة منخفضة وبالتالي

 .دة حسابات الميزانيةرصلأ  يةتفصيلال اتلاختبار لأداء احجم العينة المطلوبة  المدقق على خفض

 

 

                                                 
 

1 Huong N. Higgins and Balgobin Nandram, ‘Monetary Unit Sampling: Improving Estimation of the Total 

Audit Error’, Advances in Accounting, 25.2 (2009), 174–182 <https://doi.org/10.1016/j.adiac.2009.06.001>. 
 (2013).دليل استخدام معايير التدقيق الدولية على لمنشآت الصغيرة و متوسطة الحجم ,الاتحاد الدولي للمحاسبين 2

3 AICPA, ‘Audit Sampling’. American Institute of Certified Public Accountants, New York, NY.(2008). 
4 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach. (Pearson Education, 2014). 
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وحجم (ARIA)للتحريفات  لقبول غير الصحيحاطر اخالعلاقة بين العوامل المؤثرة في م 7-2الجدول رقم 

 العينة

 التأثير في حجم العينة (ARIA)توى التأثير في مس الحالة  (ARIA)العوامل المؤثرة في 

 مدى فعالية الرقابة الداخلية
مستوى منخفض من مخاطر 

 الرقابة
 يض حجم العينة المطلوبتخف (ARIA)مستوى مرتفع من 

الاختبارات الأساسية للعمليات 

 المالية

عدم وجود إستثناءات  تحمل قيم 

 نقدية غير صحيحة
 يض حجم العينة المطلوبفتخ (ARIA)مستوى مرتفع من 

مستوى مخاطر التدقيق 

 المقبولة

إحتمالية وجود فشل مالي 

 منخفضة
 يض حجم العينة المطلوبتخف (ARIA)مستوى مرتفع من 

 الإجراءات التحليلية
أداء إجراءات تحليلية مع عدم 

 وجود إحتمالية تحريفات جوهرية
 يض حجم العينة المطلوبتخف (ARIA)مستوى مرتفع من 

 AICPA (2018)من إعداد الطالب بالاعتماد على دليل معايير التدقيق المصدر: 

 تقدير التحريفات في المجتمع: -8

السابقة مع العميل ومن خلال تقييم المخاطر  ة المدققبناء على خبر التحريفات في المجتمع تقدير تتم عملية  

نفيذها توالإجراءات التحليلية التي تم  الأساسيةالاختبارات الاعتبار نتائج اختبارات الرقابة و  بعين، مع الأخذ المتأصلة

 .بالفعل

 :الأوليتحديد حجم العينة  -9

يحدد المدققون حجم العينة الأولي من خلال النظر في العوامل التي  المعاينة غير الإحصائية،عند استخدام  

ث يتطلب ، بحيغيير كل عامل على حجم العينةهذه العوامل، بما في ذلك تأثير ت 8-2ويلخص الجدول . ناقشناها حتى الآن

   .المهني قدرا كبيرا من الحكمتحديد أثر كل عامل على حجم العينة 

 العوامل المؤثرة على حجم العينة عند أداء الاختبارات التفصيلية 8 -2الجدول رقم 

 شروط رفع حجم العينة شروط تخفيض حجم العينة العوامل

 للمخاطر المتأصلة عمعدل مرتف فض للمخاطر المتأصلةمعدل منخ المخاطر المتأصلة

 معدل مرتفع لمخاطر الرقابة طر الرقابةامعدل منخفض لمخ AROالمقبولة للاعتمادية المفرطة طر اخلما

 نتائج الاختبارات الأساسية
تحقيق نتائج مرضية للاختبارات 

 الاساسية
 نتائج غير مرضية للاختبارات الاساسية

 ض من التحريفات المقبولةمستوى مخف مستوى موسع من التحريفات المقبولة قبولة للحسابات الخاصةالتحريفات الم

 التحريفا ت المقدرة للمجتمع
مستوى منخفض من  التحريفات المقدرة 

 للمجتمع

مستوى مرتفع من  التحريفات المقدرة 

 للمجتمع

 ت ذات قيم نقدية كبيرةحسابا حسابات ذات قيم نقدية صغيرة القيمة النقدية للمجتمع
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 عدد العناصر في المجتمع
لا يوجد تأثير  على حجم العينة الا في 

 حالة المجتمع الصغير

لا يوجد تأثير  على حجم العينة الا في حالة 

 المجتمع الصغير

 (2018) 530من اعداد الطالب بالاعتماد على معيار التدقيق الدولي المصدر: 

حصائية التي تمثل معاينة الوحدة النقدية، فإنه يتم حساب حجم العينة عن طريق بالنسبة للمعاينة الإ  أما 

القيم  أنتقسيم معامل الثقة للعينة على التحريفات المسموح بها كنسبة مئوية من القيمة النقدية للمجتمع، بحيث 

 :1المستعملة في حساب حجم العينة هي كالتالي

 وهو حاصل قسمة قيمة التحريف المسموح به على  المجتمع:يمة التحريف المسموح به كنسبة مئوية من الق

 القيمة النقدية للمجتمع الممثل لمجوه حسابات الميزانية لبند محاسبي ما.

  نتائج عمليات التدقيق السابقة.  أومن خلال الخبرة السابقة مع العميل  يستخلص :المجتمعفي التحريف المقدر 

 وهو حاصل قسمة التحريف المقدر في المجتمع على التحريف : المسموح به نسبة التحريف المقدر إلى التحريف

 المسموح به.

 حتمالية حكما هو موضح في لتقدير معامل الثقة يتم الاستعانة بجدول احصائي محضر للقيم الا : عامل الثقةم

 .هبإلى التحريف المسموح  ونسبة التحريف  ARIAمن خلال القيم الموجودة في المصفوفة المتولدة من قيم (  الملحق د)

 إجراءات التدقيق:تصميم وأداء ثانيا: 

 إختيار عناصر العينة -1

 المناسبة معباستخدام أي من طرق التدقيق غير الإحصائية، تسمح معايير الإحصائية و بالنسبة لأخذ العينات  

 .2النسبية للإجراءات الأخذ في الاعتبار مزايا وعيوب كل طريقة، بما في ذلك التكلفة

 إجراءات التدقيق -2

تحريفات المناسبة على كل بند في العينة لتحديد ما إذا كان يحتوي على  تدقيقإجراءات  بتصميم المدققيقوم  

جوهرية كالتخطيط لعمليات المصادقات وتقييم الاستجابات وإعادة الحساب للارصدة وغيرها من الإجراءات التي يرها 

  .1لى الأطر الزمنية الكافية والتكلفة المتوقعة والموارد الواجب توفيرهاالمدقق مناسبة مع التحديد المسبق ا

                                                 
 

1 Stuart.  Auditing And Assurance Services: An Applied Approach (McGraw-Hill, 2012). 
 .’أخذ عينات التدقيق 530معيار التدقيق الدولي ‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  2
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 ثالثا: تقييم النتائج:

 التحريفات ليلتح -1

 يةختبارات تفصيلعند أداء الا يتم العثور عليه  تحريفمن الضروري أن يقوم المدقق بتقييم طبيعة وسبب كل  

الانحرافات في القيم ويجب على المدقق إجراء تحليل لعينة. ا فييد من حسابات الميزانية المضمن أرصعلى مستوى كل 

أن الانحرافات إلى  المدققتوصل  االتدقيق، فإذليقرر ما إذا كانت هناك حاجة إلى أي تعديل في نموذج مخاطر  النقدية

مل أن يؤدي ومن المحت. 2الرقابة الداخلية، فقد يكون من الضروري إعادة تقييم مخاطر الرقابة نتجت عن فشل عناصر

مما سيؤدي إلى زيادة حجم العينة  (،ARIAمخاطر القبول غير الصحيحة للتحريفات ) ذلك بدوره إلى قيام المدقق بتقليل

تصميم نموذج مخاطر التدقيق بعناية فائقة لأن النموذج يهدف في المقام الأول إلى  ةيجب أن تتم مراجع. و المخطط لها

 .3تقييم النتائجلوليس خطط مضبوطة  استراتيجية تدقيق مناسبة من خلال

 تقرير مدى القبول للنتائج بالنسبة للمجتمع -2

يتم التقرير عن مدى قبول نتائج المعاينة وتعميمها على المجتمع من خلال احتساب الحد الأعلى للتحريفات  

، ويتم حساب الحد الأعلى ومقارنته بمبلغ التحريف المسموح والتي عادة ما يكون أقل أو يساوي عتبة الأهمية النسبية

( وإضافة قيم التحريفات والملحق د 9-2للتحريفات من خلال حاصل ضرب مجال المعاينة مع معامل الثقة )الجدول 

. وبغض النظر عن إكتشاف التحريفات من عدمه فيمكن قبول نتائج العينة وتعميمها على 4المكتشفة في العينة اليه

 المدقق يقرر  ومن جهة أخرى قد .( به أكبر من الحد الأعلى للانحرافاتTMالمسموح )المجتمع إذ كانت قيمة الانحراف 

التحريف المسموح،  (CUMBلتعميم وعدم قبولها إذا تجاوزت قيمة الحد الأعلى للتحريفات )ِلعدم صلاحية نتائج العينة 

لدى المدقق عدة مسارات عمل  يكون التحريفات في العينة هي جوهرية تفوق عتبة الأهمية النسبية حيث  أنبمعنى 

تقييم ما إذا كانت البيانات و  عدم اتخاذ أي إجراء حتى يتم الانتهاء من اختبارات مجالات التدقيق الأخرى من بينها  محتملة

في حساب واحد قد يجعل البيانات المالية مضللة  تحريفإذا كان أي  ، والنظر فيماالمالية ككل محرفة بشكل جوهري 

 إعادة النظر في الخطط الثانوية وإضافة إجراءات تدقيق والتي نذكر منها: إلىن التحريف جوهري. بالإضافة لم يكحتى لو 

                                                                                                                                                         
 

1 Freiman, Kim, and Vasarhelyi. Full population testing: Applying multidimensional audit data sampling 

(MADS) to general ledger data auditing. (2022). 
2 Stuart.  Auditing And Assurance Services: An Applied Approach (McGraw-Hill, 2012). 
3 AICPA, ‘Codification of Statements on Auditing Standards No. 1-111’. 
4 Arens. Auditing And Assurance Services An Integrated Approach. (Pearson Education, 2014). 
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 ؛إجراء اختبارات تدقيق موسعة في مجالات محددة 

 ؛زيادة حجم العينة  

  من طرف العميل بعد تحليل الانحرافات؛ ضبط رصيد الحسابإعادة 

  ة المعاينة بشكل مناسب؛المجتمع من طرف العميل لغرض إعادتصحيح  

 رفض إعطاء رأي غير متحفظ. 

 المصطلحات المتعلقة بالمعاينة للاختبارات التفصيلية 9-2الجدول رقم 

 المصدر وطريقة الحساب تعريفه المؤشر

مخاطر القبول غير الصحيح للتحريفات 

Acceptable Risk of Incorrect 

Acceptance.(ARIA) 

في قبولها عند المخاطر التي يرغب المدقق 

التقرير بصحة رصيد ميزانية مع وجود 

 تحريفات تفوق التحريف المسموح به

الحكم المهني  الأولييعتمد على التقييم 

 للمدقق

 قيمة المجتمع

Population 

للرصيد الأساس ي لحساب  القيمة النقدية

 الميزانية
 متوفر كمعلومة مالية ضمن التقارير المالية

 (TMوح )قيمة التحريف المسم

Tolerable Misstatment 

تمثل المستوى الذي يحدده المدقق لقبول 

القيم النقدية المحرفة كقيم غير جوهرية 

 للبيانات المالية

تساوي  أويتحدد عن طرق قيمة نقدية اقل 

 بكل حساب للأداءالأهمية النسبية 

 معدل التحريف المسموح

Tolerable Misstatement Rate 

 إلىقبول للتحريفات بالنسبة تمثل المعدل الم

 قيمة المجتمع ككل.

حاصل قسمة التحريف المسموح على 

 المجتمع

 التحريف المقدر في المجتمع

Population Estimated  Misstatement 

قيمة التحريفات في مجتمع الرصيد الذي تم 

 استنتاجه في عمليات تدقيق سابقة

بالاعتماد على خبرة المدقق مع العميل أو 

 ارير التدقيق السابقةتق

 معامل الثقة

Confidence Factor 

محسوب مسبقا ومجدول  إحصائيمعامل 

وهو نتاج للمصفوفة المستخلصة لنسبة 

(ARIA)   مقابل عدد التحريفات الحقيقية في

 العينة

 القيمة المجدولة )أنظر الملحق رقم(

 الأوليحجم العينة 

Initial sample size 

ختارة والتي تخضع مجموعة العناصر الم

لإجراءات التدقيق ضمن الاختبارات 

 التفصيلية.

مع نسبة  التأثيرحاصب قسمة معامل 

 المجتمع إلىالتحريف المسموح 

 مجال المعاينة

Sampling Interval 

المبلغ النقدي المتوسط لكل عنصر في العينة 

 القيمة النقدية للمجتمع إلىبالنسبة 

حجم حاصل قسمة قيمة المجتمع على 

 العينة الأولي

الحد الأعلى للتحريفات 

 (CUMBالمحسوب)

Computed  Upper Misstatement 

Bound 

يمثل المستوى الأقص ى للتحريفات بقيمتها 

والمستخلص من خلال  الإجماليةالنقدية 

 نتائج المعاينة وإجراءات التدقيق .

حاصل ضرب معامل الثقة و مجال المعاينة 

التحريفات للعينة ليه مجموع قيم إمضافا 

 إن وجدت.

 2014من إعداد الطالب بالاعتماد على دراسة ألفير ارينز المصدر: 
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 المطلب الرابع: الإجراءات التحليلية

 تمهيد:

أحد أهم الأدوات التي تمكن من توجيه عملية بناء استراتيجية تدقيق وفق منهجية الإجراءات التحليلية تمثل  

 بالأسالينات المالية. إذ تظهر منافعها في مخرجات ة وذات الضعف الجوهري على البياالهامتتسم بالتركيز على الجوانب 

 نلمحتملة بياالعلاقات تحليل للعمليات الهامة و عن طريق حساب النسب وغير المالية المالية المعتمدة على المؤشرات 

نها متوجيه باقي الاختبارات لاسيما التفصيلية  والتي من شأنها ،البيانات المالية وفق طرق تقليدية وحديثة في التحليل

  للحصول على مزيج استراتيجي فعال يمكن المدقق من تحقيق أهداف التدقيق.

 الفرع الأول: مفاهيم عامة حول الإجراءات التحليلية:

 أولا: مفهوم الإجراءات التحليلية

 من اجل الحساباتقات القائمة بين أرصدة لعلاللمؤشرات وا تحليليتعرف الإجراءات التحليلية على أنها فحص  

ومن جهة أخرى فإن تفسير نتائج  محاولة اكتشاف الحالة الحقيقية للمؤسسة.مع بعضها و  البياناتمن إتساق  التحقق

كما تعرف الإجراءات التحليلية على أنها . 1ومستوى استصدار الحكم المهني ة المدققخبر  إلىالإجراءات التحليلية تخضع 

الذي يفيد الانحدار و  النسب المالية، وتحليل الاتجاهاتالتقليدية والحديثة من تحليل  عن مجموعة من الأساليبعبارة 

لبنود غير وكذلك تحليل البيانات ل ،العلاقات المختلفة بين عناصرهاالبيانات ذات التسلسل الزمني وطبيعة مقارنة  في

التقلبات أو العلاقات غير حقائق ناعة من أجل الكشف عن لنفس الص والجوهرية لمجموعة من المؤسساتالعادية 

المؤثرة بصفة مباشرة وغير مباشر في صحة البيانات أو المختلفة عن القيم المتوقعة بين الأرقام الفعلية والأرقام المتسقة 

ات، بالإضافة إلى دقة ات زمنية ومادية منخفضة مقارنة بباقي الاختبار . كما تتميز الإجراءات التحليلية بمتطلب2المالية

 ات المالية.ؤ الدقيق بمواطن الخلل في البيانليل المالية التي تساعد في التنبالتحا

 

                                                 
 

 معايير التدقيق الدولية‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية,  1

2 Gianni Bonchi, Francesco, Giannotti, Fosca, Mainetto, ‘A Classification-Based Methodology for Planning 

Audit Strategies in Fraud Detection’, in Proceedings of the Fifth ACM SIGKDD International Conference on 

Knowledge Discovery and Data Mining, 1999, pp. 175–184. 
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  ثانيا: أنواع الإجراءات التحليلية:

 :1تقسم الإجراءات التحليلية الى ثلاث أنواع وتشمل

 التدقيقن الفترات الحالية محل الاختلافات الحاصلة بيإجراءات المقارنة التي تكشف  فيتمثل : تإجراءات وصفية 

المهني وخبرة المدقق مع مؤشرات المؤسسة وواقع بيئة أعمالها، د هذا النوع على الحكم موالفترات السابقة، ويعت

إذا  لميزانية والبحث عماالمالية وحسابات املاحظة الفوراق بين أرصدة العمليات  تفيد الإجراءات التحليلية فيبحيث 

 نطقية طبقا للحقائق الموصوفة عن المؤسسة. كانت مسبباتها م

  فقي التحليل الا و المعلومات التاريخية تحليل يعتمد هذا النوع من الإجراءات التحليلية على  كمي:التحليل إجراءات

 دلالات تفسيرية معينةخلال استخلاص مؤشرات كمية تعرض على شكل نسب مئوية ومعاملات لها  نم والرأس ي

 رية للقيم والمقاييس السلمية لحدود القيم.كالمجالات المعيا

  القدرة على التنبؤ لأرصدة  والاحصائي بهدفالرياض ي  التحليلعلى  تعتمد حديث:الكمي الالتحليلي إجراءات

تطبيقات الأجيال الحديثة من تحليل البيانات لتقنيات الذكاء الاصطناعي الحسابات والعمليات المالية من خلال 

خرى نماذج التحليل الأ  إلىوالشبكة العصبية، بالإضافة المالية رمجة اللغوية وتحليل شجرة القرار كتعلم الآلة والب

  .نحدار البسيط والمتعدد والسلاسل الزمنيةالإ المعاصرة كتحليل 

  ثالثا: أهمية الإجراءات التحليلية

  البيانات حول مدى صدق ت قوية من الأدوات الرسينة التي تولد اثباتات ذات دلالا تعتبر الإجراءات التحليلية

الكشف بنسبة إحتمالية كبيرة عن  إلىتقود الكمية والنسب المالية  طبيعة التحليلات بالأدوات أنالمالية، كما 

 .2الأخطاء الجوهرية والتحريفات المادية

  ل قبول مهمة حو ي أر تكوين  المدقق في بداية عملية التدقيق وحتى في خضم مرحلة تقرير قبول المهمة منتمكين

التدقيق مع العميل، وفي المراحل المتقدمة من عملية التدقيق تلعب الإجراءات التحليلية دورا هامة في فهم العميل 

                                                 
 

1 Eddie Knechel, W. Robert et Thomas, ‘The Audit in a Modern Economy’, in Handbook of Financial 

Decision Making, ed. by Gilles Hilary & David McLean (Edward Elgar Publishing., 2023), pp. 235–254; 

Boynton William C , Raymond N. Johnson.(2001). 
2 Loi Teck Hui and Quek Kia Fatt, ‘Strategic Organizational Conditions for Risks Reduction and Earnings 

Management: A Combined Strategy and Auditing Paradigm’, Accounting Forum, 31.2 (2007), 179–201 

<https://doi.org/10.1016/j.accfor.2006.12.003>. 
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الإجراءات التحليلية عند مرحلة الإبلاغ تفيد المدقق  أنتحديد مواطن الضعف والقصور لدى العميل. كما و وبيئته 

في تحديد المجالات تساعد التحليلية  الإجراءات أن إلىالمتوصل إليها. بالإضافة من التأكد من العمل المنجز والنتائج 

 .1إضافية إجراءات تدقيقالتي تستلزم 

 الفرع الثاني: علاقة الإجراءات التحليلية بالاختبارات الأخرى

، كما أن اليةفي البيانات الم النقديةتؤثر على قيمة  تحريفاتتشير الإجراءات التحليلية إلى احتمال حدوث  

تشير إلى زيادة احتمال وجود  قد حسابات الأخرى، أو بالمعلومات غير الماليةغير المعتادة في علاقات حساب ب التقلبات

يجب على المدقق إجراء اختبارات ، وهنا 2أخطاء جوهرية دون تقديم بالضرورة دليل مباشر على وجود خطأ جوهري 

في  أما. بالفعل حرفتلتحديد ما إذا كانت البيانات قد  الميزانية لأرصدة يةتفصيل أو اختبارات عمليات الماليةلل أساسية

 اتتحريفضعيفة لوجود  احتماليةهناك  أنعن  أسفرت معمقةبتنفيذ إجراءات تحليلية  المدقققام  حالة ما إذا

  .3اختبارات الأخرى كثافة ، فمن الممكن تقليل جوهرية

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 

1 Eddie Knechel, W. Robert et Thomas, ‘The Audit in a Modern Economy’, in Handbook of Financial 

Decision Making, ed. by Gilles Hilary & David McLean (Edward Elgar Publishing., 2023), pp. 235–254. 
2 Mugwira. Implications to the Audit Process of Auditing that uses Data Analytics Tools and New Business 

Models. (2023) 
3 Abdelmoneim A. Awadallah and Haitham M. Elsaid, ‘Investigating the Impact of Macro-Economic 

Changes on Auditors’ Assessments of Audit Risk: A Field Study’, Journal of Applied Accounting Research, 

21.3 (2020), 345–361 <https://doi.org/10.1108/JAAR-10-2019-0149>. 
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 خلاصة الفصل

 أن إلىالتدقيق من حيث المفاهيم العامة ومتطلباتها ومكوناتها، وقد توصلنا  استراتيجيةلفصل تناول هذا ا 

 أنالتدقيق، كما  أهدافاستراتيجية التدقيق هي مجموعة الخطط والسياسات والإجراءات المصممة من اجل تحقيق 

دة تعديلات تتولد كاستجابة استراتيجية التدقيق تتميز بنمط غير خطي عند تصميمها والذي من شأنه ظهور ع

إجراءات التدقيق المختلفة.  مخرجاتللتقييمات المستمرة والحقائق التي تظهر في كل مرحلة من مراحل التدقيق حسب 

جية تناول مفهوم المزيج الاستراتيجي والذي يدل على المقادير المناسبة من الاختبارات المكونة لاستراتي إلىبالإضافة 

تتلائم مع بعضها محدثة بذلك حيث الكثافة والنطاق والتوقيت ل هذه المكونات تتموضع وتتكيف من التدقيق، بحيث أن

ل عملية التدقيق. كما تم الإشارة من خلال هذا الفص أهدافتوفيقات قابلة للاستجابة للنتائج المرحلية من أجل تحقيق 

جل أدقق من والمادية والتنظيمية والتقنية التي يحتاجها الم متطلبات استراتيجية التدقيق التي تتمثل في الموارد البشرية إلى

التخطيط بصورة سلسة والتعامل مع الحقائق بمهنية وكفاءة حسب البرامج المسطرة لمكتب أو شركة التدقيق. بالإضافة 

ات ة؛ والاختبار المخاطر؛ واختبارات الرقابتقييم الخوض في مكونات استراتيجية التدقيق والتي تمثلت في اختبارات  إلى

الأساسية والتفصيلية؛ والإجراءات التحليلية. ويمثل كل منها مجموعة من الآليات والإجراءات والأساليب التي تمكن 

المدقق من التعامل مع واقع عملية التدقيق كل حسب ما هو مصمم لتوضيح الخطوات المناسبة لكل اختبار وظروف 

 .ابخصائص كل اختبار وتوضيح ضرورة المزيج الاستراتيجي بينهالاستعمال الملائم حتى يتسنى الإحاطة 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الف صل الي الث  
ق  السلوكي ة  للمدق   الخ ي لالت  
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 السلوكية للمدقق ت: الاختلالاالثالثالفصل 

 :تمهيد

 قيقومدراء التدشركاء من  المهمةتدقيق تستوجب بذل العناية المهنية اللازمة من طرف كل أفراد الإن كل عملية  

ن وتبيالتي تنظم  والأخلاقية والأطر القانونية، كما تتم العملية وفق تأطير مجموعة من المعايير المهنية وفرق العمل

 السلوك السوي للمدقق عند أداء العمليات التأكيدية. إلا أن الواقع هو غير ذلك بحيث أن المدقق في كثير من مسارات

 ما تعرف بالضغوط، والتي تدفع المدقق في كثير من والخارجية أوات الداخلية الحالات يكون عرضة لمجموعة من التأثير 

 لأداءعن السلوك المطلوب والمتوقع خلال أداءه لمهامه. إن إنحراف المدقق عن المستوى الأدنى  الانحرافالأحيان إلى 

ومسؤوليات تبعات خطيرة  تتميز بتدني جودة التدقيق وتسبب والتيعمليات التدقيق يعرف بالاختلالات السلوكية 

 سلوكية للمدقق وذلك من خلال ثلاثال الاختلالاتدراسة  إلى الفصلهذا يهدف  .المدقق وبيئتهعلى كل من  جسيمة

 لي:يتلخص الفصل كالتامباحث 

 المفاهيم العامة المتعلقة بسلوك المدقق المبحث الأول:                             

 مسببات الاختلالات السلوكية للمدققالمبحث الثاني:                              

 وتصنيفاتهاالسلوكية للمدقق  تالمبحث الثالث: أنواع الاختلالا                              
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 المبحث الأول: المفاهيم العامة المتعلقة بسلوك المدقق

التدقيق  بعمليات وعلاقتها ختلالات السلوكيةوالا سلوك المدقق ليهتم هذا المبحث بتناول المفاهيم العامة   

 ثلاثة مطالب رئيسة تتمثل فيما يلي:  إلى. حيث يتم تفصيل المبحث من خلال التطرق ومستوى جودتها

 مفهوم الاختلالات السلوكية للمدققالمطلب الأول:       

 التناقض السلوكي عند المدققالمطلب الثاني:                     

 قكية للمدقالاختلالات السلو بجودة التدقيق المطلب الثالث: علاقة                                      
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 : مفهوم الاختلالات السلوكية للمدققالأولالمطلب 

يكون مختلف عن الأنماط غير الطبيعية أو  ما يدفع السلوك ل الانحرافاتالسلوكية عن  الاختلالاتيعبر مفهوم  

عن الحالة  اختلافهغير مألوف يتم تحديده عن طريق أيضا على أنه سلوك وظيفي مميز و  المعروف، كما يعرفية و العاد

أنها حيث يصف هذا المصطلح ب 2أرجيريسالورقة البحثية لــ  السلوكية إلى الاختلالاتيعود مفهوم و . 1المألوفة العامة و 

 3فرانك هارتمان . ويشير أيضايفي المعتادالوظحيط التنظيمي و ا هو معروف في المالسلوكية  المخلة لم الانحرافات

كما الوظيفية. قواعد والإجراءات التنظيمية و ال انتهاكالسلوكية هي عبارة عن  الاختلالاتإلى أن  4جاورسكي و يونغو 

بمصطلح  السلوكية حيث عبر عنها الاختلالاتالعديد من العوامل التقليدية التي تسبب أن  إلى 5 أندرواتي وصف

عي ينش ئ والقلق والتعاسة حيث أن هذه العوامل تظهر سلوكا غير طبي الاكتئابالسلوكية النابعة من للتشوهات 

أن المعتقدات الشخصية ترفع  بالإضافة إلى ،لمجتمع المهنيفي اعايير العمل لمالأخلاقي  نتهاكلإ اتشوهات سلوكية تتمثل في 

السلوكية ليس  الاختلالاتأن  كما.  6للمدقق عند أداءه للمهام المنوطة إليه  السلوكية الاختلالاتمن احتمالية ظهور 

  ،7المدقق للضوابط المهنية استجابة ردود فعل يمكنها أن تنشأ من خلالمجرد نزعة بشرية غير عقلانية، بل هي تمثل 

، إلا أن هذه الضوابط والمكافآتم حيث أن المراد من هذه الضوابط هو رفع الأداء الوظيفي للمدقق والمساهمة في التقيي

يؤدي مما  الضوابطلهذه  الامتثالالإجهاد والتوتر عند محاولة الضغوط المختلفة و تؤثر سلبا من خلال التسبب في قد 

السلوكية عند المدقق عند عدم توافق برنامج التدقيق  الاختلالاتتظهر فقد سلوكية محتملة.  اختلالاتإلى ظهور  غالبا

                                                 
 

1 P R Halgin and Susan Krauss Whitbourne, Abnormal Psychology: Clinical Perspectives on Psychological 

Disorders (4th), 2003. 
2 Chris Argyris, ‘Human Problems with Budgets’, Harvard Business Review, 31.1 (1953), 97–110. 
3 Frank G H Hartmann, ‘The Appropriateness of RAPM: Toward the Further Development of Theory’, 

Accounting, Organizations and Society, 25.4–5 (2000), 451–482. 
4 T Jaworski and S.M Young, ‘Dysfunctional Behaviour and Management ControlM An Empirical Study of 

Marketing Managers’, Accounting, Organizations and Society, 17.01 (1992), 17–35. 
5 Indrawati Yuhertiana, Soeparlan Pranoto, and Hero Priono, ‘Dysfunctional Behaviour in The Government 

Budgeting CycleM Budget Planning Stage’, Journal of Accounting and Auditing Indonesia, 19.01 (2015), 25–

38. 
6 Sharon M Lightner, Steven J Adams, and Kevin M Lightner, ‘The Influence of Situational, Ethical, and 

Expectancy Theory Variables on Accountants’ Underreporting Behavior’, Auditing: A Journal of Practice 

and Theory, 2.1 (1982), 1–12; S.M Lightner, J.J Leisenring, and A.J Winters, ‘Underreporting Chargeable 

Time: Its Effect on Client Billing, Future Budget Preparation and Staff Evaluation and Scheduling’, 

Journal of Accountancy, 155.01 (1983), 52. 
7 Hartmann. The appropriateness of RAPM: toward the further development of theory.2000. 
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السلوكية تؤثر سلبا على  الاختلالات.  لذا فإن 1لعملية أو عندما ينحرف المدقق عن المعايير المعمول بهامع طبيعة ا

أن الإختلالات السلوكية قد تكون ممثلة في مجموعة متنوعة من مظاهر   كما. 2مستوى جودة عمليات التدقيق ومخرجاته

 الاقتناعبلاغ المبكر لمخرجات التدقيق ، و بي ، وإجراءات الإ المراجعة السطحية للوثائق، الفشل في البحث عن مبدأ محاس

الأساسية لعمليات التدقيق دون تقليل من الإجراءات الجوهرية و الكذا و  ،لتفسيرات العملاء غير المنطقيةغير المبرر 

تدقيق يعبر عن ن عدم الإبلاغ عن الوقت الفعلي الذي يقضيه المدقق في عملية الفإ فضلا عن ذلك،. 3المستوى المقبول 

يفسره هذا الأخير عن الرغبة في تجنب أو تقليل تكاليف التدقيق قد الذي من أشكال الإختلالات السلوكية و  شكل

الزائدة، إلا أن هذا السلوك غير الطبيعي يتسبب في بناء ميزانيات مستقبلية غير واقعية تؤدي إلى أداء عمليات التدقيق 

أن المدققين يميلون إلى عدم الإبلاغ عن عدد ساعات عملهم، وأن المدققين هم أكثر  إلىافة بالإض. 4المستقبلية غير الفعالة

من جانب آخر و . 5الاجتماعيةأنواع أخرى من العوامل القوانين و للتنظيمات و  الامتثالعرضة للآثار السلبية عند محاولة 

، وهذا للمدقق عند أداء مهامه سلوكية لالاتاختتسبب و ؤدي إلى إنشاء ضغوط عمل على المدققين تن أهمية العميل فإ

تعقيد كبر بيئة أعمال هؤلاء العملاء و  راجع إلى حاجة شركات التدقيق لتوليد إيرادات كبيرة من العملاء المهمين بسبب

 السلوكي لغرض الاختلالوقبول إضافة إلى هذا فقد تعمل شركات التدقيق على إصدار تقارير تدقيق نظيفة  .6عملياتهم

إن قبول الإختلالات السلوكية للمدققين وفي المقابل فالمستقبلية.  وتأمين أعمالهمبعلاقة العمل مع بالعملاء  لاحتفاظل

عام  في WorldComو م2001في عام  Enronشركة آرثر أندرسن في فضيحة إفلاس  ومباشر لدىساهم بشكل كبير 

 العالم جرو الشركات الكبرى  انهيارلتدقيق كانت سببا في سلوكية لدى موظفي شركات ا اختلالات ظهور . حيث أن م2002
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بالتالي فإن العديد من المدققين ينجرون إلى ممارسات غير أخلاقية كانت نتاج تعرضهم طاق. و إلى أزمات مالية واسعة الن

 . 1لضغوط شديدة من تضارب مصالح شخصية للمدقق، والمكتب الذي يعمل فيه والعملاء الذين يتم تدقيقهم

 المطلب الثاني: التناقض السلوكي عند المدقق

أنه التوقعات  أومعاكسة لما هو معروف،  يةنفس اتجاهاتإلى  انقيادكل يعرف التناقص السلوكي على أنه  

. 2ما اجتماعيالمعيارية غير المتوافقة مع كل من المواقف والمعتقدات والسلوكيات الخاصة بدور فرد أو منظمة في نظام 

من ضغوط لنوع ما من ال التعرضعند  التصرفحول كيفية  افتراضاتالأفراد لديهم فإن   3ارجيريس وحسب دراسة

الذي يستخدمه الأفراد للدفاع عن أنفسهم  السلوكيصبح بحيث ، في كثير من الأحيان التفكير الدفاعي استخدامخلال 

التنظيمية التي تشمل المعايير  إن البيئةف آخر كن بشكل ضمني وغير مصرح به. بمعنىل بالنسبة لهم ممارسة مقبولة

لانتهاج بعض الممارسات تشكل ضغوطا  وهي في نفس الوقتناسب، الملسلوك االقانونية التي تعبر عن  الأطرواعد و القو 

كرد فعل على  اضروريالتناقض السلوكي والذي يعد حدوثه قد تؤدي إلى التي  اجتماعياغير مناسبة رغوبة و المغير 

المساومة؛  تستراتيجياإلى  تبني أحد ايقود المدقق مما ، 5تعقيدالغموض و ال بفعل  4حاصل أصلا في بيئة الفردال التناقض

عتبر ت الاختلالات السلوكية للمدققفإن  وبالتالي في الفصل الأول(، 5-1 رقم نظر الجدول أ)أو التجنب؛ أو العصيان 

مرغوبة لكن التصرفات غير الملائمة  تعبر عن أنهاأو بشكل عام ا مناسبحصولها  ا قد يعتبرمعضلة متأصلة تتمثل في كونه

في كما أن التناقض السلوكي في حالة المدقق قد يكون نتاجا   .6على الإطلاق رغوبمتصرفات غير  أو أنها تجسد ااجتماعي

شركات مكاتب و قبل  ة منالرقابتغطيتها عن طريق أنظمة والتي يتم  والتكلفةجودة بين الالغالب عن المقايضات المستمرة 

يؤثر  أن. وعلى الرغم من أن التناقض السلوكي يمكن نظام المكافآت والعقاب وتفعيلالميزانيات الزمنية كفرض التدقيق 

                                                 
 

1 J. A McKinney, T. L Emerson, and M. J. Neubert, ‘The Effects of Ethical Codes on Ethical Perceptions of 

Actions toward Stakeholders’, Journal of Business Ethics, 97.4 (2010), 505–516; Suddaby, Gendron, and Lam. 
2 E Jansen and M A Von Glinow, ‘Ethical Ambivalence and Organizational Reward Systems’, Academy of 

Management Review, 10.4 (1985), 814–822. 
3 C Argyris, ‘The Dilemma of Implementing Controls: The Case of Managerial Accounting’, Accounting, 

Organizations and Society, 15.6 (1990), 503–511. 
4 Jansen and Von Glinow. Ethical Ambivalence and Organizational Reward Systems. 1985. 
5 McNair. Proper compromises: The management control dilemma in public accounting and its impact on 

auditor behavior .1991. 
6 Suyanto. Pressure on auditors and dysfunctional behaviour as institutional work .2014,  
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شركات لمكاتب و إلى زيادة الأداء التجاري من جهة أخرى قد يؤدي ، إلا أنه 1ت عملية التدقيقاسلبا في جودة مخرج

فإن  الأخيروفي  . 2ذوي العلاقة بالعمليات التأكيدية الأطرافر وليس له تأثير سلبي على المهنة أو التدقيق على المدى القصي

أخرى مخالفة للإدراك المهني المعتاد  اختيارات إلىالمدقق  لتوجهالمصطلحات التي تشير  أبرز من  السلوكي يعدالتناقض 

السلوكية من خلال تنبي  تعل تتمثل في الاختلالا لهذه الضغوطات تنتج ردة ف وكاستجابةبفعل ضغوطات مختلفة، 

 بشكل مباشر على كيفيات أداء عملية التدقيق.   نعكسيخلافا لما هو معتاد المدقق لسلوك معين 

 المطلب الثالث: علاقة جودة التدقيق بالاختلالات السلوكية للمدقق

محاولة لفهم  في  ه من أهمية بالغةت والبحوث لما لإن موضوع جودة التدقيق هو محل العديد من الدراسا 

دقيق في ظل إلا أن تحديد جودة الت ، 3المسؤوليات المنوطة للمدققطبيعة عمل المدقق ومستويات الأداء المطلوبة و 

من جودة التدقيق المختلفة جعلت  الأحكامطبيعة مهمة التدقيق وكيفيات عمل المدقق وكثرة القواعد والتنظيمات و 

خرجات لمذوي العلاقة ختلاف تصور أصحاب المصلحة إيختلف بجودة التدقيق  تعريفلاحظ أن فالم.  4معنى واسع

يعرّف أصحاب ف  .والمجتمعالمهنة؛  لمنظميالجهات الوصية و و  ؛والمدققين تقارير المدقق؛ مستخدميك عملية التدقيق

 التدقيقى أنه استكمال لجميع إجراءات المدققون عل هكما يصف، تحريفاتالتدقيق على أنها غياب الالمصلحة جودة 

يصفه المجتمع بأنه و ؛ للمعايير المهنية متثالالإ يصفه المنظمون بأنه من جهة و  المدقق،من قبل  اللازم والكاملشكل الب

لديهم تصورات مختلفة لأبعاد جودة هذه المجموعات  وكل،  5و المشاكل الاقتصادية الأزماتالقدرة على تأمين السوق من 

فإن تعريف جودة التدقيق ، 7م1981لديأنجيلو  لسنة   دراسةتعريف جودة التدقيق الوارد في  إلىبالرجوع . و 6تدقيقال

يتعلق  التقييم، بحيث نتائجعلى  بناء السلوكياتمة ئريفات ؛ ومدى ملا كتشاف التحإحتمال إستند على مفهومين: ي
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 ،الجهد المبذول في عملية التدقيقلى كفاءة المدققين ومستوى عمليات التدقيق والتي تعتمد علات المفهوم الأول بمدخ

بموضوعية المدققين و الاكتشاف ب كمخرجات لعملية التدقيق تتعلقتخاذ الإجراء المناسب إالثاني بالمفهوم يتعلق و 

كل شائع بش هاوالمخرجاتالمدخلات )العملية(  الشاملان،المفهومان  ويستخدم هذان، ستقلاليتهمإوشكوكهم المهنية و 

جودة  يقلل منالذي سلوك بالجودة التدقيق في تدني أي  إلى الإشارةيتم  الأحيان . وفي بعضلفحص جودة التدقيق

 أداءسلوك المدقق غير الفعال عند نمط من  إلىفي مجملها  ، وكل هذه التسميات تشير2نتظمالمتدقيق غير الأو  ؛1التدقيق

أنه على  ليهيشار إ، كما  3لفعال بشكل مباشر وغير مباشر على جودة التدقيقيؤثر السلوك غير ابحيث  عمليات التدقيق

الأدلة غير موثوقة أو هذه ، بحيث تكون ل من مستوى الأدلة التي تم جمعهايقلالذي تدقيق ال اتتنفيذ إجراءفي ضعف 

سلوك المدقق عند أداء العمل جودة التدقيق تعتمد على فإن ومنه   .4النوعيةو خاطئة أو غير كافية من الناحية الكمية 

يساهم في أن تكون عملية  سلوك مهني سوي حسب ما يؤطره التنظيم المعمول بهعلى  المدقق أن حفاظ، بحيث الميداني

 .5كفاءةأكثر  التدقيق

 المبحث الثاني: مسببات الإختلالات السلوكية للمدقق

تلالات السلوكية للمدقق، وذلك في محاول لتسليط من المهم بمكان تحديد الأبعاد أو العوامل التي تسبب الاخ  

المتولدة من هي العناصر المسلطة على المدقق و هم هذه العوامل ومن أ الدراسة.جذور هذه الظاهرة محل  علىالضوء 

 التي تم تناولها بتفصيل في الفصل الأول، وقد تنتج 6عناصر البيئة الاجتماعية والاقتصادية وكذا العناصر المؤسساتية

ويمكن حصر العوامل المؤثرة على سلوك المدقق   .7هذه العوامل المختلفة من خلال الغموض وعدم الوضوح و قلة اليقين

الإطار و والتجارية؛  ؛والاقتصادية ؛البيئة السياسيةوهي  قخمسة عوامل بيئية تسبب اختلافات في جودة التدقي في
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تؤثر هذه العوامل على طبيعة وجودة التقارير المالية وبالتالي بحيث  ،1المدققالثقافة؛ وتصورات و التعليم؛ و القانوني؛ 

 عوامل 5ا لجودة التدقيق يتألف من إطار  (FRC) يقترح مجلس مراجعة الحساباتو .  و سلوك المدقق جودة التدقيقعلى 

فعالية عملية  ة؛العمليأفراد المهارات والصفات الشخصية لشركاء التدقيق  التدقيق؛رئيسية: الثقافة داخل شركة 

.  2التدقيقوالعوامل الخارجة عن سيطرة المدققين التي تؤثر على جودة  التدقيق؛موثوقية وفائدة تقارير ؛ التدقيق

البيئة الخارجية مثل البيئة التنظيمية والعملاء وأصحاب  يمثلالخامس العامل  ،داخليةتعتبر الدوافع الأربعة الأولى 

 المطالب التالية: إلىسيم المبحث ويمكن تق  .المصلحة الآخرين

 الخارجيةالعوامل المطلب الأول: 

 المطلب الثاني: العوامل الداخلية

 المطلب الثالث: ضغوطات العمل                                                               

                                                 
 

1 ICAEW, International Consistency - Global Challenges Initiative: Providing Direction (London, UK, 2010). 
2 FRC, The Audit Quality Framework: Financial Reporting Council., 2008. 
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للمدقق السلوكية: العوامل المسببة للاختلالات 1-3جدول رقمال  

ارجيةالعوامل الخ  

 ثقافة المجتمع سوق التدقيق القواعد و القوانين التنظيمية
 .موسم الضرائب1

 . توسيع مجموعة التصريحات المهنية ذات الصلة2

 حجم العملاء .1

 درجة التنوع بين العملاء .2

 تجاه الوظيفة الشريك )الزوج/ الزوجة(. موقف 1

 العمل في الحياة الأسرية / الخاصة تداخل. 2

مل الداخليةالعوا  

 الثقافة الداخلية إجراءات التدقيق
 . ضغوط الميزانية الزمنية والمواعيد النهائية1

 . نظام مراجعة أوراق العمل كمصدر للتغذية السلبية2

 . ندرة تقييمات الأداء3

 . تقييم الأداء لم يؤخذ على محمل الجد4

 ركاء. العلاقة مع الش2                                     . العلاقة مع الزملاء1

 . نقص التدريب4                                     . العلاقة مع العملاء3

 . عدم وجود دعم من أقدم أعضاء الشركة5

 المدققين. تضارب المطالب من مختلف 6

 التدقيق. الأفراد في الشركة العميلة غير متعاونين أثناء 7

 كة التدقيقشر . قلة التشاور والتواصل في 8

 المناصب العليا لشركة التدقيق. عدم وجود إشراف من مستوى 9

 شركاء التدقيق. قلة الدعم من 10

 فرق العمل. لم يشارك الشركاء بشكل كبير مع 11

 . العلاقات مع المرؤوسين12

 . الشعور بأن العميل يريد نتائج مالية لا تبررها الأدلة13

 . "الأجر" غير الكافي14

 صل على ملاحظات كافية حول الأداء. لا تح15

 للمدقق في شركة التدقيق تقدم الوظيفيعملية ال عدم وضوح. 16

 عملاء جدد الترويج لكسب. سياسة 17

 . عدم المشاركة في التخطيط / اتخاذ القرار 18

 " لكيفية عمل الشركةواضحة"صورة  لا يوجد. 19

 ديرالممستوى  علاقة ضعيفة على. 20

 و غير رسمي والتواصل الاجتماعي . عدم وجود ج21

 . عدم منح ما يكفي من الاستقلالية أو المشاركة في الشركة22

 . العمل الزائد23

 . ارتكاب الأخطاء25         المدققين. مهمة خارج نطاق اختصاص 24

 . أخذ العمل إلى المنزل 27                                    . العمل لساعات طويلة26

 . وقت الفراغ غير الكافي29                                ذاتية بأقل قيمةشعور . ال28

 لدور المدقق. توقعات عالية بشكل غير واقعي من قبل الآخرين 30

 . لا توجد مساحة خالية من الإجهاد خلال يوم العمل31

 . ساعات العمل غير المرنة32

 التقلبات في عبء العمل -33

 كافية. مسؤولية غير 34

 . طبيعة العمل مملة 35

 ي أنشطة التدريب الرسميةفالمشاركة  -36

 مدى متطلبات السفر -37

 نقص المنافع - 39                                  الضغط. العمل تحت 38

 شركاء التدقيق. عدم وجود أنظمة حوافز لمتابعة طموحات 40

 ك تدقيقيشر . قلة الوعي بما يلزم لتصبح 41

 التركيز بشكل كاف على الفرص الوظيفية من قبل الشركة. 42

 المهني للتدقيق والمحاسبةمتحان الا . الضغط لاجتياز 43

 كرة غير واضحة عن المكافآت المهنية اللاحقة ف -44

 داخل مجتمع الأعمال المركز الوظيفي -45

 . الافتقار إلى التخطيط الوظيفي46

 ةن خارج المحاسبة العامأ المحاسبو . لا يكافأ بقدر ما يكاف47

 367ص  1990 وآخرون دراسة هاسكنزو  ؛48ص  2016من إعداد الطالب بالاعتماد على دراسة سيونتو  :المصدر
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 الخارجية: العوامل الأولالمطلب 

علاقة بين عملية التدقيق، بحيث أن ال معالمؤثرات البيئية التي يكون لها تفاعلات  إلىتشير العوامل الخارجية  

 العواملتأثير هذه جة عن العوامل الخارجية من جهة و النات تتجلى في ربطهما بالمؤثراتبيئة الخارجية وعملية التدقيق ال

العوامل الخارجية فمن الملاحظ ،  أعلاه 1-3الجدول رقم وبالنظر  .1مهامه أداء أثناء من خلال سلوكهالتدقيق  جودةفي 

وانين التنظيمية؛ سوق التدقيق: وثقافة القتمثلة في القواعد و م ناصرعثلاث جاءت وفق  المؤثرة على سلوك المدقق

المؤثرة على سلوك المدقق توفر فهما أفضل للممارسات المهنية للمدقق ، كما بحيث ان دراسة هذه العوامل  2تمعالمج

 إلىضغوطا تؤدي  قد تولد الخارجيةبعض هذه العوامل  إلا أن  ،3مكن من تفسير بعض التوجهات المهنية للمدققينت

على الرغم من أن العوامل البيئية و   .4ولكن ليس في بلدان أخرى في بلد معين  ردود فعل سلبية لدى بعض المهنيين 

قد تتغلغل فبهذا المعنى ، و   5 عها إلا أنها يمكن أن تتفاعل م الخارجية تعتبر بشكل عام غير مرتبطة بالضغط في العمل

 أخرى  و من جهة.  6ية في المنظمات ومجموعات العمل وتنتهي بالتأثير على الأفراد في المنظمةالخارج هذه العوامل البيئية

 .7بشكل إيجابيلقدرة على تكييف السلوك الفردي ا وتحفيزالسلوك التنظيمي توليد  إلىدفع تفإن العوامل الخارجية 
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 :والقوانين التنظيميةلقواعد : االأولالفرع 

على الرغم من أن مهنة و  ،1لتقديم خدمات التدقيق والتأكيدرخصة رسمية ب اللوائح يتم منح المدققين بموج  

من اجل تنظيم المهنة  ا في كثير من الحالاتحتم يكون شاركة الحكومات وتدخلها إلا أن م تخضع للتنظيم الذاتي  التدقيق

بموجب عدد من القوانين و  الجزائرفي  ينوالخبراء المحاسبالحسابات  فإن محافظيكما تم التعريج عليه في الفصل الأول و 

الإرشادات والوصفات مجموعة من توفر هذه اللوائح و  وإلزامية، قانونية تحت اطرعمليات تدقيق ب يقومون واللوائح 

حسب ف . 2ا لما يمكن للمدققين فعله وما لا يمكنهم فعلهتضع القواعد واللوائح حدودبحيث  توالقيود والعقوبا

القوانين الناصة لاسيما القانون التجاري الجزائري،  بوبموج الحسابات الاجتماعية للشركات لإيداعنية القانو  الإجراءات

قد يؤدي  وبالتالي  .البيانات المالية المدققة بحلول تاريخ معين المعنوية بتقديمالشخصية  والشركات ذاتتلتزم المؤسسات 

 .يانات المالية بين مختلف الشركات وتعزيز توافر المعلومات في تاريخ معينتوحيد تاريخ التقديم إلى زيادة إمكانية مقارنة الب

فقد تصبح المواعيد  عدة عمليات تدقيق في نفس الوقت،يلتزمون بومع ذلك، إذا كان المدققين في كثير من الأحيان  

كما   لإيفاء بالآجل القانونية.وبالتالي إمكانية انتهاج سلوكيات مخالفة للمعتاد من اجل ا ا على المدققينالنهائية ضغط

بعد مض ي ثلاثة  إلاعهدتين متتاليتين ولا يتم التعيين بعدها لمدة  المهنيين تناوب علىمنه  27المادة  في 01-10القانون ينص 

أنه  إلا المنخفض،القاعدة إلى زيادة موضوعية واستقلالية المدققين وتقليل ممارسات التلاعب  هذه وتهدفسنوات. 

 ضغوطا علىيخلق قد أن هذا التشريع بحيث  أقل فاعلية لقيام بعمليات التناوباأصبح  (2013)إمهوف  اسةوحسب در 

عمال ببيئة أبسبب عدم الإلمام  العمليةزيد من تكاليف تضع المدققين أمام عملاء جدد وهذا يلأن هذه القاعدة  لمدققينا

المدققين هي  أن تناوببالرغم من ن جودة التدقيق يحست فيلا يساهم  المدققين قدوبذلك فإن تناوب  3الجدد العملاء

 37 والمادة 21التدقيق، فقد نصت المادة  أتعابلها. ومن جانب  والتطبيق الواسعبحكم انتشارها  ممارسة دولية جيدة

محافظ ن تحديد أتعاب المدقق تتحدد وفق عقد تأدية خدمات بالنسبة للخبير المحاسبي اما على أ 01-10ن القانون م

 إلىوفق الجمعية العامة أو الهيئة المؤهلة في بداية المهمة. فقد تميل الشركات والمؤسسات  أتعابهالحسابات فيتم تحديد 

                                                 
 

1 Power. M, Auditing and the Production of Legitimacy, 2003. 
2 Causholli and Robert Knechel. An Examination of the Credence Attributes of an Audit, 2012. Same 

Source. 
3 Imhoff Jr and E A., ‘Accounting Quality, Auditing, and Corporate Governance’, Accounting Horizons, 17 

(2003), 117–128. 
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اللازمة في عملية  الإجراءات أو، وهؤلاء المدققين يقومون بتقليل خدماتهم المنخفضةتعيين المدققين ذوي الأتعاب 

م التدقيق إلى جذب العملاء حيث قد يؤدي تخفيض رسو و  . 1الأتعابلسقف  بةاستجاالوسائل المبرمجة  أوالتدقيق 

بالنسبة  ضغوطا يولد  الأمر الذي ،  2نظر إلى الخدمة على أنها ذات قيمة أفضل مقابل المال وزيادة رضا العملاءي

أداء عمليات  عندت الوقتقليص تقليل التكاليف أو الجهود أو  من خلال قة نفقاتهم مع الإيراداتللمدققين لمطاب

فإن تسقيف الأتعاب أو تحديدها مسبقا قد يولد نفس الضغوط، إذ أن الهياكل التنظيمية  بالإضافة إلى ذلك،  .التدقيق

أعمالهم ليس في مستوى واحد وبتحديد الأتعاب مسبقا قد لا تتوافق هذه الأخيرة مع الجهد  ومستوى تعقيدللعملاء 

  المستوى اللازم.  والوقت دون ليص الجهد تق إلى ويضطر المدققالمبذول، 

في السنوات الأخيرة مثل القانون رقم  المدققينواللوائح التي تؤثر على  التنظيمية قد تؤدي زيادة عدد القواعد 

 لإبلاغتوافقا للمعايير الدولية  والذي يعدالمحاسبي المالي  المتعلق بالنظام 11-07تطبيق أحكام القانون بشأن  08-156

الضغط على شركات التدقيق  إلى الدوليةالتدقيق معايير بتبني  المتعلقة 150و 77و؛ ؛002الي، والمقررات رقم الم

وأصحاب  للمجتمعحماية وضمان قانوني التنظيمية الملزمة ماهي إلا القوانين واللوائح سن هذه فإن  وبالتالي  .والمدققين

في فصله الثامن  01-10الجزائري لاسيما القانون التشريع  اد القانونية فيبعض المو  أن، إلا بما في ذلك المدققين المصالح

كقاعدة ردعية لدفع المهنيين  في حالة الإخلال بمتطلباتهم المهنة وجزائيةمسؤوليات مدنية  إلىالناص على تعرض المدقق 

قانونية على المدقق مصدرا  تعد القوانين الردعية التي تضع مسؤولية بحيث للالتزام بالقواعد التنظيمية للمهنة

هناك علاقة بين التقاض ي ضد شركات التدقيق من هذا المنطلق فإن و  .3للمدقق تشكل تهديداو للضغوط والقلق 

قة من خلال دالة تبرز هذه العلا أنيمكن ، و  ةوتسعير التدقيق وجودة خدمات التدقيق والجدوى المالية للمهن والمدققين

في حالة تعرض على التكلفة الحدية للتدقيق بالإضافة إلى الخسائر المتوقعة عن طريق  عنهايعبر التي أتعاب التدقيق و 

التدقيق من ناحية الجهد المبذول في العملية  علاقة عكسية بين تكلفة من جهة أخرى فإن هناك، و 4التقاض ي إلىالمدقق 

                                                 
 

1 Craswell, Francis, and Taylor. Auditor Brand Name Reputations and Industry Specializations. 1995. 
2 B K Behn and others, ‘The Determinants of Audit Client Satisfaction among Clients of Big 6 Firms’, 

Accounting Horizons, 11.1 (1997), 7–24. 
3 McNair. Proper compromises: The management control dilemma in public accounting and its impact on 

auditor behavior. Accounting, Organizations and Society. 1991, 635-653. 
4 D A Simunic, ‘The Pricing of Audit Services: Theory and Evidence’, Journal of Accounting Research, 

1980, 161–190. 
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 .1التدقيقجودة  اعاض ي المتوقعة وبالتالي ارتفانخفضت خسائر التق المبذول فكلما زاد الجهد  ،التقاض ي المتوقعة وخسائر

 وعرضوجود منافسة عالية في السوق تميل شركات التدقيق إلى تقليل رسوم التدقيق الخاصة بها  بفعلو ، ومع ذلك

بشكل غير مدروس من  التدقيق أتعابخفض . ومع  2كسب عملاء جددتوسيع حصتها السوقية و من أجل  امتيازات

لمتطلبات المهنية  وميل المدقق للسلوك التجاري اكثر، فقد يشكل ذلك قيدا لكل من تكلفة التدقيق النواحي التقنية وا

الجزائية على المدقق تشكل الناصة على المسؤوليات المدنية و وفي ظل هذه الحالة فإن القوانين   ومستوى الجودة المطلوبة

، إلا أنه في   3عالمية في تصاعدفي فضائح محلية و  حالات التقاض ي لضعف الجودة والتسبب حقيقية خاصة وأنمعضلة 

كثير من حالات التقاض ي تبين بأن شركات التدقيق قد خصصت الموارد المالية لدفع الضرر الناجم عن عمليات التدقيق 

غم الخوض في عمليات ذات مخاطر عالية بالر تبني السلوك التجاري و  إلىالفاشلة وهذا ما يثبت توجهات شركات التدقيق 

التي تبين الممارسات المهنية الصائبة وتتيح مقاضات  والقواعد التنظيميةالقوانين  أنوبالرغم من  . 4من القوانين الرادعة

تحوز  أنها إلاحقوقهم، استيفاء من المتضررين تمكن أداة و  الشرعية للمهنة وسيلة تضفيأنها و  وشركات التدقيقمكاتب 

مهام التدقيق بصورة أكثر دفاعية من  أداء إلىبحيث يصبح المهني خاضع  ،المهنية اتمارسالم أمامعلى جانب يمثل عائقا 

 الأحكام اعتبارها كمصدر لاستنتاجبدلا من خطوط لا يمكن تجاوزها  أنهاتلك القواعد القانونية على  إلىخلال النظر 

وانين من قبل المهنيين قد تثبط عملية تطوير أن هذه النظرة المغايرة للق إلى بالإضافةعمليات التدقيق.  أداء المهنية عند

 إلزاممن خلال قد يؤدي اعتماد المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والمعايير الدولية للتدقيق   . 5الممارسات المهنية

العمل بالمخطط ن لا سيما في عملية الانتقال م الجزائر،في  المدققين إلى الضغط على العمل بالمعايير الجزائرية للتدقيق

سنة  على مدى الفترة من  .المعايير الدولية لإعداد التقارير الماليةالنظام المحاسبي المالي النابع من  للمحاسبة إلىالوطني 

دية من استيعاب تأجيلات للتطبيق لعدم تمكن المؤسسات الاقتصا ةبعد 116-07فقد مر القانون  2018 إلى 2007

                                                 
 

1 R. Venkataraman, J. P. Weber, and M. Willenborg, ‘Litigation Risk, Audit Quality, and Audit Fees: 

Evidence from Initial Public Offerings’, Accounting Review, 83.5 (2008), 1315–1345. 
2 T Pearson and G Trompeter, ‘Competition in the Market for Audit Services: The Effect of Supplier 

Concentration on Audit Fees’, Contemporary Accounting Research, 11.1 (1994), 115–135. 
3 Angus Duff. Auditqual: dimensions of Audit quality, The Institute of Chartered Accountants of Scotland, 

2004. 
4 Causholli and Robert Knechel. An Examination of the Credence Attributes of an Audit, 2012. 
5 ICAEW. International Consistency - Global Challenges Initiative: Providing Direction, 2010. 
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نفس الوتيرة التي تقابل بها المعايير هي و ، النظام الجديد إلىنتقال من النظام القديم كيفيات الا كيفيات التطبيق و 

تكن عملية التكوين في المجال واضحة لم  ،يقين المهنيلونظرا لهذا التحول الذي ولد حالة من عدم االجزائرية للتدقيق. 

تحديا  أبرز  هذا التغيير الكبير ، بحيث أنقوالتدقي القانونية في مجال المحاسبة للإصداراتسريعة  وذات استجابة

الكيفيات المتبناة من و على هذه المعايير  معارفهم ومهاراتهم بناء ومدققيها لتحديثا على معدي التقارير المالية وضغط

القوانين التفسيرية  إصدارهناك نقص في  ه كانأن ومن الملاحظ مة.ئملا  وبيئة غيرالبيئة الدولية في وقت قصير 

إلى تعارض بين المعدين  ذلكؤدي يأن  والتدقيق يمكنالمستوى العالي للمعايير المتبناة في المحاسبة  تكوينات ذاتوال

 .معينةتقنية بسبب التفسيرات المختلفة لمفاهيم  للتقارير المالية والمدققين

 :الخدمات التأكيديةسوق  الفرع الثاني:

المسببة لتأثيرات سلوكية على المدقق لاسيما الاختلالات  سوق الخدمات التأكيدية أحد العواملمثل يقد  

بين مكاتب نافسة المضغوط المتأتية من بمستوى  الخارجية الخاصة من المسبباتجموعة م السلوكية لإحتوائها على

 ، والتي نتناولها كالتالي: مهنة التدقيقتنظيم و  بالعملاء؛المتعلقة  التدقيق؛ والعواملوشركات 

 ة سوق التدقيق:منافسأولا: 

حيث تتنافس العديد من شركات التدقيق  عدد مفرطا من عارض ي الخدمات التأكيديةقد يواجه سوق التدقيق   

كما يؤدي تركيز شركة  . 1عن الركود الاقتصادي لاسيماللحصول على عدد متناقص من العملاء بسبب فشل الشركات 

نخفاض في عدد العملاء إلى عندما يكون هناك عدد محدود أو إا ضغوط الزائدة العرضخلق وي المنافسة زيادةالتدقيق إلى 

،  2بشكل غير مقبول أو تمنح مزايا غير اقتصادي تعابها بشكل أالتدقيق التي قد تخفض  مكاتبمنافسة شديدة بين 

في بعض  ةية لمجموعة محددة من شركات التدقيق والتي تعوق سيرورة المنافسشكل سوق تدقيق احتكار توبالتالي قد ت

                                                 
 

1 V Beattie and S Fearnley, ‘Audit Market Competition: Auditor Changes and the Impact of Tendering’, 

The British Accounting Review, 30.3 (1998), 261–289; D Otley and B. Pierce, ‘The Operation of Control 

Systems in Large Audit Firms’, Auditing: A Journal of Practice & Theory, 15 (1996), 65–83. 

2 Financial Reporting Council, ‘Competition in The Audit Market’, Competition Policy Paper, 2022; C Pong 

and S Turley, ‘Audit Firms and the Audit Market’, in Current Issues in Auditing, ed. by M Sherer and S 

Turley (London: Great Britain: SAGE Publications, 1997). 



ت السلوكية للمدققلاختلالا ا                                                                  الفصل الثالث                                         

 

179 
 

في تسيطر وهي شركات التدقيق الأربع الكبرى على سوق التدقيق،  تهيمن في بعض الاقتصاديات المتقدمة  .1 الدول 

نظر إلى قد لا يومن جهة أخرى  .2٪(61) تسيطر على ما نسبتهالولايات المتحدة في ٪( و50)ما يقارب  علىالمملكة المتحدة 

هذا  يوفركن قد ، لعلى السلوك المهني طو ضغنوع من العلى أنها  ت التدقيقمكاتب وشركا مستوى المنافسة بين نقص

 ذلك فإن بالإضافة الى .في تحقيق أهدافهاوبالتالي ضعف  ،عملياتهاجودة  لتخفيض التدقيق شركاتلالوضع فرصة 

 الأزماتي الناجم عن المنطق التجاري أكثر خاصة في حالة الركود الاقتصاد إلىتزايد  لميلهم يشركات التدقيق مكاتب و 

أن ضغوط  بالرغم من، لنقص وتيرة الأعمال من جهة وزيادة التنافسة على حصص سوقية أقل الصحية العالميةالمالية و 

عن الحقيقة المالية للمؤسسات  الإبلاغالمنافسة في ظل الانكماش الاقتصادي تضاعف من مسؤولية المدقق لقاء دوره في 

.  3حجب الحقيقة حفاظا على مستوى الاستثمارات إلىالمالية بحيث يميل المسيرون  الأزماتظل والتي غالبا ما تتدهور في 

شارك المدققون في التي مثل إنرون  ماليةفضائح  إلىذلك عمليات تدقيق بجودة منخفضة ويقود عن ينتج  ا ماوغالب

  .التستر عليها

 عملاء ثانيا: ال

أن تطور بيئة الأعمال  بحيث سببة للاختلالات السلوكية للمدققالمط و الثاني للضغر العملاء المصدر تيعب 

أعمال العميل  فضلا عن  أدى إلى تعقيدالمستثمرة  الأموالاستقطاب رؤوس  سياساتكذا تطور والبيئة الاقتصادية و 

حجم إتساع في نمو الشركات متعددة الجنسيات والزيادة المختلفة و المعاملات  أنواع إلىبالنظر و . 4خصائصه التنظيمية

صعوبة اكتشاف الاحتيال والتأكد من خلو البيانات المالية من الأخطاء للمدققين  قد تسبب وتعقيدها المعاملات

ا المعقدة يمكن أن يمثل تحدي العملياتللبيانات المالية الواردة في مثل هذه  ات التدقيقن إجراءفإلذلك  ،الجوهرية

                                                 
 

1 J R Francis, P N Michas, and S E Seavey, ‘Does Audit Market Concentration Harm the Quality of Audited 

Earnings?’, Evidence from Audit Markets In, 30.1 (2013), 325–355. 
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يشير التبديل إما إلى   بحيث بالنسبة للعملاء هو أمر مكلف  المدققأن تغيير  كبيرة. كما طو تحت ضغ همويضع للمدققين

قد  وفي ظل هذه الحالة  .1أو مشاكل وخلافات محددة بين المدققين والعملاء التنفيذية العليا كالقراراتظروف معينة 

وبالتالي فإن ، انهاء علاقة العمل ن يميل المدققون إلى المساومة مع عملائهم من أجل تجنب الخسارة المحتملة الناتجة ع

يتوقع المستثمرون أن يقدم ومن جهة أخرى   .2المدققينا على مارسون ضغوطيوفي ظروف معينة قد العملاء إلى حد ما 

ذات  تدقيق خدماتوفر ، كما أن تأسواق رأس المال إلى المنتسبون عن العملاء خاصة أولئك المدققون معلومات موثوقة 

 ولكن إذا وجد المستثمرون المحتملون  .3أكثرتؤدي إلى استثمار بالتالي المعلنة للمجتمع و علومات موثوقية الم تزيد من جودة

الشراء أو الاستثمار في أسهم الشركات وغيرها من المنتجات وإلقاء  يتخذون قرارفقد لا  أن البيانات المالية غير مجدية

لاسيما في  عدد متزايد من مصادر المعلومات البديلة المتاحة للمستثمرين ود، وبوج 4 وفعالية خدماتهم المدققيناللوم على 

 قد ، هذه الحالةنر معلومات مفيدة للمستثمريتوفالتي  الإعلاممثل وكالات التصنيف ووسائل الاقتصاديات المتقدمة 

على مسؤولية أكبر ي يفرض الأمر الذ ة،ذوي العلاق الأطرافرفع توقعات ع مختلف على المدقق و فرض واق إلىذلك ؤدي ت

 .5أمام المجتمع للمدقق معقد وضعخلق  المالية عن العملاء وللمعلومات  الأخرين  وردينالم المدقق من طرف

 :المحاسبة والتدقيقمهنة تنظيم : الثالثالفرع 

  لتنظيميةا الأطر، بحيث تتضمن للتحكم في سلوك المدقق تعد المتطلبات المهنية للتدقيق في حد ذاتها مصدرا 

والفضائح  الأزماتن وقوع ألا أ ،6الاحتيالحالات  لاكتشافوبذل الجهد اللازم  عدم التحيز الحفاظ على الاستقلالية و 

المالية كان نتاج لمجموعة من إخفاقات المدققين في تلبية المتطلبات المهنية والتي فرضت ضرورة تحسين عمليات التدقيق 

ذوي  الأطرافطريق الجهات الوصية كرد فعل على حالات الفشل في حماية حقوق التنظيمي للمهنة عن  والإصلاح

، بمعنى تولي لتنظيم الذاتيباقيود مرتبطة  من جهة أخرى فقد نلاحظ أن التنظيم المهني للتدقيق يتضمن عدةو   .العلاقة

                                                 
 

1 Beattie and Fearnley.1998 same Source. 
2 P Moizer, ‘Independence’, in Current Issues In, ed. by M Sherer and S Turley (Auditing: SAGE Publications, 

1997). 
3 R Schwartz, ‘Legal Regimes, Audit Quality and Investment’, Accounting Review, 72.3 (1997), 385–406. 
4 S. DiPiazza Jr and R. G. Eccles, Building Public Trust: The Future of Corporate Reporting (John Wiley & 

Sons., 2002). 
5R K Elliott and J J Willingham, Management fraud: Detection and Deterrence (New York: Petrocelli Books, 

1980). 
6 Suddaby, Gendron, and Lam. The organizational context of professionalism in accounting. 2009. 
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عدم وجود قيادة و مثيل العام الكافي؛ نقص الت المنظمة المهنية مقاليد التحكم في تنظيم المهنة والتي يتخللها في الغالب 

اختلاف و ؛ والجهات الحكوميةلتواصل الفعال مع المنظمات الأخرى ل المقيدة مجموعة من العواملو موحدة للمهنة؛ 

هذه الوضعية التي عاشتها  1، فعالالبطيء وغير التأديبي النظام ال؛ و ةالاهتمامات ووجهات النظر المتباينة لأعضاء المهن

التقارير المالية الاحتيالية ظهور إلى زيادة حالات فشل التدقيق و  أدت 2010ي الجزائر قبل إصلاحات سنة المهنة ف

نظمات ذاتية التنظيم ن المشكلات المتأصلة في المبأيمكن القول و   .تآكل الثقة في المدقق المستقل إلىمما أدى  التواطءو 

لاسيما فيما يخص على المدققين للدفاع عن سلوكهم  اضغوطتصور خاطئ عن المدقق مما يخلق و ا تخلق تعقيد

 مع العميل العلاقة تمثليمكن أن  ومن خلال ما هو معروف من الفضائح المالية، فقد،  2الموضوعيةالاستقلالية و 

خدمات التدقيق وبالتالي  جنب مع إلىجنبا  كالاستشارات تأكيديةمن خلال تقديم خدمات غير  كبيرا للمدقق تتهديدا

 استشاراتيحظر على الشركات تقديم  نتيجة لذلك صدر قانون سيربان أوكسلي والذي .دققاستقلالية الممن  فضالخ

ا ما تقوم شركات التدقيق بتمويه الخدمات أو دمجها في غالب  ومع ذلك  .نفس الوقت لنفس العميل في وخدمات تأكيدية

عملية خدمة القيمة المضافة" أو "المعاد هندستها" مثل سمى تدقيقات "ت ات ذات العلاقة والتيخدمالشكل من أشكال 

المدقق من خلال تطوير  استقلاليةإن عملية تعزيز وبالتالي .   Ernst & Young3و KPMG الخاصة بشركة قياس الأعمال

 الأعمالبلاسيما عندما تتعارض هذه المتطلبات مع القيام على المدققين  المتطلبات المهنية للمدقق تولد ضغوطا مهنية

والتي  الأتعابدفع ميل يمتلك سلطة تعيين المدققين و من جهة أخرى فإن العخارج مجال الخدمات التأكيدية، و  المربحة

 أداءفقدان فرصة  إلىقد تمثل ضغوطا مهنية على المدقق من خلال مآلات الالتزام بالمتطلبات المهنية والتي قد تؤدي 

ند تحقق هذه الحالة من إحساس المدقق بالتهديد لفقدان مهمة التدقيق أو عو   . 4أتعاب المدقق تخفيض أوالخدمة 

تكوين علاقة متبادلة مع و يميل المدققون إلى التصرف بطريقة لا يتم فيها اكتشاف التحريفات  المتوقعة الأتعابتخفيض 

ية معلومات العميل سر  متعللا بحفظالكشف عن الاحتيال  إمكانيةمن خلال خفض العملاء الذين يخضعون للتدقيق 

                                                 
 

1 Suyanto. Pressure on auditors and dysfunctional behaviour as institutional work .2014 
2 C Humphrey, ‘Debating Audit Expectations’, in Current Issues in Auditing (Vol, ed. by M Sherer and S 

Turley (3, 1997), pp. 3–29; M H Bazerman, K P Morgan, and G F Loewenstein, ‘The Impossibility of Auditor 

Independence’, Sloan Management Review, 38 (1997), p4. 
3 V Beattie, ‘Accounting Narratives and the Narrative Turn in Accounting Research: Issues, Theory, 

Methodology, Methods and a Research Framework’, The British Accounting Review, 46.2 (2014), 111–134. 
4 Moizer; Bazerman, Morgan, and Loewenstein.1997 . 
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تخطيط لاكتشاف الالحفاظ على سرية المعلومات وفي نفس الوقت  بالمدققين  الذي يلزم 240 حسب نص المعيار الدولي

  .1حيث أن كلا الواجبين يشكل غموض للمدققين الاحتيال

 :: العوامل الثقافيةالرابعالفرع 

بما تؤثر بشكل مباشر على سلوك المدققين والتي عمال الاختلافات في ممارسات الأ ة المجتمع توليد يمكن لثقاف 

المتعلق بالاطار علاوة على ذلك، يصف المجلس الدولي لمعايير المحاسبة   .المهني واتخاذ القرار الشكالموضوعية و في ذلك 

ي؛ السلوك الجماع ؛ثقافية: المواقف من السلطة ؛ تجنب عدم اليقينللأربعة أبعاد  2التصوري لجودة التدقيق

 3التي تستقى من نظرية هوفستيد للأبعاد الثقافية والشفافية

اقف    السلطة:من السلوكية أولا: المو

 المحتمل من والذي هرمي تسلسل في شكل الأشخاص بين للسلطة توزيع في واسع نطاق الثقافات هناك بعض في 

السلطة إلى درجة عدم المساواة داخل تشير المواقف من  بينهم.الاتصال كذا عملية و  الأشخاصسلوك  على يؤثر أن

 بعض في المثال، سبيل على المجتمعات والتي تؤثر بعد ذلك على الطريقة التي يتفاعل بها صغار السن مع كبار السن

 خبرة، حيث يمكن سنا والأقل الأصغر من الموظفين احترام الموظفين بمثابة عدم كبار مناقشة آراء اعتبار يمكن الثقافات

 وعلاقة المشرفين من مخاوفهم لإثارة خبرة الأقل المدققين استعداد والمسؤولية علىللسلطة  المبرر غير الاحترام يؤثر أن

تطلب عملية تواصل قوي بين أفراد الفريق المكلف بمهمة ت عملية هو وبما أن التدقيق .العمل فريق داخل العمل

 المهني، الشكالحكم و وتوظيف المقبول من العناية المهنية  دنىالأ تحقيق المستوى  إلى بالإضافة و إدارة العميل،التدقيق

السلطة في المجتمعات ذات  في هم من على مباشرة أسئلة يطرحوا أن خبرة الأقل المدققين على الصعب من يكون  قدف

                                                 
 

1 ACFE. Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations. 2022. 
2 IAASB. A Framework for Audit Quality: Key Elements that Create an Environment for Audit Quality, 

2014. 
ثقافة مجتمع ما على قيم أعضائه ومدى ارتباط هذه  ( للأبعاد الثقافية الى وصف2010تشير نظرية هوفسيد )من طرف جيرت هوفستيد   3

على نطاق واسع في العديد من المجالات كنموذج  القيم بالسلوك، وذلك باستخدام بنية مستمدة من تحليل العوامل. وجرى استخدام هذه النظرية

يل للبحث، لا سيما في علم النفس بين الثقافات والإدارة الدولية والتواصل بين الثقافات. وطور هوفستد نموذجه الأصلي نتيجة لاستخدام تحل

في الستينيات والسبعينيات من القرن  )IBM (العوامل لفحص نتائج مسح على مستوى عالمي حول قيم الموظفين من قبِل شركة آي بي إم

ا، ويمكن استخدامها لتفسير الفوارق الملحوظة بين الثقافات. واقترحت يالماضي. وكانت النظرية إحدى أولى النظريات التي يمكن تقييمها كمً 

ليقين؛ ومسافة السلطة )قوة التسلسل الجماعية؛ وتجنب عدم ا-النظرية الأصلية أربعة أبعاد يمكن من خلالها تحليل القيم الثقافية: الفردية

 الأنوثة )التوجه حسب المهام مقابل التوجه الشخصي(.-الهرمي الاجتماعي(، فضلاً عن الذكورة
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 للوثائق فحصعملية ال كتمديد الحالات يمكن أن يتبنى المدقق سلوك معين  هذه مثل في. النطاق الواسع لتوزيع السلطة

 
ً
المكانة م على أساس السن و تمثل العوامل الثقافية كالاحترا الاستفسار، بحيث خلال من مباشرة الإدارة مناقشة من بدلا

 .1مهنية غير معتادة في المهنة تسلوكياتبني  إلىتولد ضغوطا تؤدي قد المدققين و  أمامالاجتماعية عائقا 

 ثانيا: تجنب عدم اليقين:

مع  استجابةمن المرجح أن تكون بعض الثقافات أقل ف، عدم اليقينتعامل المدقق مع حالة يعة بالنظر في طب 

عدم حالة مع  التفاعلفي بيئة يميل فيها الناس إلى   للمخاطرلاتكون ثقافات أخرى أكثر تحم قدعدم اليقين ، بينما حالة 

 .2 تبني سلوك المجازفة أو التحفظ غير المبرر من خلال ضغطحالة عدم اليقين للمدقق مصدرا للصبح ت بحيثاليقين ، 

 الجماعي:: السلوك ثالثا 

إلا . الأسرة أو العمل صاحب أو للدولة الولاء مثل الجماعي للسلوك عالية اجتماعية قيمة الثقافات بعض تضع 

اكثر  المهني للمدقق كلسلو ل أكبر تباين الذي يتميز بإظهارالفردية  النظر وجهات تقدير يتم الأخرى  المجتمعات ن بعضأ

 على سلوك المدقق عند أداءالعائلية  ، وهو ما يفسر تأثير الحالة3مما هي عليه في المجتمعات ذات السلوك الجماعي

خاصة   ساعات طويلةل تلزم العمل ن طبيعة عمل المدققأوبما  .4 لنساء والأفراد الشبابعند الاسيما عمليات التدقيق 

مما قد يؤثر على ر للمدققين سوى وقت محدود للتفاعل مع أسرهم والتواصل الاجتماعي لا يتوفففي موسم الذروة 

في على المدقق مقارنة تجريبية لمقاومة ضغط العميل المتضمنة   6بالاستناد إلى دراسة لين و فرازر و  .5 داءهم وسلوكاتهمأ

لعمل الجماعي بميولاتهم لالذين يتميزون  أن المدققين الصينيين بينت الدراسةفقد  ،دةكل من الصين والمملكة المتح

                                                 
 

1 N M Hodson, ‘Why Auditors Don’t Find Fraud In J’, in O’Brien (Ed, ed. by ) Private Equity, Corporate 

Governance, and the Dynamics of Capital Market Regulation . London Imperial College Pr (Corporate 

Governance and the Dynamics of Capital Market Regulation . London Imperial College Press: Private Equity, 

2007), pp. 179–212. 

2 IAASB. A Framework for Audit Quality: Key Elements that Create an Environment for Audit Quality. 

2014.  
3 IAASB. 2014 Same Source 
4 K M Collins and L N Killough, ‘An Empirical Examination of Stress in Public Accounting’, Accounting, 

Organizations and Society, 17.6 (1992), 535–547. 
5 T Cox, Stress Research and Stress Management: Putting Theory to Work, HSE Books Sudbury, 1993, LXI. 
6 K Z Lin and I A M Fraser, ‘Auditors’ Ability to Resist Client Pressure and Culture: Perceptions in China 

and the United Kingdom’, Journal of International Financial Management & Accounting, 19.2 (2008), 161–

183. 
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 من جهة أخرى و   .العميل أكثر من نظرائهم في المملكة المتحدة بضغوط للتأثرهم أكثر عرضة  يانوانخفاض السلوك الفرد

لكونهم يتمتعون بطبيعة لضغط العميل تأثر سلوكهم المهني لالأستراليين أقل عرضة  المدققين إلى أن 1باتل أفضت دراسة

سلوك استجابة  لتفسيرا دام الثقافة كإجراء إرشادي مناسبقد يكون استخوبهذا المعنى  .يةانفردوك تميل إلى السل

 .2كما جاء في فحوى نظرية هوفستد ومقارنة حالات فشل التدقيق عبر البلدان لعوامل المختلفةل المدقق 

 الشفافية: رابعا:

في صعوبة حصول  بفعل التوجهات الثقافية من قبل العملاء قد يتسبب الافتقار إلى الشفافية أو الانفتاح  

صحيح،  بشكل المالية البيانات في الجوهري  التحريف مخاطر وتقييم تحديد أجل من للمنشأة اللازم الفهم علىالمدققين 

 ،طلوبةالم البياناتالحصول على  بشكل أكثر شفافية يمكن المدقق منمع المدقق  الإدارة تعاون فإن  ومن جهة أخرى 

 تدقيقعند أداء عمليات الالمدقق سلوك  في تحديد استجابة ادورا مهمالمبنية على الشفافية الثقافة طبيعة وبالتالي تلعب 

 وضغوط العملالداخلية العوامل  :المطلب الثاني

 شركة التدقيق:ل الداخلية بيئةالفرع الأول: ال

  .بممارسات المهنةترتبط مباشرة  التيتنظيمية الل عواممجموعة اللشركة التدقيق  ةة الداخليالبيئ تمثل 

 اعاملا والتي تمثل مصادر  52مجموعة واسعة من العوامل الداخلية تبلغ تشير الى والتي  3دراسة هاسكينز إلىبالرجوع و 

العوامل المسببة قائمة  تفيدبحيث  1-3كما هو موضح في الجدول للاختلالات السلوكية للمدقق  المولدةللضغوط 

لاختلالات السلوكية طبيعة البدون الفهم الشامل و  لمسبباتها،لحصول على فهم أفضل ا في للاختلالات السلوكية للمدقق

التخفيف من الآثار  تصميم سياسات وإجراءات تهدف الىفي شركات التدقيق مكاتب و قد تفشل البيئة الناجة عنها و 

                                                 
 

1 C Patel, G L Harrison, and J L McKinnon, ‘Cultural Influences on Judgments of Professional Accountants 

in Auditor--Client Conflict Resolution’, Journal of International Financial Management & Accounting, 13.1 

(2002), 1–31. 
2 Geert Hofstede, National Cultural Dimensions, 2010. 
3 Haskins, Baglioni, and Cooper. An Investigation of the Sources, Moderators, and Psychological Symptoms 

of Stress among Audit Seniors. Contemporary Accounting Research. (1990), 361-385. 
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عوامل متعلقة بعملية التدقيق؛ وعوامل متعلقة بالثقافة  لىإوتصنف العوامل الداخلية   .1المسبباتالضارة لهذه 

 الداخلية لمؤسسة التدقيق ويتم تناولها فيما يلي:

 التدقيق:ملية عالعوامل المتعلقة بأولا: 

 يالعليا لشركات التدقيق أو من طرف مسؤول الإدارة هاتفرضالتي  تتواجد عدة عوامل تؤثر على عملية التدقيق 

 عقلنةلضمان تحقيق أهداف مهمة التدقيق من خلال  أدوات مختلفة تستخدمعن طريق  هذه العوامل، وتتشكل المكتب

يتعين على شركات  ، بحيثجودة تكلفة التدقيق ةمعض مواجهة ، مما يؤدي ذلك الى 2وزيادة جودة التدقيقالمهمة ساعات 

عملية  ا إلى التحكم في تكاليفأيض ج المدققيحتاومن ناحية أخرى  3التدقيق من ناحية الحفاظ على جودة تدقيق عالية

ي وف . 4وبالتالي على الخدمة التي تقدمها شركات التدقيقة مكاتب و يؤثر الفشل في إدارة التكاليف على ربحيحيث  التدقيق

ة الميزانيات الزمنيتحديد  في فإن أدوات الإدارة التي يتم استخدامها بشكل متكرر سياق عامل جودة عمليات التدقيق 

وتقييمات الأداء والإشراف ؛ الجودة ة رقابةومراجع؛ وإعداد أوراق العمل؛ وبرامج التدقيق التفصيلية؛والمواعيد النهائية 

 والكيفياتهذه الأدوات تستخدم لمتابعة أهداف الجودة  بحيث أن والتدريب والمكافآت والعقوبات ؛والتوجيه من الرؤساء

من أن تتعارض لهذه الأدوات يمكن . ومن جهة أخرى 5وقيود الوقت والتكلفة المحددة التدقيقالتي ينبغي بها تنفيذ مهمة 

يتم بينما  محددةزمنية  يزانيةضمن مالمدققون  فقد يعمل ،لكل أداة كاستجابةالمتوقع من طرف المدقق  مع نمط السلوك

بالإضافة إلى خضوعهم  ؛أوراق العم إتباع من خلال مراجعة الجودةبرنامج الى عدة أدوات تنظيمية من بينها  إخضاعهم

؛ وفعاليةمعارفهم ومهاراتهم بشكل متكرر من أجل العمل بكفاءة  بتحديث التزامهملتأكيد مدى  ملتقيياو الإشراف  إلى

                                                 
 

1 J M Ivancevich, M T Matteson, and C Preston, ‘Occupational Stress, Type A Behavior, and Physical Well 

Being’, Academy of Management Journal, 25.2 (1982), 373–391. 
2 McNair. Proper compromises: The management control dilemma in public accounting and its impact on 

auditor behavior. Accounting, Organizations and Society, (1991), 635-653. 
3 Kelley and Margheim, ‘The Impact of Time Budget Pressure, Personality, and Leadership Variables on 

Dysfunctional Auditor Behavior’. AUDITING: A Journal of Practice & Theory, (1990). 21-42. 
4 D Otley and Pierce. The operation of control systems in large audit firms. Auditing: A Journal of Practice 

& Theory. (1996), 65-83. 
5 McNair. )1991( Proper compromises: The management control dilemma in public accounting and its 

impact on auditor behavior.  
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تسليط كل هذه وبالتالي  فإن  ، تطبيق أنظمة المكافأة والعقاب للتأكد من أن الأنظمة تعمل كما هو متوقع إلى بالإضافة

 . 1المدققين السلوك المهني عند  مصدر ضغط على يخلقيمكن أن   العوامل

 :يةداخلالالثقافة ثانيا: العوامل المتعلقة 

يات المهنية داخل المتبعة لتوجيه السلوك الأنماططبيعة داخلية للكيانات عن سمات العمل و تعبر الثقافة ال  

مستوى ركات التدقيق يمكن أن تساهم في التأثير على شمكاتب و ن الثقافة داخل ذ أإ  .2ضمن مهامهاهيكل المؤسسة و 

المالية التي تؤثر على الإجراءات والقرارات  الحالةضعف القيادة و كبعض العوامل الثقافية  عن طريقأداء المدققين جودة 

ومن   .3تدقيقمهمة الللتعامل مع الحجم الزمني الملائم و  المواردتوفير وعدم  ضعيف للتدقيق أداءمستوى تؤدي إلى التي 

 ؛لمدقق مثل عبء العملل يةسلوك يسبب إختلالات عاملا ثقافية قد 48الذي يعرض  أعلاه 1-3خلال الجدول رقم

 وفإن مكاتب  علاوة على ذلك. والغموض في الأدوار والصراع ؛وضغوط العلاقات الشخصية ؛وساعات العمل الطويلة

بعدين من الضغوط تتمثل  عنهامل وفق مورد بشري محدود قد يترتب شركات التدقيق التي تتبنى ثقافة تكثيف وتيرة الع

 مانقص المعرفة أو المهارات لأداء مه نوعي يمثلعبء و ، الكثير من العمل الذي يجب أداؤه وجود يتمثل فيفي بعد كمي 

أكبر على  وبالتالي تسليط ضغط بذل ساعات عمل أطول ل مجبرا المدقق يكون العوامل  ههاتل ستجابةوكإ. 4التدقيق

من خلال بالثقافة التنظيمية  وتوعية الموظفيننشر  إلىتسعى  مكاتب وشركات التدقيقومن جهة أخرى فإن   .المدقق

فإن  وبالتالي ،5المطلوب ستوى الملضمان ممارسات مهنية في المحينة بصورة مستمرة ة التنظيميوالمعايير القيم  فرض

 . لوقوع اختلالات سلوكية عند المدقق ايمكن أن يكون مصدر  المكثفة نظيميةالقيم والمعايير التهذه استيعاب محاولة 

 بما في ذلك في التدقيقالعلاقات مع المرؤوسين والأقران والمشرفين والشركاء ترتبط الثقافة الداخلية أيضا بطبيعة كما 

  .6ين في بيئة العملالمدققسلوك فقد تكون العلاقات السيئة مع هؤلاء نوعا من الضغوط على  العملاء،مع 

                                                 
 

1 Suyanto. Pressure on auditors and dysfunctional behaviour as institutional work. (2014) 
2 Collins and Killough. An Empirical Examination of Stress in Public Accounting. (1992) 
3 FRC.  The Audit Quality Framework: Financial Reporting Council.(2008). 
4 Cox, LXI. (1993); F.T DeZoort and A.T Lord, ‘A Review and Synthesis of Pressure Effects Research in 

Accounting’, Journal of Accounting Literature, 16 (1997), 28–85. 
5 T L Bailey, Organizational Culture (Macro and Micro Empowerment Dimensions, and Job Satisfaction: An 

Application of Concurrent Mixed and Multi-Level Methods in the Federal Sector: Universal-Publishers, 2009). 

6 Cox, LXI. Stress Research and Stress Management: Putting Theory to Work. (1993). 
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 العمل: ضغوطاتالفرع الثاني: 

 تدفع ةخارجيوضعية  الناجم عن غير الاعتيادي الجسدي والنفس ي النشاطحالة من  أنه يعرف الضغط على 

 لىإ ولا تشير بالضرورة ةمحايدله دلالات في حد ذاته  الضغوطأن مصطلح كما   1،أو تكييفه هسلوكتغيير لالشخص 

على الأداء تأثيرات ضارة  يولد الضغطفقد ، إلى تعزيز الأداء إلى مستوى معين الضغطيمكن أن يؤدي  لب دلالات سلبية

التعب  مثلمجموعات: ذاتية  6ويتألف من  الضغوط،ا لنتائج تصنيف 2-3 يمثل الجدول و  .2عن المستوى المعين كلما زاد

 اتخاذعدم القدرة على كوالمعرفية  ؛نفجارات العاطفيةالاندفاعي والا  السلوكك والسلوكية  المزاج؛وسوء المزاج وتقلب 

ة يوالصح ؛ضغط الدمارتفاع زيادة معدل ضربات القلب و  مثلالفسيولوجية ؛ و التركيز والنسيان المتكرر عدم القرارات و 

ضا دوران الموظفين وعدم الر و ارتفاع الحوادث و وضعف الإنتاجية  والآثار التنظيمية مثل التغيب ؛لصداع والأرق كا

عند  السلوكيةيتم رصد مجموعة من الاستجابات  الضغوطات فقدالمختلفة من  التصنيفاتهذه  إلىبالنظر و  .الوظيفي

وعدم البحث عن  ؛وعدم مناقشة الأهداف ؛وعدم التفكير في المشاكل ؛لأدلة )زيادة المعلومات(لالمفرطة  كالجمع المدقق

هذه السلوكيات  ، بحيث أنوتجنب التواصل قالتنسيوعدم  ؛سؤوليةالم تجنبو  المخاطر؛ تجنبو  بديلة؛استراتيجيات 

 .دابشكل مضر ج التدقيق أداء عمليات مستوى جودةمن  تخفضأن  هايمكن ط الضغوطيتسل تتولد من خلالالتي 

فقد تظهر عدة سلوكيات غير ، والتأكيدية الممارسات المحاسبية الضغوطات المختلفة علىفيما يتعلق بآثار و  

 ؛زيادة عدد أخطاء الإهمال ؛مثل: العمل في وقت متأخر أكثر من المعتاد في مجال المحاسبة والتدقيق المهنيينعند سوية 

التركيز على الأخطاء أو الإخفاقات الشخصية؛ تجاهل المهام ذات الأولوية  ؛التغيب عن المواعيد النهائية أو نسيان المواعيد

 الفحص حجب المعلومات الجديدة؛ لحدود لتغيير أو تجنب المسؤولية؛تغيير ا ة ؛تقليل الوقت الممنوح لكل مهم العالية؛

من  سبب قدرا هائلاتكما أن الضغوطات   .3التغيب عن العمل؛ ؛ الموقف السلبي أو الساخر تجاه العملاءالسطحي

وخسارة  ؛والوفاة ؛دورانوال ؛وانخفاض الكفاءة ؛والحوادث ؛الأمراض الجسدية والعقلية عنه منينتج بسبب ما التكلفة 

 ؛والنفقات الطبية ونفقات المستشفى المباشرة ؛والنشاط المقيد بسبب القيود الطبية ؛العمل بسبب الغياب عن العمل

                                                 
 

1  Pierre and others, Crisis Management in Acute Care Settings: Human Factors (Team Psychology, and Patient 

Safety in a High Stakes Environment: Springer, 2011). 
2 T Cox, Stress: Macmillan, 1978. 
3 Weick. Stress in Accounting Systems. Accounting Review. (1983) 
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مكاتب قد تحتاج ومن جهة أخرى ف .والمنظماتوانخفاض إنتاجية الأفراد  ؛لتقاض يوا ؛والمدفوعات لشركات التأمين

ا أن هذه النتائج قد لا تكون دائمإلا ، اهوتكاليفللضغوط المختلفة لى هذه الآثار الواسعة شركات التدقيق إلى التعرف عو 

ذلك ومع  ،العوامليمكن أن تكون النتائج مثل القلق وسوء الأداء ودوران الموظفين ناتجة عن العديد من و  دنتيجة الإجها

   .المساهم الأساس ي في هذه النتائج يه الضغوطفمن المنطقي أن 

  ات العملتأثيرات ضغوط 2-3دول رقم جال

 الأثار المعرفية الأثار السلوكية الأثار النفسية

 القلق 

 العدوانية 

 اللامبالاة 

 الملل 

 الاكتئاب 

 التعب 

 الإحباط 

  الشعور بالذنب

والعار. التهيج 

 وسوء المزاج

 النكد 

  احتقار الذات 

 التهديد والتوتر 

  العصبية

 والوحدة

 التسبب في الحوادث 

  المخدراتتعاطي 

 الانفجارات العاطفية 

 الأكل المفرط 

 فقدان الشهية 

  الإفراط في شرب

 الكحول والتدخين

 الاندفاع 

 ضعف التعبير 

 العصبية 

  الأرق 

 التذبذب 

  عدم القدرة على اتخاذ

 القرارات والتركيز

 كثرة النسيان 

  فرط الحساسية للنقد 

 الأثار التنظيمية الأثار الصحية الأثار الفيزيولوجية

 ادة الكاتيكولامين في زي

الدم والبول 

 والكورتيكوستيرويدات

  زيادة مستويات السكر

 في الدم

  زيادة معدل ضربات

 القلب وضغط الدم

  جفاف الفم والتعرق 

 

  اتساع حدقة

 العين

  صعوبة في

 التنفس

  النوبات الحارة

 والباردة

 ورم في الحلق 

  تخدر  ووخز في

أجزاء من 

 .الأطراف

 الربو 

 انقطاع الطمث 

  م في الصدر والظهرآلا 

 مرض القلب التاجي 

 الإسهال 

 الإغماء 

 سوء الهضم 

  كثرة التبول 

 

  الصداع

والصداع 

 النصفي العصبي

 الكوابيس 

  الأرق 

 الذهان 

  الاضطراب

النفس ي 

 والجسدي

  السكرى 

 الطفح الجلدي 

 قرحة المعدة 

  فقدان الرغبة

 .الجنسية

 الغياب 

 العلاقات المهنية السيئة 

 ضعف الإنتاجية 

  معدلات الحوادث ارتفاع

 ودوران العمالة

 مناخ تنظيمي ضعيف 

  العداء في العمل وعدم

 الرضا الوظيفي

 

1978دراسة كوكس المصدر : 
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 للمدقق المبحث الثالث: أنواع الإختلالات السلوكية

 تمهيد:

ه من نأ إذايعد تصنيف الاختلال السلوكية للمدقق من أحد المواضيع التي ركزت عليها الدراسات السابقة،  

تقييم  وتوضيح كيفياتالسلوكية  تعن الاختلالا  المخاطر المترتبةبمكان إبراز التصنيفات لغرض توضيح مكامن  الأهمية

العليا والمشرفين في شركات  الإدارةية المنظمة للمهنة أو من طرف صطرف الجهات الو  منمعها والتعامل مخاطرها 

 السلوكية المرصودة عبر الزمن في زيادة لما لذلك من استجابة للظروف لا شك أن تعداد الاختلالاتو  .ومكاتب التدقيق

 تختلالا لا االسابق فقد كان يرتكز التصنيف  إلى. وبالنظر وزيادة المعرفة والتطور التكنولوجي الأعمالوتعقد المحيطة 

 تختلفة من الاختلالا ثم تطورت لتشمل أنواع م، التدقيقمن حيث جودة التدقيق والإطار الزمني لعملية سلوكية ال

مفهوم  تناول  ومن خلال هذا المبحث سيتم .مكانالتي تشهدها المهنة في كل زمان و السلوكية للمدقق حسب التحديات 

 :المطالب التالية من خلالخاصة بهذه الدراسة  محاور أربعة  المتمثلة فيها اتتصنيف الاختلالات السلوكية للمدقق حسب

 منيالز  بالإطار سلوكية متعلقة  اختلالاتالمطلب الأول:                                               

 سلوكية متعلقة بالعميل اختلالاتالمطلب الثاني:                                               

 يئة الأعمالد بسلوكية المتعلقة بتعقي اختلالاتالمطلب الثالث:                                               

 .قانونيال بالإطار سلوكية متعلقة  اختلالاتالمطلب الرابع:                                               
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 ةالزمني ميزانيةبالمتعلقة ال سلوكيةال ختلالاتالا: الأولالمطلب 

  الفرع الأول: مفهوم الاختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية:

كل المهام  لإنجازعند عدم كفاية الإطار الزمني المحدد المتعلقة بالميزانية الزمنية تنشأ الاختلالات السلوكية  

جود إطار زمني كافي للقيام بكل المهام لغرض استيفاء جميع الجوانب المهمة فعند عدم و  ،المسطرة لعملية التدقيق

بتصميم تبط بشكل كبير ر ي السلوكية تالاختلالا هذا النوع من  بروزن إثم  ،1للعملية تنشأ ضغوط هامة على المدقق

نحرافات الوظيفية الغالب إلى قبول المدقق للإ  وتؤدي فيعلى عمل المدقق ط و ضغالأطر الزمنية غير المناسبة مما تخلق 

الهيكل و القيادة أسلوب ك عوامل أخرى من خلال  طار الزمني لعميلة التدقيقويتم تحديد الإ . 2عمليات التدقيق داءعند أ

. وتعتبر 3الصناعي التخصصو برة المهنية للمكلفين بالعملية الخكعدد المدققين و ذا موارده وك التدقيق لمكتب التنظيمي

أداء عمليات  إلىمن خلالها  المدققالتي تسعى التدقيق و  استراتيجيةلعمليات التدقيق أحد أهم عناصر  الميزانيات الزمنية

جدا  اضيقحيث أن الإطار الزمني في أغلب العمليات يكون  حيث تخفيض الإطار الزمني للعملية،ذات تكلفة معقولة من 

التشديد على فرق التدقيق للتقييد بالإطار الزمني عن طريق  إلىبعض شركات التدقيق  وقد تلجأ   ،4غير مناسبأو حتى 

لاستراتيجيات المناسبة لذلك، حيث أن احترام المواعيد إبلاغ الأطراف المكلفين بالعملية بفحوى الميزانية الزمنية وتطبيق ا

الحاجة الى تأكيد  واقع إذ أن. 5تقييم أداء المدققينيلعب دورا هاما كأداة لقياس و النهائية لأداء عمليات التدقيق 

ت تدقيق استراتيجيا تبني هاشركات التدقيق أجبر كاتب و لم ةوجود سوق تنافسية شديدو  المعلومات المالية لمستخدميها

، الأمر الذي يضع المدققين أمام تحدي التعامل مع الضغوطات الزمنية 6قل مقارنة بوقت سابقأتتميز بميزانيات زمنية 

قبول بالمدقق إلى أغلب الحالات  وهذا قد يدفع في على حساب جودة المخرجاتبفعل قيود التكلفة وجدول الأعمال لكن 

                                                 
 

1 F Todd DeZoort and Lord. A review and synthesis of pressure effects research in accounting. (1997) 
2 F. Todd DeZoort, ‘Time Pressure Research in Auditing: Implications for Practice’, The Auditor’s Report, 

22.1 (1998), item 18. 
3 B Pierce and B Sweeney, ‘Cost--Quality Conflict in Audit Firms: An Empirical Investigation’, European 

Accounting Review, 13.3 (2004), 415–441. 
4 Leanne Gundry, ‘Dysfunctional Behaviour in the Modern Audit Environment: The Effect of Time Budget 

Pressure and Auditors’ Personality Type on Reduced Audit Quality Practices.’, 2006. 
5 McNair. Proper compromises: The management control dilemma in public accounting and its impact on 

auditor behavior. (1991). 
6 Shaun M McNamara and Gregory A Liyanarachchi, ‘Time Budget Pressure and Auditor Dysfunctional 

Behaviour within an Occupational Stress Model’, Accountancy Business and the Public Interest, 7.1 (2008), 

1–43. 
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كما أن  .1تجاهل بعضها أو العمل لساعات إضافية بدون الإبلاغ عنهاات غير مهنية كتجنب بعض المهام و سلوكي

 يضعف من والذي رالقرا تخاذعملية إو الحكم المهني  الاختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية تبرز من خلال تأثر

 مقبول تكون مستوى عند  زمنيةالناتج عن الميزانية ال ن الضغوطاتفإ ومع هذا. 2جهاد المدققإتسبب في وي جودة التدقيق

وتحسين  ام والمعلومات المتعلقة بالمهام مفيد لتشجيع وزيادة تركيز المدقق على المه أنها قد تكون كما  ،تأثيرات مرغوبة ذات

ومع ، 4من الضغوط الناتجة عنهاالمستوى المقبول عند تجاوز تصبح غير مرغوب  إلا أنها ،3كفاءة العمل والرضا الوظيفي

وفي عمالها أوبرنامج دارة مواردها لإ التدقيق  تبقى في الغالب أداة أساسية تنظيمية لمكاتبالميزانيات الزمنية  إنف هذا

  .5 وتقويم سلوكهم المهني باستمرار العمل المخصص لهم ستكمالإالفرديين على  المدققينمساعدة 

 :يقلتدقلعملية ا الفعلي الحجم الزمنيعن  التصريحعدم : الثاني الفرع

على أنه تجنب  لعملية التدقيق الفعلي عن الحجم الزمني الإبلاغعدم  ي المتمثل فيسلوك الاختلال ال يعرف 

الحقيقية التي تقابل الحجم  بالأتعابالتصريح بالوقت الفعلي الذي يقضيه المدقق في عملية التدقيق أو تجنب التصريح 

 وفي نفس الوقت ج المدققون إلى إنهاء مهامهم في إطار زمني معقول يحتا في الغالبو ،الساعي المبذول في مهمة التدقيق

يقوم المدققون بمراقبة وقياس الوقت المخصص في بعض الحالات قد و.  6عليهم تحقيق مستوى معين من معايير الجودة

                                                 
 

1 Lightner, Leisenring, and Winters.S M Lightner, S J Adams, and K M Lightner, ‘The Influence of Situational, 

Ethical, and Expectancy Theory Variables on Accountants’ Underreporting Behaviour’, Auditing: A 

Journal of Practice & Theory, 2 (1982), 1–12. 
2 L S McDaniel, ‘The Effects of Time Pressure and Audit Program Structure on Audit Performance’, 

Journal of Accounting Research, 28.2 (1990), 267–285. 
3 Kelley and Margheim; D Otley and Pierce; P Coram, J Ng, and D Woodliff, ‘A Survey of Time Budget 

Pressure and Reduced Audit Quality Among Australian Auditors’, Australian Accounting Review, 13 

(2003), 38–44; B Sweeney and B Pierce, ‘Management Control in Audit Firms: A Qualitative 

Examination’, Accounting, Auditing & Accountability Journal, 17.5 (2004), 779–812; Jan Svanberg and Peter 

Öhman, ‘Auditors’ Time Pressure: Does Ethical Culture Support Audit Quality?’, Managerial Auditing 

Journal, )2013(. 
4 F Choo, ‘Auditors’ Judgment Performance under Stress: A Test of the Predicted Relationship by Three 

Theoretical Models’, Journal of Accounting, Auditing & Finance, 10.3 (1995), 611–641. 
5 C W Alderman and J W Deitrick, ‘Auditors’ Perceptions of Time Budget Pressures and Premature Sign-

Offs: A Replication and Extension’, AUDITING: A Journal of Practice & Theory, 1.2 (1982), 54; A R Bowrin 

and King I I J., ‘Time Pressure, Task Complexity, and Audit Effectiveness’, Managerial Auditing Journal, 

25.2 (2010), 160–181. 
6 L A Ponemon, ‘Auditor Underreporting of Time and Moral Reasoning: An Experimental Lab Study’, 

Contemporary Accounting Research, 9.1 (1992), 171–189. 
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الدافع وراء قد يكون و   .1المحددة مسبقا المواعيد النهائية وميزانيات الوقتوفق ثم تعديل عملهم  مة التدقيقهلأداء م لهم

أداء مهام  لقاء وعلاواتالتصريح بحجم ساعي قليل مقارنة بما هو مبذول في الواقع هو حصول المدققين على ترقيات 

 في أنالزمني  الإطارأهمية  تكمنكما بالإطار الزمني.  بالالتزاميتمكن المدقق  وبالتالي ووجيز،تدقيق في وقت محدد 

ستخدم من قبل شركات التدقيق كأساس لتحديد أتعاب  بللأتعاالساعات الخاضعة 
ُ
لتخصيصات اوتحديد  التدقيق،ت

على عدد الساعات المبلغ عنها في  ناءالميزانيات الزمنية الحالية يتم إعدادها ب وبهذا فإن ،للمهمة وتقييم أداء المدقق

يات الوقت منخفضة بشكل غير جعل ميزاني التصريح غير الصحيح عن الحجم الساعي المبذول ن إذ أالسنوات السابقة ، 

 التصريحعدم بسلوك الاختلال ال تولدهناك عدد من العوامل التي و . 2، وبالتالي يؤدي إلى انخفاض جودة التدقيقمقبول 

 ؛عتقدات والقيم الأخلاقيةالمو  ؛والمشرفين  نظراء التدقيق ات الصادرة عنطو ضغكال الحجم الزمني لعملية التدقيقعن 

 المتابعة الصارمةإذ أن  .3العميلب وسلم الأتعاب والعلاقة ؛ونوع وحجم شركة التدقيق ؛لمدقق داخل الشركةا ومركز

عن الزمن  الإبلاغعدم إلى لمهمة يدفع المدقق ل بالاطار الزمني أو شريك التدقيق بالالتزامالمشرف نظير التدقيق أو ل

ومن جهة  .4قدون أن أدائهم يقاس بالامتثال للميزانية الزمنيةالذين يعت المستغرق في التدقيق خاصة بالنسبة لأولئك

خارج الميزانية المحددة لعملية التدقيق  الإضافيةالمبذولة حقا أو  عن الساعات  التصريحالمدققون أن عدم  أخرى قد يرى 

لمثل هذا الاختلال كثر عرضة أالذين يعتبرون المدققون المبتدئون أو عديمي الخبرة  لاسيما، لاقيالا يزال سلوكا مقبولا أخ

 . 5 يضحون بوقت فراغهم من أجل ضمان ملاءمة أعمال التدقيقأنهم وحتى السلوكي 

  :ن والتقليل من خطوات العمل اللازمةتدقيق قبل الأواالإجراء  إنهاء: الثالثالفرع 

 بجميع المراحل الاساسيةدقق أحد إجراءات التدقيق قبل الأوان في عدم قيام الم الاختلال السلوكي لإنهاءيتمثل  

تقليل العمل المنجز بأو ا الإجراءات عمد تجاهليقوم المدقق بأو  ،أخرى  إجراءات اغطيهيالتي لا و  عينتدقيق م جراءلإ 
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بشكل قد يؤثر على  تدقيقالإجراءات بعنصر أو أكثر من العناصر المتعلقة بأحد  في تجنب قيام المدقق جراء التدقيقلإ 

يكون المدققون على دراية قد و  .1 أجريت فعلاكما لو كانوا قد  هاولكن يسجل ب من العناية المهنية اللازمةالمستوى المطلو 

المدقق إلى  ميلي فقد ولهذا السبب  الزمنية المحددة ةيزانيالم يحترمون كانوا  بأن أدائهم يتم تقييمه وقياسه من خلال ما إذا

الزمنية لعملية  لتجنب تجاوز الميزانيات ه الهامة أو تجاهله بصفة كاملةإنهاء إجراء تدقيق قبل إستكمال جميع مراحل

يؤثر عامل الزمن في طبيعة عمل المدقق ومدى التزامه ببذل العناية المهنية الكافية، إلا أن قدرة المدقق في و  .2التدقيق

عكس عمل المدقق على تدقيق كشف عن مؤشرات الاحتيال تكون أكثر فاعلية عند تحديد اطار زمني كافي لعملية الال

لاستكمال ا أطول تيستغرق المدققون وق مواطن المخاطر المتعلقة بالاحتيالللعثور على  وبالتالي .3وفق اطار زمني ضيق

فوجود إطار زمني ضيق وغير  لذلك . افادها أن الاحتيال قد يكون موجودحتى الوصول إلى نتيجة م الإجراءات الجوهرية

 وبالتالي بروز اختلالات سلوكية مرتبطة بالإطار الزمني. كمال إجراءات التدقيق اللازمةستفي إ ن للفشلكافي يدفع المدققي

 العميل:السطحية لوثائق  ةالمراجع :الرابعالفرع 

 المدقق والذي من شأنه أن يقوم هو إختلال سلوكيأدلة التدقيق أحد المراجعة السطحية لوثائق العميل أو إن  

هتمام من قبل أي ا إبداء خلال عدمويتم ذلك من   .4دقتها بعنايةمدى دات الداعمة دون تقييم صحتها و مراجعة المستنب

غير  وتقييمها بشكلالعمل على جمعها  أوأو تفحصها بشكل كافي  الإثباتأدلة بطبيعة  منهم وخصوصا المبتدئين المدققين

لمستندات الداعمة أو يقومون بالمراجعة السطحية ل ققينالمدأن إلى  5م1994مالون وروبرتس  بحيث تشير دراسة كافي. 

 والذي يمثل مستوى منخفض ينم عن وجود اختلال سلوكي عند المدققين.  %48يقدر بـ   بمستوى معتدل التدقيقأدلة 
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 عدم متابعة البنود المشكوك فيها:: الخامسالفرع 

اكتشاف المعاملات و توسيع نطاق الفحص  فشل المدقق فيعند  يتحقق هذا النوع من الاختلالات السلوكية 

أو المعاملات مع الأطراف  ت الكبيرة عادةالمعاملا عند التعامل مع عينة من  ، وقد يسلك المدقق هذا السلوكالمشبوهة

  . 1وجود إطار زمني غير كافي لعملية التدقيق في ذات الصلة

 متعلقة بالعميلالسلوكية الختلالات الإالمطلب الثاني: 

 : مفهوم الاختلالات السلوكية المتعلقة بالعميلالأول الفرع

حيث أن الحفاظ على علاقة  الخدمة المدفوعة على أتعابنعكس ه التي تأعمال حجم فيأهمية العميل  تتمثل 

فإن الإيرادات الهامة  وبصورة أدق ،السوقية حصةال شركات التدقيق من المحافظة علىمكاتب و بالعملاء المهمين تمكن 

حيث أن رغبة  شركات التدقيقمكاتب و تعزز قدرة العملاء على المساومة مع قد  ات تأكيديةخدم أداء فوعة لقاءالمد

جوانب هامة شركات التدقيق في الحفاظ على علاقتها مع عملاءها قد تجعل بعض شركات التدقيق تميل إلى التنازل عن 

غير إصدار تقرير  إلىؤدي به تاختلالات سلوكية  إلى دققالميتعرض قد ونتيجة لذلك  .2مهنية كالاستقلالية والنزاهة

 ،التدقيق أتعاب في إيراداتأهمية العميل  حيث تبرز جل حفاظ الشركة على علاقة العملعن العملاء من أ مناسب

القدرة حول شركات التدقيق لإصدار آراء تدقيق مكاتب و والأتعاب الإجمالية التي تتلقاها  ،غير التأكيديةورسوم الخدمة 

شركات التدقيق بشدة إلى مكاتب و  قد ترتفع ميولات  أتعاب إصدار تقريرها، بحيث بارتفاعالتي تتميز  الاستمراريةعلى 

 . 3تقديم آراء إيجابية للعملاء المهمين

 لعميل:ة لالضعيف تفسيراتالقبول  :الثانيالفرع 

 4ول تفسيرات العميل الضعيفة بسهولةمثل قب تقع إختلالات سلوكية عند المدقققد  في ظل ظروف معينة 

معقدة تتخللها خطوات الإجراءات  ذا كانت إلاسيما ، كمية المخزونقيمة و على تقديرات العميل فيما يتعلق ب كالاعتماد

                                                 
 

1 Coram and others. (2008). P 147. Same Source. 
2 Rani Hoitash, Ariel Markelevich, and Charles A Barragato, ‘Auditor Fees and Audit Quality’, Managerial 

Auditing Journal, (2007). 
3 L Chan, ‘Does Client Importance Affect Auditor Independence at the Office Level? Empirical Evidence 

from Going Concern Opinions’, Contemporary Accounting Research, 26.1 (2009), 183–199. 
4 B Sweeney and B Pierce, ‘Audit Team Defence Mechanisms: Auditee Influence’, Ccounting and Business 

Research, 41.4 (2011), 333–356. 
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 المدقق يتوقععندما كبديل لمستندات أو أدلة أخرى  هاتفسيرات العميل ويستخدملقبل المدقق ت، وقد يزيد ةلوطوي

 لغرض التأكد الشك المهني استخدام عدم عندما يكون المدققون تحت الضغط فإنهم يميلون إلى فمنطقي، وجودها بشكل 

  .1العملاء وإهمال مؤشرات الأخطاء المحتملة الصادرة منالضعيفة والتوكيدات التفسيرات 

 أكبر على عمل العميل:بصفة  عتمادلاا: الثالثالفرع 

السلوكية عند المدقق عند غعتماد المدقق بصفة جزئية او كلية على مخرجات قد يبرز هذا النوع من الاختلالات  

او تكليف بعض موظفي العملي  عمل العميل بعض الإجراءات التي يفترض ان يقوم بها لكنه يلجأ إلى تبني مخرجات

لتوفير طرف موظفي العميل من  تم مطابقتها بالفعل مع الفواتير ا من العينات التيعدد يتم إعطاء المدققبالقيام بها كأن 

التي  العواملا لأن مساهمة التدقيق الداخلي هي أحد نظر  قد يعتمد على أعمال التدقيق الداخلي  المدقق كما أن . 2وقت

بصورة  التدقيق الداخليأوراق عمل مخرجات و الاعتماد على  إلىن و ققيميل المد فقد، المدققون الخارجيون  يستعين بها

على عمل المدققين الخارجيين إعتمادية أن  لىإبالإضافة  . 3التكاليف وإختصار زمن العمليةلتقليل  هنيخالية من الشك الم

  .4السابق بالعميل من خلال تقديم المدقق لخدمات غير تأكيديةالمهني العميل قد تزيد عند الإرتباط 

 المهامالمتعلقة بتعقيد سلوكية ال ختلالاتالاالمطلب الثالث: 

 ل: مفهوم الاختلالات السلوكية المتعلقة بتعقيد المهام:الفرع الأو

كبيرة في توليد بيئة تلعب دورا والتي طبيعة بيئة عمل العميل الخصائص التنظيمية و  فيتتمثل تعقيد المهام  

حجم التخصص الصناعي للعميل و ، حيث أن مدى خبرة المدقق في معقدة تحتاج إلى مستوى معين من المعرفة والمهنية

النابعة من بيئة عمل   إلا أن تعقيدات المهام ،ق العمل المناسب تساهم مباشرة في جودة مخرجات عملية التدقيقفر 

                                                 
 

1 Braun. The Effect of Time Pressure on Auditor Attention to Qualitative Aspects of Misstatements 

Indicative of Potential Fraudulent Financial Reporting.(2000). 
2 Bernard Pierce and Breda Sweeney, ‘Perceived Adverse Consequences of Quality Threatening Behaviour 

in Audit Firms’, International Journal of Auditing, 10 (2006), 19–39; B Sweeney, D Arnold, and B Pierce, 

‘The Impact of Perceived Ethical Culture of the Firm and Demographic Variables on Auditors’ Ethical 

Evaluation and Intention to Act Decisions’, Journal of Business Ethics, 93.4 (2010), 531–551. 
3 J W L Felix, A A Gramling, and M j. Maletta, ‘The Contribution of Internal Audit as a Determinant of 

External Audit Fees and Factors Influencing This Contribution’, Journal of Accounting Research, 39.3 

(2001), 513–534 .  
4 W L Felix, A A Gramling, and M J Maletta, ‘The Influence of Nonaudit Service Revenues and Client 

Pressure on External Auditors’ Decisions to Rely on Internal Audit’, Contemporary Accounting Research, 

22.1 (2005), 31–53. 
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لأجل المحافظة على جدول أعمال نشط لشركات و  في بعض الأحيانو. 1الذهني للمدقق العبء زيادة إلىتقود العميل 

والأنظمة بتعقيدات الهيكل التنظيمي  يتمتعون ء التدقيق تضطر هذه الأخيرة إلى إنشاء علاقات عمل مع عملا

بالإضافة إلى عدم وجود موارد بشرية ذات تخصص في صناعة العميل، وهذا الأمر يؤدي في الغالب إلى ميل التكنولوجية 

 المدقق عند تصميم استراتيجيات تقدير سوء إلى تؤدي قد ة عن العادة، والتيفممارسة سلوكيات مهنية مختل إلىالمدقق 

المتفرعة وي الهياكل المعقدة و تهتم بقبول علاقات عمل مع عملاء جدد من ذ التدقيق شركاتمكاتب و  أن حيث التدقيق

ببيئة  كافية دراية على المدقق يكن لم سلبا على جودة التدقيق إذا مما قد يؤثر الذين ينشطون في بيئة أعمال معقدةو 

 المهمة أداء في للمساعدة أخرى  مصادرفقد يستعين ب معقدة مهمة يواجه المدقق . وعندما2أعماله العميل وطبيعة

 . 3مما قد يؤدي إلى زيادة في تكلفة عملية التدقيق والتي ترافقها ارتفاع في مستوى المخاطركالخبراء الخارجيين 

 :المنتقاة عينةالمن  التعقيدالعناصر ذات  : تحييدالثانيالفرع 

ر التي تبدو معقدة أو تستغرق إلى التخلص من العناص لوكية عند المدققالاختلالات السيشير هذا النوع من  

عندما يختار المدققون عينة من الفواتير فإنهم يميلون إلى استبعاد ف .العينةواستبدالها بأخرى أثناء فحص  لاا طويوقت

  .4ن الاستفسارات والتفسيراتالفواتير التي لا تحتوي على مستندات داعمة مرفقة بها أو تلك التي تحتوي على العديد م

 العينة:تقليل حجم : الثالثالفرع 

التي تشير على انخفاض مستوى المخاطر المتعلقة بعملية  الخارجية والداخلية العوامل يوجد مجموعة من 

لي المعيار الدو نص يو . 5الخاضعة لغجراءات واختبارات التدقيقعينة التقليل حجم  لىبالمدقق إ تدفع التدقيق والتي

التدقيق، كما أن اختيار وجمع أدلة كافية ومناسبة لتلبية أهداف إجراءات  أنه يجب على المدقق على 530 للتدقيق

تقليل  إلىيتجه المدقق قد و   .مخاطر متأصلةوالتي بدورها يتخللها العينات  أخذعملية الأدلة يندرج ضمن  وجمع اختبار

                                                 
 

1 Tanya L Benford, ‘Determinants of Audit Performance: An Investigation of Task/Technology Fit and 

Mental Workload’ (University of South Florida, 2000). 
2 AICPA, ‘Statement of Position: Regarding Mandatory Rotation of Audit Firms of Publicly Held 

Companies’, American Institute of Certified Public Accountants, New York, (2009). 
3 A H Gold-Noteberg, J E Hunton, and M I Gomaa, The Impact on Client and Audit Gender on Auditor 

Judgment (Erasmus Research Institute of Management, Rotterdam: ERIM Report Series Research in 

Management, 2006). 
4 Coram and others. The Moral Intensity of Reduced Audit Quality Acts. (2008). 
5 Willett and Page. A Survey of Time Budget Pressure and Irregular Auditing Practices among Newly 

Qualified UK Chartered Accountants. (1996). 
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التي لها تبعات على  الاختلالات السلوكيةهو أحد ، و زيادة هذه المخاطر إلىمما يؤدي  بشكل غير معقول أحجام العينات 

  .البيانات الماليةتدقيق جودة مخرجات عملية 

 تقليل حجم الوثائق: :الرابعالفرع 

يقوم بها المدقق  التي والاختباراتعملية التوثيق لكل الإجراءات  تقليل النوع من الاختلالات السلوكيةيقصد بهذا  

من المدققين توثيق أي  طلبيحيث شكل من اشكال التعقيد في مهامه، دون المستوى المقبول عند مواجهة  إلى ما

 ولو كانتتم العثور عليها حتى  نوع من الأخطاء التيعلى برامج التدقيق وتحديد أي  بارات أو خطوات يتم اتخاذها بناءاخت

ا لأن أخذ العينات نظر و ومع ذلك  . خلال إجراءات تدقيق أخرى كونها غير جوهرية أو يتم حلها من  استجابة المدقق لها

تمثل بيئة  .1الإجراءاتتجنب توثيق بعض يميلون إلى قد  المعقدةفإن المدققين في المواقف  صبعة المتابعةوتوثيقها 

ة بتقليل المرتبط ها خاصة تلكاكتشافالسلوكية للمدقق بحيث يصعب نسبيا  للاختلالاتالأعمال المعقدة غطاء جيدا 

وتحديد أهداف  ؛تحديد الأهمية النسبيةو  ؛واتخاذ القرار ؛المهني تعلق بالمسائل الذاتية مثل الحكمت والتيوثائق العمل 

 ؛وتحليل تفسيرات العميل ؛التدقيقوتقييم أدلة  ؛وتقييم فعالية الضوابط الداخلية ؛وإجراء تقييمات المخاطر ؛العملية

يكون  الإجراءاتهذه  اعتمادن إلى أ الاختلالات السلوكيةهذا النوع من  تجاهميل المدقق  يتعزز ، حيث 2وتقييم الامتثال

  . 3على مستوى التكوين وحنكة المدقق في التعامل مع المهام المعقدةكبر أبشكل 

 القانوني بالإطارمتعلقة السلوكية ال ختلالاتالاالمطلب الرابع: 

  المتعلقة بالإطار القانوني : مفهوم الاختلالات السلوكيةالأولالفرع 

السلوكية للمدقق لما يتطلبه من  تلاختلالا الضغوطات المبرزة ليمثل الإطار القانوني لمهنة التدقيق أحد مصادر  

الامتثال  قد يواجه المدققون إجراءات قانونية بسبب عدم الحالاتفي بعض و ،وأخلاقية ومهنيةسلوكية  التزامات

الذين قد  للمدققينكرادع كموجه و  القانوني الإطارعمل يو عمليات التدقيق الخاصة بهم.  اتاءر جلإ للقانون أو الإهمال 

 على بذلقدرته  كذلك ويعزز  الاحتياليميلون إلى الانخراط في سلوك غير أخلاقي أو التغاض ي عن المخاطر المحتملة أو 

                                                 
 

1 M Peytcheva and P R Gillett, ‘Auditor Perceptions of Prior Involvement and Reputation Threats as 

Antecedents of Quality Threatening Audit Behavior’, Managerial Auditing Journal, 27.9 (2012), 796–820. 
2 R K Mautz and H A Sharaf, The Philosophy of Auditing (American Accounting Association, 1961). 
3 Malone and Roberts; W R Knechel, ‘Behavioral Research in Auditing and Its Impact on Audit Education’, 

Issues in Accounting Education, 15.4 (2000), 695–712. 
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 والقلق لتلبيةعلى التوتر  خرى مع العوامل الأ  بشكل تفاعلي بيئة تبعث أيضانه يمثل أ إلا، العناية المهنية الكافية

لتمتع القانونية. بحيث تعتمد عملية الالتزام بالاطار القانوني على جوانب أهمها ا وتجنب المخاطرالمتطلبات القانونية 

 تأويلات مختلفة من حيث إلىعدم قابليتها بالاستقلالية والموضوعية وكذلك وضوح النصوص القانونية والمعايير و 

من خلال الضغوطات  تؤثر هذه الجوانب سلبا على مخرجات عملية التدقيققد التطبيق، وعند أداء عمليات التدقيق 

شاكل التي تؤثر على ذلك راجع  إلى أن من أهم الم، و 1أو حتى عدم الاطلاع الكافيعن حالات زيادة العبء القانوني  المتولدة

ذات القوانين والمعايير فعل ب المفروضةالشخصية مع الالتزامات المهنية   نزاهة المدقق هي تضارب المصالحاستقلالية و 

 استراتيجيةبالتالي بناء غير فعال و النزهة تجعل من أي مزيج اختبارات عدم توفر مبدأ الاستقلالية و  أن.  كما 2السياق

 .3فعالة من حيث إختباراتهاتدقيق غير 

 ر محاسبي:مبدأ أو معيا تأكيدالفشل في : الثانيالفرع 

الى الذين لا يسعون  المدققينمبدأ محاسبي أو معيار إلى  تأكيدالفشل في الاختلال السلوكب المتمثل في يشير   

 لىع كبيرة آثار محاسبي معيار أو مبدأ تأكيد في للفشل يكون  أن يمكنو  المحاسبية، المعاييرتطبيق المبادئ و من  تحققال

 إلى يؤدي مما تطبيقهافهم  يسيئون  أو المحاسبة معايير أو مبادئ تفسير العميل يس يء فقد. التقرير النهائي للتدقيق

 المعلومات وموثوقية سلامة وتقويض مضللة مالية بيانات إلى هذا يؤدي أن يمكنو  ،صحيحة غير مالية تقارير إعداد

 لضرر ا وإلحاق وتنظيمية قانونية اتعقوب إلى المحاسبية المعايير تطبيقتأكيد  فيالمدقق  فشل يؤدي أن يمكن كما .المالية

في المبادئ أو المعايير  الكافي غير التأكيد يؤدي قدو  .في المدقق المصلحة أصحاب ثقة وفقدان مكتب التدقيق سمعةب

 يدتحد في يفشلون  أو الهامة المالية المؤشرات عن المدققون  يتغاض ى فقد، دقيق غير ماليين وتقييم تحليل المحاسبية إلى

 قةمتعلقة بالتطبيق الأمثل للمعايير المحاسبية ذات العلا محتملة مخالفات أو مخاطر إلى تشير قد التي الحمراء الخطوط

 إغفال أو الاختبارات، كفاية عدم أو الأدلة، جمع وعدم كفاية التدقيق قصور  مخاطر زيادة إلى يدفع بالمدقق مما

 .الجوهرية الأخطاء اكتشاف في لتدقيقا فشل احتمالية من يزيد مما الهامة، التدقيق إجراءات

                                                 
 

1 DeAngelo. Auditor size and audit quality. Journal of accounting and economics. 3.3 (1981), 183-199. 
2 D A Moore and others, ‘Conflicts of Interest and Thecase of Auditor Independence: Moral Seduction and 

Strategic Issue Cycling’, Academy of Management Review, 31 (2006), 10–29. 
3 Marshall A Geiger and Dasaratha V Rama, ‘Audit Fees, Nonaudit Fees, and Auditor Reporting on Stressed 

Companies’, AUDITING: A Journal of Practice & Theory, 22.2 (2003), 53–69. 
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 :والموضوعية: الفشل بالالتزام بالاستقلالية الثالثالفرع 

 ومن ،المصالح تضارب وعدم والحياد الموضوعية يضمن عملية التدقيق في أساس ي مبدأ تعد الاستقلالية 

 عندماف .التدقيق عملية ونزاهة ةمصداقي لدعم الواقع وفي المظهر في الاستقلالية على المدققون  يحافظ أن الضروري 

 الضعيفة الموضوعية إلىذلك  في بما كبيرة، مشاكل إلى ذلك يؤدي أن يمكن استقلاليته، على الحفاظ في المدقق يفشل

 إلى يفتقرون المدققين أن المصلحة أصحاب أدرك فإذا المصداقية، عدم إلىكما يؤدي ذلك  .متحيزة أحكام إلى يؤدي مما

 في الثقة تآكل إلى ذلك يؤدي أن يمكنكما . تقرير المدقق وموثوقية التدقيق مصداقية في التشكيك يمكنف الاستقلالية

 مبادئ المهنية والمنظمات التنظيمية الهيئات وضعت لأجل هذا .ككل التدقيق مهنة وفي للتدقيق الخاضعة المنظمة

 قانونية، عواقب إلى القواعد لهذه الامتثال عدم يالمدقق، وقد يؤد يةباستقلال يتعلق فيما صارمة ومتطلبات توجيهية

 ىإل الاستقلالية على الحفاظ في فشل أي يؤدي ويمكن أن .التدقيق تراخيص إلغاء أو الغرامات أو القضائية الدعاوى  مثل

  .المستقبلية والفرص العملاء فقدان إلى يؤدي مما المدقق بسمعة جسيم ضرر  إلحاق

 :المهنية والمعاييرالقانونية لنصوص ل متثالالا الفشل في: الرابعالفرع 

 يرجع الاختلالات السلوكي المتمثل في الفشل في الامتثال للنصوص القانونية والمعايير المهنية الى أن يمكن 

 المستثمرين مثل المصلحة لأصحاب المقدمة المعلومات ودقة موثوقية على يؤثر أن يمكن والذي للقوانين الخاطئ التفسير

 لتحديد واللوائح للقوانين الذاتي فهمهم على المدققون  يعتمدففي بعض الحالات قد التنظيمية.  والهيئات ائنينوالد

 كان إذا. و بسبب غموض القوانينأعند غياب التفسيرات من الجهات الوصية  مناسبة تدقيق إجراءات وتصميم المخاطر

 الاهتمام مجالات كاف بشكل التدقيق يعالج لا فقد ،هناك غموض وعدم وضوح للقوانين والمعايير ذات العلاقة

التي ، الصلة ذات واللوائح للقوانين المهنية وفقا واجباتهم تجاه مسؤولية المدققون  يتحمل جهة أخرى  ومن ،الضرورية

 .المهنية التنظيمية الهيئات قبل من المحتملة التأديبية لإجراءاتل تعرضهم
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 الفصل ةصلاخ

خلال مجموعة  ومسبباتها وأنواعها منالسلوكية للمدقق من حيث مفهومها  تلاختلالا اهذا الفصل  تناول  

العوامل التي تضغط على المدققون مجموعة واسعة من  يواجهفقد ذات العلاقة.  الأبحاث والأدبيات التجريبية السابقة

ن كو ي فقد .خارجيةعوامل قيق، وأخرى سلوكه المهني، منها عوامل داخلية تتمثل في البيئة الداخلية لشركة أو مكتب التد

ؤثر تالتي قد ينجر عنها مجموعة من التبعات  المولدة للاختلالات السلوكية عند اداءه لمهامهالمدقق عرضة لهذه العوامل 

ت والجسدية والعلاقاالعوامل يمكن أن تنعكس على الصحة النفسية  تبيئتها. كما أن تأثيرا ودورها فيفي مكانة المهنة 

الاختلالات ؤدي تنتيجة لذلك، قد  ق.لعمليات التدقي أداءهمقد يتصرف المدققون بشكل غير لائق عند وبذلك ، هنيةالم

ب أيضًا لجوان التدقيق ولكنهنة على مليس فقط  له آثار سلبيةوهو أمر  التدقيق،المدقق إلى تدني جودة  السلوكية عند

هته الاختلالات السلوكية عند المدقق الى مخاطر  العمل على تقليللذا فمن الواجب  لى تداعيات هامةقد تقود إأوسع 

 .الحد المقبول 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ب ع:  الف صل الرا
لمي دان ي ة   الدراسة  ا
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 الفصل الرابع: الدراسة الميدانية لعينة من مكاتب التدقيق في الجزائر

 مقدمة 

الدراسة عبر جمع أراء عينة رة محل بظهار جوانب الدراسة الميدانية من خلال تحليل الظاههذا الفصل  يهتم 

لى فراد المهنين في مجال التدقيق حول العوامل البيئة المتعلقة بالتدقيق وأثرها على سلوك المدقق، بالإضافة إمن الأ 

صد تحليل أراء هذه العينة حول الاختلالات السلوكية وإستراتيجية التدقيق ومحاولة رصد الأثر المترتب عن العلاقة. وق

الجانب النظري الذي تم التطرق له في الفصول السابقة، يضم هذا الفصل أيضا جانبا وصفيا للنموذج  تدعيم

 الإفتراض ي للدراسة والمتغيرات المكونة له، وكذا وصف لمجتمع الدراسة المتمثل في مهني التدقيق الخارجي من محافظي

عينة المناسب للدراسة. ، وكيفية تعيين حجم الجزائرفي الحسابات وخبراء محاسبين من خلال تطور حجم المجتمع زمنيا 

 لى وصف أداة الدراسة المتمثلة في الاستبانة من خلال تناول كيفية تصميمها وتحكيمها وطرق توزيعها وجمعبالإضافة إ

ليا بياناتها، وكذا وصف محاورها والغرض من كل محور وما يحتوي عليه من أبعاد. كما يتناول هذا الفصل جانبا تحلي

بالإضافة الى تبني  والتشتت حصائي اعتمادا على تحليل النزعة المركزيةبانة من خلال الوصف الإ لمخرجات أداة الاست

تحليل نموذج المعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغرى الجزئية قصد تحليل الأثر بين المتغيرات محل الدراسة 

 لية خلال العناصر التا وهذا ما سنتطرق إليه في هذا الفصل من وصل إليها.وإختبار فرضيات البحث واستقراء النتائج المت

 ؛اسةومجتمع الدر المبحث الأول: منهجية الدراسة الميدانية                                                 

 ؛المبحث الثاني: تحليل البيانات الإحصائية                                             

 لف نتائج الدراسة الميدانية.المبحث الثالث: اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة مخت                                             
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 المبحث الأول: منهجية الدراسة الميدانية ومجتمع الدراسة

 :تمهيد

تمع الدراسة وكيفية المعاينة ثم خصائص مجسوف نتطرق في هذا المبحث إلى طبيعة الدراسة الميدانية، ومن  

 وأدوات جمع البيانات والمعلومات الخاصة بهذه الدراسة. الاحصائية وأخيرا مصادر

 المطلب الأول: طبيعة الدراسة الميدانية                                                       

 لإحصائيةاوالمعاينة ب الثاني: مجتمع الدراسة المطل                                                       

 ات والمعلوماتمصادر وأدوات جمع البيانالمطلب الثالث:                                                        

 المطلب الأول: طبيعة الدراسة الميدانية

من خلال التطرق إلى المنهج المتبع في لطبيعة الدراسة الميدانية، وذلك  تفصيليا فاسنتناول في هذا المطلب وص 

 هذه الدراسة، ونموذجها.

 لدراسةا يةالفرع الأول: منهج

لى المنهج إوبالنظر  ،أهدافه المحددةى حسب كل من إستراتيجية البحث و يعتمد اختيار منهج البحث للدراسة عل 

ستحداث إحظة العمل التجريبي, وبالتالي يتم ، والتي يتم استنتاجها من ملا ر النظريةيفهو منهج يتم فيها تطو  الاستقرائي

نظور المفإن الدراسة الحالية تحقق أهدافها البحثية من خلال استخدام  ، وبالتالي1الاستدلالات العامة من حالات معينة

أداة  لى جنب مع المنهج الوصفي التحليلي لأجل تحليل وتفسير النتائج المتحصل عليها منإالإستقرائي  بشكل أساس ي جنبا 

تحليل ورصد الأثر للعلاقة بين الاختلالات  ونموذجها هون الهدف من منهج الدراسة إالدراسة المتمثلة في الاستبيان. كما 

الظاهرة المدروسة السلوكية للمدقق واستراتيجية التدقيق، بحيث يوفر الفصلان الثاني والثالث إطارا تحليليا لتوضيح 

 لغرض معالجةرات العلاقة بينهما والتي تساعد في تفسير البيانات التي تم جمعها فهم هذه المتغيرات ومسامن خلال 

إشكالية الدراسة. ومن جهة أخرى تم تناول متغير بيئة التدقيق في الفصل الأول للدراسة من أجل بناء تصور وكذا 

                                                 
 

1 R Collis, J., & Hussey, Business Research: A Practical Guide for Undergraduate and Postgraduate Students 

(Palgrave Macmillan, 2009). 
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المدقق. فقد يحاول المدقق  في سلوك ومدى تأثيرهمحاولة تفسير للمحيط الاجتماعي والاقتصادي والمؤسساتي للمدقق 

المنطق المهني عن من خلال نمط سلوكه أن يتوافق مع بيئته الخارجية  مما يؤدي إلى تباين في الممارسات المهنية والحياد 

إختلالات سلوكية، وبالتالي فإن الظواهر الاجتماعية هي ذاتية وليست موضوعية وبالتالي فهي تتأثر بروز دي إلى تؤ قد  التي

. ولأن طبيعة الدراسة الميدانية تعتمد على جمع وجهات نظر عينة من  1بيئتهاها ولا يمكن تحليلها بشكل مستقل عن ببيئت

وتعميم  فحص العلاقة بين المتغيرات محل الدراسةلمجتمع المدققين فقد تم تطوير أداة مسح موحدة واستخدامها 

واستكشافها من خلال ما يظهره المدققون من إجابات لأداة  لتقاط تصورات المدققينإ، بحيث يتم في البداية نتائجها

خيارات تقديم  وأأسئلة معيارية للبحث العلمي عن طريق تصميم م الأساليب الكمية استخدإ بالإضافة إلى أن . الاستبانة

في كثير من طلب تت على عدد كبير من المستجيبين تطبيقهاالتي يتم  داة الاستبانةعن طريق أا استجابة محددة مسبق

 أداة لى ضرورة تصميم ، بالإضافة إأكثر دقةو ا البحث محددة جيد التساؤلات البحثية لإشكاليةالأحيان أن تكون 

 .2فعالية لبلوغ أهداف الدراسةأكثر بشكل  الاستبيانة 

 الفرع الثاني: إشكالية وفرضية الدراسة

 ، يمكن طرح مجموعة تساؤلاتوالجزئية الأساسية الدراسةانطلاقا من إشكالية الدراسة وعناصرها، ومن فرضيات 

 حسب ما يلي: يوائم النموذج المقترح للدراسة وفرضيات للدراسة الميدانية، وذلك بما

 وعناصرها:إشكالية الدراسة الميدانية  -أولا

 ر الاختلالاتالموضوع الذي نسعى من خلاله لفهم جوانبه، ورصد أهم أسبابه، كما أشرنا في البداية يتمثل في أث إن

في  وخبراء محاسبينمن محافظي حسابات  نيالسلوكية للمدقق على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر المهني

الجزائر، حيث تم صياغة السؤال الرئيس ي للدراسة الميدانية مع مجموعة أخرى فرعية مصاحبة لكل حالة، والتي يمكن 

 كالآتي:ذكرها 

 

 

                                                 
 

1 G Burrell, G., & Morgan, Sociological Paradigms and Organisational Analysis: Elements of The Sociology 

of Corporate Life (Heinemann, 1979). 
2 J F Hair, M F Wolfinbarger, and others, Essentials of Marketing Research (2nd Ed.) (New York, NY: 

McGraw-Hill/Irwin, 2010). 



لدراسة الميدانيةا                                                                                                                       الفصل الرابع    

 

205 
 

 :الأول  الأساس يالسؤال - 1

ظر نلإختلالات السلوكية للمدقق على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة تقليل اهل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل

 ؟(α≤ 0.05)مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

 التالي:الأول، يمكن صياغة الأسئلة الجزئية على النحو  الأساس يانطلاقا من السؤال 

المتعلقة بالميزانية الزمنية على بناء  لإختلالات السلوكية للمدققتقليل اية لدلالة إحصائ هل يوجد أثر ذو -1-1

 ؟(α≤ 0.05)إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائرعند مستوى الدلالة 

لى بناء إستراتيجية العميل عبالمتعلقة  السلوكية للمدقق لإختلالاتتقليل الل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ه -1-2

 ؟(α≤ 0.05)التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائرعند مستوى الدلالة 

المتعلقة بتعقيد المهام على بناء إستراتيجية  السلوكية للمدقق لإختلالاتتقليل الل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ه -1-3

 ؟(α≤ 0.05)الدلالة  التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائرعند مستوى 

 القانوني على بناء إستراتيجية بالإطارالمتعلقة  السلوكية للمدقق لإختلالاتتقليل الل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ه -1-4

 ؟(α≤ 0.05)التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائرعند مستوى الدلالة 

 الثاني: الأساس يالسؤال - 2

السلوكية للمدقق من وجهة نظر مهنيي لإختلالات تقليل اصائية لبيئة التدقيق على هل يوجد أثر ذو دلالة إح

 ؟(α≤ 0.05)التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

 التالي:الثاني، يمكن صياغة الأسئلة الجزئية على النحو  ساس يالأ انطلاقا من السؤال 

السلوكية للمدقق من وجهة نظر لإختلالات ا تقليلمدقق على هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبيئة الإجتماعية لل -2-1

 ؟(α≤ 0.05)مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

السلوكية للمدقق من وجهة نظر مهنيي لإختلالات تقليل اأثر ذو دلالة إحصائية للبيئة الاقتصادية على  هل يوجد - 2-2

 ؟(α≤ 0.05)التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

السلوكية للمدقق من وجهة نظر مهنيي تلالات لإختقليل اهل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبيئة المؤسساتية على  -2-3

 ؟(α≤ 0.05)التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 
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 الثالث: ساس يالأ السؤال  -3

 قيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق فيهل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبيئة التدقيق على بناء إستراتيجية التد

 ؟(α≤ 0.05)الجزائر عند مستوى الدلالة 

 التالي:على النحو  عنه الثالث، يمكن صياغة الأسئلة الجزئية المنبثقة الأساس يانطلاقا من السؤال 

نظر مهنيي  صائية للبيئة الإجتماعية للمدقق على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهةهل يوجد أثر ذو دلالة إح -3-1

 ؟(α≤ 0.05)التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

ذو دلالة إحصائية للبيئة الاقتصادية على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في  هل يوجد أثر -3-2

 ؟(α≤ 0.05)الجزائر عند مستوى الدلالة 

على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في  ذو دلالة إحصائية للبيئة المؤسساتية هل يوجد أثر -3-3

 ؟(α≤ 0.05)الجزائر عند مستوى الدلالة 

 الرابع: الأساس يالسؤال - 4

بناء  معبيئة التدقيق علاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة هل يوجد 

 ؟(α≤ 0.05)لتدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي ا

 التالي:الثالث، يمكن صياغة الأسئلة الجزئية المنبثقة على النحو  الأساس يانطلاقا من السؤال 

اختبارات  عمبيئة التدقيق علاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة هل يوجد  -4-1

 ؟(α≤ 0.05)ن وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة م تقييم المخاطر

اختبارات  عمبيئة التدقيق علاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة هل يوجد  -4-2

 ؟(α≤ 0.05)من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة الرقابة 

الاختبارات  عمبيئة التدقيق علاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة د هل يوج -4-3

 ؟(α≤ 0.05)من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة الأساسية والتفصيلية 

الإجراءات  مع بيئة التدقيقعلاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة هل يوجد  -4-4

 ؟(α≤ 0.05)من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة التحليلية 
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 السؤال الأساس ي الخامس:-5

السلوكية للمدقق  لإختلالاتتقليل اهل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمتابعة من الجهات الوصية على العلاقة بين 

 (α≤ 0.05)التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة  وبناء إستراتيجية

 ثانيا: فرضيات الدراسة:

 :ىالأول الأساسية الفرضية- 1

ظر نلإختلالات السلوكية للمدقق على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة تقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل لا 

 .(α≤ 0.05)مستوى الدلالة  مهنيي التدقيق في الجزائر عند

 التالي:الجزئية على النحو  الفرضيات، يمكن صياغة ىالأول الأساسية الفرضيةانطلاقا من 

ة الزمنية على بناء إستراتيجية المتعلقة بالميزاني لإختلالات السلوكية للمدققتقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل لا -1-1

 .(α≤ 0.05)ق في الجزائرعند مستوى الدلالة التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقي

عميل على بناء إستراتيجية المتعلقة بأهمية ال لإختلالات السلوكية للمدققتقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل لا -1-2

 .(α≤ 0.05)التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائرعند مستوى الدلالة 

هام على بناء إستراتيجية المتعلقة بتعقيد الم لإختلالات السلوكية للمدققتقليل اية ليوجد أثر ذو دلالة إحصائ لا -1-3

 .(α≤ 0.05)التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائرعند مستوى الدلالة 

إستراتيجية قانوني على بناء ال بالإطارالمتعلقة  لإختلالات السلوكية للمدققتقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل لا -1-4

 .(α≤ 0.05)التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائرعند مستوى الدلالة 

 :ةالثاني الأساسية الفرضية- 2

لتدقيق لإختلالات السلوكية للمدقق من وجهة نظر مهنيي اتقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبيئة التدقيق على  لا 

 .(α≤ 0.05)في الجزائر عند مستوى الدلالة 

 التالي:الجزئية على النحو  الفرضيات، يمكن صياغة ةالثاني الاساسية الفرضيةانطلاقا من 

ية للمدقق من وجهة نظر لإختلالات السلوكتقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبيئة الإجتماعية للمدقق على  لا -2-1

 .(α≤ 0.05)مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 
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للمدقق من وجهة نظر مهنيي  لإختلالات السلوكيةتقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبيئة الاقتصادية على  لا - 2-2

 .(α≤ 0.05)التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

قق من وجهة نظر مهنيي لإختلالات السلوكية للمدتقليل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبيئة المؤسساتية على  لا -2-3

 .(α≤ 0.05)لتدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة ا

 :ةالثالث الأساسية الفرضية -3

ئر الجزا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبيئة التدقيق على بناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في لا 

 .(α≤ 0.05)عند مستوى الدلالة 

 التالي:الجزئية على النحو  الفرضياتياغة ، يمكن صةالثالث الأساسية الفرضيةانطلاقا من 

من وجهة نظر مهنيي  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبيئة الإجتماعية للمدقق على بناء إستراتيجية التدقيق لا -3-1

 .(α≤ 0.05)التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

ة نظر مهنيي التدقيق في تراتيجية التدقيق من وجهيوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبيئة الاقتصادية على بناء إس لا -3-2

 .(α≤ 0.05)الجزائر عند مستوى الدلالة 

ة نظر مهنيي التدقيق في يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للبيئة المؤسساتية على بناء إستراتيجية التدقيق من وجه لا -3-3

 .(α≤ 0.05)الجزائر عند مستوى الدلالة 

 :ةالرابع الأساسية الفرضية- 4

بناء  معبيئة التدقيق علاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة يوجد  لا 

 .(α≤ 0.05)إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

 التالي:حو الجزئية على الن الفرضيات، يمكن صياغة الرابعة الأساسية الفرضيةانطلاقا من 

اختبارات  عمبيئة التدقيق علاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة يوجد  لا -4-1

 .(α≤ 0.05)من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة  تقييم المخاطر

اختبارات  عمبيئة التدقيق علاقة ل لسلوكية للمدققلتقليل الاختلالات اذو دلالة إحصائية دور وساطة يوجد  لا -4-2

 .(α≤ 0.05)من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة الرقابة 
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الاختبارات  عمبيئة التدقيق علاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة يوجد  لا -4-3

 .(α≤ 0.05)نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة  من وجهةالأساسية والتفصيلية 

الإجراءات  عمبيئة التدقيق علاقة ل لتقليل الاختلالات السلوكية للمدققذو دلالة إحصائية دور وساطة يوجد  لا -4-4

 .(α≤ 0.05)من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة التحليلية 

 :ةالخامس ةاسيالأس الفرضية-5

لإختلالات تقليل المتابعة من الجهات الوصية على العلاقة بين للمتغير المعدل ايوجد أثر ذو دلالة إحصائية  لا 

 ≥α)السلوكية للمدقق وبناء إستراتيجية التدقيق من وجهة نظر مهنيي التدقيق في الجزائر عند مستوى الدلالة 

0.05). 

 : نموذج الدراسة:الفرع الثالث

 إشكاليةمن مثل نموذج الدراسة تمثيلا بيانيا للافتراضات البحثية المتعلقة بالظاهرة المدروسة انطلاقا ي  

ن يبيو  قة.طر النظرية التي تم التعريج عليها في الفصول السابلأ وفرضياتها المبينة أعلاه، والتي ينبع تصميمها من االدراسة 

ن رة المراد دراستها، ومن جهة أخرى يوضح النموذج تفاصيل العلاقات بينموذج الدراسة الصورة المبسطة لمتغيرات الظاه

 ض تحليلالمتغيرات عبر إظهار المسارات المختلفة بين المتغيرات وإتجاهاتها. إذ أن النموذج يمكن من توفير دليل منهجي لغر 

 :غيراتها كما هو موضح أدناهسة ومترانموذج الد 1-4الشكل رقم يمثل و البيانات وتفسيرها وكذا إختبار الفرضيات. 
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 النموذج الدراسة مع المتغيرات 1-4الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبالمصدر: 

 

 

 المتغير المستقل:

 الإختلالات السلوكية 

 للمدقق

 الميزانية الزمنية

 أهمية العميل

 ماتعقيد المه

 طار القانوني الإ 

 

 لبيئة الاجتماعيةا

 البيئة الإقتصادية

 البيئة المؤسساتية

 إختبارات المخاطر

 إختبارات الرقابة

 الاساسيةالاختبارات 

 ت التحليلية ءاالإجرا

 المتغير التابع:

 إستراتيجية التدقيق
 

 1ف 

 المتغير المستقل:

 بيئة التدقيق
 

 2ف 

 3ف 

 لمتغير المعدل:ا

 المتابعة
 

 4ف 
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 : متغيرات الدراسة:الرابعالفرع 

لى الاطر النظرية التي تتضمن المتغيرات المختارة المذكورة في نموذج خلال الفصول السابقة تم التطرق إ من 

 راسة والتي تمثل الظاهرة محل الدراسة، وهي كالتالي:الد

   إستراتيجية التدقيق":بناء " التابع أولا: المتغير 

تتكون استراتيجية التدقيق من مجموعة من الإختبارات والتي تتشكل وفق مزيج مختلف حسب تقديرات خاصة  

نمذجة المعادلات الهيكلية  تقنية تراتيجية. وحسبالمدقق إلا أنه لا يمكن أن يستبعد أي من هذه الإختبارات من الإسب

لتمثيل متغير كامن يُنظر إليه على أنه تم  الانعكاس ينموذج اليتم استخدام  ،(PLS-SEM) للمربعات الصغرى الجزئي

عرف المتغير الكامن على أنه مزيج خطي من مؤشراته المرصودة مع ي بحيث المرصودة،تشكيله من خلال مؤشراته 

Second- الكامن من الدرجة الثانية )الذي يمثل المتغير  الانعكاس يفيما يلي معادلة النموذج   .1غير صفرية الشبعات

Order/ Higher-Order)" المتمثلة في المتغيرات الكامنة من الدرجة الأولى استراتيجية التدقيق" بمؤشراتها الأربعة بناء

(First-Order/Lower-Order)  الأساسية والتفصيليةات والاختبار  ،الرقابة اتواختبار  ر،المخاط)اختبار تقييم ،

 ، وهي كالتالي:والإجراءات التحليلية(

الرقابة اتاختبار  * γ₂ + (RA) اختبار تقييم المخاطر * γ₁ = (AS) التدقيقاستراتيجية   (CT) + γ₃ * 

الأساسية والتفصيلية اتالاختبار   (ST) + γ₄ * الإجراءات التحليلية (AP) + εζ 

 أين يمثل كل من:

 (AS)  : ستراتيجية التدقيقمن الدرجة الثانية إيمثل المتغير الكامن. 

 (RA)  : تقييم المخاطر )المؤشر الأول( الأولى إختبارالكامن من الدرجة يمثل المتغير. 

 (CT) : المؤشر الثاني( الرقابة اتختبار إ  من الدرجة الأولى  المتغير الكامنيمثل(.  

 (ST) :المؤشر الثالث( ات التفصيلية والشاملةختبار لإ الكامن من الدرجة الأولى اتغير يمثل الم(. 

                                                 
 

1 M. Sarstedt and others, ‘How to Specify, Estimate, and Validate Higher-Order Constructs in PLS-SEM’, 

Australlasian Marketing Journal, 27.3 (2019), 197–211. 
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 (AP) : التحليلية )المؤشر الرابع( الأولى الإجراءاتالكامن من الدرجة يمثل المتغير 

 γ₁, γ₂, γ₃,γ₄  :لدرجة بين المتغيرات الكامنة من الدرجة الأولى والمتغير الكامن من ا التشبعات تمثل

  يةالثان

 εζ  : الخطأ  معاملهو 

 ،γ₁ ،γ₂المقدرة  التشبعات ، كما أنتعتبر المؤشرات المرصودة محددات للمتغير الكامن الانعكاس يفي النموذج  

₃γ،  ₄γ1 .""استراتيجية التدقيق الكامن للمتغيرالمؤشرات ساهمة لم تمثيلأفضل  تمنح. 

 ": السلوكية للمدققالاختلالات تقليل " )الوسيط( المتغير المستقلثانيا: 

إلى تصرفات أو مواقف أو قرارات المدققين التي تنحرف عن المعايير  السلوكية للمدقق تالاختلالا شير ت 

يمكن أن تنشأ مثل هذه السلوكيات بسبب مجموعة متنوعة من   .الأخلاقية والمعايير المهنية المتوقعة داخل المهنة

تل وأسبابه الكامنة وعواقبه يعد فهم مدى انتشار سلوك المدققين المخ كما .قد تم مناقشتها في الفصل الثالث العوامل

نصت   .المدقق وواجباتهبالغ الأهمية في حماية نزاهة نظام إعداد التقارير المالية والحفاظ على ثقة الجمهور في  اأمر 

يم هذه الاختلالات الى أربعة على إدراج عدد من الإختلالات السلوكية للمدقق  بحيث تم تقس 2مجموعة من الدراسات

( متمثلة في: إختلالات متعلقة بالميزانية First-Order/Lower-Order)أصناف تمثل متغيرات كامنة من الدرجة الأولى 

 إختلالات متعلقة بالاطار القانوني ، وهي في مجملهاختلالات متعلقة بتعقيد المهام؛ و العميل؛ إبالزمنية؛ إختلالات متعلقة 

وبالاعتماد  .( "الاختلال السلوكية للمدقق"Second- Order/ Higher-Orderتغير الكامن من الدرجة الثانية )تعكس الم

                                                 
 

1 M Hair, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt, A Primer on Partial Least Squares Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM) (Sage Publications, 2014). 
2 Suyanto; L Margheim and K Pany, ‘Quality Control, Premature Signoff, and Underreporting of Time: 

Some Empirical Findings’, AUDITING: A Journal of Practice & Theory, 5.2 (1986), 50; T Kelley and L 

Margheim, ‘The Impact of Time Budget Pressure, Personality, and Leadership Variables on Dysfunctional 

Auditor Behaviour’, Auditing: A Journal of Practice & Theory, 9.2 (1990), 21–42; F.T Todd DeZoort and 

others, ‘An Investigation of Obedience Pressure Effects on Auditors’ Judgments’, AUDITING: A Journal of 

Practice & Theory, 16.5 (2006), 1–77; Bernard Pierce and Breda Sweeney, ‘Perceived Adverse Consequences 

of Quality Threatening Behaviour in Audit Firms’, International Journal of Auditing, 2006; B Pierce and B 

Sweeney, ‘Cost--Quality Conflict in Audit Firms: An Empirical Investigation’, European Accounting 

Review, 13.3 (2004), 415–41; P Coram, J Ng, and D R Woodliff, ‘The Effect of Risk of Misstatement on the 

Propensity to Commit Reduced Audit Quality Acts under Time Budget Pressure’, AUDITING: A Journal of 

Practice & Theory, 23.2 (2004), 159–67; Paul Coram, Ng, and Woodliff. 
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ضمن تقنية المعادلات الهيكلية بالمربعات الصغرى الجزئية  ة فقد تم تبني النموذج الانعكاس يعلى الدراسات السابق

 لة كما يلي:، بحيث تمثل المعاد1لقياس الاختلالات السلوكية للمدقق

 * δ₄ + (CA) تعقيد المهام * δ₃ + (IC) العميل * δ₂ + (TB) الميزانية الزمنية *δ1 = (DAB) الاختلالات السلوكية للمدقق

القانوني الإطار  (RF) + εᴰ 

 أين:

 :(DAB) يمثل المتغير الكامن من الدرجة الثانية الاختلال السلوكية للمدقق 

 (TB)  :الدرجة الأولى الميزانية الزمنيةالمتغير الكامن من  يمثل 

  (IC) : المتغير الكامن من الدرجة الأولى العميليمثل 

 (CA)  :المتغير الكامن من الدرجة الأولى تعقيد المهام يمثل 

 (RF)  :التنظيميالقانوني و المتغير الكامن من الدرجة الأولى الإطار  يمثل 

 (εᴰ): معامل الخطأ 

 (iδ): من الدرجة الثانية.  والمتغير الكامنن المتغيرات الكامنة من الدرجة الأولى معاملات التشبع بي تمثل 

 كما يلي:معادلات النموذج الانعكاس ي  حسب بينما تمثل كل من المتغيرات الكامنة من الدرجة الأولى

  x *λ₁x + ε₁البعد+ ... + ₂البعد * λ₁₂ + ₁البعد * λ₁₁ = (TB) الميزانية الزمنية 

  x + ε₂البعد * λ₂x + ... + ₂البعد * λ₂₂ + ₁البعد * λ₂₁ = (IC) العميل

 x + ε₃البعد * λ₃x + ... + ₂البعد * λ₃₂ + ₁البعد * λ₃₁ = (CA) تعقيد المهام

  x + ε₄البعد * λ₄x + ... +   ₂البعد * λ₄₂ +   ₁البعد * λ₄₁ = (RF) الإطار القانوني

بعاد والأ من الدرجة الأولى ةالكامنات )معامل العلاقة( بين المتغير  التشبع تعاملا م λᵢxيمثل  في المعادلات أعلاه  

 δᵢ  . كما يمثل الخطأ للمتغير الكامن من الدرجة الأولى معامليمثل   εᵢالمقابلة لكل متغير كامن من الدرجة الأولى. بينما 

                                                 
 

1 Hair, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt.2019 . 
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 معامل εᴰ ويمثلى، من الدرجة الأول ةالمقابل ةالكامن اتوالمتغير  (DAB) العليابين المتغير الكامن ذي الرتبة  التشبععامل م

 .العلياالرتبة  والخطأ للمتغير الكامن ذ

 " "بيئة التدقيق؛ والمتابعة من الجهات الوصيةتغيرثالثا: م

يفترض انها تؤثر في كل من المتغير بالإضافة، وهي المتغيرات التي  معدلةيحتوي نموذج الدراسة على متغيرات  

 تمثل فيما يلي: المستقل والتابع وت

 "بيئة التدقيق":المستقلتغير الم -أ

لا تشمل هذه العوامل الجوانب و  المدقق، تتلاقى العديد من العوامل المترابطة لتشكيل سلوك التدقيقفي بيئة  

وفق  تة متغيراثلاثالتدقيق، وهي ا العناصر السياقية الأوسع التي تؤثر على مهنة بل تشمل أيض فحسبالفنية للتدقيق 

 والبيئة؛ عيةالاجتما كالتالي: البيئة هيو " بيئة التدقيق " العلياللمتغير الكامن من الدرجة الثانية أو الرتبة  موذج انعكاس ين

 بحيث يمكن صياغة المعادلة الرياضية كالتالي: يةاتوالبيئة المؤسس ؛الاقتصادية

AE = δ₁ * SE + δ₂ * EE + δ₃ * IE + εᴬᴱ  

 أين تمثل الاختصارات:

 (AE ) :تمثل بيئة التدقيق وهو المتغير الكامن من الدرجة الثانية 

  (SE  :)  المتغير الكامن من الدرجة الأولى وهو البيئة الاجتماعية تمثل 

  (EE :) المتغير الكامن من الدرجة الأولىوهو البيئة الاقتصادية تمثل 

 (IE   :) ولىالمتغير الكامن من الدرجة الأ وهو  البيئة المؤسسيةتمثل 

 δᵢ  بين المتغير الكامن من الدرجة الثانية التشبع تعاملا م يمثل (AE)  جة من الدر  ةالكامن المقابل اتوالمتغير

 .(LVᵢ) الأولى

 εᴬᴱ   الخطأ للمتغير الكامن من الدرجة الثانية معامليمثل (AE) 

عية التي الأخلاقية والتوقعات المجتمتشمل البيئة الاجتماعية المعايير الثقافية السائدة والقيم  :البيئة الاجتماعية -1

ي فوتؤكد على دور المدققين كمحترفين موثوق بهم يدعمون النزاهة والشفافية والمساءلة . تؤثر على ممارسات التدقيق

 ويمكن صيغة المعادلة الرياضية كالتالي:، عملهم
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SE = λ₁₁ * X₁₁ + λ₁₂ * X₁₂ + ... + λ₁x * Xi + ε₁ 

 أين يكون كل من:

 : X₁₁ ،X₁₂ ،... ، X₁₁ أبعاد القياس للمتغير الكامن من الدرجة الأولى تمثل 

 iλ تمثل معاملات التشبع  

 ε₁ يمثل معامل الخطأ 

ومستوى يمكن أن تؤثر التقلبات في الظروف الاقتصادية مثل النمو الاقتصادي وتقلب السوق  :الاقتصاديةالبيئة  -2

د قالعوامل الاقتصادية  كما أن، لعمليات التدقيقلكيانات الخاضعة المخاطر ل وتحديدعلى الأداء المالي  النتافسية

تصاغ المعادلة الرياضية للبيئة الاقتصادية . و المهني حكمتقييم المدققين للمخاطر والتشكل تأثيرات على مستوى 

 نعكاس ي كما يلي:لإللمتغير الكامن من الدرجة الأولى من خلال النموذج ا

EE = λ₂₁ * X₂₁ + λ₂₂ * X₂₂ + ... + λ₂x * Xi + ε₂ 

 أين يكون كل من:

 : X₂₁ ،X₂₂ ،... ،X₂₁ أبعاد القياس للمتغير الكامن من الدرجة الأولى تمثل 

 iλ تمثل معاملات التشبع 

 ε₂ يمثل معامل الخطأ 

 ويشمل القواعد قمي الذي يحكم ممارسات التدقيية إلى الإطار التنظياتالبيئة المؤسس تشيراتية: المؤسسالبيئة  -3

ية الأخرى اتوالجهات الفاعلة المؤسس ،ومعايير المحاسبة التنظيمية،والمبادئ التوجيهية التي وضعتها الهيئات 

 ىا بالغ الأهمية للمدققين في الحفاظ عليعد الامتثال لهذه اللوائح أمر و  .المشاركة في مراقبة التقارير المالية

المعادلة الرياضية للبيئة المؤسساتية من خلال النموذج تصاغ ة تقاريرهم. و استقلاليتهم والحفاظ على مصداقي

 الانعكاس ي كما يلي:

₃ε+  i* X xλ₃+ ... +  ₃₂* X ₂λ₃+  ₃₁* X λ₃₁IE =  

 أين يكون كل من:

 X₃₁ ،X₃₂ ،... ،X₃₁أبعاد القياس للمتغير الكامن من الدرجة الأولى تمثل 
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 iλ تمثل معاملات التشبع 

 ε₃ يمثل معامل الخطأ 

 "المتابعة من الجهات الوصية":لمعدلاتغير الم -ب

تقليل نموذج الدراسة متغير المتابعة والذي أدرجة كمتغير معدل لاختبار مدى تأثيره على كل من تضمن ي 

تقييما  ية للمهنةصإستراتيجية التدقيق. وتعد مهمة المتابعة من قبل الجهات الو بناء الإختلالات السلوكية للمدقق و 

مثل عمليات التفتيش الداخلية  مختلفة،شمل آليات ، كما توأداء المدققين التدقيقات  لعمليمنهجيا ومستقلا

ويمكن  .1وشركات التدقيق المدققينعمل  لمراقبةوالتي تم تصميمها  متثال،الإ وفحوصات  الأقران،ومراجعات  والخارجية،

 النموذج الإنعكاس ي كما يلي: صياغة المعادلة الرياضية الممثلة للمتغير الكامن المتمثل في المتابعة حسب

 λ₁₁ * x₁ + λ₁₂ * x₂ + ... + λ₁x* xx + ε₁ = (MO) المتابعة

 أين يكون كل من:

 3X ،₂X ،... ، ₁X للمتغير الكامن  أو المؤشرات أبعاد القياس تمثل 

 iλ للأبعاد تمثل معاملات التشبع 

 ε₁ يمثل معامل الخطأ 

لتقييم العلاقة بين من خلال المربعات الصغرى الجزئية  (ε₁) خطأال ومعامل (λᵢ) معاملات التشبع  يتم تقدير 

قوة العلاقة بين  التشبعاتتمثل ، بحيث  ₁X  ،₂X ،...  iXالمؤشر الخاصة به والأبعاد الممثله له"  المتابعةالمتغير الكامن "

 .2ياس في المتغير الكامنالخطأ التباين غير المبرر أو خطأ الق معاملالمتغير الكامن ومؤشراته ، بينما يلتقط 

                                                 
 

1 C Holm, L B Langsted, and J Seehausen, ‘Establishing Proactive Auditor Responsibilities in Relation to 

Fraud: The Role of the Courts and Professional Bodies in Denmark’, International Journal of Auditing, 16.1 

(2012), 79–97. 
2 J F Hair, W Black, and others, Multivariate Data Analysis (A Global Perspective: Pearson Prentice Hall, 

2010). 
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 المطلب الثاني: مجتمع وعينة الدراسة

  : مجتمع الدراسةالفرع الأول: 

الدراسة إلى مجموعة محددة من الأفراد الذين يمثلون المحور الأساس ي  تشملهمالذين  المدققينيشير مجتمع  

 هنيينالميتألف مجتمع الدراسة من  السياقهذا  في .تهدف إلى فهم الجوانب المختلفة لمهنة التدقيقوالتي  الحاليةلدراسة ل

يمكن أن يوفر فهم . و الجزائرفي  متمثلة في خدمات التأكيد الخارجي داخل صناعة معينةيعملون كمدققين الذين 

قد ف .لتنظيم مهنة التدقيقرؤى قيمة كالجزائر ضمن فئة سكانية محددة  للمدققينالمهنية والسلوكيات خصائص ال

كشاف خلفياتهم التعليمية ومؤهلاتهم المهنية وخبراتهم العملية وتخصصاتهم التي تشكل أدوارهم يشمل ذلك است

المحاسبة  مكاتب وشركاتمثل  مختلفة،العاملين في أماكن  المدققينمجتمع الدراسة أيضا قد يشمل و   .ومسؤولياتهم

، أو أولئك والتنظيميةالحكومية  الهيئاتأو  للمؤسسات الإقتصادية،التدقيق الداخلي  مصلحةأو  والتدقيق، العامة

التنوع داخل مجتمع الدراسة فرصة لدراسة الاختلافات في  وجود . وبالرغم من أنالذين يعملون كمدققين مستقلين

إلا أن دراستنا الحالية تركز  ممارسات التدقيق والتحديات التي تواجهها عبر مختلف القطاعات والسياقات التنظيمية

في وهنة محافظي الحسابات والخبير المحاسبي الذين ينشطون في الجزائر. ن الخارجين المرخص لهم مزاولة معلى المدققي

لضمان أن العينة تمثل مجتمع  في محاولةبعناية شملتهم الدراسة ستالذين  المدققينهذه الدراسة سيتم تحديد مجتمع 

 فيما يخص سلوك المدققفي فهم أعمق للمهنة  سةالدرا هستساهم الرؤى المكتسبة من هذكما  .المدققين الأوسع

لجهات من ا المتابعةأنماط  إستراتيجية التدقيق، وكذا تأثيرات كل من بيئة التدقيق في الجزائر وو ، والاختلالات السلوكية

 سياساتفهم سلوك المدقق وتأثيره على الممارسات المهنية في بيئته وإقتراح الأن تساعد في  ، والتي من شأنهاالوصية

من خلال تعميم نتائج الدراسة على مجتمع المدققين بصفتهم  والممارسات التي تعزز فعالية ونزاهة عملية التدقيق

 1-4 يمثل الجدول رقمو  .كأوصياء على المساءلة المالية ومساهماتهم في الاستقرار والثقة في الأسواق المالية والاقتصاد

 ئر كالتالي:جزاتطور مجتمع المدققين الخارجيين في ال
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 تطور مجتمع المدققين في الجزائر 1-4الجدول رقم 

 السنوات 
2019 

 03قرار 

2020 

 18قرار 

2021 

 165مقرر 

2022 

 199 مقرر 

2023 

 75مقرر 

 محافظ الحسابات
 2933 2835 2729 2577 2369 شخص طبيعي

 17 16 16 14 10 شخص معنوي 

 الخبير المحاسبي
 333 316 323 323 318 شخص طبيعي

 10 09 09 08 05 شخص معنوي 

 القرارات الصادرة عن المجلس الوطني للمحاسبةمن إعداد الطالب إعتمادا على المصدر: 

محافظ حسابات، أما بيان  2950لبيان الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات فقد بلغ عددهم الإجمالي  وفقا 

عند حذف  فرد 2967خبير محاسب، أي أن مجتمع الدراسة بلغ  343المجلس الوطني للخبراء المحاسبين فقد أحص ى 

، كما هو موضح في 326المهنين المكررين بكونهم يحملون صفة محافظ الحسابات والخبير المحاسبي والذي بلغ عددهم 

 الجدول الموالي: 

 عدد أفراد مجتمع الدراسة وتصنيفاتهم 2-4الجدول رقم 

 حجم المجتمع بدون تكرار خبير محاسب محاسبي محافظ حسابات و خبير  محافظ حسابات 

 2950 333 316 2933 الأشخاص الطبيعيين

 17 10 10 17 الأشخاص المعنويين

 2967 343 326 2950 المجموع

 الصادر عن وزارة المالية 2023 مارس 15المؤرخ في  75من إعداد الطالب بالاعتماد على المقرر رقم المصدر: 

ت محافظي الحسابات، خبراء افئثلاث دول السابق أن مجتمع الدراسة ينقسم إلى نلاحظ من خلال الجو 

كل فئة تنقسم إلى قسمين أشخاص طبيعيين، أشخاص معنويين. ومهنين يحملون كلتا الصفتين المهنيتين، و  محاسبين

حسابات خبير وللإشارة فإن "كل خبير محاسب هو بالضرورة محافظ حسابات، وليس بالضرورة أن يكون كل محافظ 

 محاسب"، والشكلين التاليين يؤكدان هذه الملاحظة:
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 (شخص معنوي : نسبة الخبراء المحاسبين من محافظي الحسابات )2-4الشكل رقم 

  2023 مارس 15المؤرخ في  75من إعداد الطالب بالاعتماد على المقرر رقم المصدر: 

م الطبيعيين( وهي ن )الأشخاص محافظي الحسابات هم منه% خبراء محاسبي 11.32من خلال الشكل السابق نلاحظ أن 

 .قطحافظو حسابات فمهم %  88.68، أي أن ما نسبته نسبة قليلة جدا

 (شخص طبيعينسبة الخبراء المحاسبين من محافظي الحسابات ) 3-4الشكل رقم 

 

 الصادر عن وزارة المالية  2023 مارس 15المؤرخ في  75من إعداد الطالب بالاعتماد على المقرر رقم  المصدر:
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   الدراسة:عينة  الفرع الثاني:

 تحديد حجم العينة: :أولا

  الطريقة الأولى:-أ 

هما لضمان م اللمربعات الصغرى الجزئية يعد تحديد حجم العينة اعتبار  البنائيةفي سياق نمذجة المعادلات  

نموذج المعادلات البنائية بالمربعات الصغرى الجزئية  قحجم العينة في سياتحديد مسألة  نأ ا، إذموثوقية النتائج وصحته

  200إلى  100الحد الأدنى لحجم العينة من  يفضل أن يكون  حيثالنقاط والإرشادات الأساسية  تتضمن مجموعة من

ومع ذلك يُفضل استخدام أحجام عينات أكبر خاصة عند التعامل مع النماذج المعقدة، أو أحجام م، مقبول بشكل عا

مة عند اختبار ئتعد أحجام العينات الأكبر أكثر ملا و  .1 أثير الصغيرة، أو عند محاولة اكتشاف العلاقات الأصغرالت

نسبة حجم العينة م يمكن إعتماد طريقة .  ولتحديد حجم العينة الملائالنماذج المعقدة أو استكشاف العلاقات الدقيقة

ف عشرون ضعنعكاسية، و تغيرات الكامنة لنماذج القياس الإد المعشرة أضعاف عدبحجم العينة يحدد حيث  إلى المتغير

طريقة القبلية لتحديد حجم العينة لنموذج النمذجة ال.  وبالاستعانة ب2لنماذج القياس التكوينيةبنسبة عدد المتغيرات  

ن والتي تمكن من تعتمد على دراسة كوهي وهي 3(priori Sample Size for Structural Equation Models-Aالبنائية )

دد المتغيرات الكامنة في ع من خلال (SEM) الهيكليةحجم العينة المطلوب للدراسة التي تستخدم نموذج المعادلة  حساب

كلا من الحد  الطريقة بحيث تحدد ومستويات القدرة الإحصائية ؛والاحتمال المطلوب ؛وحجم التأثير المتوقع ؛النموذج

ويمكن صياغة  .4الدراسة تعقيد الهيكلي لنموذجال م لمستوى ئالملا  حجم الأثركتشاف لإالأدنى لحجم العينة المطلوب 

 المعادلة الرياضية لحساب حجم العينة كالتالي:

 

 

                                                 
 

1 Hair, Black, and others. 

2 Hair, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt )2014( ; Sarstedt and others )2019( . 
3 D.S Soper, ‘A-Priori Sample Size Calculator for Student t-Tests [Software]’, 2023. 
4 J. Cohen, Statistical Power Analysis for the Behavioral Sciences (Hillsdale, NJ: Lawrence Earlbaum 

Associates, 1988).J.C Westland, ‘Lower Bounds on Sample Size in Structural Equation Modeling’, 

Electronic Commerce Research and Applications, 9.2 (2010), 476–487. 
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 أين يمثل كل من:

     و  حجم العينة الأكبر من بين 

  الأثر بإستكشاف حجمنى الذي يسمح حجم العينة الأد 

  حجم العينة الأدنى المناسب للنموذج البنائي 

   عدد الأبعاد في النموذج 

  عدد المتغيرات الكامنة في النموذج 

  .ارتباط جيني المقدّر لمتجه عشوائي عادي ثنائي المتغير 

  م الأثر المتوقعحج 

   معدل الخطأ من النوع الأول 

  معدل الخطأ من النوع الثاني 

  المعدل المعياري للتوزيع الطبيعي 

 وحيث تتلخص نتائج تحديد حجم العينة المناسب كما يلي:

  204= الذي يحدد الأثر الأدنى حجم العينة 

 ومنه فإن حجم العينة الأدنى هو   109 ة الملائم للنموذج البنائي حجم العين 
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  ويتم احتساب المتغيرات الكامنة للدرجة الأولى. 13عدد المتغيرات الكامنة هو 

  لكل متغير كامن من الدرجة الأولى. 67عدد الابعاد القياسية هو 

  وهو المقدار المتوسط حسب دراسة كوهين ودراسة  0.3المتوقع هو  ثرو حجم الأ 0.8القوة الاحصائية هي

 .1ويستلاند

العينات الأكبر عمومًا إلى نتائج  أحجام ، وتؤديوموثوقية التقديرات حجم العينة المحسوب استقرارضمن ي 

 .لدراسةامما يعزز مصداقية نتائج للمعادلات البنائية بالمربعات الصغرى الجزئية  أكثر قوة وموثوقية في

 الطريقة الثانية:-ب

تعتمد الطريقة الثانية على تحديد حجم العينة من خلال استغلال حجم المجتمع المعلوم. وبالرجوع الى   

خصائص المجتمع في الفرع الأول من المبحث، فقد بلغ حجم مجتم الدراسة المكون من محافظي الحسابات والخبراء 

يمكن حساب   2(Cochran)ِ  باستخدام معادلة .3202 مارس 15المؤرخ في  75 ر رقممهنيا حسب القرا 2754المحاسبين الى 

 حجم العينة العشوائية لمجتمع معروف الحجم حسب الصيغة التالية:

 

 

   هو حجم العينة المطلوب 

   فإن الدرجة95ستوى ثقة على سبيل المثال ، بالنسبة لم .المرتبطة بمستوى الثقة المطلوب هي الدرجة ، ٪  

 .تقريبًا 1.96تساوي 

   )يمكنك استخدام محدد،إذا لم يكن لديك تقدير  .هي نسبة السكان المفترضة )إذا كانت معروفة   

 االعينة أكثر تحفظيكون حجم مما يضمن أن  للعينة،وهو ما يعطي الحجم الأقص ى    

                                                 
 

1 Cohen )1988( ; Westland )2010( . 
2 W.G. Cochran, Sampling Techniques, 3rd Edition (New York: John Wiley & Sons, 1977). 
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   يقي.والذي يمثل أقص ى فرق مسموح به بين تقدير العينة ومعامل المجتمع الحق المطلوب،هو هامش الخطأ 

، وبالتالي فإن حجم العينة حسب المعاينة العشوائية و  بإستخدام المعادلتين فإن  

 الأولى التي نة. وبالمقارنة مع حجم العينة المقدر للطريقةدنى للعيوهو حجم الحجم الأ  338ف الحجم هو لمجتمع معرو 

ن حجم فإ دنى للعينة من أجل إكتشاف حجم الأثر ومستوى الملائمة لنموذج الدراسة تعتمد على  الحد الأ 

الى الأسباب  ذلك راجعا الغرض فقد تم إعتماد الطريقة الأولى لتبني حجم العينة و العينة مختلف بفارق جوهري، ولهذ

 التالية:

 الطريقة الأولى لحساب حجم العينة هو مخصص لنماذج المعادلات البنائية والتي تعتمد عليه دراستنا الحالية؛ 

  الحد الأدنى الكافي لرصد الأثر في النموذج محل الدراسة؛ 204حجم العينة المقدر بـ 

  وعامل الوقت وإنشغال المهني الأفراد؛بسبب حساسية الموضوع  204صعوبة جمع عدد من الاجابات يفوق 

  يعتبر ملائم حسب شروط حجم العينة لنماذج المعتمدة على تحليل المربعات  ولىالأ حجم العينة حسب الطريقة

 نموذجلأكبر بناء انعكاس ي في الصغرى الجزئية بحيث يفوق حجم العينة عشر أضعاف المتغيرات الكامنة 

 .الدراسة

 معادلة تعتمدCochran عتبار الخصائص الفريدة أكثر عمومية لا يأخذ في الإ  نهجعلى الطريقة الثانية  في

  نماذج المعادلات البنائية.لـ

  طريقة المعاينة الاحصائية:ثانيا: 

لبلوغ الحجم المحدد والانتقاء السليم  يتم تحديد الإستراتيجيات الفعالة بعد تحديد حجم العينة الملائم، 

ض تفادي مشاكل المعاينات الإحصائية. ومن جهة أخرى حاولنا أن يتم الانتقاء النهائي لعينة للأفراد المناسبين بغر 

هم الدراسة من خلال المناطق ذات الكثافة التجارية والصناعية والتي يتمتع مكاتب التدقيق الخارجي بها بجدول أعمال م

وهذا  عند إنشاء الاستبيان الإلكتروني ختياريةفي حدود ما توفرها المعلومات الشخصية لمهنيين والتي صممت لتكون إ

راجع لحساسية الموضوع من جهة ومن جهة أخرى تأكيد إحترام الخصوصية للمهنيين. كما تم الاستعانة بالنسخة 

ينة ح لبلوغ حجم العوبالتالي يمكن التحكم في كلا النوعين من المس قصد جلب أكبر عدد من الاجاباب، الورقية للاستبيان

 من خلال الاستراتيجيات التالية: بغو المر 
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 المسح الكلي: -أ

لأكبر فئة من من خلال استغلال القوائم المهنية لمحافظي الحسابات والخبراء المحاسبين، يتم إرسال الاستبيان  

ي فجلين قائمة ممتهني التدقيق الخارجي المسلمجتمع الدراسة الذين تتوفر عنوانهم الالكترونية. مع العلم أن  المهنيين

أن يتخللها بعض النقص من حيث جدول المصف الوطني للخبراء المحاسبين، والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، 

م بالإضافة لعدم تحيين القوائالقيام بمهمة تدقيق الخارجي، لهم لم يسبق نهم أيحتمل هناك أسماء معروضة في القائمة 

 وأرقام الهواتف. لكتروني، عناوين مكاتبهم أو عناوين بريدهم الإمن حيث 

 عينة كرة الثلج: -ب

هو أسلوب أخذ عينات غير احتمالي يستخدم في البحث لتحديد وتجنيد المشاركين عندما يكون من الصعب  

الثلج  تم تطبيق استراتيجية المعاينة بطريقة كرةوي ة.عروفبنية غير مأن المجتمع يتميز بالمستهدف أو  المجتمعالوصول إلى 

أنفسهم يساعدون في  الأوائل المشاركين بحيث أنسم "البذور" ، إا بالمعروفين أيض اختيار المشاركين الأوليين ريقعن ط

يتمثل  .1 جتماعية أو اتصالاتهممن خلال إحالة المشاركين المحتملين الآخرين من شبكاتهم الإ  إنتقاء أفراد العينةعملية 

لغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات واللمصف الوطني للخبراء المحاسبين المهنية ممثلي الهيئات بعض المشاركين الأوائل في 

يتم من خلالها اعطاء نظرة حول الدراسة لغرض كسب بعد إجراء مقابلات مع المشاركين المبدئيين على المستوى المركزي 

 فراد الذين يستوفون معايير الدراسةطلب منهم تقديم معلومات الاتصال أو إحالة الأ يو ، الإهتمام والتحفيز على الإجابة 

قصد نشرها عبر القنوات باللغة العربية والفرنسية بحيث يتم تزويدهم بروابط الالكترونية للاستبيان والنسخ الورقية 

يزداد عدد المشاركين "مثل كرة الثلج"  مع استمرار العمليةالمهنية الخاصة والعلاقات والروابط الخاصة بكل تنظيم مهني. و 

هذه الطريقة مفيدة و   .ويزداد حجم العينة من معارفه وزملائه في المهنةيث يقوم كل مشارك بإحالة المزيد من المشاركين ح

مع هذا فقد استغرق تحصيل النتائج  .وزملائهم المهنيينمعارفهم  العينة للإستجابة عن طريق أفراد لتحفيزبشكل خاص 

                                                 
 

1 D. Biernacki, P., & Waldorf, ‘Snowball Sampling: Problems and Techniques of Chain Referral Sampling’, 

Sociological Methods & Research, 10.2 (1981), 141–163. 
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بالحساسية أحد متغيرا الدراسة خاصة عندما يتصف ، لعدة مرات وقتا طويلا وجهدا وإعادة توزيع الاستبيان

 .1والخصوصية

 : مصادر وأدوات جمع البيانات والمعلوماتلثالمطلب الثا

على أساسها تم بناء من الحصول على البيانات والمعلومات التي تمكن تناول هذا المطلب مختلف المصادر التي ي 

 في ذات الغرض. تم إستخدامهاإلى الأدوات التي  ، بالإضافةمن جانبها الميداني دراسة

 مصادر الحصول على البيانات والمعلوماتالفرع الأول: 

تصور ال بناءإعتمادها لتم المراجع التي الثانوية المتمثلة في المعلومات النظرية من مجموعة من المصادر  تم جمع 

 ةالدراسالاستبيان الذي يعد أساس للمعلومات والمتمثل في لى جانب المصادر الأولية إ، في الدراسة النظري عن الموضوع

، والتي تمكن من جمع معلومات أولية غير معروفة من قبل عن مجتمع الدراسة والتي من خلال تحليلها يتم التطبيقية

 الدراسة.  ما يلي منلى إستنتاجات يتم مناقشتها فيإالوصول 

 تأدوات جمع البيانات والمعلوماالفرع الثاني: 

يعد الاستبيان من بين أهم أدوات البحث العلمي التي تستخدم في مجال العلوم الاجتماعية، والتي تفسر  

الظواهر الاقتصادية، وكذا العلاقات الناشئة بين مجموعة من المتغيرات، ويستخدم الاستبيان كأداة لجمع المعلومات 

 .التي لا يمكن جمعها باستخدام أدوات البحث العلمي الأخرى 

 أولا: الإستبيان: 

 عادة و  من الأسئلة التي يسجل المستجيبون إجاباتهم عليها اعلى أنه مجموعة مكتوبة مسبق يعرف الإستبيان  

لتقديم حقائق وتقديرات محددة يمكن  امفيد فهو يعتبر ،2اضمن بدائل محددة بدقة إلى حد متكون الإجابات 

والتحقق من  ؛فهم العلاقات والاختلافات ؛بين المتغيراتلعلاقات تقديم تنبؤات دقيقة حول ا استخدامها من أجل

                                                 
 

1 J. Atkinson, R., & Flint, ‘Accessing Hidden and Hard-to-Reach Populations: Snowball Research Strategies’, 

Ocial Research Update, 33.1 (2001), 1–4. 
2 Uma Sekaran and Roger. Bougie, Research Methods for Business: A Skill Building Approach (John Wiley & 

Sons, 2016). 
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 أيضاتميز ث، فهو ين الاستبيان يولد معلومات أكثر دقة وموحدة حول أسئلة البحإضافة إلى أ .1العلاقات القائمة

  بالعديد من المزايا
ً
الي يمكن أن تزيد ا وبالتم عينة كبير بتكاليف منخفضة نسبيحج الاستبانات لجمع تستخدمأن ك  أولا

التحليل الطرق الكمية  و  باستخدام  المجمعة عن طريق الاستبيان  بياناتاليمكن تحليل  :ثانيا، من قابلية تعميم النتائج

 .2الإحصائي المتقدم

ستفادة من العوامل والعلاقات التي لا يمكن ختلافات الصغيرة والإ القدرة على التمييز بين الإ ب يتمتع الاستبيان 

تطوير  فإنمع ذلك .3 علاوة على ذلك من السهل إدارة الاستبيان وتسجيل الأسئلة والأجوبة .مباشرسها بشكل قيا

تفتقر إلى التفاصيل إلا أنها   الدراسة،دقيق ليس مهمة سهلة وتصميم الاستبيان هو المحدد الرئيس ي لنجاح  إستبيان

، الوقت مع إمكانية الحصول على معدلات استجابة منخفضة صعوبة في التحكم فيو وجود  المتعمقة لهياكل البيانات، 

 . 4 المناسبة وتحليلها بصورةمشاكل في تفسير البيانات  ينجم عنهن يالمستجيب اضافة الى نقص في درجة صدق وجدية

 :الإستبيانإستراتيجية تصميم ثانيا: 

ستبيان في هذه الدراسة. وتم تقسيم الإ يناقش هذا القسم بإيجاز الإستراتيجية المستخدمة لتصميم وتطوير   

 الذي من شأنه قياس( الأول )الفصل تتشكل كالتالي: المحور الأول يمثل بيئة التدقيق  محاور أساسية أربعةالإستبيان إلى 

 (؛ المحور الثالث يمثل)الفصل الثانياستراتيجية التدقيق في الجزائر؛ المحور الثاني يمثل  لمهنة التدقيق البيئيالسياق 

كمتغير إضافي  مثل المتابعة من الجهات الوصيةالمحور الرابع والذي ي ؛(الثالث )الفصل الإختلالات السلوكية للمدقق

 قد تساهم ،أولا فتراضات الأولية.من مجموعة من الإ  إنطلاقا هذه الدراسةل ة محاور الإستبيانصياغبحيث تم  ،معدل

ا، قد تؤثر العوامل ثاني  .ذات الأهمية من الاختلالات سلوك المدقق يلالتقلفي  للمدقق بكل أبعادهاالعوامل البيئية 

يؤثر مستوى قد  ا،ثالث  .مناسبة استراتيجية التدقيقتطوير الممارسات المهنية للمدقق و على  للمدقق بكل أبعادهاالبيئية 

يكون قد  :ارابع اتيجية التدقيق. استر بناء و  يةسلوكالعلاقة بين تقليل الاختلالات العلى  المتابعة من الجهات الوصية

                                                 
 

1 J F Hair, R P Bush, and D J Ortinau, Marketing Research: Within a Changing Information Environment 

(New York: McGraw-Hill Higher Education, 2003). 
2 Hair, Bush, and Ortinau..2003  
3 FJ Fowler, Survey Research Methods (SAGE Publications, 2013). 
4 AN Oppenheim, Questionnaire Design, Interviewing and Attitude Measurement (Bloomsbury Publishing, 

2000). 
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الإفتراضات الأولية لتشكيل المحاور تم استخدام هذه و  .دور الوساطة في النموذجالاختلالات السلوكية للمدقق  لتقليل

  أجل الإحاطة بمجريات الظاهرة المدروسة.من وتقسيماتها الفرعية 

  :تطوير أداة المسح-أ

في كما هو موضح الأول والثاني للمستويين  الكامنة  المتغيراتبناء على  (ألحق الإستبانة )أنظر المتم تطوير أداة  

يتم تطوير  . 1نموذج الدراسة بالإعتماد على مجموعة من الدراسات التي تتعلق ببيئة التدقيقالذي يعرض  1-4الشكل 

هو موضح  منة من الدرجة الأولى كمامتغيرات كا ثلاثةفقرة موزعة على  13في الجزائر من خلال تركيبات العوامل البيئية 

محور الاختلال السلوكية للمدقق بالإعتماد على مجموعة من وفي الوقت نفسه تم تطوير بنية  في قسم متغيرات الدراسة،

   . 2المراجع التي كانت في سياق هذه الدراسة

 : تصميم الاستبيان-1

للتوزيع، وتتمثل  موعة من المراحل ليصبح قابلابمج تم تصميم الاستبيان ليتماش ى وأهداف الدراسة حيث مر 

 هذه المراحل في النقاط التالية:

المقاييس للظاهرة محل تشكيل مجموعة من  تحديد الدراسات السابقة ذات الدراسات الميدانية بغرض :المرحلة الأولى

 ؛ة الحاليةدراسفي الالتي تخدم متغيرات الدراسة واستبعاد التي لا تفيد الدراسة و 

م الدراسة ويسهل على المستقص ي يخد العبارات بماترتيب تصميم المحاور وأبعاد القياس من خلال : المرحلة الثانية 

 ؛جابة على الأسئلةالإ 

 كرت الخماس ي؛مع تنبي مقياس لي: الصياغة الأولية للاستبيان المرحلة الثالثة 

مجموعة من المحكمين تختلف مجالاتهم )المجال انة من طرف يتحكيم الاستبلبدأ في عملية ا: المرحلة الرابعة 

 بالإضافة إلى مهنيين في مجال المحاسبة والتدقيق محافظ حسابات ؛البحث العلمي ؛المجال المحاسبي منهجية ؛الإحصائي

 (؛جأنظر للملحق ) خبير محاسب

                                                 
 

1 Haskins, Baglioni, and Cooper; F Todd DeZoort and Lord; Kelley and Margheim, ‘The Impact of Time 

Budget Pressure, Personality, and Leadership Variables on Dysfunctional Auditor Behavior’. 
2 P Coram, Ng, and Woodliff; B Pierce and Sweeney; Kelley and Margheim; Suyanto. 
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 . راسةوالبدأ في التوزيع على عينة الد تعديل ما أوص ى بتعديله المحكمون  :الخامسةالمرحلة  

 :تركيبة الاستبيان-2

والموضوع الذي  ضح فيه نوع الدراسةويتمثل الجزء الأول في التمهيد الذي يو  يتكون الإستبيان من ثلاثة أجزاء 

لى أكيد عتتعالجه، بالإضافة إلى هدفها والجهة التي يوجه لها هذا الاستبيان مع الإشارة إلى طريقة الإجابة على أسئلته. وال

 .، مع ذكر معلومات الباحثوأنها ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط مات المقدمةسرية المعلو 

الأول: يشمل البيانات  الجزء“وب أ النحو التالي: "أنظر للملاحق وقد تم عرض الجزء الأول والثاني للاستبيان على 

 فيما يلي: اد عينة الدراسة والمتمثلة أساساالشخصية والوظيفية لأفر 

 ؛ةالفئة العمري  

  الدراس يالمستوى 

  المهنة؛طبيعة 

 الخبرة المهنية؛ 

ولكل منهما  الدراسة بناء لقياس متغيرات علىور االمحهذه يعبر كل من محاور  أربعةالجزء الثاني يتضمن و  

 يمكن توضيحها بالتفصيل في العناصر التالية:و مجموعة من الأبعاد، 

لأفراد عينة الدراسة  أبعاد موجهة خمسةعبارة مقسمة إلى  13ضمن ويت" بيئة التدقيق" يحمل عنوانالمحور الأول: •  

ح العبارات التالي يوض 2-4والجدول  أهم عوامل البيئية للمدقق المؤثرة على سلوك المدقق المهنيبهدف قياس استجاباتهم حول 

 البعد: التي تقيس ذلك، كما يوضح تقسيماتها حسب

 الأبعادالأول حسب تقسيمات عبارات المحور  2-4الجدول رقم 

 عدد العبارات أرقام العبارات البعد الرقم

 05 05إلى 01من  عوامل البيئة الإجتماعية المؤثرة على سلوك المدقق المهني 01

 03 08إلى 06من عوامل البيئة الإقتصادية المؤثرة على سلوك المدقق المهني 02

 05  13إلى 09من المهني عوامل البيئة المؤسساتية المؤثرة على سلوك المدقق 03

 من إعداد الطالب )أنظر على الملحق أ( المصدر:
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وجهة أبعاد م أربعةعبارة مقسمة إلى  20" ويتضمن الإختلالات السلوكية للمدقق تقليليحمل عنوان " المحور الثاني:• 

 .واجب تقليلهاالأنواع الاختلالات السلوكية للمدقق  لأهملأفراد عينة الدراسة بهدف قياس استجاباتهم 

 الأبعادحسب  الثانيتقسيمات عبارات المحور  3-4الجدول رقم 

 عدد العبارات أرقام العبارات البعد الرقم

 06 06إلى 01من  الإختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية 01

 06 12إلى 07من  العميلتلالات السلوكية المتعلقة بالإخ 02

 04  16إلى  13من  المهامالمتعلقة بتعقيدات  الإختلالات السلوكية 03

 04 20إلى  17من  الإختلالات السلوكية المتعلقة بالإطار القانوني 04

 من إعداد الطالب )أنظر على الملحق أ( المصدر:

د أبعاد موجهة لأفرا خمسةعبارة مقسمة إلى  28 " ويتضمنإستراتيجية التدقيق بناءيحمل عنوان " :الثالثالمحور • 

 .لمدى تطبيق إستراتيجيات التدقيق وإجراءاتهاعينة الدراسة بهدف قياس استجاباتهم 

 الأبعادحسب  الثالثتقسيمات عبارات المحور  4-4الجدول رقم 

 عدد العبارات أرقام العبارات البعد الرقم

 06 06إلى 01من  إختبارات تقييم المخاطر 01

 08 14إلى 07من  إختبارات الرقابة 02

 08 22إلى  15من  الأساسية والتفصيليةالإختبارات  03

 06 28إلى  23من  الإجراءات التحليلية 04

 من إعداد الطالب )أنظر على الملحق أ( المصدر:

 لأفراد عينة الدراسة بهدف عبارة موجهة 06 " ويتضمنالمتابعة من الجهات الوصيةيحمل عنوان " :الرابعالمحور • 

 وى وكثافة المتابعة من طرف الجهات الوطية على المهنة في الجزائر.لمستقياس استجاباتهم 

 الأبعادحسب  الرابعتقسيمات عبارات المحور  5-4الجدول رقم 

 عدد العبارات أرقام العبارات البعد الرقم

 06 06إلى 01من  إجراءات المتابعة الخارجية للجهات الوصية على المهنة 01

 (أعلى الملحق نظر )أمن إعداد الطالب  المصدر:
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  الإعتماد على مقياس ليكارت الخماس ي لقياس مدى الموافقة على فقرات الأبعاد تم: وسلم الأوزانمقياس ليكرت 

 إذاالموافقة  درجةليكارت سلم من الأوزان التي تفيد في تحديد  ويصاحب مقياسالمصممة لقياس الظاهرة المدروسة، 

 لين أدناه:نت منخفضة أو مرتفعة وفقا للجدو كاما

 ميزان تقديري للأوزان حسب مقياس ليكرت الخماس ي 6-4الجدول رقم 

 سلم الإجابات المحاور 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة المحور الأول 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة المحور الثاني

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة المحور الثالث

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة المحور الرابع

 05 04 03 02 01 الأوزان

 من إعداد الطالبالمصدر: 

 ساعد، ويومتغيراتهاموضوع الدراسة  نحومفردات عينة الدراسة  واتجاهاتآراء  الخماس يمقياس ليكارت  يحدد 

الإستبيان، كما أن الفقرات جابات العينة على عبارات لإ  المرجح الحسابيحساب الوسط  خلال النتائج من تحليلعملية 

تخضع لمقياس ترتيبي فلابد من تحديد طول الفئة عن طريق حساب المدى الذي يعبر عن الفرق بين الاوزان، وتحسب 

ا كم 0.80وتساوي المدى على الحد الألى  ويتم حساب طول الفئة عن طريق تقسيم، 4الحد الأدني= –كما يلي: الحد الأعلى 

 أدناه: 7-4 هو مبين في الجدول 

 للأوزان حسب مقياس ليكرت الخماس ي الوسط الحسابي المرجح 7-4الجدول رقم 

افقة الوسط الحسابي المرجح بالأوزان الاستجابية الأوزان  درجة المو

افق بشدة 01  منخفضة جدا  غير مو

افق 02  منخفضة  غير مو

 متوسطة  محايد 03

افق 04  مرتفعة  مو

افق بشدة 05  مرتفعة جدا  مو

 من إعداد الطالب بالإعتماد على نتائج حساب طول الفئة للأوزانالمصدر: 

استبيانة  213وتم الحصول على  523فإن عدد الاستبيانات الموزعة بلغت  8-4من خلال الجدول أدناه رقم  

ة استبيانات لم تكن صالحة للتحليل. وبلغ عدد الاستبيانات الصالح 09كترونية، منها معظمها كان عن طريق النسخة الال

 للعينة المستهدفة والمعبرة للدراسة.و م ئفردا وهو الحجم الملا  204للتحليل والمستوفية للشروط البحثية 
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 الإحصائيات الخاصة بتوزيع الاستبيانة عل عينة الدراسة 8-4الجدول رقم 

 من المجتمع حسب الصنف  النسبة عددال وضعية المسح

 الموزعة
 %12.47 368 محافظ الحسابات

 %45.18 155 خبير محاسب

 %10.45 310 غير المسترجعة

 المسترجعة

 الملغاة
 %0.023 07 محافظ الحسابات

 %0.006 02 خبير محاسب

الصالحة 

 للتحليل

 %0.43 127 محافظ الحسابات

 %0.22 77 خبير محاسب

 EXCELى مجرجات بالاعتماد عل من إعداد الطالبصدر: الم

 المبحث الثاني: تحليل البيانات الإحصائية

 :تمهيد

إعتمدت الدراسة على مجموعة من الأساليب والتقنيات الإحصائية التي يتم من خلالها الوصف والتحليل  

أساليب تحليل البيانات ا المبحث إلى نتطرق في هذسو  تقاة من الإستبيانة.مي للظاهرة عن طريق البيانات المنالك

قياس مدى صدق وثبات الإستبيانة، وأخيرا وصف عينة الدراسة من خلال إجابات ، ومن ثم الإحصائية لعنية الدراسة

                              ، حيث تعرض حسب المطالب التالية:أفراد العينة لمحاور الإستبيان

 الإحصائيأساليب التحليل المطلب الأول: 

 المطلب الثاني: صدق وثبات أداة الدراسة

 التحليل الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة: الثالثالمطلب                                      
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 المطلب الأول: أساليب التحليل الإحصائي

 الفرع الأول: أداوت الإحصاء الوصفي:

 ما يلي:كي هذه الدراسة وتتمثل هذه الأدوات الإحصائية المستخدمة ف

 أولا: التكرارات والنسب المئوية والرسومات البيانية:  

تستخدم هذه الأدوات لوصف كل من مجتمع وعينة الدراسة من خلال الخصائص المراد ابرازها لاسيما  

 الخصائص الديمغرافية للعينة عن طريق نسبها المئوية وتشكيلها عن طريق الرسومات البيانية.

 افات المعيارية:المتوسطات الحسابية والإنحر  انيا:ث

تستخدم أدوات النزعة المركزية من أجل وصف فقرات الإستبيان من خلال قياس درجة تركز الإجابات عن  

 طريق المتوسط الحسابي ودرجة تشتتها عن طريق الإنحراف المعياري.

 الفرع الثاني: النماذج البنائية:

 ت البنائية:أولا: إستخدام نماذج المعادلا 

ا من الأساليب الإحصائية متعددة المتغيرات المستخدمة لفحص العلاقات جزء البنائيةتعد نمذجة المعادلات  

 .1المباشرة وغير المباشرة بين واحد أو أكثر من المتغيرات الكامنة المستقلة وواحد أو أكثر من المتغيرات الكامنة التابعة

بما في ذلك تحليل  لات الإحصائية متعددة المتغيراتقد يتم إجراء العديد من التحلي يةنماذج المعادلات البنائ باستخدام

تسمح نمذجة المعادلة كما  .2ونمذجة منحنى النمو ؛رتباط الكنس يوتحليل الإ  ؛وتحليل العوامل ؛وتحليل المسار ؛نحدارالإ 

بتقييم  البنائية ةالنمذج تقتصرلا . و 3يكلي معا الهيكلية للباحثين بتقييم التوافق العام للنموذج واختبار النموذج اله

 .الخاصة به قياساتوال البناء الهيكليلروابط الموجودة بين ل وإنما تتعداهافقط الروابط الهيكلية المفترضة بين التركيبات 

 إستخدامها حتيي . كمامقارنة بالجيل الأول من تقنيات التحليلتحليلية فإنه يوفر مزايا  صحيح،بشكل  SEM عند تطبيق

                                                 
 

1 M Gefen, D., Straub, D., & Boudreau, ‘Structural Equation Modeling and Regression: Guidelines for 

Research Practice’, Communications of the Association for Information Systems, 4.1 (2000), 7. 
2 F Urbach, N., & Ahlemann, ‘Structural Equation Modeling in Information Systems Research Using 

Partial Least Squares’, Journal of Information Technology Theory and Application, 11.2 (2010), 5–40. 
3 Sarstedt and others.2019  
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العلاقات بين  ةمكن الباحثين من: نمذجالمجمعة، بحيث تالمرونة للباحثين لتقييم التفاعل بين النظرية والبيانات 

 اختبارفي قياس المتغيرات الملاحظة ؛ و  أخطاء النموذجقياس  ؛بناء متغيرات كامنة غير قابلة للرصد المتغيرات؛

 .1يانات التجريبية مقابل الب إحصائياظرية النلافتراضات ل

 ثانيا: إستخدام تقنية المربعات الصغرى الجزئية:

 تضمنتو  ،2على يد عالم اقتصادي يُدعى هيرمان وولد في السبعينيات )PLS (نشأت المربعات الصغرى الجزئية 

،  3حليل الارتباطخوارزميات المربعات الصغرى المتناوبة والتي توسع المكون الرئيس ي وت غرى الجزئيةتقنية المربعات الص

سم نموذج القياس والنموذج إمن المعادلات الخطية المعروفة ب على مجموعتين PLS ما يتم تطبيق مسار نماذج عادةو 

بينما يحدد   يحدد نموذج القياس )أي النموذج الخارجي( العلاقات بين المتغيرات غير المرصودة أو الكامنة، و الهيكلي

 فإن خوارزمية. وعليه الداخلي( العلاقات بين المتغير الكامن ومتغيراته الواضحة العناصرالنموذج الهيكلي )أي النموذج 

PLS   نحدارات من حيث متجهات الوزن وتتضمن الخوارزمية الأساسية الخاصة بها المراحل هي في الأساس سلسلة من الإ

 :4التالية

 :حتى يتم الحصول  أساسيةيتكون من أربع خطوات  التقدير التكراري لدرجات المتغير الكامن الذي المرحلة الأولى

رجات ج( التقريب الداخلي لد .ب( تقدير الأوزان الداخلية الكامن؛أ( التقريب الخارجي لدرجات المتغير  :على التقارب

 الكامن.المتغير 

 :التشبع والمسارتقدير الأوزان الخارجية / ومعاملات  المرحلة الثانية 

 :علماتالمتقدير  المرحلة الثالثة. 

                                                 
 

1 W. W Chin, Commentary: Issues and Opinion on Structural Equation Modeling, 1998. 
2 W. W Chin, ‘The Partial Least Squares Approach to Structural Equation Modeling’, Modern Methods for 

Business Research, 295.2 (1998), 295–336. 
3 R. R Henseler, J., Ringle, C. M., & Sinkovics, ‘The Use of Partial Least Squares Path Modeling in 

International Marketing’, in New Challenges to International Marketing (Emerald Group Publishing Limited., 

2009), pp. 277–319. 
4 Joseph Hair and Abdullah. Alamer, ‘Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) in 

Second Language and Education Research: Guidelines Using an Applied Example’, Research Methods in 

Applied Linguistics, 1.3 (2022), 100027. 
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 المطلب الثاني: موثوقية وصدق نموذج الدراسة

 :تمهيد

نموذج الذي يعتبر كجزء من من خلال عملية تقييم نموذج القياس وصلاحيته يتم إختبار جودة بناء النموذج  

جراء إرحلة وكخطور تمهيدية لمالاستبيان.  وفقراتيحدد العلاقات بين المتغيرات الكامنة بدوره الذي و المعادلة البنائية 

نموذج الذي تم تصميمه للدراسة، وذلك باستخدام للصدق البنائي الفإنه لابد من التأكد من  ،فرضياتالاختبار 

 .تساق الداخلي وكذا أدلة صدق التمايزهما أدلة صدق التقارب والإمقياسين مهمين 

 الفرع الأول: موثوقية نموذج القياس 

حليل مؤشرات نموذج القياس والذي نعني به مجموع المباني للرتب الدنيا يتم تقييم نموذج الدراسة عن طريق ت 

لتقييم التي يعبر عنها كل من المتغيرات الكامنة المترابطة فيما بينها بمسارات محددة للعلاقات محل الدراسة. ويتم هذا ا

ن لمعيارية لدرجة القبول والتي مقارنتها بالقيم امعن طريق فحص معاملات التشبع لكل متغير كامن من الرتبة الدنيا و 

لى فحص مؤشرات موثوقية وصدق البناء إخلالها تحدد المقاييس الواجب استبعادها من نموذج القياس. بالإضافة 

نموذج القياس ومقارنتها كذلك بالقيم المعيارية المحددة للمستوى المقبول لتأكيد مدى نجاعة النموذج في قياس ل

ل عملية الفحص عدة مراحل تتم بشكل متكرر في كل مرة بعد كل عملية حذف للمقاييس غير الظاهرة المدروسة. وتتخل

جل الوصول الى توفيقة تعكس في مجملها المؤشرات الإحصائية المناسبة ليكون نموذج القياس صالح أالمناسبة من 

 للتعبير عن نتائج الدراسة.

 :المؤشراتأولا: موثوقية 

  معاملات التشبع:-1

رتباط التي تعبر إلى مصفوفة الإ )أنظر الملحق هـ( 1-والجدول رقم هـ 9-4عاملات التشبع في الجدول رقم تشير م 

+ 1.0ما بين تتراوح قيمة ة الدنيا. وتظهر معاملات التشبع برتباط كل عنصر بكل من المتغيرات الكامنة من الرتبإعن قيم 

 9-4له كما يظهر في الجدول رقم  الي لهذا العنصر مع البناء الأساس يالعي هذا المدى يدل على الارتباط فوأعلى قيمة  -1.0و

 أدناه:
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 : معاملات التشبع لمؤشرات القياس بعد حذف المقاييس غير المناسبة9-4الجدول رقم 

المتغيرات الكامنة 

 للرتبة العليا

 بيئة التدقيق الاختلالات السلوكية المتعلقة بـ استراتيجية التدقيق المعتمدة على

 المتابعة

طر
خا
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م 
يي
تق

 

ت 
ا ار

تب
خ
ا

بة
رقا

 ال

ت 
ا ار

تب
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ا

ة 
سي
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الأ

ت
 

ت 
ءا
را
لإج

ا

ية
يل
حل

لت
 ا

ة 
ني
زا

لمي
ا

ية
من
لز

 ا

ل
مي

لع
ة ا

مي
أه

 

يد
عق

لت
 ا

ين
ان
قو

 ال

ية
اع

تم
لاج

 ا

ية
اد
ص

قت
الا

 

ية
سات

س
لمئ
 ا

 RA TC ST AP TB IC CA RF SE EE IE MO الرمز 

طر
خا

الم
م 
يي
تق

 

RA1 0.713            

RA2 0.884            

RA3 0.888            

RA4 0.856            

RA5 0.473            

بة
رقا

 ال
ت
ا ار

تب
خ
 ا

TC1  0.840           

TC2  0.845           

TC3  0.854           

TC4  0.852           

TC5  0.697           

ية
صيل

تف
وال

ة 
سي

سا
الأ

ت 
ا ار

تب
لاخ

 ا

ت ا
ءا
را
لإج

ا
ية

يل
حل

لت
 

ST1   0.743          

ST2   0.806          

ST3   0.759          

ST4   0.706          

ST5   0.644          

ST6   0.617          

ية
يل
حل

لت
ت ا

ءا
را
لإج

 ا

AP1    0.808         

AP2    0.870         

AP3    0.876         

AP5    0.840         

AP6    0.783         

ة 
كي
لو

س
 ال
ت
لالا

خت
الا

ة 
اني

يز
الم
ة ب

لق
تع

الم

ية
من
لز

 ا

TB1     0.804        

TB2     0.743        

TB3     0.818        

TB4     0.722        

ة 
لق
تع

الم
ة 
كي
لو

س
 ال
ت
لالا

خت
الا

يل
عم

بال
 

IC1      0.741       

IC2      0.728       

IC3      0.772       

IC4      0.663       

IC5      0.750       

IC6      0.784       

ت 
لا
لا
خت

الا

ة 
لق
لمته

ة ا
كي
لو

س
ال

د 
قي

تع
ب

ام
لمه

ا
 CA2       0.820      

CA3       0.785      

CA4       0.784      
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ة 
كي
لو

س
 ال
ت
لالا

خت
الا

ين
ان
قو

بال
ة 
لق
تع

الم
 RF1        0.763     

RF2        0.861     

RF3        0.604     

RF4        0.653     

ية
اع

تم
لاج

ة ا
يئ
لب
    SE1         0.867 ا

SE2         0.839    

SE3         0.792    

SE4         0.854    

ية
اد
ص

قت
الا

ة 
يئ
لب
 ا

ية
سات

س
لمؤ

ة ا
يئ
لب
    SE5         0.841 ا

EE1          0.827   

EE2          0.834   

EE3          0.860   

ية
سات

س
لمؤ

ة ا
يئ
لب
 ا

IE2           0.904  

IE3           0.428  

IE4           0.764  

IE5           0.771  

MO1            0.512 

عة
تاب

الم
 MO2            0.853 

MO3            0.658 

MO5            0.732 

MO6            0.767 

 4SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

، بأن معظم قيم ارتباط العبارات بالبعد الذي تنتمي إليه هي قيم جيدة وقد بلغت 9-4 يتضح من خلال الجدول  

التي تم  (IE1)(، TB5, TB6)(، CA1) ،(MO4)(، RA6( ،)TC6, TC7, TC8( ،)ST7, ST8( ،)AP4عدا العبارات ) 0.70عتبة 

. ومن جهة أخرى فقد تم (CR) الموثوقية المركبةو  (AVE) حذفها من النموذج لتأثيرها على معامل التباين المستخلص

عدم تأثيرها بها لوالتي يمكن الاحتفاظ  0.70و 0.40ضمن المجال  ن قيمتها تقعأالاحتفاظ ببعض المؤشرات على الرغم من 

القول  ويمكن. (HTMT) سمة الأحادية-تأثيرها على معامل التمايز لسمة اللاتجانس ( وعدمAVE( و)CRن )على المؤشري

ن ألى إر الإشارة العينة. وتجدلصعوبة فهمها من قبل أفراد قد يرجع بدرجة كافية المحذوفة تشبع العبارات  عدم بأن

ذج القياس في دراسة الظاهرة الحالية وهذا بعد ة لضمان اتساق وصدق نمو يعملية حذف العبارات المشوشة هي ضرور 

 ة والنمطية.اد الإجابات المتشابهعملية التصفية الأولية للبيانات الخام والتي تم استبع
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 لمتغيرات رتب الدنيا بعد حذف المقاييس غير المناسبة : نموذج الدراسة4-4الشكل رقم  

 Smart-PLS4مخرجات برمجية  المصدر:
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 تباط الخطي المتعدد:مؤشرات الإر -2

 د ارتباط خطي متعدد بين مؤشرات القياس. في معامل مهم لإختبار وجو  VIFيتمثل معامل التباين التضخمي  

ـ أن العلاقة الخطية المتعددة لا هفي الملحق  7-قم هـر والجدول  10 -4الجدول كل من وقد أظهرت النتائج المعروضة في 

لخطية فإن العلاقة ا (. وبالتاليVIF <5) 5( جاءت أقل من VIFرجية نظرا لأن جميع قيم )توجد بين التركيبات الكامنة الخا

 في النموذج. مشاكلالمتعددة لا تشكل مشكلة في هذه الدراسة وهذا مؤشر آخر على عدم وجود 

 (VIF: معاملات الارتباط الخطي الاحصائي حسب معامل تضخم التباين)  10-4الجدول رقم  

تباينمعامل تضخم ال  

(VIF) 
 المقاييس

المتغيرات الكامنة 

الأدنى للرتبلمباني   

 معامل تظخم التباين

(VIF) 
 المقاييس

المتغيرات الكامنة 

 للرتبلمباني 

 الأدنى

1.504 CA2 

ت 
لالا

خت
الا

ة 
كي
لو

س
ال

ة 
لق
تع

الم ب
يد

عق
لت
 ا

1.526 RA1 

طر
خا

الم
م 
يي
تق

 

1.329 CA3 2.668 RA2 

1.395 CA4 2.733 RA3 

1.391 RF1 

ت 
لالا

خت
الا

ة 
لق
تع

الم
ة 
كي
لو

س
ال

ن
اني

قو
بال

 

2.305 RA4 

1.869 RF2 1.236 RA5 

1.351 RF3 2.428 TC1 

بة
رقا

 ال
ت
ا ار

تب
خ
 ا

1.209 RF4 2.356 TC2 

2.635 SE1 

ية
اع

تم
لاج

ة ا
يئ
لب
 ا

2.448 TC3 

2.283 SE2 2.279 TC4 

1.883 SE3 1.642 TC5 

2.666 SE4 1.635 ST1 

ار 
تب
لاخ

ا
ة 
سي

سا
الأ

ت 
ا

ية
يل
ص

تف
وال

 2.427 SE5 1.909 ST2 

1.648 EE1 

ة 
يئ
لب
ا

ية
اد
ص

قت
الا

 1.693 ST3 

1.621 EE2 1.595 ST4 

1.775 EE3 1.917 ST5 

2.422 IE2 

ية
سات

س
لمؤ

ة ا
يئ
لب
 ST6 1.858 ا

1.253 IE3 1.954 AP1 

ية
يل
حل

لت
ت ا

ءا
را
لإج

 ا

1.463 IE4 2.7 AP2 

1.616 IE5 2.806 AP3 

1.346 MO1 

عة
تاب

الم
 

2.236 AP5 

1.837 MO2 1.93 AP6 

1.535 MO3 1.702 TB1 

ت 
لالا

خت
الا

ة 
لق
تع

الم
ة 
كي
لو

س
ال

ية
من
لز

ة ا
ني
زا

لمي
 با

1.406 MO5 1.398 TB2 

1.556 MO6 1.755 TB3 

   1.401 TB4 



لدراسة الميدانيةا                                                                                                                         الفصل الرابع  

 

 

239 
 
 

   1.579 IC1 

قة
عل
لمت
ة ا

كي
لو

س
 ال
ت
لالا

خت
الا

 

ب
ل
مي

لع
 ا

   1.589 IC2 

   1.829 IC3 

   1.457 IC4 

   1.733 IC5 

   1.79 IC6 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 ثانيا: موثوقية الإتساق الداخلي:

 :يتم توضيح قيم معامل )ألفا كرونباخ، الموثوقية المركبة( من خلال الجدول الآتي
 لبناء: تحليل موثوقية ا11-4الجدول رقم 

 الموثوقية المركبة

Composite 

reliability (CR) 

 الموثوقية المركبة 

Composite reliability 

(rho_a) 

 معامل ألفا كرومباخ

Cronbach's alpha 

α 

 المتغيرات الكامنة الرمز

0.881 0.899 0.832 RA تقييم المخاطر 

0.911 0.888 0.877 TC اختبارات الرقابة 

0.862 0.830 0.810 ST الاختبارات الأساسية والتفصيلية 

0.921 0.896 0.892 AP الإجراءات التحليلية 

0.855 0.779 0.774 TB الاختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية 

0.879 0.840 0.835 IC  العميلختلالات السلوكية المتعلقة بالا  

0.839 0.712 0.712 CA  المهامبتعقيد الاختلالات السلوكية المتهلقة  

0.815 0.737 0.703 RF الاختلالات السلوكية المتعلقة بالقوانين 

0.922 0.895 0.895 SE البيئة الاجتماعية 

0.878 0.794 0.792 EE البيئة الاقتصادية 

0.818 0.785 0.715 IE البيئة المؤسساتية 

0.835 0.813 0.765 MO المتابعة 

 SMART-PLSدا على مخرجات برمجية من إعداد الطالب إعتماالمصدر: 

مما يعني أن أداة  0.70( تجاوزت Cronbach Alphaبأن جميع قيم معاملات ) أعلاه 11-4رقم نلاحظ من الجدول  

إذا تمت إعادة استخدام الأداة مرة أخرى في نفس الظروف،  ة بحيث تحافظ على نفس النتائججيد ثابتة بصورةالقياس 

بين العبارات والمحاور التي  بمصداقية ودرجة تجانس داخلي عال فيما يخص عينة الدراسة تتمتعوعليه فإن أداة القياس 

، مما يدل على أنها 0.70( فيلاحظ أن جميع قيمها أكبر من CR، بالإضافة إلى قيم معيار الموثوقية المركبة )تم الاحتفاظ بها
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)أنظر الملحق ه( جاءت كل من  2-ي يعرضها الجدول رقم هـوحتى من خلال النتائج التمؤشر على بنية موثوقة ومتجانسة. 

 تساق أداة الدراسة.مما يدل على موثوقية عالية لإ 0.70أكبر من  (CRو) (Cronbach Alphaمعاملات )قيم 

 الفرع الثاني: صدق نموذج الدراسة 

 أولا: الصدق التقاربي:

لكل العبارات المكونة للمتغير الكامن الحد الأدنى ( AVEفإن متوسط التباين المستخرج ) 12-4من خلال الجدول  

 %50من  مما يشير إلى أن الأبعاد لها صلاحية تقارب كافية، لأنها تشير إلى أن البناء يشرح أكثر 0.50للقيمة يتجاوز قيمة 

ن قيم لملحق ه( فإ)ا 2-إلى الجدول رقم هموثوقية مقبولة. وبالنظر فإن جميع العناصر تتمتع بوبالتالي  من تباين المؤشر

( ومحور الاختبارات الأساسية والتفصيلية TCمتوسط التباين المستخلص جاءت مقبولة ما عدا محور اختبارات الرقابة )

(STوالتي تم تحسين قيم مت )حسب ما يظهره  المحورين بعض العبارات من كلا وسط التباين المستخلص من خلال حذف

 دناه.أ 12-4الجدول رقم 

 : الصدق التقاربي12-4م الجدول رق

 متوسط التباين المستخاص

Average variance extracted (AVE) 
 المتغيرات الكامنة الرمز

0.607 RA تقييم المخاطر 

0.672 TC اختبارات الرقابة 

0.512 ST الاختبارات الأساسية والتفصيلية 

0.699 AP الإجراءات التحليلية 

0.597 TB لمتعلقة بالميزانية الزمنيةالاختلالات السلوكية ا  

0.549 IC العميلالاختلالات السلوكية المتعلقة ب  

0.634 CA  ماهالمالاختلالات السلوكية المتهلقة بتعقيد  

0.529 RF الاختلالات السلوكية المتعلقة بالقوانين 

0.704 SE البيئة الاجتماعية 

0.706 EE البيئة الاقتصادية 

0.544 IE تيةالبيئة المؤسسا  

0.509 MO المتابعة 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 
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(، CRو) (Cronbach Alphaمعاملات )المتعلق بقيم  11-4ومن خلال النتائج لكل من الاتساق الداخلي في الجدول 

 تماد على الاستبيان في قياسفإنه يمكن الاع 12-4المعروضة في الجدول  (AVE) وقيم متوسط التباين المستخلص

بارات المتغيرات المدروسة نظرا لقدرتها على إعطاء نتائج متوافقة مع إجابات مهني المحاسبة والتدقيق في الجزائر تجاه ع

 الاستبيان، وبالتالي إمكانية تعميم نتائج الاستبيان على عينة الدراسة.

 ثانيا: صدق التمايز:

و المركبة الأساسية التي أباين قيمة العلاقة بين العبارات والمتغيرات الكامنة يقصد بأدلة صدق التمايز مدى ت 

تنتمي لها العبارة بحيث يجب أن يكون التباين المشترك للمتغير الكامن على نفسه أكبر من قيمتها عند علاقته مع متغير 

 :   1المؤشرات التالية تحليلكامن آخر. ويتم اختبار صدق التمايز من خلال 

 :(Fornell-Lacker Criterion) تحليل فورنل ولاكر -1

( أكبر AVEبحيث يجب أن يكون ) (AVEهو مقارنة بين ارتباطات البناء التربيعي ومتوسط التباين المستخلص ) 

الجذر التربيعي لمؤشر علاقة بين البنية و لل التباينقيم أن  13-4رقم  يتضح من الجدول و  من الارتباطات المرافقة لها.

(AVE)  فسر التربيعي لمتوسط التباين الم القيم القطرية التي تتمثل في الجذر مقبولة ومناسبة من خلال النظر إلىهي قيم

لنموذج أن ا ىيدل عل المباني الأخرى. وهذاأكبر من العلاقة التمايزية بين  للدراسة، والتي جاءتلجميع المتغيرات الكامنة 

لة، قبو  ن القيم الموص ى بها لاختبار فورنال لاكر هيأالقول  يمكن خلال هذه النتائجومن . صلاحية التمايزيفي بمتطلبات 

وهذا ما سوف يؤكده إختبار  جميع المتغيرات الكامنة للدراسة مستقلة عن بعضها البعض وغير متداخلة كما أن

(HTMT) .أيضا 

 

 

                                                 
 

1 Joseph. Hair et al, ‘When to Use and How to Report the Result of PLS-SEM’, European Business Review, 

31.1 (2019), p. 8. 
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 (Fornell and Lacker Criterion: الصدق التمايزي )13-4الجدول رقم 

الم
ت
تغيرا

الكامنة للحد  

الأدنى للمباني
 

طر
خا

الم
م 
يي
تق

 

بة
رقا

ر ال
با
خت

 ا

ت 
ا ار

تب
لاخ

ا

ية
س
سا

الأ
و   ية
صيل

تف
 ال

ت 
ءا
را
لإج

ا

ية
يل
حل

لت
 ا

ة 
ني
زا

لمي
ا

ية
من
لز

 ا

ل
مي

لع
 ا

د 
قي

تع
ام

لمه
ا

 

ن 
اني

قو
 ال

ة 
يئ
لب
ا

ية
اع

تم
لاج

 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اد
ص

قت
الا

 

ة 
يئ
لب
ا

ية
سات

س
لمؤ

 ا

عة
تاب

الم
 

 RA TC ST AP TB IC CA RF SE EE IE MO الرمز

RA 0.779            

TC 0.420 0.820 

          ST 0.400 0.518 0.715 

         AP 0.264 0.414 0.522 0.836 

        TB 0.279 0.440 0.494 0.696 0.773 

       IC 0.313 0.347 0.383 0.525 0.627 0.741 

      CA 0.233 0.326 0.365 0.657 0.627 0.623 0.797 

     RF 0.225 0.381 0.460 0.188 0.182 0.240 0.157 0.727 

    SE 0.661 0.330 0.430 0.239 0.299 0.354 0.211 0.253 0.839 

   EE 0.190 0.406 0.188 0.620 0.624 0.497 0.558 0.021 0.146 0.840 

  IE 0.247 0.329 0.391 0.594 0.669 0.571 0.607 0.207 0.229 0.589 0.738 

 MO -0.278 -0.355 -0.365 -0.549 -0.473 -0.585 -0.617 -0.290 -0.179 -0.428 -0.501 0.714 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 :(Cross Loadings) تحليل التشبعات المتقاطعة-2

ليها بحيث ان إعبارة مع مركبتها الأساسية التي تنتمي بالتشبعات المتقاطعة مقارنة التشبعات المتقاطعة لليقصد  

ونلاحظ من خلال قيم التشبعات المتقاطعة الخاصة بها تكون أكبر من قيم التشبعات المتقاطعة للمركبات الأخرى. 

العبارة  نا آخر، وذلك لأن قيمة العلاقة بينن العبارات التي تقيس متغيرا كامنا لا تقيس متغيرا كامبأ 14-4الجدول رقم 

ومتغيره الكامن أكبر من قيمة علاقته مع متغير كامن آخر، حيث يوضح الجدول أدناه أن جميع العبارات الخاصة 

 بالاستبيان هي عبارات مستقلة ومرتبطة فقط بالمتغير الكامن الخاص بها.

 : التشبعات المتقاطعة بعد حذف المقاييس غير المناسبة14-4الجدول رقم 

مبنىالحد الأعلى لل اتيجية التدقيق   بيئة التدقيق الاختلالات السلوكية استر

عة
تاب
لم
 ا

متغيرات الحد 

 الادنى للمبنى

م 
يي
تق

طر
خا

لم
 ا

ر 
با
خت

ا

بة
رقا

 ال

ت 
ارا
تب
خ
لا
ا

و 
ة 
سي

سا
لأ
ا

ية
يل
ص
تف
 ال

ت 
ءا
را
ج
لإ
ا

ية
يل
حل

لت
 ا

ة 
ني
زا
 

ت
لم
ا

ية
من
لز
 ا

ل
مي
لع
 ا

د 
قي
تع

ام
مه
 ال

ز 
 

ي
وان
لق
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اع
تم
ج
لا
 ا

ة 
يئ
لب
ا

اد
ص
قت
لا
ا

ي
 ة

ة 
يئ
لب
ا

سات
س
مؤ

ال
ية

 

 RA TC ST AP TB IC CA RF SE EE IE MO الرمز 

ا س ت ر  ا ت ي ج ي ة  ا ل ت د ق ي ق
 

RA1 0.711 0.266 0.277 0.131 0.159 0.220 0.139 0.181 0.403 0.117 0.155 -0.202 
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RA2 0.885 0.408 0.440 0.317 0.363 0.344 0.248 0.209 0.574 0.251 0.253 -0.284 

RA3 0.888 0.379 0.362 0.229 0.302 0.311 0.220 0.122 0.694 0.183 0.266 -0.223 

RA4 0.856 0.359 0.288 0.160 0.140 0.191 0.117 0.204 0.538 0.092 0.150 -0.234 

RA5 0.477 0.167 0.137 0.067 0.075 0.047 0.020 0.242 0.182 0.013 0.080 -0.109 

TC1 0.420 0.847 0.426 0.376 0.455 0.359 0.334 0.269 0.325 0.400 0.331 -0.321 

TC2 0.366 0.850 0.450 0.372 0.395 0.268 0.318 0.269 0.332 0.370 0.248 -0.311 

TC3 0.393 0.852 0.457 0.347 0.351 0.270 0.305 0.297 0.294 0.305 0.329 -0.329 

TC4 0.337 0.845 0.431 0.296 0.330 0.274 0.180 0.423 0.320 0.283 0.200 -0.282 

TC5 0.175 0.691 0.372 0.270 0.330 0.246 0.203 0.301 0.025 0.303 0.226 -0.202 

ST1 0.227 0.451 0.721 0.456 0.434 0.379 0.363 0.341 0.354 0.243 0.375 -0.263 

ST2 0.308 0.336 0.783 0.540 0.458 0.286 0.341 0.403 0.302 0.110 0.357 -0.352 

ST3 0.357 0.399 0.736 0.319 0.304 0.226 0.205 0.430 0.321 0.115 0.202 -0.243 

ST4 0.259 0.325 0.665 0.239 0.251 0.163 0.142 0.338 0.207 0.021 0.176 -0.165 

ST5 0.281 0.345 0.681 0.282 0.260 0.277 0.217 0.240 0.351 0.124 0.263 -0.306 

ST6 0.299 0.384 0.668 0.291 0.301 0.309 0.272 0.157 0.323 0.193 0.292 -0.216 

AP1 0.233 0.323 0.433 0.815 0.579 0.476 0.564 0.136 0.153 0.516 0.522 -0.509 

AP2 0.230 0.298 0.422 0.862 0.608 0.434 0.543 0.164 0.224 0.541 0.480 -0.469 

AP3 0.283 0.400 0.489 0.868 0.591 0.461 0.542 0.152 0.288 0.550 0.512 -0.465 

AP4 0.115 0.245 0.332 0.740 0.492 0.358 0.549 0.102 0.094 0.467 0.450 -0.400 

AP5 0.166 0.383 0.416 0.824 0.609 0.413 0.600 0.145 0.155 0.557 0.516 -0.455 

AP6 0.189 0.335 0.434 0.764 0.481 0.412 0.488 0.198 0.173 0.411 0.426 -0.394 

ق
دق

لم
ة ل

كي
لو

س
 ال
ت
لالا

خت
الا

 

TB1 0.217 0.281 0.318 0.610 0.789 0.559 0.574 0.096 0.268 0.574 0.544 -0.408 

TB2 0.263 0.377 0.524 0.465 0.721 0.363 0.410 0.202 0.279 0.356 0.472 -0.320 

TB3 0.222 0.326 0.395 0.590 0.816 0.557 0.548 0.138 0.246 0.533 0.586 -0.425 

TB4 0.150 0.393 0.307 0.470 0.702 0.450 0.450 0.127 0.118 0.462 0.447 -0.301 

TB5 0.233 0.345 0.266 0.423 0.693 0.493 0.469 0.066 0.270 0.380 0.402 -0.287 

IC1 0.241 0.278 0.354 0.396 0.510 0.741 0.480 0.155 0.330 0.369 0.451 -0.418 

IC2 0.228 0.241 0.257 0.418 0.539 0.725 0.466 0.243 0.283 0.366 0.447 -0.420 

IC3 0.225 0.263 0.221 0.339 0.502 0.772 0.479 0.115 0.253 0.406 0.416 -0.429 

IC4 0.256 0.250 0.237 0.264 0.378 0.667 0.359 0.101 0.175 0.287 0.386 -0.404 

IC5 0.244 0.280 0.307 0.389 0.436 0.751 0.491 0.204 0.283 0.371 0.456 -0.428 

IC6 0.203 0.240 0.347 0.493 0.509 0.784 0.536 0.235 0.235 0.403 0.517 -0.498 

CA2 0.260 0.241 0.277 0.528 0.477 0.512 0.810 0.168 0.232 0.414 0.476 -0.528 

CA3 0.180 0.312 0.315 0.558 0.485 0.469 0.754 0.127 0.160 0.425 0.510 -0.457 

CA4 0.112 0.231 0.282 0.526 0.575 0.508 0.776 0.082 0.109 0.496 0.487 -0.490 

RF1 0.164 0.316 0.367 0.163 0.137 0.219 0.158 0.759 0.271 0.009 0.192 -0.199 

RF2 0.243 0.309 0.347 0.131 0.134 0.225 0.173 0.870 0.254 -0.006 0.165 -0.280 

RF3 -0.038 0.204 0.269 0.132 0.122 0.163 0.089 0.615 -0.018 0.114 0.145 -0.145 

RF4 0.203 0.248 0.271 0.113 0.109 0.078 0.048 0.640 0.129 -0.008 0.144 -0.197 

ب ي ئ ة  ا ل ت د ق ي ق
 

SE1 0.572 0.342 0.348 0.194 0.238 0.322 0.124 0.224 0.867 0.129 0.176 -0.206 
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SE2 0.574 0.293 0.288 0.191 0.326 0.334 0.206 0.208 0.839 0.189 0.241 -0.105 

SE3 0.468 0.280 0.395 0.242 0.274 0.309 0.213 0.176 0.792 0.197 0.231 -0.186 

SE4 0.581 0.269 0.397 0.129 0.214 0.251 0.133 0.223 0.854 0.063 0.155 -0.147 

SE5 0.567 0.207 0.405 0.189 0.280 0.264 0.142 0.223 0.841 0.031 0.112 -0.110 

EE1 0.167 0.305 0.140 0.533 0.504 0.356 0.437 0.018 0.150 0.825 0.475 -0.307 

EE2 0.194 0.371 0.180 0.475 0.512 0.487 0.483 -0.033 0.081 0.835 0.485 -0.401 

EE3 0.116 0.350 0.174 0.572 0.550 0.408 0.493 0.071 0.138 0.860 0.533 -0.371 

IE1 0.154 0.179 0.248 0.343 0.376 0.472 0.400 0.181 0.096 0.367 0.681 -0.411 

IE2 0.148 0.245 0.312 0.547 0.637 0.550 0.558 0.198 0.147 0.554 0.898 -0.464 

IE3 0.038 0.017 0.065 0.125 0.133 0.164 0.165 0.083 -0.022 0.212 0.408 -0.220 

IE4 0.293 0.279 0.384 0.472 0.485 0.489 0.452 0.142 0.306 0.469 0.745 -0.362 

IE5 0.188 0.328 0.315 0.484 0.548 0.371 0.499 0.166 0.145 0.422 0.735 -0.394 

عة
تاب

الم
 

MO1 -0.058 -0.093 -0.094 -0.183 -0.072 -0.098 -0.174 -0.070 -0.010 -0.119 -0.191 0.493 

MO2 -0.282 -0.349 -0.335 -0.524 -0.464 -0.560 -0.584 -0.269 -0.208 -0.400 -0.557 0.857 

MO4 -0.111 -0.206 -0.184 -0.266 -0.139 -0.327 -0.328 -0.209 -0.062 -0.180 -0.237 0.657 

MO5 -0.234 -0.287 -0.326 -0.435 -0.383 -0.421 -0.451 -0.191 -0.137 -0.336 -0.341 0.719 

MO6 -0.200 -0.240 -0.269 -0.423 -0.407 -0.476 -0.486 -0.227 -0.125 -0.361 -0.416 0.782 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

س المتغير الكامن والمتغيرات ربة من حيث قيم التشبعات المتقاطعة لنفلى أن هناك قيم متقاوتجدر الإشارة إ 

ات ذات تعامل مع العبارات التي لها تقاطعحيث تم ال )أنظر الملحق ه(5-ه الكامنة الأخرى وهذا ما يظهره الجدول رقم

)الملحق  6-عن طريق حذف هذه العبارات. ويمثل الجدول ه ساس ي لهامتغير الأ ة بالمقارنة مع القيم المحسوبة للقيم كبير 

ه( الفوراق للتشبعات المتقاطعة لنفس المتغير الكامن مع باقي المتغيرات لتحديد العبارات الواجب حذفها  والتي تقل قيم 

 نظر الملحق ه(.أ) 6-ه  و5-ه ينالإشارة لها في الجدولنفسها العبارات التي تم حذفها و  هي، و 0.11فوارقها عن 

 (:HTMTسمة الأحادية )-مة اللاتجانستحليل نسبة س-3

                                                 
 

1A.M Farrel, ‘Insufficient Discriminant Validity: A Comment on Bove, Pervan, Beatty, and Shiu(2009)’, 

Journal of Business Research, 63.3 (2010), 324–327 (p. 326). 
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نسبة ارتباطات السمة البينية على ارتباطات السمة ( HTMT)سمة الأحادية -يقصد بمؤشر سمة اللاتجانس 

 لعليا المقبولةا عن العتبة 0.90قد تعبر القيمة و  ،لى عدم وجود مصداقيةإ 1.00يث تشير القيمة القريبة من الداخلية بح

 . 1ذا كان المسار يتضمن مباني متشابهة من الناحية النظريةإ

 (HTMT Criterionسمة الأحادية )-: الصدق التمايزي بنسبة سمة اللاتجانس15-4الجدول رقم 

 المتغيرات

 الكامنة للحد الأدنى للمباني

طر
خا

لم
 ا
يم

قي
 ت

بة
رقا

 ال
ار
تب
خ
 ا

ت 
ارا
تب
خ
لا
ا

و 
ة 
سي

سا
لأ
ا

ية
يل
ص
تف
لإ  ال
ا

ت 
ءا
را
ج

ية
يل
حل

لت
 ا

ية
من
لز
ة ا
ني
زا
 

ت
لم
 ا

ل
مي
لع
 ا

ام
مه
 ال
د
قي
تع

 

ز 
 

ي
وان
لق
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اع
تم
ج
لا
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اد
ص
قت
لا
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
سات

س
مؤ

 ال

عة
تاب
لم
 ا

 RA TC ST AP TB IC CA RF SE EE IE MO الرمز

RA             

TC 0.468 

           ST 0.469 0.619 

          AP 0.285 0.466 0.591 

        

 

TB 0.317 0.537 0.600 0.831 

       

 

IC 0.351 0.405 0.459 0.601 0.775 

      

 

CA 0.276 0.411 0.468 0.824 0.842 0.803 

     

 

RF 0.353 0.481 0.584 0.242 0.249 0.309 0.211 

    

 

SE 0.716 0.361 0.51 0.266 0.354 0.405 0.263 0.299 

   

 

EE 0.217 0.485 0.239 0.733 0.795 0.607 0.744 0.108 0.173 

  

 

IE 0.301 0.378 0.467 0.686 0.832 0.690 0.796 0.289 0.278 0.750 

 

 

MO 0.310 0.399 0.418 0.614 0.539 0.653 0.770 0.376 0.198 0.498 0.608  

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

، وأكبر 0.9( أقل من مستوى العتبة HTMTفإن جميع نتائج قيم معيار ) 15-4ومن خلال عرض الجدول رقم  

وذلك بعد حذف العبارات من النموذج مما يدل على أن الأبعاد تتمتع بصدق  0.842قيمة تم تسجيلها في الجدول هي 

حق ه( الذي يعرض نتائج اختبار سمة )انظر المل 3-لى الجدول رقم هالقياس لهذه الدراسة. وبالرجوع إ نموذجلتمايز في ا

ن أعلى قيمة في الجدول أكما ، 0.90والمقدرة العتبة الموص ى بها على من أيم قسمة الأحادية الى عدم وجود -اللاتجانس

 .0.874قدرت بـ  3-رقم ه

                                                 
 

1 J. Henseler, C. M. Ringle, and M. Sarstedt, ‘A New Criterion for Assessing Discriminant Validity in 

Variance-Based Structural Equation Modeling’, Journal of the Academy of Marketing Science, 43 (2015), 

115–35 (p. 121). 
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 الإنعكاس ي:-الإنعكاس ي للبناء العليا الرتبية ثالثا: صدق وموثوق

 الاختلالات السلوكية للمدقق: -1

بناء التمثل الاختلالات السلوكية حسب نموذج هذه الدراسة المتغير الكامن من الرتب العليا والذي يعتمد على  

كية المتعلقة بكل من: الميزانية انعكاس ي لأربعة متغيرات كامنة من الرتب الدنيا وهي الاختلالات السلو -انعكاس يمن النوع 

وثوقية فقد تم فحص معاملات التشبع وفحص الم. ولغرض التأكد من ينو انالإطار الق؛ و المهام تعقيدالعميل؛ الزمنية؛ 

فإن كل المؤشرات  5-4والشكل رقم  16-4لى الجدول رقم رات الصدق والموثوقية للرتب الدنيا. وبالنظر إكل من مؤش

كما أن كل من معاملات التشبع  ،0.501والصدق التقاربي جاءت بقيم أكبر من العتبة الموص ى بيها   لموثوقية الاتساق

مناسبة ماعدا معامل التشبع جاءت بقيم ( Latent Variable Scoresلى درجات )إللمتغيرات الكامنة للرتب الدنيا المحولة 

تأثيرها على مؤشرات الاتساق والصدق  مولم يتم حذفها لعد 0.40ن بقيمة المتعلق بالاختلالات السلوكية المتعلقة بالقوانب

 التقاربي.  

 : معاملات التشبع ومؤشرات موثوقية الاتساق الداخلي للرتب العليا للبناء16-4الجدول رقم 

متوسط التباين 

 المستخاص

 (AVE) 

 الموثوقية المركبة

Composite 

reliability (CR) 

 معامل ألفا كرومباخ

Cronbach's 

 alpha 

α 

 التشبعات

Outer 

Loadings 
 المتغيرات الكامنة الرمز

0.580 0.838 0.733 

0.854 TB الاختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية 

0.849 IC العميلب الاختلالات السلوكية المتعلقة  

0.842 CA  المهامالاختلالات السلوكية المتهلقة بتعقيد  

0.400 RF  ختلالات السلوكية المتعلقة بالقوانينالا  

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

بالنسبة لتقييم الصدق التمايزي للبناء فقد تم اختباره عن طريق اختبار فورنال لاكر واختبار سمة اللاتجانس  

ر فورنال لاكر فقد جاءت نتائج المتغير الكامن للرتبة الذي يعرض نتائج اختبا 17-4سمة الأحادية. وحسب الجدول رقم –

                                                 
 

1 Hair and Alamer, Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) in second language 

and education research: Guidelines using an applied example p. 136. 
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ن أكبر قيمة هي مع متغير الكامن للرتبة العليا " الاختلالات السلوكية للمدقق" مع نفسه والتي تعبر ليا مقبولة بحيث أالع

 عن الجذر التربيعي لمتوسط التباين المستخلص.

 (Fornell-Lacker Criterion) رتب العليا للبناء: صدق التمايز لل17-4الجدول رقم 

 المتغيرات

 للبناء رتب العلياالكامنة لل

طر
خا

لم
 ا
يم

قي
 ت

بة
رقا

 ال
ار
تب
خ
 ا

ت 
ارا
تب
خ
لا
ا

و 
ة 
سي

سا
لأ
ا

ية
يل
ص
تف
 ال

ت 
ءا
را
ج
لإ
ا

ية
يل
حل

لت
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اع
تم
ج
لا
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اد
ص
قت
لا
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
سات

س
مؤ

 ال

عة
تاب
لم
 ا

ت 
لا
لا
خت
لا
ا

ة 
كي
لو
س
ال

ق
دق
لم
 ل

 RA TC ST AP SE EE IE MO BAD الرمز

DAB 0.338 0.463 0.543 0.718 0.370 0.611 0.708 -0.649 0.761 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

-دناه قيم اختبار سمة اللاتجانيأ 18-4فقد اظهر الجدول رقم  لمؤشر الثاني لتقييم صدق التمايزبالنسبة ل 

 مقبولة للمتغير الكامن المعبر عنه. وفي المجمل فإن مؤشرات صدق التماير تعتبر 0.90من قل أسمة الأحادية قيم 

 نعكاس ي. ا-بالاختلالات السلوكية للمدقق الذي ينتمي الى البناء من الرتب العليا من النوع انعكاس ي

 (HTMTللبناء ) للرتب العليا: الصدق التمايزي 18-4الجدول رقم 

 المتغيرات

 للبناء ب العليارتالكامنة لل

طر
خا
لم
م ا

يي
تق

 

بة
رقا

 ال
ار
تب
خ
 ا

ت 
ارا
تب
خ
لا
ا

و 
ة 
سي

سا
لأ
ا

ية
يل
ص
تف
 ال

ت 
ءا
را
ج
لإ
ا

ية
يل
حل

لت
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اع
تم
ج
لا
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اد
ص
قت
لا
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
سات

س
مؤ

 ال

عة
تاب
لم
 ا

ت 
لا
لا
خت
لا
ا

ة 
كي
لو
س
ال

ق
دق
لم
 ل

 RA TC ST AP SE EE IE MO DAB الرمز

DAB 0.424 0.599 0.714 0.850 0.472 0.753 0.884 0.787 
 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

قيم مصفوفة التشبعات المتقاطعة والتي تظهر فيه قيم التشبعات المتقاطعة مع  19-4ويعرض الجدول رقم  

خرى. وهذا امنة من الرتبة الدنيا الأ الك من قيم التقاطعات مع المتغيرات أعلى( DABالمتغير الأساس ي الكامن للرتبة العليا )

صورة يا هي تعبر بلدرجات للمتغير الكامن من الرتبة العالكامنة للرتبة الدنيا المحسوبة كن المتغيرات أمؤشر مقبول عن 

ر الارتباط الخطي الاحصائي والمعب ادناه قيم 20-4بينما يعرض الجدول رقم  ة عن المركبة الأساسية المنتمية إليها،جوهري

 . 1.949، كما أن أعلى قيم تتمثل في 5ها اءت قيمه أقل من العتبة الموص ى بوالذي ج ين التضخميعنه بمعامل التبا
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 (Cross-Loadings: مصفوفة التشبعات المتقاطعة )19-4الجدول رقم 

 المتغيرات

 للبناء رتب العلياالكامنة لل

طر
خا
لم
م ا

يي
تق

 

بة
رقا

 ال
ار
تب
خ
 ا

ت 
ارا
تب
خ
لا
ا

و 
ة 
سي

سا
لأ
ا

ية
يل
ص
تف
 ال

ت 
ءا
را
ج
لإ
ا

ية
يل
حل

لت
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اع
تم
ج
لا
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
اد
ص
قت
لا
 ا

ة 
يئ
لب
ا

ية
سات

س
مؤ

 ال

عة
تاب
لم
 ا

ت 
لا
لا
خت
لا
ا

ة 
كي
لو
س
ال

ق
دق
لم
 ل

 RA TC ST AP SE EE IE MO DAB الرمز

TB 0.287 0.403 0.499 0.686 0.324 0.601 0.658 -0.469 0.854 

IC 0.313 0.348 0.392 0.525 0.353 0.497 0.572 -0.578 0.849 

CA 0.232 0.331 0.371 0.657 0.210 0.558 0.607 -0.612 0.842 

RF 0.190 0.356 0.427 0.180 0.252 0.031 0.201 -0.270 0.400 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 

 : مؤشرة الارتباط الخطي الاحصائي 20-4الجدول رقم 

يرات الكامنةغدرجات المت  معامل التباين التضخميVIF الرمز 

 TB 1.861 الاختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية

العميلبالاختلالات السلوكية المتعلقة   IC 1.949 

المهامالاختلالات السلوكية المتهلقة بتعقيد   CA 1.919 

 RF 1.073 الاختلالات السلوكية المتعلقة بالقوانين

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية در: المص
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 انعكاس ي لمتغير الاختلالات السلوكية للمدقق-يا انعكاس يل: البناء من الرتبة الع5-4الشكل رقم 

 

 SMART-PLSمخرجات برمجية المصدر: 

 بيئة التدقيق:-2

-غير الكامن من الرتب العليا من النوع انعكاس يأدناه المت 6-4تمثل بيئة التدقيق حسب النموذج في الشكل رقم  

بيئة انعكاس ي حيث يعبر عنه من خلال انعكاس لثلاثة متغيرات كامنة من الرتب الدنيا وهي البيئة الاجتماعية للمدقق؛ وال

الاقتصادية؛ والبيئة المؤسساتية. ولغرض التأكد من موثوقية نموذج الدراسة فقد تم فحص معاملات التشبع وفحص 

فإن كل  6-4م والشكل رق 21-4لى معاملات التشبع في الجدول رقم إكل من مؤشرات الصدق والموثوقية. وبالنظر 

 ولم يتم حذف أي منها.   0.50المؤشرات جاءت بقيم أكبر من المستوى المقبول لـ 
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 : موثوقية الاتساق الداخلي للرتب العليا للبناء21-4الجدول رقم 

متوسط التباين 

 صالمستخا

 (AVE) 

 الموثوقية المركبة

Composite 

reliability (CR) 

 معامل ألفا كرومباخ

Cronbach's 

 alpha 

α 

 التشبعات

Outer 

Loadings 
 المتغيرات الكامنة الرمز

0.562 0.787 0.587 

0.527 SE البيئة الاجتماعية 

0.814 EE البيئة الاقتصادية 

0.864 IE البيئة المؤسساتية 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية : المصدر

( جاء CRن مؤشر الموثوقية المركبة )كرونباخ ألفا جاء بقيمة متدنية إلا أ فإن معامل 21-4الجدول رقم وحسب  

اء فقد ج لى مؤشر الصدق التقاربيأما بالنسبة إية اتساق البناء. قوالتي تعتبر تمثيلا جيدا لموثو  0.70بقيمة أكبر من 

 وهي قيمة مقبولة للبناء ذو الرتبة العليا. وفيما يخص صدق التمايز من نتائج 0.562متوسط التباين المستخلص بقيمة 

تدقيق ن أكبر قيمة هي مع متغير بيئة الأاختبار فورنال لاكر فقد جاءت نتائج المتغير الكامن للرتبة العيا مقبولة بحيث 

 لتربيعي لمتوسط التباين المستخلص.لنفسها والتي تعبر عن الجذر ا

 (Fornell-Lacker Criterionرتب العليا للبناء ): الصدق التمايزي لل22-4دول رقم الج
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 RA TC ST AP TB IC CA RF MO AE الرمز

AE 0.438 0.469 0.434 0.673 0.634 0.644 0.641 0.203 -0.513 0.750 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

دناه قيم بيئة التدقيق مع باقي أ 23-4ظهر الجدول رقم أة الاحادية، فقد سم-بالنسبة للمؤشر سمة اللاتجانس 

ؤشرات تعتبر مقبولة الم. وكنتيجة لتحليل الصدق والموثوقية فإن 0.90قل من أالمتغيرات من الرتب الدنيا حيث جاءت 

 يق.نعكاس ي المعبر عن محور بيئة التدقا-للمتغير الكامن من الرتبة العليا من النوع انعكاس ي
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 (HTMTللبناء ) رتب العليالل: الصدق التمايزي 23-4الجدول رقم 
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 RA TC ST AP TB IC CA RF MO AE لرمزا

AE 0.659 0.660 0.656 0.847 0.899 0.810 0.897 0.343 0.667  

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

ن قيم التشبعات المتقاطعة بين المتغيرات الكامنة من الرتب الدنيا والمتغير الكامن م 24-4الجدول رقم  ويظهر 

ئة قيم التقاطعات لكل من المتغيرات الكامنة البيئة الاجتماعية؛ والبيئة الاقتصادية؛ والبي تالرتبة العليا حيث ظهر 

يم ن قتب الدنيا الأخرى، وهذا يدل على أات مع المتغيرات الكامنة من الر بقيم تشبعات أكبر من قيم التقاطع المؤسساتية

 كثر تعبيرا عنه.الأتدقيق هي الأكبر مع بيئة القيمة ذات التشبعات 

 (Cross-Loadings: مصفوفة التشبعات المتقاطعة )24-4الجدول رقم 
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 RA TC ST AP TB IC CA RF MO AE الرمز

AE 0.353 0.327 0.427 0.239 0.299 0.353 0.211 0.245 -0.179 0.527 

EE 0.189 0.405 0.188 0.620 0.624 0.497 0.557 0.026 -0.428 0.814 

IE 0.246 0.330 0.390 0.594 0.668 0.571 0.607 0.209 -0.501 0.864 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية صدر: الم

قيم معامل التباين التضخمي والذي جاءت قيمه لكل  25-4أما بالنسبة للارتباط الخطي، فيعرض الجدول رقم  

ى بها الموص  المتغيرات الكامنة المحسوبة كدرجات معبره عن المتغير الكامن بيئة التدقيق ذو الرتبة العليا أقل من العتبة

 للبيئة المؤسساتية. 1.582ن أكبر قيمة تقدر بـ أ، كما 5وهي 
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 : مؤشرة الارتباط الخطي الاحصائي 25-4الجدول رقم 

يرات الكامنةغدرجات المت  معامل التباين التضخميVIF الرمز 

 SE 1.055 البيئة الاجتماعية

 EE 1.532 البيئة الاقتصادية

 IE 1.582 البيئة المؤسساتية

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 الانعكاس ي لمتغير بيئة التدقيق-: نموذج الدراسة المتضمن البناء الانعكاس ي6-4الشكل رقم

 

 SMART-PLSمخرجات برمجية المصدر: 
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 استراتيجية التدقيق: -3

العليا والذي يعتمد على بناء  ةلكامن من الرتبتمثل استراتيجية التدقيق حسب نموذج الدراسة المتغير ا 

انعكاس ي لأربعة متغيرات كامنة من الرتب الدنيا وهي اختبارات تقييم المخاطر؛ اختبارات الرقابة؛ الاختبارات -انعكاس ي

تلفة الأساسية والتفصيلية؛ والإجراءات التحليلية. ولغرض التأكد من موثوقية نموذج الدراسة فقد تم اتباع خطوات مخ

-4لى المؤشرات في الجدول رقم  شرات الصدق والموثوقية. وبالنظر إمن بينها فحص معاملات التشبع وفحص كل من مؤ 

ت ن معاملات التشبع للمتغيراأ. كما 0.501قيم أكبر من العتبة الموص ى بها   فإن كل المؤشرات تمثل 7-4والشكل رقم  26

خاطر الذي ماعدا متغير تقييم الم 0.708( تفوق قيمها Latent Variable Scoresلى درجات )الكامنة للرتب الدنيا المحولة إ

   لمركبة ومتوسط التباين المستخلص.على معامل الموثوقية ا ولم يحذف لعدم تأثيره 0.654جاء بقيمة 

 : معاملات التشبع ومؤشرات موثوقية الاتساق الداخلي للرتب العليا للبناء26-4الجدول رقم 

تباين متوسط ال

 المستخاص

 (AVE) 

 الموثوقية المركبة

Composite 

reliability (CR) 

 معامل ألفا كرومباخ

Cronbach's 

 alpha 

α 

 التشبعات

Outer 

Loadings 
 المتغيرات الكامنة الرمز

0.569 0.840 0.746 

0.663 RA تقييم المخاطر 

0.770 TC اختبارات الرقابة 

0.816 ST ية والتفصيليةالاختبارات الأساس  

0.761 AP الإجراءات التحليلية 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 0.70( سجل قيمة أكبر من CRوبالنسبة لموثوقية النباء فإن كلا من معامل كرونباخ ألفا والموثوقية المركبة ) 

قاربي فقد جاء بقيمة مقبولة وسجل متوسط التباين المستخلص قيمة لى مؤشر الصدق التوالتي تعتبر مقبولة. وبالنظر إ

. أما بالنسبة لتقييم صدق التمايز للبناء فقد تم اختباره عن طريق اختبار فورنال لاكر واختبار سمة اللاتجانس 0.569

                                                 
 

1 Joseph F. Sarstedt, Marko, Ringle, Christian M., et Hair, ‘Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling’, in Handbook of Market Research (Springer International Publishing, 2021), pp. 587–632 (p. 590). 
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لمتغير الكامن للرتبة الذي يعرض نتائج اختبار فورنال لاكر فقد جاءت نتائج ا 27-4سمة الأحادية. وحسب الجدول رقم –

 مع نفسه.هي ن أكبر قيمة لمتغير استراتيجية التدقيق ليا مقبولة بحيث أالع

 (Fornell-Lacker Criterionرتب العليا للبناء ): الصدق التمايزي لل27-4دول رقم الج
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 TB IC CA RF SE EE IE MO AS الرمز

AS 0.648 0.528 0.542 0.415 0.535 0.479 0.530 -0.523 0.755 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

-دناه قيم اختبار سمة اللاتجانيأ 28-4ظهر الجدول رقم أبالنسبة للمؤشر الثاني لتقييم صدق التمايز، فقد  

راتيجية مة البناء المتمثل في استإلى ملائ. وبالتالي فإن مؤشرات صدق التماير تشير 0.90 العتبة قل منأسمة الأحادية قيم 

 . لكامنة من الرتب الدنيا ذات الصلةللمتغيرات االتدقيق والذي يعتبر انعكاس مناسب 

 (HTMTللبناء ) رتب العليالل: الصدق التمايزي 28-4الجدول رقم 
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 TB IC CA RF SE EE IE MO AS الرمز

AS 0.832 0.655 0.719 0.567 0.674 0.605 0.651 0.622 
 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

من الاخرى لكل من المتغيرات الكامنة للرتب فقد ظهر قيم التقاطعات بقيم أكبر  29-4وبالنظر الى الجدول رقم  

دقيق الدنيا المخاطر؛ اختبارات الرقابة؛ الاختبارات الأساسية والتفصيلية؛ والإجراءات التحليلية   مع استراتيجية الت

 وهذا يدل على ان قيم التشبعات الأكبر قيمة مع بيئة التدقيق هي أكثر تعبيرا عنه.
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 (Cross-Loadingsلتشبعات المتقاطعة ): مصفوفة ا29-4الجدول رقم 
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 TB IC CA RF SE EE IE MO AS الرمز

RA 0.277 0.312 0.232 0.234 0.558 0.189 0.246 -0.278 0.663 

TC 0.440 0.348 0.329 0.378 0.334 0.408 0.325 -0.356 0.770 

ST 0.492 0.381 0.364 0.461 0.429 0.187 0.391 -0.365 0.816 

AP 0.606 0.524 0.637 0.188 0.240 0.619 0.587 -0.549 0.761 

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

قيم معامل التباين التضخمي والذي جاءت قيمه لكل  30-4أما بالنسبة للارتباط الخطي، فيعرض الجدول رقم  

 ةالمتغيرات الكامنة المحسوبة كدرجات معبره عن المتغير الكامن استراتيجية التدقيق ذو الرتبة العليا أقل من العتب

 .للمتغير الكامن ذو الرتبة الدنيا لاختبارات الأساسية والتفصيلية 1.690، كما ان أكبر قيمة تقدر بـ 5الموص ى بها 

 الارتباط الخطي الاحصائي  : مؤشر 30-4الجدول رقم 

يرات الكامنةغدرجات المت  معامل التباين التضخميVIF الرمز 

 RA 1.289 تقييم المخاطر

 TC 1.532 اختبارات الرقابة

 ST 1.690 الاختبارات الأساسية والتفصيلية

 AP 1.433 الإجراءات التحليلية

 SMART-PLSمن إعداد الطالب إعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 
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 الانعكاس ي لمتغير استراتيجية التدقيق-: نموذج الدراسة المتضمن البناء الانعكاس ي7-4الشكل رقم 

 SMART-PLSمن مخرجات برمجية المصدر: 

 المطلب الثالث: التحليل الوصفي لإجابات عينة الدراسة

 الفرع الأول: وصف الخصائص الشخصية لعينة الدراسة

بعد عملية التعريف بمتغيرات الدراسة وتفريغ محتويات الاستبيان، نقوم بتحليل وصفي لعناصر القسم الأول  

، يةالعمر الفئة  وهي:عناصر  أربعةنة وذلك من خلال من الاستبيان والمتمثل في الخصائص الشخصية لأفراد العي

 ( في عرض وتوصيف ذلك.Excelمستعينين ببرنامج )الخبرة طبيعة المهنة؛ و  المستوى الدراس ي،

 المدروسة:توزيع خصائص الشخصية للعينة  أولا:

من خلال الجداول  يمكن تمثيل هاته الخصائص من خلال تكرارات النتائج المتوصل إليها والنسب الموافقة لها 

 لي:والدوائر البيانية وذلك وفق ماي
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  العمرية:الفئة -1

تحديد العمر أنه ومن خلال الإحصاء ، إلا ممارسة مهنة المحاسبة والتدقيق تتم وفق أعمار مختلفةعلى الرغم من أن 

ت عمرية. وكانت النتائج وفق أربع فئا ممارسة المهنةتم عنده يحسب العمر الذي  المهنيينتصنيف  يتمالمتوسط لذلك 

 الموالي:المتحصل عليها على النحو الموضح في الجدول 

 توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية :31-4 الجدول رقم

 (%النسبة ) التكرار العمر

 %15 32 سنة 30أقل من 

 %25 51 سنة 39إلى  30من 

 %41 84 سنة 49سنة إلى  40من 

 %19 37 سنة فأكثر 50

 100 204 عالمجمو 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

 توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية :8-4الشكل رقم

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:
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 من مجموع مهني المحاسبة  %84مثل سنة ت 49-40الفئة العمرية ما بين  نلاحظ أن 31-4من خلال نتائج الجدول رقم 

وثين يليها المبح ،% 51سنة بنسبة  39-30الذين تتراوح أعمارهم ما بين  للمهنيينوهي أعلى نسبة، أما بالنسبة  و التدقيق

 المرحلة العمريةهم في  المهنيين، إذ يمكننا القول بأن نسبة معتبرة من % 19سنة بنسبة  50من أكثر أصحاب الأعمار 

ل ممارسة المهنة والتي تمثعلى  سنة 49لى إسنة  30الفئة العمرية من من طرف  مما يدل على الإقبال الملحوظالمتوسطة 

وسمعة  خبرة مهنية جيدةالثلاثينيات والأربعينيات من العمر، فإنهم يطورون سن  في المهنيين، خاصة مع نمو 66%

ي ف، سواء المحاسبة والتدقيق زيادة الوعي المهني لمجريات ممارسة مهنة، فمن المرجح المهنيةمشكلات جيد للأفضل، وفهم 

لمهنة نسبة الإدراك المهني بصورة أوسع لاشكاليات ابيئاتهم أو في حياتهم المهنية، فكلما كان هناك تقدم في العمر زادت 

رة والفرص يجتمعون جميعا إلى حقيقة أن التعليم والخب 31-4الاحصائيات في الجدول شير ت وقد. وكيفيات التعامل معها

. وفي الليتمكن المهني في المجفي أفضل فرصة  المهني في مجال المحاسبة والتدقيقثلاثينيات والأربعينيات ويضعون في عمر ال

 تقبللا د قهذه الفئة  كون  سناالأكبر  للمهنيين، فبالنسبة %19سنة فأكثر بــــ  50الأخير يليهم المبحوثين من الفئة العمرية 

 مهنة المحاسبة والتدقيقراجع كذلك إلى أن ن هذا يمكن أ، و مخاطرهالنفور من ابسبب الضغوط المهنية و  على المهنة

  الكثير من الطاقة والنشاط اللذين يتناقصان تدريجيا مع التقدم في العمر. تتطلب

 الدراس ي:المستوى -2

هم لتنمية قدرات للمهنيين في مجال المحاسبة والتدقيقمهم  مؤشرنعتبر أن المستوى الدراس ي  يمكن أن 

ون عندما يكف فة والمؤهلات المختلفة. وبالتاليومهاراتهم، وبناء كفاءات تعليمية متعددة المستويات من خلال دمج المعر 

مختلفين حسب جنسهم وأعمارهم، فيمكننا كذلك أن نلاحظ اختلافا في تعليمهم، لذلك حاولنا تحديد المستوى  المهنيون 

 الموالي:و موضح في الجدول الدراس ي وفق ثلاث مستويات دراسية، كما ه
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 توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراس ي :32-4 الجدول رقم

 (%النسبة ) التكرار المستوى الدراس ي

 %09.8 20 ثانوي فما أقل

 %55.4 113 جامعي

 %34.8 71 دراسات عليا

 100 204 المجموع

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

 الآتي:ح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل ويمكن توضي

 توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراس ي :9-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

يتراوح مستواهم الدراس ي بين جامعي ودراسات  ضمن العينة المهنيينأعلاه، نلاحظ أن معظم  32-4 من خلال الجدول 

حاصلين على مستوى دراس ي جامعي وهم يمثلون الأغلبية. بالمقابل  المهنيينمن  % 55.4تضح لنا أن نسبة عليا، حيث ي

من ثانوي فما أقل، وعليه فإن  المهنيينلفئة  % 10 ، بينما نلاحظ% 34.8نلاحظ نسبة مهمة من الدراسات العليا بنسبة 

ت البحث في عينة الدراسة، مما يساهم في تسهيل إجراءا هنيينالمعلى ارتفاع مستوى الوعي والتعليم العالي لدى  يدلهذا 
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لى تبني معايير دولية لكل من لمهنة حول العالم وتوجه الجزائر إالتطور الظاهر لمع و  وفي الواقع وفهم عبارات الاستبيان. 

رفة لفهم تقييم ظروف المع المهنيون في مجال المحاسبة والتدقيقمن المنطقي أن يتبنى ف، الإطار المحاسبي والتدقيق

الحاصلين على مستوى تعليمي أعلى مجهزين وبالتالي فإن المهنيين والتكيف معها.  للمهنة الحديثة تجاهاتالاو  العملاء

في الاختصاص ن التعليم العالي فإ . وعلى وجه الخصوصلتطوير أنفسهم مهنيا وتحسين مستوياتهم بنجاحبشكل أفضل 

على اكتساب المهارات  المهنيين في مجال المحاسبة والتدقيق، إذ يساعد ات المهنية للمدققينالممارسيعتبر عاملا مهما في 

لا يمكن المبالغة في التأكيد على أهمية التعليم  ومن جانب آخر المعرفية الأساسية التي يحتاجون إليها في بيئة تزداد عولمة. 

فهناك  ،في أي مستوى دراس ي التدقيقالمحاسبة و جال ممارسة مهام من خلال الخبرة والتكوين المهني في المالعالي، إذ يمكن 

، إلا أن هذا لم يمنعهم من أن يصبحوا معيةاج علميةيتمكنوا من الحصول على درجة  لمالذين  المهنيينبعض من 

 .مهنيين في مجال المحاسبة والتدقيق وخصوص الأكبر سنا

 طبيعة المهنة:-3

 طبيعة المهنةدراسة حسب توزيع عينة ال :33-4الجدول رقم 

 (%النسبة ) التكرار طبيعة المهنة

 %62.25 127 محافط حسابات

 %37.75 77 خبير محاسب

 100 204 المجموع

 Excelمخرجات. من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

بالمئة  62.25تي تمثل للحسابات وال مهنيا يمثلون محافظي 127تتكون من فإن العينة  ،33-4وكما يظهر في الجدول 

ح في بالمئة من حجم العينة.  وكما هو موض 38مهنيا هم من الخبراء المحاسبين والذين يمثلون  77من مجمل العينة، بينما 

والذي يمثل محافظي الحسابات  مهنيا 3293جمال مجتمع المهنيين في مجال المحاسبة والتدقيق بلغ إفإن  1-4الجدول 

ين لمحاسببالمئة من المجتمع بينما يمثل الخبراء ا 0.5من محافظي الحسابات يمثل أقل من ن حجم العينة أالأغلبية بحيث 

 ن العينة هي أكثر تمثيلا للخبراء المحاسبية منه لمجتمع محافظي الحسابات. بالمئة. ومنه فإ 23حولي 

 الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 
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 طبيعة المهنةلدراسة حسب توزيع عينة ا :10-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

 الخبرة المهنية: -4

 الخبرة المهنيةتوزيع عينة الدراسة حسب  :34-4الجدول رقم 

 (%النسبة ) التكرار العمر

 %11.28 23 واتسن 05أقل من 

 %39.7 81 سنة 10إلى 06من 

 %49.02 100 سنة فأكثر11

 100 204 المجموع

 Excelمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 
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 الخبرة المهنيةتوزيع عينة الدراسة حسب  :11-4الشكل رقم 

 

 Excelمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

% من إجمالي 11.28سنوات يمثلون حوالي  5رة أقل من خبأعلاه فإن المهنيين ذوي  34-4من خلال الجدول  

، فقد سنوات 5هؤلاء هم مدققون عديمو الخبرة نسبيًا ويعملون في هذا المجال منذ أقل من  إن، ويمكن القول العينة

المهنة  أفراد موظفين في مكاتب التدقيق يمارسون  أوإنقطعوا عن ممارسة المهنة وعادوا اليها قد المهنيين الذين  يمثلون 

 10إلى  6ما بين المهنيين ذوي خبرة تتراويح  تمثل الفئة الثانية المحاسبين. والخبراءتحت إشراف محافظي الحسابات 

اما فيما  .يتمتع بمستويات متوسطة من الخبرةوهم  ،%39.7مدققا يشكلون أغلبية العينة بحوالي  81 سنوات وتضم

هؤلاء ، و % من إجمالي العينة49.02مدقق بنسبة  100، فهم يمثلون سنة 11لأكثر من  خبرةيخص المهنين أصحاب ال

مجموعة  34-4في الجدول توضح البيانات   .عاما أو أكثر 11حيث عملوا في هذا المجال لمدة  هم الأكثر خبرة المهنيون 

فئة الخبرة  ضمنتندرج  يوالت الأغلبية ذات الخبرة المتوسطةإلا أن  متنوعة من مستويات الخبرة بين المدققين في الجزائر

من المحتمل أن تمتلك ، و سنوات، مما قد يشير إلى وجود عدد كبير من المدققين في المرحلة المتوسطة المهنية 10إلى  6من 

ومن الجدير بالذكر أن ما يقرب من نصف المدققين في  . هذه المجموعة توازنا جيدا بين المعرفة الأساسية والخبرة العملية

، ومع المقارنة السطحية مع اعتبار هؤلاء الأفراد محترفين متمرسينيمكن  بحيث سنة أو أكثر من الخبرة 11هم العينة لدي
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التدقيق داخل مهنة المهني  للإستخلافتكون هناك حاجة لتخطيط فعال  معدل النمو حجم المجتمع البطيئ قد

فمن الضروري التأكد من وجود مجموعة من  المطاف ومع تقاعد المدققين الأكثر خبرة في نهاية. في الجزائر والمحاسبة

مع مزيج و تعكس البيانات توزيع الخبرة التي قد تكون شائعة في العديد من المهن، ومن جهة أخرى  . المواهب لشغل أدوارهم

ر حول آثار ن تحليل هذه البيانات يمكن أن يوفر المزيد من الأفكافإ من المدققين المبتدئين والمتوسطين وكبار المدققين

 .مستويات الخبرة هذه على جودة التدقيق أو الأداء أو العوامل الأخرى ذات الصلة

 ستبيانالإ محاور نتائج وصف الفرع الثاني:

سنقوم باستخدام المتوسطات الحسابية  الشخصية،بعد أن قمنا بتحليل خصائص العينة وفق البيانات 

 لأفراد العينة.لآراء لتعرف على الاتجاه العام رجة من الموافقة لوالنسب المئوية لكل دوالانحرافات المعيارية 

 بيئة التدقيق:فيما يخص  المدققيناتجاه أولا: 

يق الاستبيان المصمم والموزع هو لدراسة أثر الاختلالات السلوكية للمدقق على بناء استراتيجية التدق بالرغم من أن

الا أن الظاهرة تحصل ضمن تأثيرات محيطة تتمثل في بيئة  ققين،استجابة المد بصفة أساسية من خلال وصف وتحليل

كل من البيئة الاجتماعية للمدقق؛ من خلال  التدقيق وبالتالي فإنه من الضروري التعرف على تأثيرات بيئة التدقيق

 وصل إلى النتائج الموضحة كالتالي:م الت. ولقد توالبيئة الاقتصادية؛ والبيئة المؤسساتية

 : الإجتماعية البيئة -1

تتمثل البيئة الاجتماعية للمدقق في أولئك الأشخاص الذين يتفاعلون مع المدقق بحكم مهامه الموكلة له،  

فيرتبط المدقق مع مجتمعه المحيط بمجموعة من العوامل منها: المساءلة؛ التوقعات من خدماته؛ ومدى شرعية خدمات 

 عائلة. ماعية والسمعة المهنية التي يكتسبها المدقق؛ والأشخاص المقربون كالالمدقق للمجتمع؛ بالإضافة إلى المكانة الاجت

 كما هو موضح فيعوامل البيئة الاجتماعية على سلوك المدقق أثر العبارات ترصد آراء عينة الدراسة حول ومع ذلك فإن 

 الاستبيان:عبارات 
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 على السلوك ةلبيئة الاجتماعية المؤثر ا : اتجاء آراء عينة الدراسة على عبارات محور 35-4رقمالجدول 

رقم 

 العبارة
 العبارة

دة
ش
ق ب

اف
مو

 

ق
اف

مو
 

يد
حا

م
ق 
اف

مو
غ. 

ق  
اف

مو
غ. 

دة
ش
ب

 الاتجاه   

 المساءلة الاجتماعية للمدقق  1
21.08% 42.16% 

23.04% 
7.84% 5.88% 

 مرتفع 1.077 3.647
63.24% 13.73% 

 توقعات المجتمع  من المدقق  2
18.63% 48.53% 

16.67% 
8.33% 7.84% 

 مرتفع 1.116 3.618
67.16% 16.18% 

 شرعية مهام المدقق بالنسبة للمجتمع  3
25.00% 42.65% 

22.06% 
2.94% 7.35% 

 مرتفع 1.093 3.75
67.65% 10.29% 

 المكانة الاجتماعية للمدقق و السمعة 4
23.04% 42.65% 

18.63% 
10.78% 4.90% 

 مرتفع 1.090 3.681
65.69% 15.69% 

 البيئة العائلية 5
20.10% 42.16% 

23.53% 
8.82% 5.39% 

 مرتفع 1.066 3.627
62.25% 14.22% 

 مرتفع 1.088 3.665 %6.27 %7.75 %20.78 %43.63 %21.57 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 لاه من خلال الشكل الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أع

 البيئة الاجتماعيةفيما يخص  آراء المدققيناتجاه  :12-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:
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المهنيين المدققين من  % 67.65بــ موافقة قدرت بلغت أعلى نسبة  03 أعلاه، أن العبارة رقم 35-4نلاحظ من الجدول 

شرعية مهام ، هذا ما يفسر أن رعية المهام الموكلة إلى المدقق بالنسبة للمجتمع لها أثر على سلوكهم المهنيالذين يرون أن ش

 تتشكيل السلوك المهني للمدقق والذي يدفع المدقق إلى انتهاج سلوكيافي  أثر اله المدقق لدى المجتمع الذي ينشط فيه

إرساء الشرعية لعمل المدقق يمكن المجتمع من وضع لا شك فإن في الواقع وبو. مهنية سوية تلبية لمتطلبات المجتمع

المدقق في مكانة تسمح لهذا الأخير من أداء دوره كضامن للشفافية المالية وحماية الممتلكات العامة وحقوق الأطراف ذوي 

بمتوسط  03رة رقم وقد جاءت العبا  العلاقة والشركاء وتجنب الجرائم المالية التي تمس حقوق الغير من المستثمرين.

اللذان يعبران عن الموافقة العالية لعينة  1.09 وتشتت قدر بـ 3.750ر والذي بلغ حسابي يعتبر الأعلى من بين عبارات المحو 

تعتبر الأعلى موافقة والأقل رفضا من  03أعلاه فإن العبارة رقم  12-4الدراسة على محتوى العبارة. وحسب الشكل رقم 

جاءت في المرتبة الثانية من ، فبلغت 02. أما فيما يتعلق بالعبارة رقم % 10.29يث بلغت نسبتها حيث عدد الإجابات ح

والتي تركز على أهمية توقعات المجتمع بالنسبة للمهنيين المدققين. فقد يلجأ  % 67.16 حيث نسبة الموافقة وقدرت بـ

مهمة التدقيق كما تعتبر توقعات المجتمع من أهم  المدقق إلى انتهاج سلوكيات تقلل من فجوة توقعات المجتمع لنتائج

طر قد يأتي بنفس اتجاه العمل المهني ويضتلبية جميع توقعات أصحاب المصلحة الضغوط المجتمعية على المدقق، إذ أن 

التوقعات. ومن جهة أخرى فقد  قيد التكلفة الزمنية والمادية من أجل تقليص فجوةالمدقق إلى تجاوز بعض القيود ك

الذي يعتبر منخفضا نسبيا. كما أن المتوسط الحسابي  % 16.18بـ  02نسبة الرفض لآراء عينة الدراسة للعبارة رقم  غتبل

نه يعبر عن ر البيئة الاجتماعية للمدقق إلا أالذي جاء في المرتبة الخامسة على مستوى محو و  3.618قدر بـ  02للعبارة رقم 

. ومن جهة أخرى فإن 1.116من جهة عينة الدراسة الذي يصاحبه تشتت بقيمة  02موافقة مرتفعة لمحتوى العبارة رقم 

التوقعات المرتفعة لمجتمع المدقق قد تؤدي إلى تشويه سمعة المهنيين المدققين لتصور المجتمع بأن المدقق لم يفي 

رتفعة لا يستطيع المدقق ذات مستويات مالمجتمع بمتطلبات العناية المهنية الكافية إلا أن الحقيقة تكمن في تطلعات 

في المرتبة الثالثة من حيث نسبة الموافقة والتي  04الإيفاء بها ضمن قيود التأكيد المعقول والتكلفة. وجاءت العبارة رقم 

. وتشير العبارة إلى أن المدققين عند أداء مهامهم يهتمون بمكانتهم الاجتماعية وما يصاحبها من %65.69قدرت نسبتها بـ 

ية جيدة، إذ أن المدققين يسعون إلى انتهاج سلوكيات مهنية تمنحهم مكانة اجتماعية وتجنبهم السلوكيات التي سمعة مهن

والسمعة الحسنة قد تدفع المدققين إلى التصرف  ةتس يء إلى سمعتهم في المجتمع. إلا أن المحافظة على المكانة الاجتماعي
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د أداء مهامهم لغرض إرضائهم للمجتمع. وبالنظر إلى نسبة الرفض خلافا للأطر المهنية وتشكل ضغوط على المهنيين عن

وهي منخفضة نسبيا إلا أنها تضع العبارة في المرتبة الثالثة من حيث نسبة الرفض. وبالنظر إلى  %15.69فقد بلغت 

 والذي يشير إلى موافقة تحظى بالترتيب الثاني على مستوى المحور.  3.681المتوسط الحسابي للعبارة 

 المدققين فيالنسبة تشير إلى أن أغلب  هذه ،%63.24الموافقة على محتواها  نسبةفقد بلغت  01لعبارة رقم ل النسبةب

لرفض عينة الدراسة يوافقون على أهمية المساءلة الاجتماعية في التأثير في السلوك المهني للمدقق وهذا ما يدعمه نسبة ا

المساءلة الاجتماعية أحد العوامل الضاغطة والموجهة للتصرفات المهنية فتمثل  من عينة الدراسة. %13.73التي بلغت 

لى إد تؤدي التي يتبناها المدققون من أجل بذل العناية المهنية اللازمة والكافية لدرء عبء المساءلة الاجتماعية، إلا أنها ق

بالتالي حدوث خلل في توفير نتائج عكسية من حيث عزوف المهنيين لتحمل المخاطر المصاحبة لعمليات التدقيق و 

ة الخدمات التأكيدية للمجتمع أو انتقال تقديم الخدمات لأولئك المهنيين قليلي الخبرة الذين لا يملكون تصورات صحيح

 حول اعتبارات مخاطر المساءلة الاجتماعية على استمرارية مكاتب التدقيق. ومن خلال قيمة المتوسط الحسابي الذي بلغ

ـ والتي تضعها في المرتبة الثالثة على مستوى المحور بتشتت قدر ب موافقة على محتوى العبارة الأولىبفقد جاء  3.647

عينة المدققين على أهمية البيئة العائلية في من  % 62.25ة الموافقة بلغت نسب 05وفيما يخص العبارة رقم  . 1.077

أغلب أفراد عينة الدراسة يؤكدون أن ، يعني أن %14.22التأثير على السلوك المهني للمدقق وبنسبة رفض قدرت بـ 

الاستقرار العائلي يؤثر على السلوك المهني للمدقق عند أداء عمليات التدقيق بمستوى موافقة مرتفعة حسب قيمة 

وفي الذي يدل على بعض التباين في الإجابات حول العبارة.  1.066وتشتت قدر بـ  3.627المتوسط الحسابي الذي قدر بـ 

 %14.02ونسبة رفض قدر بـ  % 65.20 جاءت نتائج المحور بمعدل موافقة لمتوسط جميع عبارات المحور بنسبةخير الأ 

أن العبارات الواردة في محور البيئة  ، ما يفسر3.665وموافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط الحسابي الذي بلغ 

 .للمدققالاجتماعية للمدقق لها أهمية في تحديد السلوك المهني 
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  البيئة الاقتصادية: -2

بالنسبة إلى إدراج عوامل البيئة الاقتصادية في الدراسة، فإن المدقق شأنه شأن أفراد المجتمع الآخرين يمارسون 

نشاط اقتصادي يتمثل في عرض خدماتهم للعملاء مقابل أتعاب ويلعبون دور اقتصاديا قد يتأثر بالحالة الاقتصادية 

قم ستوى الكلي وبالتالي فإن التأثيرات على المستوى الفردي أو الجزئي هو حتمي. وحسب الجدول ر كبيئة الأعمال على الم

؛ وحجم النسيج التجاري للعملاء المحتملين الحالة الاقتصاديةد أدرجت ثلاثة عبارات تتمثل في حالة أدناه فق 4-36

 للمدقق؛ ومستوى المنافسة في صناعة المدقق.

 البيئة الاقتصادية آراء عينة الدراسة على عبارات محور  : اتجاء36-4الجدول رقم 

رقم 

 العبارة
 العبارة

دة
ش
ق ب

اف
مو

 

ق
اف

مو
 

يد
حا

م
ق 
اف

مو
غ. 

ق  
اف

مو
غ. 

دة
ش
ب

 الاتجاه   

6 
 المحليةالحالة الاقتصادية  

6.37% 42.65% 
41.18% 

7.35% 2.45% 
3.431 0.817 

 مرتفع

49.02% 9.80% 

صناعي حجم النسيج التجاري وال 7

 الممثلة بالوحدات الاقتصادية

4.90% 42.65% 
44.61% 

5.88% 1.96% 
3.426 0.76 

 مرتفع
47.55% 7.84% 

عدد  مكاتب التدقيق و زيادة  8

 المنافسة

7.84% 47.55% 
34.80% 

9.31% 0.49% 
3.529 0.788 

 مرتفع
55.39% 9.80% 

 مرتفع 0.788 3.462 %1.63 %7.52 %40.20 %44.28 %6.37 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل الآتي:
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 البيئة الاقتصاديةفيما يخص  أراء المدققيناتجاه  :13-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

المهنيين المدققين من  % 55.39بــ موافقة قدرت بلغت أعلى نسبة  03 لاه، أن العبارة رقمأع 36-4نلاحظ من الجدول 

عدد ، هذا ما يفسر أن الذين يرون أن عدد مكاتب وشركات التدقيق وزيادة المنافسة مهمة لتوجيه السلوك المهني للمدقق

ودة وتكلفة بمستوى تنافس ي وتحقيق ميزة مهنية ذات ج تتدفع المدقق إلى انتهاج سلوكيا المكاتب وشركات التدقيق

عملية الحفاظ على الحصص في الواقع فإن تنافسية لتحقيق حصص سوقية جيدة وضمان الاستمرارية في السوق. و

السوقية وتوسيعها قد تدفع المدقق من خلال ضغوط المنافسة إلى بعض التنازلات أو توفير مزيات خاصة لبعض 

فكرة التدوير  أن يرى هؤلاءقد بحيث  ،% 9.80بقيمة  03فض منخفضة للعبارة رقم العملاء، كما جاءت نسبة الر 

بالإضافة إلى إيمان هؤلاء الأفراد بهيمة الاستقلالية على مستوى التنافسية  تحد من التنافسية،وتحديد أتعاب المدقق 

من بين عبارات المحور والذي بلغ بمتوسط حسابي يعتبر الأعلى  03وقد جاءت العبارة رقم . بين مؤدي خدمات التدقيق

اللذان يعبران عن الموافقة المرتفعة لعينة الدراسة على محتوى العبارة. وحسب الشكل رقم  0.788وتشتت قدر بـ    3.529

أما فيما يتعلق بالعبارة رقم تعتبر الأعلى موافقة والأقل رفضا من حيث عدد الإجابات.  03أعلاه فان العبارة رقم  4-13

والتي تركز على أهمية الحالة الاقتصادية الكلية  % 49.02 جاءت في المرتبة الثانية من حيث نسبة الموافقة وقدرت بـف، 01
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للمهنيين المدققين. فقد يلجأ المدقق إلى انتهاج سلوكيات خاصة إما بزيادة العمل المهني الذي تفرضه الحالة الاقتصادية 

على العمليات التأكيدية لزيادة المخاطر التي تتخلل الأزمات الاقتصادية، وبالتالي  المتأزمة والتي يزيد من خلالها الطلب

فقد يضطر المدقق إلى تعميق عمليات التدقيق إثر زيادة المخاطر التدقيق. ومن جهة أخرى زيادة مخاطر المساءلة. وفي 

نشطة فقد يعاني المدقق من انخفاض في جدول الدول ذات الأنظمة المالية غير المتطورة والتي تعاني من أسواق مالية غير 

أعماله نتيجة لتأثيرات الأزمات الاقتصادية وحالة الركود على مستوى الطلب على الخدمات التأكيدية وبالتالي فإن 

التوجهات السلوكية للمدقق في هذه الحالة قد تكون عكسية نتيجة إلى ضغوط الأزمات الاقتصادية. ومن جهة أخرى 

الذي يعتبر منخفضا، كما أن المتوسط الحسابي  % 09.80بـ  01سبة الرفض لآراء عينة الدراسة للعبارة رقم فقد بلغب ن

الذي وضع العبارة في المرتبة الثانية على مستوى محور البيئة الاقتصادية للمدقق بمستوى  3.431قدر بـ  01للعبارة رقم 

 . 0.817فراد عينة الدراسة يصاحبه تشتت قدره من جهة أ 01موافقة جاء مرتفعا لمحتوى العبارة رقم 

المدققين في النسبة تشير إلى أن أغلب  هذه ،%47.55الموافقة على محتواها  نسبةفقد بلغت  02لعبارة رقم ل بالنسبة

عينة الدراسة يوافقون على أهمية النسيج التجاري وحجم المؤسسات الخاضعة لعمليات التدقيق في تحديد السلوك 

يعتبر النسيج التجاري للمؤسسات و  من عينة الدراسة. %07.84للمدقق وهذا ما يدعمه نسبة الرفض التي بلغت المهني 

الخاضعة لعمليات التدقيق والتي تمثل عملاء محتملين لأي مكتب تدقيق أحد العوامل الموجهة لسلوك المدقق، ففي 

يطرح هذا الوضع حالة من كثافة أعمال التدقيق حالة النسيج التجاري الكبير مقارنة بعدد مكاتب التدقيق فقد 

للمكاتب بحيث أن مكاتب وشركات التدقيق لها قيود تتعلق بالموارد المادية والبشرية التي تمكنها من التعامل مع حد معين 

احترام الميزانية من العملاء. وفي حالة كثافة الأعمال قد يكون هناك إمكانية لعدم القدرة على بذل العناية المهنية اللازمة و 

الزمنية لعمليات التدقيق وعدم القدرة على استوفاء جميع إجراءات التدقيق الضرورية لإصدار رأي مناسب، الأمر الذي 

يخلق ضغوط قد تؤدي إلى سلوكيات غير مهنية. ومن جهة أخرى فإن ضعف النسيج التجاري والصناعي الخاضع 

يق وحجمها قد يؤدي إلى قلة الطلب على الخدمات التأكيدية وبالتالي زيادة لعمليات التدقيق مقارنة بعدد مكاتب التدق

المنافسة، وارتفاع مخاطر أن يتجه المدقق إلى توفير مزايا للعملاء المحتملين أو الخضوع للعملاء وإصدار تقارير غير 

والتي تضعها في  توى العبارةجاء بموافقة على مح فقد 3.431مناسبة. وبالنظر إلى قيمة المتوسط الحسابي الذي بلغ 
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جاءت نتائج المحور بمعدل موافقة لمتوسط جميع وفي الأخير  . 0.817المرتبة الثالثة على مستوى المحور بتشتت قدر بـ 

وموافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط الحسابي الذي بلغ  %09.15ونسبة رفض قدر بـ  % 50.65 عبارات المحور بنسبة

عبارات الواردة في محور البيئة الاقتصادية للمدقق لها أهمية في تحديد سلوك المدقق مما قد أن ال ، ما يفسر3.462

 يحتمل أن تولد ضغوط البيئة الاقتصادية مجموعة من الاختلالات سلوكية عند أداء المدقق لمهامه.

 البيئة المؤسساتية: -3

ويتكون من خمسة عبارات لأهم أدناه محور البيئة المؤسساتية للمدقق،  37-4يمثل الجدول رقم  

 العوامل التي تمس أركان البيئة المؤسساتية لمهنة التدقيق. 

 البيئة المؤسساتية : اتجاء آراء عينة الدراسة على عبارات محور 37-4الجدول رقم 

رقم 

 العبارة
 العبارة

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

ق 
اف

مو
 

يد
حا

م
 

غ. 

ق
اف

مو
 

غ. 

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

 الاتجاه   

01 
ة  على الاطار التطورات الطارئ

 المحاسبية المتبنى

47.55% 38.24% 
6.37% 

3.92% 3.92% 
4.216 1.001 

 مرتفع
85.78% 7.84% 

 وتيرة تبني معايير التدقيق الدولية 02
39.22% 42.16% 

8.82% 
5.88% 3.92% 

4.069 1.031 
 مرتفع

81.37% 9.80% 

03 
فرض صبغة الإلزامية 

 لتعليماتللتشريعات والمعايير و ا

45.10% 37.25% 
8.33% 

3.92% 5.39% 
4.127 1.077 

 مرتفع
82.35% 9.31% 

04 
درجة تطبيق الإجراءات الردعية 

 و العقابية

35.29% 49.02% 
10.29% 

2.94% 2.45% 
4.118 0.883 

 مرتفع
84.31% 5.39% 

05 
إصدار وتحيين القوانين 

 والتنظيمات من الهيئات الوصية

49.02% 42.16% 
2.94% 

3.43% 2.45% 
4.319 0.881 

 مرتفع

91.18% 5.88% 

 مرتفع 0.975 4.169 %3.63 %4.02 %7.35 %41.76 %43.24 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 
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 البيئة المؤسساتيةفيما يخص  لمدققينآراء ااتجاه  :14-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات إعداد الطالب على ضوء  المصدر: من

المهنيين من  % 91.18بــ موافقة قدرت بلغت أعلى نسبة  05 أعلاه، أن العبارة رقم 37-4 رقم نلاحظ من الجدول 

، هذا ما لها أثر على سلوكهم المهني المدققين الذين يرون أن إصدار وتحيين القوانين، التعليمات من الهيئات الوصية

مكانة الأطر القانونية والتنظيمية في مهنة المدقق، إذ أن مهنة التدقيق هي محل تطور مستمر يفرض على الجهات يفسر 

وبالرغم من المنافع المتوقعة من . الوصية التطوير والتحيين المستمر للقوانين بما يتوافق مع المستجدات المحلية والدولية

للمؤسسة المحلية إلا  ةتحيين القوانين والتي تحصل كاستجابة الجهات الوصية للإشكاليات المهنية والوضعيات المستجد

أن التحيين المستمر قد يوقع المدقق في حالة من الارتباك الناتج عن التقلبات في كيفيات الممارسة المهنية وعدم فهم 

بمتوسط حسابي يعتبر الأعلى من بين  05وقد جاءت العبارة رقم   ار المحين.المقصود من القوانين والتنظيمات ذات الإصد

اللذان يعبران عن الموافقة العالية لعينة الدراسة على محتوى  0.881وتشتت قدر بـ  4.319عبارات المحور والذي بلغ 

وهي نسبة منخفضة  % 05.88جاءت بنسبة رفض قدرت بـ  05ن العبارة رقم أعلاه فإ 14-4رة. وحسب الشكل رقم العبا

المرتبة الثانية من ، فبلغت 01. أما فيما يتعلق بالعبارة رقم تؤكد على إجماع عينة الدراسة بالموافقة على محتوى العبارة

والتي تركز على أهمية التطورات التي تطرأ على الإطار المحاسبي المتبنى على سلوك  % 85.78 حيث نسبة الموافقة وقدرت بـ
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في الغالب قد يتطلب تبني اطر محاسبية للمؤسسات الاقتصادية مزيدا من الوقت المستغرق للتحول من المدقق. ف

الممارسات المحاسبية القديمة واستبدالها بالممارسات المطورة، مما يؤثر على عملية الإفصاح للتقارير المالية. ومن جهة 

الإفصاح والعرض العادل يؤدي بالمدقق إلى زيادة التأكيد المدقق فإن التطور في الأطر المحاسبية الهادف إلى تحسين 

كشف تقارير التدقيق عن أن هذا يدفع المدقق إلى ضرورة  بالتزام العملاء بتطبيق ما جاء في التطورات المحاسبية، كما

لمحاسبية مدى ملائمة الأطر المطورة لتحسين مستوى العرض والإفصاح بصورة تفصيلية لضمان التطبيق الأمثل للأطر ا

الذي يعتبر منخفضا  % 07.84بـ  01المتبناة. ومن جهة أخرى فقد بلغب نسبة الرفض لآراء عينة الدراسة للعبارة رقم 

الذي جاء في المرتبة الثانية على مستوى محور البيئة  4.216قدر بـ  01نسبيا. كما أن المتوسط الحسابي للعبارة رقم 

موافقة مرتفعة لمحتوى العبارة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة الذي يصاحبه  نه يعبر عنأالمؤسساتية للمدقق إلا 

. %84.31في المرتبة الثالثة من حيث نسبة الموافقة والتي قدرت نسبتها بـ  04. وجاءت العبارة رقم 1.001تشتت بقيمة 

الردعية والعقابية، إذ انه من المهم وتشير العبارة إلى أن المدققين عند أداء مهامهم يعيرون أهمية بالغة للإجراءات 

للهيئات المشرفة على المهنة خلق إطار ردعي وعقابي يساهم في دفع المدققين إلى التقيد بالسلوك المهني وبذل العناية المهنية 

وهي أقل نسبة رفض من بين جميع عبارات محور البيئة  % 05.39الكافية، حيث جاءت نسبة الرفض لعينة الدراسة ب 

ؤسساتية. ويسعى المدققون إلى تجنب العقوبات بكل مستوياتها سواء تأديبية أو جزائية لما لها من أثر على سمعة الم

التوقيف عن العمل والتعويضات المادية. لذا فان ما تولده البيئة  ة، ومن جهة أخرى ما يترتب عنهاالمدقق. هذا من جه

لردع يؤثر في السلوك المهني للمدقق إيجابيا من حيث التزام المؤسساتية من ضغوط من خلال فرض جانب العقاب وا

المدققين بما تتطلبه المهنة، وفي المقابل قد يلجئ المدقق إلى تجنب هذه العقوبات عن طريق كل الوسائل وقد ينجم عن 

يشير إلى موافقة  والذي 4.118. وبالنظر إلى المتوسط الحسابي للعبارة فقد بلغ ذلك انحرافات عن السلوك المهني السوي 

 مرتفعة تضع العبارة في الترتيب الرابع على مستوى محور البيئة المؤسساتية. 

المدققين في النسبة تشير إلى أن أغلب  هذه ،%82.35الموافقة على محتواها  نسبةفقد بلغت  03لعبارة رقم ل بالنسبة

نظمة للمهنة والتعليمات المتعلقة بالكيفيات عينة الدراسة يوافقون على أهمية صبغة الإلزامية على القوانين الم

من عينة  %09.31والإجراءات في التأثير في السلوك المهني للمدقق وهذا ما تدعمه نسبة الرفض المنخفضة التي بلغت 

دفع لذا فإن قسر القوانين والتعليمات والمعايير المتبناة على المدققين تمثل أحد السياسات المؤسساتية التي ت الدراسة.
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المدقق إلى الالتزام بمستوى مقبول من الممارسة المهنية، كما تسهل كلا من عملية المتابعة والكشف عن مواطن القصور 

في مستوى الأداء المهني للمدققين وهذا ما تدعمه درجة الموافقة العالية التي تشير إليها قيمة المتوسط الحسابي المقدرة بـ 

. إلا أن ضغوطات قسر الجانب القانوني قد ينجم عنها سلوكيات عكسية تندرج ضمن 1.077وبقيمة تشتت بلغت  4.127

عدم القدرة على استيفاء جميع التعليمات الملزمة خلال عملية التدقيق وبالتالي صفة الإلزامية قد ينجم عنها تأثيرات 

عينة المدققين على من  % 81.37ة الموافقة بلغت نسبفقد  02وفيما يخص العبارة رقم تؤدي إلى اختلالات سلوكية. 

وهذا يشير ، %09.80أهمية وتيرة تبني معايير التدقيق الدولية في التأثير على السلوك المهني للمدقق وبنسبة رفض قدرت بـ 

أغلب عينة الدراسة يؤكدون أن وتيرة تبني معايير التدقيق الدولية تؤثر على السلوك المهني للمدقق من خلال أن أن  إلى

ة تبني المعايير الدولية للتدقيق توفر مجموعة من التعليمات والكيفيات وكذا الإرشادات للمدققين تضمن المستوى عملي

الأدنى المقبول من الجودة عند أداء عمليات التدقيق، إلا أن وتيرة التبني لهذه المعايير الدولية قد ينجم عنها فرض معايير 

بالإضافة إلى أن عملية انتقاء بعض المعايير الدولية  ،لبيئة المحلية الجزائريةتدقيق لبعض الجوانب التي لا تتطابق وا

للتدقيق والاستغناء عن أخرى لغرض موافقتها الأطر المحاسبية الجزائرية وطبيعة القوانين المحلية ينتج عنها معايير غير 

. وقد جاءت ةوافق ما جاءت به المعايير المتبنامفهومة وغير سهلة التطبيق مما يؤدي إلى انتهاج المدقق سلوك مهني قد لا ي

بالنظر إلى و  .1.031وتشتت قدر بـ  4.069العبارة بدرجة موافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط الحسابي الذي قدر بـ 

ونسبة  % 85.00 لمتوسط جميع عبارات المحور بنسبة مرتفعة معدل الموافقة للمحور ككل فقد جاءت بمعدل موافقة

 ، ما يفسر0.975وتشتت قدره  4.169وموافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط الحسابي الذي بلغ  %07.65ـ رفض قدر ب

قد يترتب عنها كما أن العبارات الواردة في محور البيئة المؤسساتية للمدقق لها أهمية في تحديد السلوك المهني للمدقق 

 من الاختلالات سلوكية عند أداء المدقق لمهامه. ةمجموع

 الاختلالات السلوكية للمدقق:فيما يخص  المدققيناتجاه  يا:ثان

فلقد توصلنا من خلال الجانب  ،الذي نسعى لتفسيره لنموذجفي الوسيط االمتغير الاختلالات السلوكية للمدقق مثل ت

يل المتغير الاختلالات السلوكية تنشأ من خلال الضغوطات الخارجية لمحيطه، كما تم تشكالنظري لهذا الموضوع إلى أن 
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العميل؛ بمن أربعة محاور أساسية وهي الاختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية؛ والاختلالات السلوكية المتعلقة 

 . والاختلالات السلوكية المتعلقة بتعقيد المهام: وأخيرا الاختلالات السلوكية المتعلقة بالإطار القانوني

 بالميزانية الزمنية: الاختلالات السلوكية المتعلقة -1

يعتبر إصدار التقارير المالية أمرا حساسا ومضبوطا لما له من أهمية لمستخدميها في قرارتهم الاقتصادية. لذا فإن  

ر ت المحو المدقق مطالب بإجراء عملية التدقيق وفقا لميزانية زمنية ثابتة لغرض إبداء رأيه في الآجال المحددة. وتمثل عبارا

في حالات معينة والمتعلقة  افراد العينة جوهرية ويجب تقليلها يعتبرهامن السلوكيات التي يمكن أن  مجموعة مختارة

 الاستبيان:كما هو موضح في عبارات بالميزانية الزمنية لعملية التدقيق. 

افقة على عبارات  : درجات38-4الجدول رقم    الاختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنيةالمو

 رقم

 العبارة

 العبارة

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

ق 
اف

مو
 

يد
حا

م
ق 
اف

مو
غ. 

ق  
اف

مو
غ. 

دة
ش
ب

 الاتجاه   

تجنب بعض الإجراءات الهامة لتتوافق  العملية  01

 مع  الإطار الزمني

42.65% 50.00% 
2.45% 

0.98% 3.92% 
 مرتفع 0.879 4.265

92.65% 4.90% 

 الفترة المحددة نإضافية ضملساعات العمل  02

 . لغرض الالتزام بالآجال المحددة الإبلاغ عنها دون 

11.76% 39.71% 
43.14% 

2.45% 2.94% 
 مرتفع 0.842 3.549

51.47% 5.39 

 تقييم المخاطراختبارات  أداء على التركيز 03

 الشاملةختبارات الا واختبار الرقابة دون أداء 

 لغرض الالتزام بالمواعيد المحددة

50.00% 41.67% 

0.98% 

3.92% 3.43% 

 مرتفع 0.938 4.309
91.67% 7.35% 

عند  الآجال المحددة عن إصدار التقريرر يتأخ 04

 ضيق الإطار الزمني لعميلة التدقيق.

34.80% 27.45% 
31.86% 

1.96% 3.92% 
 مرتفع 1.04 3.873

62.25% 5.88% 

 الميزانية الزمنية عدم كفايةالإبلاغ عن  تجنب 05

 عمليات التدقيق عند أداء

0.49% 53.43% 
39.22% 

2.94% 3.92% 
 مرتفع 0.742 3.436

53.92% 6.86% 

تجنب مناقشة إشكاليات الميزانية الزمنية مع  06

 الأطراف المعنية بالعملية. 

26.96% 29.41% 
38.73% 

1.96% 2.94% 
 مرتفع 0.969 3.755

56.37% 4.90% 

 مرتفع 0.902 3.865 %3.51 %2.37 %26.06 %40.28 %27.78 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 
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 بالميزانية الزمنية الاختلالات المتعلقةفيما يخص  آراء المدققيناتجاه  :15-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

المهنيين من  % 92.65بــ موافقة قدرت بلغت أعلى نسبة  01 أعلاه، أن العبارة رقم رقم 38-4 نلاحظ من الجدول  

المدققين الذين يرون أن تجنب بعض إجراءات التدقيق الهامة من أجل التقيد بالميزانية الزمنية لعملية التدقيق من أهم 

، وبالنظر إلى أهمية التقيد بالاطار الزمني لعملية التدقيق والذي يأتي جب تقليلهاالوا الاختلالات السلوكية للمدقق

للأطراف المعنية من اجل اتخاذ قرارات اقتصادية قد تكون جد فعالة في التوقيت المناسب،  بغرض إصدار تقرير التدقيق

ر تقرير المدقق على الحالة المالية للعميل ولهذا فإن تجنب الإجراءات الهامة في عملية التدقيق يؤثر سلبا على مدى تعبي

بمتوسط حسابي يعتبر ثاني أعلى  01وبالتالي توفير معلومات تساهم في قرارت اقتصادية خاطئة. وقد جاءت العبارة رقم 

نة اللذان يعبران عن الموافقة العالية لعي 0.879وتشتت قدر بـ    4.265مستوى موافقة من بين عبارات المحور والذي بلغ 

 % 04.90جاءت بنسبة رفض قدرت بـ  01ن العبارة رقم إأعلاه ف 15-4الدراسة على محتوى العبارة. وحسب الشكل رقم 

. أما وهي نسبة منخفضة من بين جميع عبارات المحور والتي تؤكد على إجماع عينة الدراسة بالموافقة على محتوى العبارة

والتي تتناول أهمية تركيز  % 91.67 الثانية من حيث نسبة الموافقة وقدرت بـ المرتبة، فبلغت 03فيما يتعلق بالعبارة رقم 

المدقق على اختبارات تقييم المخاطر واختبارات الرقابة دون الاختبارات الأساسية والتفصيلية كأحد الاختلالات 
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أحسن الحالات كتمتع العميل السلوكية المرتبطة بالميزانية الزمنية. ففي الغالب عند تصميم استراتيجية التدقيق في 

بنظام رقابة داخلية فعال فإن المدقق يلتزم بالحد الأدنى من الاختبارات الشاملة ولا يتجنبها كليا. فوجود نظام رقابة فعال 

ظهر تقد لا يدل على خلو القوائم المالية للعميل من الأخطاء الجوهرية، فيمكن ورود عمليات غش واحتيال تواطئي لا 

م الرقابة الداخلية وبالتالي إصدار رأي فني غير موافق للواقع. ومن جهة أخرى فقد بلغت نسبة الرفض لآراء عند تقيي

قدر بـ  03الذي يعتبر منخفضا نسبيا، كما أن المتوسط الحسابي للعبارة رقم  % 07.35بـ  03عينة الدراسة للعبارة رقم 

في  04. وجاءت العبارة رقم 0.938ر والذي يصاحبه تشتت بقيمة الذي جاء في المرتبة الأولى على مستوى المحو  4.309

. وتشير العبارة إلى أن تأخير تقرير التدقيق عند عدم %62.25المرتبة الثالثة من حيث نسبة الموافقة والتي قدرت نسبتها بـ 

زمنية، إذ انه من المهم احترام كفاية الإطار الزمني للتدقيق من اهم الاختلالات السلوكية للمدقق المرتبطة بالميزانية ال

آجال إصدار تقرير التدقيق وأي تأخير قد يسبب مشاكل تزيد تأزما كلما كان هناك نظام مالي نشط ومتطور. وبالتالي فإن 

عدم ضبط الميزانية الزمنية بصورة تتوافق مع الإجراءات الواجب أداءها أو عدم توفير الموارد البشرية والمادية اللازمين 

جل التوافق الزمني للعملية تسبب بعض الاختلالات السلوكية الجوهرية. وجاءت نسبة الرفض لعينة الدراسة من ا

والذي يشير إلى موافقة مرتفع تضع  3.873المتوسط الحسابي للعبارة بلغ وهي نسبة رفض منخفضة، كما أن  05.88%

 ية المتعلقة بالميزانية الزمنية. العبارة في الترتيب الثالثة على مستوى محور الاختلالات السلوك

المدققين في النسبة تشير إلى أن أغلب  هذه ،%56.37الموافقة على محتواها  نسبةفقد بلغت  06لعبارة رقم ل بالنسبة

عينة الدراسة يوافقون على أن عدم مناقشة إشكاليات الميزانية الزمنية مع الأطراف المعنية بالعملية يندرج ضمن أهم 

من عينة  %04.90ت السلوكية المرتبطة بالميزانية الزمنية وهذا ما تدعمه نسبة الرفض المنخفضة التي بلغت الاختلالا 

لذا فإن عدم الإشارة لمشاكل الميزانية الزمنية من حيث عدم كفايتها للإجراءات الواجب أداءها أو عدم توفر  الدراسة.

لزمني المحدد قد يساهم في إهمال إدارة المكتب على حل هذا المشكل الموارد الهامة لاستيفاء شروط العملية حسب الإطار ا

وتعديل كل من الميزانية الزمنية أو تدعيم فريق العمل بما يحتاجه لاستكمال العملية في الآجل المحدد وهذا ما تدعمه 

وفيما يخص . 0.969تت بلغت وبقيمة تش 3.755درجة الموافقة العالية التي تشير إليها قيمة المتوسط الحسابي المقدرة بـ 

عينة المدققين على مساهمة تجنب الإبلاغ عن عدم كفاية الميزانية من  % 53.92ة الموافقة بلغت نسبفقد  05العبارة رقم 

الزمنية لمتطلبات عملية التدقيق في إنشاء الاختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية، ويشير هذا النوع من 
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ى وجود مشاكل في التواصل بين فرق التدقيق المكلفين بالعملية ومدراء وشركاء التدقيق المكلفين عن الاختلالات إل

الإشراف وتسيير مكاتب وشركات التدقيق. كما أن مشاكل التواصل في حد ذاتها قد تنشأ من طبيعة تعامل المستوى 

يمنة( ومدى التوجه المهني للمكتب إذا قورن بالنزعة التشاور أو اله)الاستراتيجي لمكاتب التدقيق مع المستوى العملياتي 

أغلب عينة الدراسة يؤكدون أن أن  وهذا يشير إلى، %06.86التجارية لمسيري مكاتب التدقيق. كما بلغت نسبة الرفض 

ته وجودة تجنب الإبلاغ عن عدم كفاية الميزانية الزمنية يولد مجموعة من الضغوط المهنية التي تؤثر على المدقق في حد ذا

بدرجة موافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط الحسابي الذي قدر بـ  05مخرجات عملية التدقيق، وقد جاءت العبارة 

عينة المدققين على أن من  % 51.47ة الموافقة بلغت نسبفقد  02وفيما يخص العبارة رقم. 0.742وتشتت قدر بـ  3.436

لإبلاغ عنها من أجل الانتهاء من عملية التدقيق في الآجال المحددة تلعب العمل لساعات إضافية ضمن الإطار اليومي دون ا

ذل جهد كبير قد يفوق التكلفة المتوقع بدورا هاما في إنشاء اختلالات سلوكية. وهذا النوع من الاختلالات تدفع المدقق ل

ستمرارية المكتب أو قد يؤدي إلى وبالتالي تصبح عملية التدقيق مكلفة وغير مناسبة اقتصاديا، الأمر الذي يؤثر على ا

 02، وقد جاءت العبارة %05.39انسحاب المدقق من العملية. وهذا ما تؤكده نسبة الرفض المنخفضة والتي قدرت بـ 

وإجمالا فإن معدل  .0.842وتشتت قدر بـ  3.549بدرجة موافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط الحسابي الذي قدر بـ 

ت السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية ككل جاء بمعدل موافقة مرتفعة لمتوسط جميع عبارات الموافقة لمحور الاختلالا 

 3.865، كما أن المتوسط الحسابي لجميع متوسطات العبارات بلغ %05.88ونسبة رفض قدر بـ  % 68.06 المحور بنسبة

ختلالات السلوكية للمدقق لها أهمية جوهرية أن العبارات الواردة في المحور الأول للا  ، ما يفسر0.902وبتشتت قيمته 

 لدى العينة المكونة من محافظي الحسابات والخبير المحاسب.

 :العميلبالمتعلقة السلوكية  تالاختلالا  تقليل -2

 التي يجب تقليلها يتمثل هذا النوع من الاختلالات السلوكية للمدقق في تلك الانحرافات التي لها علاقة بالعميل 

لمحور د من خلال السيطرة التي يمتلكها العميل على المدقق عند أداء مهامه ويتم التعبير عنها من خلال عبارات ايحث تتول

 المبينة في الجدول أدناه:

 



لدراسة الميدانيةا                                                                                                                         الفصل الرابع  

 

 

278 
 
 

افقة على عبارات : درجات39-4الجدول رقم   العميلبالمتعلقة السلوكية  تالاختلالا  المو

رقم 

 العبارة
 العبارة

دة
ش
ق ب

اف
مو

 

ق
اف

مو
 

يد
حا

م
 

غ. 
ق
اف

مو
ق  

اف
مو

غ. 

دة
ش
ب

 الاتجاه   

01 

للعملاء دون أداء  تكليف بالمهمةقبول 

التقييم الأولي للمخاطر لغرض تحصيل 

 حصص سوقية

48.04% 47.06% 

2.45% 

1.96% 0.49% 

 مرتفع 0.683 4.402
95.10% 2.45% 

 الاقتناع بتفسيرات و توكيدات العميل  02
50.00% 45.10% 

2.45% 
0.98% 1.47% 

 مرتفع 0.726 4.412
95.10% 2.45% 

03 
 يةتدخلات العميل في عملعلى  الموافقة

 التدقيق

52.45% 43.63% 
0.98% 

1.96% 0.98% 
 مرتفع 0.709 4.446

96.08% 2.94% 

04 

تحديد نطاق عمليات التدقيق من  قبول 

إلى ه طرف العميل و الحد من وصول

 الوثائق المطلوبة و الأشخاص

41.67% 54.41% 

1.96% 

1.47% 0.49% 

 مرتفع 0.644 4.353
96.08% 1.96% 

05 
القيام بعمليات تدقيق شكلية و إصدار 

 حسب طلب العميل إيجابيةتقارير 

47.55% 48.04% 
0.98% 

1.47% 1.96% 
 مرتفع 0.76 4.377

95.59% 3.43% 

06 
تكليف أفراد للقيام بعمليات التدقيق 

 قات جيدة بالعميليتمتعون بعلا

54.90% 39.71% 
1.96% 

1.47% 1.96% 
 مرتفع 0.781 4.441

94.61% 3.43% 

 مرتفع 0.717 4.405 %1.23 %1.55 %1.80 %46.32 %49.10 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

المهنيين من  % 96.08بــ موافقة قدرت ى نسبة بلغت أعل 03 أعلاه، أن العبارة رقم رقم 39-4 نلاحظ من الجدول 

 يةهم الاختلالات السلوكأالمدققين الذين يرون أن موافقة أو مسايرة المدقق لتدخلات العميل في عملية التدقيق هي من 

، ويشير ذلك إلى أن المدقق بشكل من الإشكال قد يقع تحت سيطرة العميل إما من خلال فقد التي يجب تقليلها

قق من وإما عن طريق التأثير غير المباشر للعميل على المد ،لالية الكاملة وبالتالي عدم نجاعة عملية التدقيق ككلالاستق

بمتوسط حسابي يعتبر  03. وقد جاءت العبارة رقم خلال المزايا والتوجيهات السطحية التي تضعف من الاستقلالية

عالية اللذان يعبران عن الموافقة ال 0.709وتشتت قدر بـ    4.446غ الأعلى مستوى موافقة من بين عبارات المحور والذي بل

وهي نسبة منخفضة تؤكد على  % 04.90لعينة الدراسة على محتوى العبارة، كما جاءت العبارة بنسبة الرفض تقدر بـ 

 .إجماع عينة الدراسة بالموافقة على محتوى العبارة
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 العميلبالمتعلقة السلوكية  تالاختلالا يخص فيما  المدققينأراء اتجاه  :16-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

والتي تتناول أهمية  % 96.08 المرتبة الثانية من حيث نسبة الموافقة وقدرت بـ، فبلغت 04أما فيما يتعلق بالعبارة رقم 

كأحد  إلى الوثائق المطلوبة والأشخاصه لوصو  والحد منتحديد نطاق عمليات التدقيق من طرف العميل  قبول 

. وعمليا فإن عملية تحديد نطاق عملية التدقيق من طرف التي يجب تقليلها الاختلالات السلوكية المرتبطة بالعميل

العميل تعتبر من الأسباب الجوهرية للانسحاب من العملية بسبب عدم السماح للمدقق للوصول إلى الوثائق 

ري خاص أو أحد الفروع مما يعني أن المدقق لا يمكنه الإحاطة ببعض الجوانب الهامة والتي قد والأشخاص لمستوى إدا

 1.96بـ  04تحتوي على أخطاء جوهرية بفعل الغش أو الاحتيال. كما بلغت نسبة الرفض لآراء عينة الدراسة للعبارة رقم 

الذي يؤكد على الموافقة العالية  4.353قدر بـ  04الذي يعتبر منخفضا نسبيا، كما أن المتوسط الحسابي للعبارة رقم  %

في المرتبة الأولى على مستوى المحور والذي يصاحبه تشتت بقيمة  تجاءالتي  04لعينة الدراسة على محتوى العبارة رقم 

ر العبارة إلى . وتشي%95.59في المرتبة الثالثة من حيث نسبة الموافقة والتي قدرت نسبتها بـ  05. وجاءت العبارة رقم 0.644

وإصدار القيام بعمليات تدقيق شكلية هو  التي يجب تقليلها العميلبهم الاختلالات السلوكية للمدقق المرتبطة أأن من 
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العميل، ويوصف هذا النوع الاختلالات بأنه من أخطر التصرفات التي تؤدي إلى أزمات مالية حسب طلب  إيجابية تقارير

من تقرير  ةمن خلال أن العميل استطاع أن يتحكم كليا في الطرف الضامن والاستفاد كبيرة وانهيار اقتصاديات ضخمة

تدقيق مفصل حسب ما يريده العميل. وعادة ما يكون الغرض من هذه التصرفات هو تغطية الحالة المالية المتدنية 

وهي نسبة رفض  %03.43اسة للمؤسسة وإيهام المستثمرين بأن المؤسسة في حالة جيدة. وجاءت نسبة الرفض لعينة الدر 

والذي يشير إلى موافقة مرتفع تضع العبارة في الترتيب الخامس  4.377المتوسط الحسابي للعبارة بلغ منخفضة، كما أن 

 على مستوى محور الاختلالات السلوكية المتعلقة بأهمية العميل. 

ا ما تعكسه قيمة المتوسط الحسابي الذي فقد حظيت بالموافقة من قبل عينة الدراسة وهذ 02لعبارة رقم ل بالنسبة

 المدقق اقتناعالمدققين في عينة الدراسة يوافقون على أن شير إلى أن أغلب ي ، وهذا0.726وتشتت قدر بـ  4.412بلغ 

وهذا ما تدعمه نسبة  التي يجب تقليلها،يندرج ضمن أهم الاختلالات السلوكية للمدقق العميل وتوكيدات بتفسيرات 

لذا فإنه من شروط عملية التدقيق التزام المدقق بالشك المهني  من عينة الدراسة. %02.45خفضة التي بلغت الرفض المن

وعدم الاقتناع التام بتفسيرات العميل والاكتفاء بها، بل يجب التزام الإطار المهني وبذل العناية المهنية اللازمة من خلال 

وفيما لإجراءات الضرورية من أجل تأكيد أو نفي توكيدات إدارة العميل. اختبارات الفهم وتقييم المخاطر والقيام بكل ا

عينة المدققين وهذا ما تدعمه قيمة المتوسط الحسابي من  % 95.10ة الموافقة بلغت نسبفقد  01يخص العبارة رقم 

ولي للمخاطر لغرض للعملاء دون أداء التقييم الأ  تكليف بالمهمةقبول على أن  0.683وتشتت بلغ  4.402الذي قدر بـ 

لمحور الاستبيان، ويشير هذا النوع  التي يجب تقليلهاهي أحد أهم الاختلالات السلوكية للمدقق  تحصيل حصص سوقية

من الاختلالات السلوكية إلى عدم مراعات التقييمات الأولية للعميل وقبول المهمة بدون النظر لحالة العميل من حيث 

حيطة، ونظرا لأن الأنشطة التجارية والصناعية هي محل تقلبات بفعل الحالة نشاطه الاقتصادي والمخاطر الم

الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسة فقد يطرأ على العميل تغيرات تمس قدرته على الاستمرارية، كما قد تتغير الإدارة 

ت الأولية للعميل لتحديد ما اذا كان العليا وبالتالي تغير فلسفة التسيير للعميل لذا وجب على المدقق التركيز على التقييما

ما يدعم الموافقة العالية التي يظهرها المتوسط الحسابي للعبارة والتي بلغت هو و  ،من الممكن قبول المهمة أو الامتناع عنها

ن عينة الدراسة يؤكدون أأفراد أغلب أن  وهذا يشير إلى، %2.45، كما بلغت نسبة الرفض المنخفضة التي قدرت بـ 4.402

قبول عميل جديد بدون الإجراءات الأولية والأساسية لتقييم المخاطر المختلفة ينشأ من خلال بعض الاعتبارات المهنية 
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والتي قد يتغاض ى عنها المدقق بفعل تأثير المعرفة النمطية عن العميل وعدم مراعات للتغيرات الطارئة على المؤسسة 

تكليف عينة المدققين على أن من  % 94.41ة الموافقة بلغت نسبفقد  06 ارة رقموفيما يخص العبوإدارتها وحالتها المالية. 

. التي يجب تقليلها سلوكيةالختلالات لا اتمثل أحد أهم  أفراد للقيام بعمليات التدقيق يتمتعون بعلاقات جيدة بالعميل

استقلالية الأفراد المكلفين  ويمكن لمثل هذه التصرفات من الحدوث لعدم وجود نظام لجودة الرقابة لتقييم كل من

بدرجة موافقة مرتفعة حسب قيمة  06بعملية التدقيق لا من حيث درجة القرابة ولا درجة الصداقة. وقد جاءت العبارة 

وإجمالا فإن معدل الموافقة لمحور الاختلالات السلوكية  . 0.717وتشتت قدر بـ  4.405المتوسط الحسابي الذي قدر بـ 

، %02.78ونسبة رفض منخفضة جدا قدرت بـ  % 95.42 ككل جاء بمعدل موافقة مرتفعة بلغت نسبة العميلبالمتعلقة 

أن العبارات الواردة في  ، ما يفسر0.717وتشتت بقيمة  4.405كما أن المتوسط الحسابي لجميع متوسطات العبارات بلغ 

ى عينة الدراسة المكونة من محافظي الحسابات هي جوهرية لد الهامة لاختلالات السلوكية للمدققتقليل المحور الثاني ل

 والخبير المحاسب في الجزائر.

 :المهامالمتعلقة بتعقيدات ت السلوكية الاختلالا  تقليل-3

 تقليلهيتمثل هذا النوع من الاختلالات السلوكية في تلك الانحرافات التي تطرأ على السلوك المهني للمدقق الواجب 

تتصف بالتعقيد من حيث الهيكل التنظيمي للعميل وتعقيد أعماله، وتم تشكيل المحور عند العمل على عملية تدقيق 

 الاستبيان:كما هو موضح في عبارات  من خلال إدراج أربعة عبارات

افقة على عبارات الاختلالا  درجات :40-4الجدول رقم   المهام بتعقيد ت السلوكية المتعلقةالمو

رقم 

 العبارة
 العبارة

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

 

وا
م

ق
ف

 

يد
حا

م
 

غ. 

ق
اف

مو
 

غ. 

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

 الاتجاه   

01 
أداء مهام التدقيق لعملاء يتمتعون  قبول 

 بهيكل تنظيمي معقد
25.98% 36.76% 

31.86% 
3.43% 1.96% 

2.833 0.875 
متوس

 %5.39 %62.75 ط

02 
تكليف فرق عمل بأداء مهام تدقيق بدون 

 خبرة كافية في صناعة العميل

28.43% 32.84% 
30.39% 

4.41% 3.92% 
 مرتفع 1.033 3.775

61.27% 8.33% 

03 
تعيين فرق عمل غير مناسب من حيث 

 مهمة التدقيق و طبيعة مع نطاق العدد 
29.90% 30.88% 

30.88% 
3.92% 4.41% 

 مرتفع 1.055 3.779
60.84% 8.33% 

04 
الاستعانة بخبراء خارجيين عند  التخلي عن

 دقيق في بيئة معقدة.أداء عمليات ت

27.45% 30.39% 
33.33% 

3.92% 4.90% 
 مرتفع 1.061 3.716

57.84% 8.82% 
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 مرتفع 1.006 3.523 %3.80 %3.92 %31.62 %32.72 %27.94 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 

 المهام بتعقيد ت السلوكية المتعلقةالاختلالا فيما يخص  المدققينآراءاتجاه  :17-4شكل رقم ال

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

يوافقون على الذين  المدققينمن  % 62.75تمثل نسبة  01ن العبارة رقم فإأعلاه،  40-4رقم الجدول  خلال من 

هم الاختلالات السلوكية للمدقق المتعلقة أهي من  لعملاء يتمتعون بهيكل تنظيمي معقد مهام التدقيق قبول أداءأن 

إلا انه وبالنظر إلى قيمة  ،%5.39كما أنها العبارة التي تتمتع بأقل معدل رفض والذي بلغ  جب تقليلها.التي و بتعقيد المهام 

عد الأضعف من بين كل عبارات المحور وتشتت وت 2.883المتوسط الحسابي فقد جاء بدرجة موافقة متوسطة قدرت بـ 

هيكل تنظيمي عالي التعقيد لا يشكل اختلالا سلوكيا ب، وهذا يشير إلى أن قبول المدقق لعميل يتصف 0.875بقيمة 

صاحب ذلك عدم اتخاذ الاعتبارات المناسبة من اجل التعامل مع هذه الوضعية.  إذاجوهرية بالنسبة للمدقق إلا 

ن خبرة المدقق مع صناعة العميل والأصناف المعقدة من الهياكل التنظيمية وأنظمة التسيير والمعلومات بالإضافة إلى أ
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أفراد العينة من  % 61.27بنسبة  02تليها العبارة رقم المعقد تساعد في أداء عمليات تدقيق بشكل مناسب في الظروف. 

سلوكية  تتشكل اختلالا  رة كافية في صناعة العميلتكليف فرق عمل بأداء مهام تدقيق بدون خبالذين يؤكدون بأن 

والخبرة المهنية لأفراد فريق التدقيق هي ذات أهمية بالغة لما لها من دور في رفع قدرة المدقق  .امن الواجب تقليله للمدقق

المهام  على فهم الحالات المعقدة التي تصادف عملية التدقيق والإجراءات المناسب والتي تتوافق مع مستوى تعقيد

وتشتت يقدر بـ  3.775المختلفة للمدقق، وهذا ما يؤكده مستوى الموافقة المرتفعة للمتوسط الحسابي الذي قدر بـ 

من حيث  ةتعيين فرق عمل غير مناسب المدققين الذين يقرون بأنمن  % 78.60نسبة  03وتمثل العبارة رقم  .1.033

، وهذا ما يفسر هم الاختلالات السلوكية عند المدقق الواجب تقليلهايعتبر من أ التدقيق وطبيعة مهمةمع نطاق العدد 

رد البشرية والمادية من اجل استوفاء اأن تعقيد المهام المرتبط بالهيكل التنظيمي للعميل وصناعته يتطلب توفير المو 

العينة يوافقون بشكل مرتفع والذي يشير إلى أن أفراد  3.779كما أن المتوسط الحسابي للعبارة بلغ  المتطلبات المهنية. 

وموافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط  % 57.84 فقد بلغت نسبة الموافقة 04لعبارة رقم ل بالنسبة على محتوى العبارة. 

الاستعانة بخبراء خارجيين عند أداء عمليات تدقيق في  التخلي عنبحيث تشير العبارة إلى أن  ،3.716الحسابي الذي بلغ 

. فعملية الاستعانة بالخبراء في عمليات التدقيق التي مهما ويفترض تخفيضه اختلالا سلوكيا للمدقق يمثل بيئة معقدة

ولده قلة الخبرة، كما يساعد على تحديد الطرق والكيفيات تتتميز بمستوى من التعقيد يساهم في تدارك النقص الذي 

ن المحور جاء بقيمة موافقة مرتفعة فإالأخير  وفيدقق.  والإجراءات المناسبة للتعامل مع الحالات الخاصة التي تصادف الم

الاختلالات السلوكية المتعلقة بتعقيد المهام تقليل ، وتعبر هذه القيم على أن محور 1.006وتشتت قدر بـ  3.523قدرت بـ 

 يحظى بأهمية مرتفعة لدى عينة الدراسة.

  ني:و انالق الإطار بالاختلالات السلوكية المتعلقة تقليل -4

افقة على عبارات الاختلالا  : درجات41-4الجدول رقم    بالإطار القانوني ت السلوكية المتعلقةالمو

رقم 

 العبارة
 العبارة

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

ق 
اف

مو
 

يد
حا

م
 

غ. 

ق
اف

مو
 

غ. 

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

 الاتجاه   

01 
العلاقة  والمعايير ذاتتأويل القوانين 

   شخصية.بصفة 
20.59% 38.73% 

23.04% 
11.27% 6.37% 

 مرتفع 1.148 3.676
59.31% 17.65% 

 مرتفع 1.125 3.559 %5.88 %11.76 %23.04 %36.76 %22.55أداء عمليات تدقيق بدون الإحاطة الكافية  02
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 SPSSمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 

 بالإطار القانوني ت السلوكية المتعلقةالاختلالا فيما يخص  المدققينآراء اتجاه  :18-4الشكل رقم 

 

 Excelمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

يوافقون على أن الذين  المدققينمن  % 30.59تمثل نسبة  01ن العبارة رقم فإأعلاه،  41-4رقم الجدول  خلال من

 هي من اهم الاختلالات السلوكية للمدقق المتعلقة بالإطار القانوني شخصيةالعلاقة بصفة  والمعايير ذاتتأويل القوانين 

ور الملموس للمهنة والإصلاحات التي مست الممارسة المهنية من خلال إصدار ، وقد يرجع ذلك إلى التطالتي يجب تقليلها

قوانين جديدة وتبني مجموعة من المعايير المحاسبية ومعايير التدقيق التي جاءت بأطر تصورية جديدة قد تحتاج إلى 

إلا أن قيمة  ،%17.65ت المزيد من التوضيحات والتفسيرات المهنية. كما أنها العبارة جاءت بنسبة رفض متوسطة بلغ

 %17.65 %59.31  .العلاقة والتنظيمية ذاتبالأطر القانونية 

03 
والتنظيمات القوانين تطبيق  تجاهل

  الملزمة.

18.63% 29.90% 
27.94% 

15.20% 8.33% 
3.353 1.185 

متوس

 %23.53 %48.53 ط

04 
الاستمرار في علاقة العمل عند توفر احد 

 . بميثاق السلوك الأخلاقيخلة العوامل الم
12.75% 44.12% 

31.37% 
7.84% 3.92% 

 مرتفع 0.946 3.539
56.86% 11.76% 

 مرتفع 1.101 3.532 %6.13 %11.52 %26.35 %37.38 %18.63 الدرجة الكلية
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تأويل القوانين ، وهذا يشير إلى أن 1.148وتشتت بقيمة  3.676المتوسط الحسابي جاء بدرجة موافقة مرتفعة قدرت بـ 

بالنسبة للمدقق لاسيما عندما يتعلق الأمر  يشكل اختلالا سلوكيا جوهريا شخصيةالعلاقة بصفة  والمعايير ذات

الإحاطة الكافية أفراد العينة يؤكدون بأن عدم من  % 59.31بنسبة  02ليها العبارة رقم تالإصدارات للقوانين الجديدة. 

وقد تحد من كفاءته في من المفترض تقليله. للمدقق  تشكل اختلالا سلوكيا العلاقة والتنظيمية ذاتبالأطر القانونية 

ذا ما يؤكده مستوى الموافقة المرتفعة ، وهالتعامل مع الحالات المختلفة التي يصادفها عند أداء عمليات التدقيق

المدققين الذين من  % 56.86بنسبة  04وتمثل العبارة رقم  .1.125وتشتت يقدر بـ  3.559للمتوسط الحسابي الذي قدر بـ 

، وهذا التي يجب تقليلها بميثاق السلوك الأخلاقيخلة الاستمرار في علاقة العمل عند توفر أحد العوامل الم يوافقون بأن

ا يفسر أن التعليمات والإصدارات التوجيهية للهيئات التنظيمية التي تتضمن تفاصيل ميثاق السلوك الأخلاقي للمهنة م

كما أن   يجب أن تحترم وتطبق كالحفاظ على النزاهة والالتزام بالاستقلالية الكاملة والالتزام بالموضوعية والمهنية العالية. 

 والذي يشير إلى أن أفراد العينة يوافقون بشكل متوسط على محتوى العبارة.  3.353المتوسط الحسابي للعبارة بلغ 

وموافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط الحسابي الذي بلغ  % 48.53 فقد بلغت نسبة الموافقة 03لعبارة رقم ل بالنسبة

مهما وجب  لا سلوكيا للمدققوالتنظيمات الملزمة يمثل اختلاالقوانين تطبيق  تجاهلبحيث تشير العبارة إلى أن  3.539

. فعملية التدقيق تعتمد على الإطار القانوني المنظم للمهنة والملزم لكل المهنيين بتطبيق القوانين ذات العلاقة، إلا خفضه

للظروف الحاصلة والتي لو طبقت قد  اوملاءمتهأنه وفي بعض الحالات قد يتخلى المدقق عن تطبيق بعض القوانين لعدم 

ن المحور جاء بقيمة موافقة فإالأخير  وفيمة تقرير التدقيق وهي حالات تعتبر نادرة إلا أنها غير مستبعدة.  ئلا تؤثر على م

، وتعبر هذه القيم على أن محور الاختلالات السلوكية المتعلقة الإطار 1.101وتشتت قدر بـ  3.532مرتفعة قدرت بـ 

  أن الانحراف المعياري يتخلله بعض التباين في الإجابات.القانوني يحظى بأهمية مرتفعة لدى عينة الدراسة إلا

 ثالثا: تحليل البيانات المتعلقة باستراتيجية التدقيق:

المدققون إلى التخطيط المتغير التابع الذي يسعى من خلاله استراتيجية التدقيق في الدراسة الحالية مثل ت 

، ويمكن أن تتخذ على الإيفاء بالمتطلبات المهنيةمما يساعدهم  ،بصورة أكثر كفاءة وفعالية وأكثر جودة لعملية التدقيق

كاختبارات تقييم  حسب المزيج الاستراتيجي بين الاختبارات والإجراءات المكونة لها أشكال متنوعة استراتيجية التدقيق
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يدفع المدقق إلى الاعتماد مما قد  والإجراءات التحليلية، الاختبارات الأساسية والتفصيلية، اختبارات الرقابة، المخاطر

توصل إلى النتائج ال تم ومن خلال التحليل الوصفي لمحاور استراتيجية التدقيق .على اختبار بصورة مكثفة دون الأخرين

 كالتالي:الموضحة 

 إختبارات تقييم المخاطر-1

لعبارات محور اختبارات تعلقة بالإحصاء الوصفي والتكرارات النتائج الم 19-4والشكل رقم  42-4يعرض الجدول رقم 

 الاستبيان:كما هو موضح في عبارات تقييم المخاطر الذي يندرج ضمن متغير استراتيجية التدقيق 

افقة على عبارات  : درجات42-4الجدول رقم   اختبارات تقييم المخاطرالمو

رقم 

 العبارة
 اتالعبار 

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

ق 
اف

مو
 

يد
حا

م
 

غ. 

ق
اف

مو
 

غ. 

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

 الاتجاه   

01 
بيئة مخاطر الأعمال من خلال فهم   تقييم

 عميل ال

14.22% 39.22% 
22.55% 

19.61% 4.41% 
 متوسط 1.086 3.392

53.43% 24.02% 

02 
تقييم مدقق في المناسبة لل خبرةتوفر ال

 صناعة العميل مخاطر 
18.63% 39.22% 

21.57% 
16.18% 4.41% 

 مرتفع 1.100 3.515
57.84% 20.59% 

03 
تعقيد الهيكل التنظيمي  تقييم مخاطر

 للعميل و اتساع نشاطاته

25.49% 47.55% 
11.27% 

9.80% 5.88% 
 مرتفع 1.112 3.770

73.04% 15.69% 

04 

خاطر المتأصلة والتقدير الأولي المتقييم 

عند قبول أداء مهمة  لمخاطر التدقيق

 تدقيق جديدة

18.14% 43.63% 

20.10% 

12.25% 5.88% 

 مرتفع 1.099 3.559
61.76% 18.14% 

05 
القدرة على الوصول إلى تقارير المدقق 

 السابق لتحديد مستوى المخاطر الأولي

11.76% 29.90% 
23.04% 

24.51% 10.78% 
 متوسط 1.200 3.074

41.67% 35.29 

06 
تخطيط لعملية التدقيق وفق التقديرات ال

 .لمستوى مخاطر الاكتشافالأولية 

39.22% 51.47% 
2.45% 

3.43% 3.43% 
 مرتفع 0.908 4.196

90.69% 6.86% 

 مرتفع 1.084 3.584 %5.80 %14.30 %16.83 %41.83 %21.24 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 
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 اختبارات تقييم المخاطرفيما يخص  المدققينآراء جاه ات :19-4الشكل رقم 

 

 Excelمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

يين المدققين المهنمن  % 69.90بــ موافقة قدرت بلغت أعلى نسبة  06 أعلاه، أن العبارة رقم 42-4 نلاحظ من الجدول 

هي من اهم العوامل  لمستوى مخاطر الاكتشافولية تخطيط لعملية التدقيق وفق التقديرات الأ الالذين يرون أن 

ل لاستراتيجية التدقيق المبنية على اختبارات تقييم المخاطر، ويشير ذلك إلى أن المدقق يخطط لعملية التدقيق من خلا

د مستوى مخاطر الاكتشاف والتي بدورها تحدد مدى كثافة الاختبارات والإجراءات التي يجب أن تطبق، وتحديد الموار 

 بمتوسط حسابي يعتبر الأعلى مستوى  06. وقد جاءت العبارة رقم البشرية والمادية التي يتطلبها تطبيق إجراءات معينة

بران الذي يعد الأقل من بين عبارات المحور وهما يع 0.907وتشتت قدر بـ  4.196موافقة من بين عبارات المحور والذي بلغ 

ة وهي أقل نسب % 06.86ى محتوى العبارة، كما جاءت العبارة بنسبة رفض تقدر بـ عن الموافقة العالية لعينة الدراسة عل

 .منخفضة من بين عبارات المحور وتؤكد على إجماع عينة الدراسة بالموافقة على محتوى العبارة

تتناول أهمية  والتي % 73.04 المرتبة الثانية من حيث نسبة الموافقة وقدرت بـ، فبلغت 03أما فيما يتعلق بالعبارة رقم 

كأحد أهم العوامل لاستراتيجية التدقيق المبنية على  واتساع نشاطاتهتعقيد الهيكل التنظيمي للعميل  تقييم مخاطر
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اختبارات تقييم المخاطر. وعمليا فإنه كلما كان مستوى التعقيد في الهيكل التنظيمي للعميل أكبر وتوسع حجم أعماله 

لى أن مثل هؤلاء العملاء ذوي التعقيد والاتساع في الأعمال يتميزون من جانب أعمالهم فإن المخاطر تزداد، ويرجع هذا إ

بالتطوير المستمر وميولاتهم إلى استخدام كل ما هو حديث لإدارة أعمالهم، كما أنهم يتمتعون بثقل اقتصادي قد يمكنهم 

. في بعض الدول  دقق وأجهزة الرقابة الأخرى من كسب القدرة على السيطرة والهيمنة والتأثير خصوصا على استقلالية الم

بالإضافة إلى أن مخاطر الأخطاء الجوهرية قد تسبب أزمات مالية عالمية، لذا فإن تقييم مخاطر التعقيد والاتساع تعتبر 

 % 15.69بـ  03أحد الركائز الأساسية في اختبارات تقييم المخاطر. كما بلغت نسبة الرفض لآراء عينة الدراسة للعبارة رقم 

الذي يؤكد على الموافقة العالية  3.770قدر بـ  03الذي يعتبر منخفضا نسبيا، كما أن المتوسط الحسابي للعبارة رقم 

والتي جاءت في المرتبة الثانية على مستوى المحور والذي يصاحبه تشتت بقيمة  03لعينة الدراسة على محتوى العبارة رقم 

. %61.76لمرتبة الثالثة من حيث نسبة الموافقة فوق المتوسط والتي قدرت نسبتها بـ في ا 04. وجاءت العبارة رقم 1.112

من اهم  عند قبول أداء مهمة تدقيق جديدة خاطر المتأصلة والتقدير الأولي لمخاطر التدقيقالمتقييم وتشير العبارة إلى أن 

لمخاطر، وتصف العبارة أن تقييم المخاطر اتقييم العوامل المرتبطة باستراتيجية التدقيق المعتمدة على اختبارات 

المتأصلة ومستوى مخاطر التدقيق المقبولة من قبل المدقق تفيد في إيضاح مدى قدرة المدقق في الاستجابة الأولية 

كل من المخاطر المتأصلة ومخاطر التدقيق المقبولة يشير إلى أن لالمتعلقة بقبول المهمة، إذ أن تحديد مستوى مرتفع 

ر المالية للعميل يحتمل بشكل مرتفع أن تحتوي على أخطاء جوهرية. وجاءت نسبة الرفض لعينة الدراسة التقاري

والذي يشير إلى موافقة مرتفع تضع  3.559المتوسط الحسابي للعبارة بلغ وهي نسبة رفض منخفضة، كما أن  18.14%

 .العبارة في الترتيب الثالث على مستوى محور اختبارات تقييم المخاطر

فقد حظيت بالموافقة من قبل عينة الدراسة وهذا ما تعكسه قيمة المتوسط الحسابي الذي  02لعبارة رقم ل بالنسبة

 خبرةتوفر الالمدققين في عينة الدراسة يوافقون على أن شير إلى أن أغلب ي ، وهذا1.100وتشتت قدر بـ  3.515بلغ 

ج ضمن أهم العوامل المكونة لاستراتيجية التدقيق المعتمدة على يندر  صناعة العميلتقييم مخاطر مدقق في المناسبة لل

ونسبة الرفض المنخفضة نسبيا التي  %57.84اختبارات تقييم المخاطر وهذا ما تدعمه نسبة الموافقة المتوسطة المقدرة بـ 

عميل يسمح له لذا فإن توفر المدقق على خبرة مهنية في تقييم مخاطر صناعة ال من عينة الدراسة. %20.59بلغت 

بالتعامل باحترافية أكثر لتحديد مكامن المخاطر والاستجابة لها بشكل أكثر كفاءة، كما أن الخبرة في تقييم مخاطر 
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صناعة ما تجعل من استراتيجية التدقيق المعتمدة على اختبارات تقييم المخاطر محل قيادة للاختبارات الأخرى المكونة 

حيث يركز المدقق على تحديد المخاطر التي ترتبط بالأخطاء المادية للبيانات المالية لاستراتيجية التدقيق الشاملة ب

من  % 53.43ة الموافقة نسبة متوسطة بلغت بلغت نسبفقد  01وفيما يخص العبارة رقم والاستجابة لها والإبلاغ عنها. 

تقييم مخاطر على أن  1.086ت بلغ وتشت 3.392عينة المدققين وهذا ما تدعمه قيمة المتوسط الحسابي الذي قدر بـ 

أهم العوامل المكونة لاستراتيجية التدقيق المعتمدة على اختبارات هي أحد عميل بيئة الالأعمال تتم من خلال عملية فهم 

، ويشير هذا إلى أن عملية فهم بيئة العميل من قبل المدقق تعد مرحلة مهمة لاختبارات تقييم المخاطر، إذ تقييم المخاطر

ا تفيد في توجيه عملية التخطيط الأولي وإعطاء صورة  على أهم مخاطر الأعمال التي تواجه العميل ولها علاقة أنه

يرجع هذا الحكم إلى ميل بالغة لاختبارات تقييم المخاطر و بالبيانات المالية، إلا أن مخاطر الأعمال قد لا تعتبر ذات أهمية 

عمال في نموذج المخاطر والاكتفاء بالمخاطر المتأصلة ومخاطر الرقابة ومخاطر أغلبية المدققين إلى عدم إدماج مخاطر الأ 

وهو  % 41.67ة الموافقة بلغت نسبفقد  05 وفيما يخص العبارة رقمالتدقيق المقبولة ومخاطر الاكتشاف في النموذج. 

ر المدقق السابق لتحديد مستوى قدرة المدقق للوصول إلى تقاريمستوى دون المتوسط لمجمل لآراء عينة المدققين على أن 

تلعب دورا هاما في بناء استراتيجية تدقيق تعتمد على اختبارات تقييم المخاطر. فقد يمتنع المدقق السابق  المخاطر الأولي

عن تزويد المدقق الحالي بتقرير التدقيق لعدم موافقة العميل على ذلك وقد يرجع ذلك إلى رغبة العميل في دفع المدقق إلى 

خاصة عندما يكون تقرير التدقيق السابق سلبي في  ةادة التقييمات الأولية لمخاطر التدقيق بناء على معطيات جديدإع

بدرجة موافقة متوسطة حسب قيمة المتوسط الحسابي الذي قدر بـ  05بعض النقاط الجوهرية. وقد جاءت العبارة 

حور اختبارات تقييم المخاطر ككل جاء بمعدل موافقة وإجمالا فإن معدل الموافقة لم . 1.200وتشتت قدر بـ  3.074

، كما أن المتوسط الحسابي لجميع %20.10ونسبة رفض منخفضة جدا قدرت بـ  % 63.07 مرتفعة بلغت نسبة

أن العبارات الواردة في المحور الأول لاستراتيجية التدقيق  ، ما يفسر1.084وتشتت بقيمة  3.584متوسطات العبارات بلغ 

 رية لدى عينة الدراسة المكونة من محافظي الحسابات والخبير المحاسب في الجزائر.هي جوه
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 إختبارات الرقابة-2

ختبارات إن فحص نظام الرقابة الداخلية للعميل يعد من الإجراءات الأساسية لعملية التدقيق، إذ أنها تعد من الا 

ويتم قياس أهمية استراتيجية التدقيق المعتمدة على  الاستراتيجية لإجراءات التدقيق. المسؤولة عن تحديد المزيج

  اختبارات الرقابة من خلال العبارات الموضحة في الجدول أدناه:

افقة على عبارات  : درجات43-4الجدول رقم   اختبارات الرقابةالمو

رقم 

 العبارة العبارة

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

ق 
اف

مو
 

يد
حا

م
ق 
اف

مو
غ. 

ق  
اف

مو
غ. 

دة
ش
ب

 الاتجاه   

01 
نظام عناصر ل ل على فهم كافي الحصو 

 وإجراءاتها. الرقابة الداخلية
29.90% 41.67% 

13.73% 
10.29% 4.41% 

 مرتفع 1.102 3.824
71.57% 14.71% 

02 
فعالية إجراءات الرقابة الداخلية  تأكيد 

 وعناصرها

28.92% 40.69% 
18.14% 

10.78% 1.47% 
 مرتفع 1.006 3.848

69.61% 12.25% 

03 
 %34.80 %29.41 خاطر الرقابة الأولي لم ستوى تقدير الم

26.96% 
7.84% 0.98% 

 مرتفع 0.969 3.838
64.22% 8.82% 

04 
للتوقيت  لائممحجم عينة اختيار 

 ختبارات الرقابة با والإجراءات المتعلقة

24.02% 37.75% 
24.02% 

12.25% 1.96% 
 مرتفع 1.027 3.696

61.76% 14.22% 

05 
الداخلي ومدى  التدقيقتقارير تقييم 

 الاستفادة منها لعمليات التدقيق 

23.04% 35.29% 
26.47% 

8.82% 6.37% 
 مرتفع 1.122 3.598

58.33% 15.20% 

06 
درجة الخبرة مع العميل في السنوات 

 السابقة

32.35% 29.90% 
31.86% 

1.96% 3.92% 
 مرتفع 1.025 3.848

62.25% 5.88% 

07 
 %38.73 %24.02  دارة المخاطر للعميل توفر أداء مقبول  لإ 

29.41% 
4.90% 2.94% 

 متوسط 0.821 2.838
62.75 7.84 

08 

الأساسية أداء الاختبارات الاقتصار على 

التفصيلية لبعض البنود بصورة و 

 . وغير معمقةانتقائية 

30.88% 37.75% 

25.98% 

1.96% 3.43% 

 رتفعم 0.973 3.907
68.63% 5.39% 

 مرتفع 1.006 3.675 %3.19 %7.35 %24.57 %37.07 %27.82 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 
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 اختبارات الرقابةفيما يخص  آراء المدققيناتجاه  :20-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  صدر:الم

يين المدققين المهنمن  % 57.71بــ موافقة قدرت بلغت أعلى نسبة  01 أعلاه، أن العبارة رقم 43-4 نلاحظ من الجدول 

هي من اهم العوامل لاستراتيجية  وإجراءاتها الرقابة الداخليةنظام عناصر لالحصول على فهم كافي الذين يجمعون أن 

إلى  تدقيق المبنية على اختبارات الرقابة، ويشير ذلك إلى أن المدقق يجب عليه تنفيذ مجموعة من الإجراءات التي تقودال

نها فهم نظام الرقابة الداخلية للعميل والتي تفيد في الكشف عن مدى الوجود الفعلي لعناصر الرقابة الداخلية وما يتضم

مجموعة من الإجراءات كالاستفسارات والملاحظة وخرائط التدفقات والتي من ضوابط رقابية، كما تتم العملية وفق 

بمتوسط حسابي يضع  01وقد جاءت العبارة رقم تساعد في تشكيل فكرة واضحة عن نظام الرقابة الداخلي ومكوناته. 

ءت ، كما جا1.102بـ وبتشتت قدر  3.824العبارة في الرتبة الخامسة لمستوى الموافقة من بين عبارات المحور والذي بلغ 

وهي نسبة منخفضة تؤكد على إجماع عينة الدراسة بالموافقة على محتوى  % 14.71العبارة بنسبة الرفض تقدر بـ 

 .العبارة



لدراسة الميدانيةا                                                                                                                         الفصل الرابع  

 

 

292 
 
 

أهمية  والتي تتناول  % 69.61 المرتبة الثانية من حيث نسبة الموافقة وقدرت بـ، فبلغت 02أما فيما يتعلق بالعبارة رقم 

كأحد أهم العوامل لاستراتيجية التدقيق المبنية على اختبارات  ءات الرقابة الداخلية وعناصرهاإجرا تأكيد فعالية

 الرقابة. ويشير ذلك إلى أنه ورغم عملية فهم نظام الرقابة الداخلية والتأكد من مدى وجود عناصر الرقابة وضوابطها

خاطر الرقابية هي مصممة لتكون فعالة في التقليل من مالمختلفة إلا أنه من الأهمية بمكان التأكد من أن هذه الإجراءات 

ج الأخطاء الجوهرية للبيانات المالية. وعلى ذلك فإن مؤشر فعالية إجراءات الرقابة الداخلية تقود إلى اختيار المزي

ادة التالي زيالاستراتيجي لعملية التدقيق، فكلما كانت هناك فعالية أكثر لكما تمكن المدقق من تخفيض مخاطر الرقابة وب

عينة  الاعتمادية على نظام الرقابة الداخلية في تقليل الأخطاء الجوهرية للبيانات المالية. كما بلغت نسبة الرفض لآراء

ي الذ 3.848الذي يعتبر منخفضا نسبيا، كما أن المتوسط الحسابي للعبارة قدر بـ  % 12.25بـ  02الدراسة للعبارة رقم 

في المرتبة الثانية على مستوى  تحيث تموضع 03ية لعينة الدراسة على محتوى العبارة رقم يؤكد على الموافقة العال

فقة فقد جاءت في المرتبة الثالثة من حيث نسبة الموا 08. بالنسبة للعبارة رقم 1.102المحور والذي يصاحبه تشتت بقيمة 

نود التفصيلية لبعض البالأساسية و اء الاختبارات أدالاقتصار على . وتشير العبارة إلى أن %68.63التي قدرت نسبتها بـ 

ن أمن اهم العوامل المرتبطة باستراتيجية التدقيق المعتمدة على اختبارات الرقابة، بحيث  وغير معمقةبصورة انتقائية 

قابة لى الر تبني المدقق لهذه الاستراتيجية تعتمد على مدى فعالية الإجراءات الرقابية للعميل، فكلما زادت الاعتمادية ع

لا فإن الداخلية كلما خفض المدقق من الاختبارات الأساسية للعمليات المالية والاختبارات التفصيلية لأرصدة الميزانية وإ

المدقق يسحب اعتماده من الرقابة الداخلية للعميل لضعفها ويكثف من الاختبارات الأساسية والتفصيلية قصد 

وهي نسبة الرفض  %05.39ابة المرتفعة. وجاءت نسبة الرفض لعينة الدراسة الاستجابة بصورة مناسبة لمخاطر الرق

 3.907المتوسط الحسابي للعبارة جاء بأعلى قيمة من بين عبارات المحور بمؤشر الأقل من بين عبارات المحور، كما أن 

 لرقابة.والذي يشير إلى موافقة مرتفع تضع العبارة في الترتيب الأول على مستوى محور اختبارات ا

فقد حظيت بالموافقة من قبل عينة الدراسة وهذا ما تعكسه قيمة المتوسط الحسابي الذي  03لعبارة رقم ل بالنسبة

 ستوى تقدير المالمدققين في عينة الدراسة يوافقون على أن شير إلى أن أغلب ي .، وهذا0.969وتشتت قدر بـ  3.838بلغ 

وامل المكونة لاستراتيجية التدقيق المعتمدة على اختبارات الرقابة وهذا ما يندرج ضمن أهم الع خاطر الرقابةالأولي لم

لذا فإن  من أفراد عينة الدراسة. %08.82ونسبة الرفض المنخفضة التي بلغت  %64.22تدعمه نسبة الموافقة المقدرة بـ 
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لعميل كمرحلة أولية لاختبارات التقدير الأولي لمستوى مخاطر الرقابة يتولد من عملية فهم نظام الرقابة الداخلية ل

الرقابة، ثم تأتي مرحلة تأكيد فعالية الضوابط الرقابية والتي تساهم في تخفيض مخاطر الرقابة ورفع اعتمادية 

ة الموافقة نسبة فوق بلغت نسبفقد  07وفيما يخص العبارة رقم استراتيجية التدقيق المبنية على اختبارات الرقابة. 

وتشتت بلغ  2.838عينة الدراسة وهذا ما تدعمه قيمة المتوسط الحسابي الذي قدر بـ من  % 62.75متوسطة بلغت 

ويشير هذا إلى  أهمية متوسطة حسب نظرة عينة الدراسة. تلاقي للعميلالمخاطر  توفر أداء مقبول لإدارةعلى أن  0.821

حدة مستقلة عن نظام رقابة العميل أن المدقق قد لا يضع مخرجات إدارة المخاطر للعميل ضمن مجالات اهتمامه كو 

تفاعل مع عناصر الرقابة الداخلية الأخرى، وبالتالي لا توإنما يعتبرها كعنصر يندرج ضمن عناصر الرقابة الداخلية و 

وهو  % 62.25ة الموافقة بلغت نسبفقد  06 وفيما يخص العبارة رقمتشكل اهتمام جوهري للمدقق بشكل مستقل. 

تلعب دورا هاما في بناء  درجة الخبرة مع العميل في السنوات السابقةآراء عينة الدراسة على أن  مستوى فوق المتوسط من

. فتعتبر الخبرة المهنية للمدقق بمثابة % 5.88استراتيجية تدقيق تعتمد على اختبارات الرقابة بنسبة رفض تقدر بـ 

مع نفس العميل قد لا تكون مطلوبة أو أنها قد تكون متطلب أساس ي لبناء استراتيجية التدقيق، إلا أن الخبرة السابقة 

بدرجة  06الاستمرار مع نفس العميل لدورتين متتاليتين. وقد جاءت العبارة  مضد بعض التنظيمات التي تلزم المدقق بعد

لرتبة يضعان العبارة في االذان  1.025وتشتت قدر بـ  3.848موافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط الحسابي الذي قدر بـ 

 لائممحجم عينة اختيار والتي تشير إلى أن  % 61.76فقد حققت نسبة موافقة بلغت  04أما العبارة رقم  الخامسة. 

يعد من العوامل العامة التي تشكل استراتيجية تدقيق تعتمد على ختبارات الرقابة با للتوقيت والإجراءات المتعلقة

والتي تعد منخفضة. إذ أن المعاينة هي تقنية يجب على  %14.22تقدر بـ  اختبارات الرقابة بنسبة رفض من أفراد العينة

المدقق تطبيقها بحكم أن التأكيد المقدم في تقرير التدقيق هو تأكيد معقول وليس مؤكد، لذا فإن عدم استخدام المعاينة 

. ويعد حجم لتحكم في التكاليفوالذي يقود الى عدم ا يؤدي إلى الزيادة في تكلفة العملية واستغراق زمن طويل للتنفيذ

العينة المناسب من حيث التوقيت والإجراءات بمثابة الخطوة الأولى لتحقيق الكفاءة عند أداء عملية التدقيق.  وبالنسبة 

الداخلي ومدى  التدقيقتقارير تقييم بحيث تعتبر متوسطة على أن  % 58.33فإن نسبة الموافقة بلغت  05للعبارة رقم 

تعد من أهم إجراءات لاستراتيجية التدقيق المعتمدة على اختبارات الرقابة بنسبة رفض  ها لعمليات التدقيقالاستفادة من

، وهي نسبة منخفضة. وتشير العبارة إلى أن عمل المدقق الداخلي حتى ولو لم يكن يتمتع % 15.20من أفراد العينة تقدر بـ 
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الخارجي فيما يخص تقييم نظام الرقابة الداخلية من حيث نقاط  بالاستقلالية المطلقة فإنه يساهم في توجيه المدقق

وانحراف معياري يشير إلى  3.598الضعف التي ترتبط بالبيانات المالية، وهذا ما تؤكده قيمة المتوسط الحسابي المقدر بـ 

حسب قة مرتفعة . وكنتيجة لما سبق فقد ظهر معدل الموافقة لمحور اختبارات الرقابة ككل بمواف1.122تشتت قدره 

كما بلغت نسبة ، 1.006وتشتت بقيمة  3.675قيمة المتوسط الحسابي لجميع متوسطات العبارات الثمانية والتي بلغت 

يشير إلى أن العبارات الواردة ما ، %10.54وبنسبة رفض منخفضة قدرت بـ  % 64.89 الموافقة من حيث عدد أفراد العينة

دقيق هي جوهرية لدى عينة الدراسة المكونة من محافظي الحسابات والخبير المحاسب في في المحور الثاني لاستراتيجية الت

 الجزائر.

 الاختبارات الأساسية والتفصيلية  -3

 تمثل الاختبارات الأساسية والتفصيلية مجموعة من الاعتبارات والإجراءات المعمقة لفحص العمليات المالية

رات المحور المتعلقة باستراتيجية أدناه عبا 21-4والشكل  44-4وأرصدة الحسابات، ويبين كل من الجدول 

 أدناه:وضح هو مكما التدقيق المعتمدة على الاختبارات الأساسية والتفصيلية 

افقة على عبارات  : درجات44-4الجدول رقم   الاختبارات الأساسية والتفصيلية المو

رقم 

 العبارة
 العبارة

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

ق 
اف

مو
 

يد
حا

م
 

غ. 

ق
اف

مو
 

غ. 

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

 الاتجاه   

01 
سلوك إدارة العميل تجاه إجراءات 

 الرقابة الداخلية

23.53% 49.02% 
21.08% 

4.90% 1.47% 
 مرتفع 0.872 3.882

72.55% 6.37% 

02 
نظام القدرة على تحديد نقاط الضعف ل

 .الرقابة الداخلية

28.92% 45.10% 
25.49% 

0.49% 0.00% 
 مرتفع 0.75 4.025

74.02% 0.49% 

03 
 %41.67 %25.00 المنخفضة مخاطر الاكتشاف ى مستو 

22.06% 
10.78% 0.49% 

 مرتفع 0.952 3.799
66.67% 11.27% 

04 
النسبية للبنود ذات  ى الأهميةمستو 

 .المخاطر العالية

27.94% 35.29% 
30.39% 

5.39% 0.98% 
 مرتفع 0.928 3.838

63.24% 6.37% 

05 
تعقيد الهياكل التنظيمية  عالية من رجةد

 وفروعه. للعميل 

21.57% 50.49% 
15.69% 

8.33% 3.92% 
 مرتفع 1.004 3.775

72.06% 12.25% 

06 
وجود عمليات غير روتينية على مستوى 

 .بعض البنود

18.63% 45.59% 
26.47% 

5.88% 3.43% 
 مرتفع 0.952 3.701

64.22% 9.31% 

07 
لإجراءات حجم العينة الملائم تحديد 

 عملية التدقيق.

20.10% 51.96% 
19.12% 

6.37% 2.45% 
 مرتفع 0.912 3.809

72.06% 8.82% 
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08 

مدى الكفاية من حيث الخبرة و العدد 

الأساسية لأداء الاختبارات  لفرق التدقيق

 والتفصيلية.

46.08% 47.55% 

2.45% 

1.47% 2.45% 

 مرتفع 0.808 4.333
93.63% 3.92% 

 مرتفع 0.897 3.895 %1.90 %5.45 %20.34 %45.83 %26.47 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 الآتي:ويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 

 التفصيلية الأساسية و الاختبارات فيما يخص  المدققينآراء اتجاه  :21-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

المهنيين المدققين من  % 93.63بــ موافقة قدرت بلغت أعلى نسبة  08 أعلاه، أن العبارة رقم 44-4 نلاحظ من الجدول 

ة هي الأساسية والتفصيليلأداء الاختبارات  التدقيق والعدد لفرق مدى الكفاية من حيث الخبرة الذين يوافقون على أن 

من اهم العوامل لاستراتيجية التدقيق المبنية على الاختبارات الأساسية والتفصيلية، ويشير ذلك إلى أن فرق التدقيق 

أداء الاختبارات الأساسية  همعالي والذين يتمتعون بخبرة كافية يمكنومستوى اتصال ذوي علاقة العمل الوطيدة 

ة من خبرة معمقة ومتخصص في الأطر المحاسبية والمعايير ذات العلاقة.  والتفصيلية بشكل عالي لما تحتاجه هذه الأخير 
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لذا فان مكاتب وشركات التدقيق قد تضع مخططا مستقبليا لاستيفاء الاحتياجات من الموارد البشرية اللازمة من اجل 

ضافة إلى تعزيز الموارد تلبية متطلبات عمليات التدقيق لاسيما فيما يتعلق بتوظيف الأشخاص ذوي الخبرة والكفاءة بالإ 

البشرية ببرامج التكوين والتدريب لغرض تحسين المستوى فيما يتعلق بإجراءات الفحص المعمق لأرصدة الحسابات 

بمتوسط حسابي يضع العبارة في الرتبة الأولى لمستوى الموافقة من بين  08وقد جاءت العبارة رقم والعمليات المالية. 

وهي نسبة  % 03.91، كما جاءت العبارة بنسبة الرفض تقدر بـ 0.808وبتشتت قدر بـ  4.333عبارات المحور والذي بلغ 

المرتبة ، فبلغت 02أما فيما يتعلق بالعبارة رقم  .منخفضة تؤكد على إجماع عينة الدراسة بالموافقة على محتوى العبارة

نظام الرقابة القدرة على تحديد نقاط الضعف لوالتي تتناول أهمية  % 74.02 الثانية من حيث نسبة الموافقة وقدرت بـ

كأحد أهم العوامل لاستراتيجية التدقيق المبنية على الاختبارات الأساسية والتفصيلية. ويشير إلى أن الاعتماد  الداخلية

ات على الاختبارات الأساسية والتفصيلية بشكل أساس ي لبناء استراتيجية التدقيق يتم من خلال قدرة المدقق على إثب

وتأكيد فعالية نظام الرقابة الداخلية، بمعنى أن الكشف عن نقاط ضعف كثيرة وجوهرية في نظام الرقابة الداخلية 

يدفع المدقق إلى الاعتماد بصورة أكبر على الاختبارات الأساسية والتفصيلية. كما بلغت نسبة الرفض لآراء عينة الدراسة 

والذي  4.025قل من بين عبارات المحور، كما أن المتوسط الحسابي للعبارة قدر بـ الذي يعتبر الأ % 0.49بـ  02للعبارة رقم 

حيث تضع العبارة في المرتبة الثانية على مستوى  02يؤكد على الموافقة العالية لعينة الدراسة على محتوى العبارة رقم 

اءت في المرتبة الثالثة من حيث نسبة فقد ج 07. بالنسبة للعبارة رقم 0.750المحور والذي يصاحبه تشتت ضعيف بقيمة 

هي من  لإجراءات عملية التدقيقحجم العينة الملائم تحديد . وتشير العبارة إلى أن %72.06الموافقة التي قدرت نسبتها بـ 

اهم العوامل المرتبطة باستراتيجية التدقيق المعتمدة على الاختبارات الأساسية والتفصيلية، وتكمن أهمية حجم العينة 

المناسب في منح الإجراءات المطبقة مصداقية أكبر ونتائج موثوقة بالقدر الذي تمثله العينة للمجتمع المكون من 

الحسابات والأرصدة عند العميل، إذ أن أي خطأ يتعلق بالمعاينة قد يؤدي بالمدقق إلى تعميم نتائج لا تمثل واقع مجتمع 

تقود إلى استنتاجات خاطئة عن البيانات المالية ككل. لذا فقد يسعى  الحسابات والأرصدة المعنية بالتدقيق وبالتالي

المدقق إلى وضع إجراءات معيارية لتحديد حجم العينة المناسب، بالإضافة إلى توفير الموارد والأدوات التقنية والمعرفية 

التدقيق مراجعة وتحيين التي تساهم في رفع جودة مخرجات عملية المعاينة في التدقيق. كما يمكن لمكاتب وشركات 

وجاءت نسبة الرفض لعينة  لاختبارات الأساسية والتفصيلية. المنهجيات المتبعة في المعاينة الإحصائية وغير الإحصائية ل
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وتشتت منخفض بلغ  3.809المتوسط الحسابي للعبارة جاء بمؤشر وهي نسبة رفض منخفضة، كما أن  %08.82الدراسة 

 افقة مرتفع للعبارة.وهما يشيران إلى مو  0.912

والتي تتناول  % 72.06 المرتبة الخامسة من حيث نسبة الموافقة وقدرت بـ، فبلغت 05أما فيما يتعلق بالعبارة رقم 

أهم العوامل لاستراتيجية التدقيق المبنية على الاختبارات الأساسية  دكأحللعميل وفروعه تعقيد الهيكل التنظيمي أهمية 

ى أن زيادة التعقيد في الهيكل التنظيمي للعميل يزيد من الحاجة إلى بناء استراتيجية تدقيق تعتمد والتفصيلية. ويشير إل

على الاختبارات الأساسية والتفصيلية بشكل مكثف، وقد يرجع ذلك إلى أن مستوى التعقيد العالي قد يحجب قدرة 

اء الجوهرية للبيانات المالية، لذا وبالرغم من الاختبارات الأخرى المتعلقة باستراتيجية التدقيق في الكشف عن الأخط

التكلفة العالية للاختبارات الأساسية والتفصيلية إلا أنها قد تكون الأكثر كفاءه في الكشف عن مواطن الأخطاء الجوهرية. 

لمتوسط الذي يعتبر منخفضا نسبيا، كما أن ا % 12.25بـ  05كما بلغت نسبة الرفض لآراء عينة الدراسة للعبارة رقم 

الذي يؤكد على الموافقة العالية لعينة الدراسة على محتوى العبارة، يصاحبه تشتت  3.775الحسابي للعبارة قدر بـ 

ة الموافقة بلغت نسبفقد  03وفيما يخص العبارة رقم الذي يشير إلى بعض التغاير في الإجابات. 1.004ضعيف بقيمة 

 3.799دراسة وهذا ما تدعمه قيمة المتوسط الحسابي الذي قدر بـ عينة المن  % 66.67نسبة فوق المتوسطة بلغت 

لبناء استراتيجية  المنخفضة يعتبر عامل مهم مخاطر الاكتشاف ى مستو وهذه المؤشرات تشير إلى أن  0.952وتشتت بلغ 

ن انخفاض تدقيق معتمدة على الاختبارات الأساسية والتفصيلية. ويظهر هذا من خلال مخرجات نموذج المخاطر، إذ أ

مخاطر الاكتشاف يعتبر مؤشرا على تكثيف الاختبارات الأساسية والتفصيلية لأنه يقود إلى استنتاج وجود مخاطر كبيره 

ن اعتماد استراتيجية مبنية على الاختبارات ف المحيطة بعملية التدقيق، لذا فإمة تقرير المدقق للظرو ئمتعلقة بمدى ملا 

لتقليل من الأثر السلبي لمخاطر الاكتشاف، وتمكن المدقق من إثبات بذل العناية الأساسية والتفصيلية يساعد في ا

وهو مستوى فوق المتوسط من آراء عينة  % 63.23ة الموافقة بلغت نسبفقد  04 وفيما يخص العبارة رقم. المهنية اللازمة

هاما في بناء استراتيجية تدقيق تعتمد تلعب دورا  النسبية للبنود ذات المخاطر العالية الأهمية ى مستو الدراسة على أن 

. فعمليا تعتمد الاختبارات الأساسية والتفصيلية على % 6.37على الاختبارات الأساسية والتفصيلية بنسبة رفض تقدر بـ 

القيمة النقدية للحسابات والأرصدة ولذا فان عتبة الأهمية النسبية للحسابات أو المستوى الكلي تقود إلى تحديد 
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بدرجة موافقة مرتفعة حسب قيمة المتوسط  04فات في البنود المحاسبية بالقيم النقدية. وقد جاءت العبارة الانحرا

والتي  % 64.22فقد حققت نسبة موافقة بلغت  06أما العبارة رقم  . 0.928وتشتت قدر بـ  3.838الحسابي الذي قدر بـ 

امة التي تشكل استراتيجية تدقيق يعد من العوامل اله نودوجود عمليات غير روتينية على مستوى بعض البتشير إلى أن 

والتي تعد منخفضة. إذ أن  %09.31تعتمد على الاختبارات الأساسية والتفصيلية بنسبة رفض من أفراد العينة تقدر بـ 

من خلال الروتينية في حد ذاتها تعتبر نقاط جذب ومؤشرات على وجود أخطاء جوهرية للبيانات المالية غير العمليات 

الاعتبارات المهنية للمدقق كالحكم والشك المهنيين. وتتطلب هذه العمليات غير الروتينية ممارسة المدقق لإجراءات 

فحص معمقة ومتخصصة ضمن الاختبارات الأساسية والتفصيلية من اجل تحديد الانحرافات التي يحتمل أن تقع في 

 0.952وتشتت قدره  3.701ا ما تؤكده قيمة المتوسط الحسابي المقدر بـ الحسابات المعنية بالعمليات غير الروتينية وهذ

أعلاه، فقد ظهر  44-4يشير إلى تباين متوسط بين إجابات أفراد العينة. وبالنظر إلى نتائج المحور ككل في الجدول رقم 

توسط الحسابي لجميع حسب قيمة الممعدل الموافقة لمحور الاختبارات الأساسية والتفصيلية ككل بموافقة مرتفعة 

كما بلغت نسبة الموافقة من حيث عدد أفراد ، 0.897وتشتت بقيمة  3.895متوسطات العبارات الثمانية والتي بلغت 

يشير إلى أن العبارات الواردة في المحور الثالث لاستراتيجية ما ، %07.35وبنسبة رفض منخفضة قدرت بـ  % 72.30 العينة

 اد عينة الدراسة.التدقيق هي جوهرية لدى أفر 

 الإجراءات التحليلية -4

التحريفات، ويتم قياسها وفق تساعد على تحديد مواطن المخاطر و الإجراءات التحليلية تلك المؤشرات التي تمثل 

 :أدناه 45-4الجدول رقم وضحه يكما  عبارات المحور 

افقة على عبارات  : درجات45-4الجدول رقم   الإجراءات التحليلية المو

رقم 

 العبارة
 العبارة

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

ق 
اف

مو
 

يد
حا

م
 

غ. 

ق
اف

مو
 

غ. 

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

 الاتجاه   

01 
مدى دقة التنبؤ بنتائج الإجراءات 

 التحليلية

42.65% 46.08% 
2.45% 

2.45% 6.37% 
4.162 1.047 

 مرتفع

88.73% 8.82% 

02 
قابلية المقارنة للبيانات المالية وغير مدى 

 المالية

42.16% 45.59% 
1.96% 

4.90% 5.39% 
4.142 1.05 

 مرتفع

87.75% 10.29% 
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03 
درجة ب المفصلة المالية توفر المعلومات

 ة مرتفعةاعتمادي

50.00% 37.75% 
1.47% 

4.41% 6.37% 
4.206 1.106 

 مرتفع

87.75% 10.78% 

04 
مدى الحاجة إلى تقليل التكاليف وتوفير 

 الوقت  لعمليات التدقيق

35.29% 29.41% 
23.53% 

6.37% 5.39% 
3.828 1.14 

 مرتفع

64.71% 11.76% 

05 
مستوى مخاطر التدقيق ومخاطر 

 الاكتشاف

49.02% 38.73% 
3.43% 

2.94% 5.88% 
4.221 1.06 

 مرتفع

87.75% 8.82% 

06 
مستوى الخبرة المهنية و طبيعة العلاقة 

 السابقة بالعميل

30.39% 32.35% 
24.02% 

5.39% 7.84% 
3.721 1.178 

 مرتفع

62.75% 13.24% 

 مرتفع 1.096 4.047 %6.21 %4.41 %9.48 %38.32 %41.58 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 :الآتيويمكن توضيح نتائج الجدول أعلاه من خلال الشكل 

 جراءات التحليليةالإ فيما يخص المدققين آراء اتجاه  :22-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

المهنيين المدققين من  % 88.73بــ موافقة قدرت بلغت أعلى نسبة  01 أعلاه، أن العبارة رقم 45-4 نلاحظ من الجدول 

يجية التدقيق المبنية على هي من اهم العوامل لاستراتمدى دقة التنبؤ الذين يبدون تصور إيجابي وموافقة عالية على أن 
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الإجراءات التحليلية، ويشير ذلك إلى أن المدقق يميل إلى استخدام الإجراءات التحليلية في عمليات التدقيق لما لها من 

قدرة على التنبؤ بالحالة المالية لمؤسسة العميل وتشكيل صورة حول مواطن الضعف والبنود غير الروتينية عبر عمليات 

، كما جاءت العبارة بنسبة 1.047وبتشتت قدر بـ  4.162بمتوسط حسابي بلغ  01وقد جاءت العبارة رقم نية. المقارنة الزم

أما فيما  .وهي نسبة منخفضة تؤكد على إجماع عينة الدراسة بالموافقة على محتوى العبارة % 08.82الرفض تقدر بـ 

مستوى والتي تتناول أهمية  % 87.75 الموافقة وقدرت بـ المرتبة الثانية من حيث نسبة، فبلغت 05يتعلق بالعبارة رقم 

كأحد أهم عوامل استراتيجية التدقيق المعتمدة على الإجراءات التحليلية. ويشير إلى  مخاطر التدقيق ومخاطر الاكتشاف

ية التدقيق أن الاعتماد على الإجراءات التحليلية بشكل أساس ي لبناء استراتيجية التدقيق يظهر في عدة مراحل من عمل

لاسيما المراحل الأولية لاختبارات تقييم المخاطر وقبل مرحلة الاختبارات التفصيلية لغرض توجيه المدقق إلى مواطن 

الذي يعتبر  % 08.82بـ  05. كما بلغت نسبة الرفض لآراء عينة الدراسة للعبارة رقم التي تتطلب فحص مفصل الضعف

ويؤكد على الموافقة العالية لعينة الدراسة على محتوى العبارة  4.221ارة قدر بـ ، كما أن المتوسط الحسابي للعبمنخفضا

والذي يشير إلى بعض  1.060حيث تضع العبارة في المرتبة الأولى على مستوى المحور والذي يصاحبه تشتت ضعيف بقيمة 

حيث مستوى الموافقة الذي يشير إليه  فقد جاءت في المرتبة الثالثة من 02التباين بين الإجابات. بالنسبة للعبارة رقم 

قابلية مدى وتشير العبارة إلى أن  ،وهي نسبة مرتفعة % 87.75وبنسبة موافقة تقدر بـ  4.142المتوسط الحسابي بمقدار 

ية من من اهم العوامل المرتبطة باستراتيجية التدقيق المعتمدة على الإجراءات التحليل المقارنة للبيانات المالية وغير المالية

خلال أن هذه المقارنة الزمنية لتقارير الإبلاغ المالي توجه المدقق إلى الكشف عن الانحرافات في البيانات المالية. وتتم 

عملية المقارنة من خلال المسار الزمني للقوائم المالية للدورات المالية المتماثلة في كل من المدة الزمنية للدورة المالية 

ة المستخدمة في إعداد هذه البيانات المالية. لذا فإن عدم وجود تماثل في البيانات المالية من حيث والمعالجات المحاسبي

طرق وكيفيات استخلاص النتائج وعرضها قد يؤدي إلى عدم جدوى المقارنة بينها. وقد يتطلب تعديل البيانات المالية 

الآجال الزمنية والتكاليف. كما جاءت  حيث قيق منلغرض المقارنة جهدا ووقتا إضافيا قد لا يصب لصالح عملية التد

ما يشير إلى وجود بعض التباين بين إجابات أفراد العينة كما هو موضح في الشكل  1.050العبارة بانحراف معياري قدر بـ 

 .22-4رقم 
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توسط الحسابي فقد جاءت في المرتبة الرابعة من حيث مستوى الموافقة الذي يشير إليه الم 03بالنسبة للعبارة رقم 

وتشير  ،% 10.87وهي نسبة مرتفعة وتدعمها نسبة رفض قدرت ب  % 87.75وبنسبة موافقة تقدر بـ  4.206بمقدار 

هي من اهم العوامل المشجعة لتبني استراتيجية  ة مرتفعةدرجة اعتماديب المالية المفصلةتوفر المعلومات العبارة إلى أن 

من ية. فالاستعانة بمخرجات الإجراءات التحليلية يحتم اختيار عناصر مدخلات تدقيق تعتمد على الإجراءات التحليل

مة والصحة والاعتمادية، فلا يمكن تطبيق الإجراءات التحليلية بصفة أساسية في عملية البيانات المالية تتصف بالملائ

خاطئ لمسار عملية التدقيق  التدقيق باستخدام بيانات مالية خاطئة أو مشكوك في صحتها، وقد يؤدي ذلك إلى توجيه

وهو يدل على بعض التباين  1.106وبالتالي الوصول إلى استنتاجات غير مناسبة في الظروف. وبالنظر إلى التشتت فقد بلغ 

ة الموافقة نسبة فوق المتوسطة بلغت بلغت نسبفقد  04وفيما يخص العبارة رقم  .03في الإجابات التي تخص العبارة رقم 

وهذه  1.140وتشتت بلغ  3.828نة الدراسة وهذا ما تدعمه قيمة المتوسط الحسابي الذي قدر بـ عيمن  % 64.71

لبناء  يعتبر عامل مهم مدى الحاجة إلى تقليل التكاليف وتوفير الوقت لعمليات التدقيقالمؤشرات تشير إلى أن 

نها الأقل تكلفة من بين كل يلية تتميز بأأن الإجراءات التحل استراتيجية تدقيق معتمدة على الإجراءات التحليلية. إذ

الاختبارات المكونة لاستراتيجية التدقيق، كما أنها الأكثر تقدما من حيث إدماج الطرق والتقنيات الحديثة في تحليل 

رنة فإن البيانات والذكاء الاصطناعي. وبتوفر البيانات المالية الصادقة وتأكيد قابلية البيانات المالية وغير المالية للمقا

نتائج الإجراءات التحليلية تكون ذات مصداقية كبيرة وقدرة توجيهية عالية تفيد في اختصار الوقت وتخفيض تكاليف 

فقد جاءت في المرتبة السادسة من حيث مستوى الموافقة الذي  06بالنسبة للعبارة رقم و عملية التدقيق بشكل هام. 

من حجم العينة للدراسة، وهي نسبة فوق  % 62.75سبة موافقة تقدر بـ بن 3.721يشير إليه المتوسط الحسابي بمقدار 

وطبيعة مستوى الخبرة المهنية وهي منخفضة، وتشير العبارة إلى أن  % 13.24المتوسطة إلا أن نسبة الرفض قدرت بـ 

ءات التحليلية. هي ضمن العوامل المحفزة على تبني استراتيجية تدقيق تعتمد على الإجرا السابقة بالعميل العلاقة

فالخبرة المهنية هي مطلوبة عند ممارسة الإجراءات التحليلية لما تتطلبه هذه الأخيرة من معرفة محينه لمجالات التحليل 

المالي المعمق والنماذج التحليلية والذكاء الاصطناعي التي أصبحت ضرورية في ظل الكم الهائل من المعلومات المالية 

وهو يدل على بعض  1.060المؤسسات ونظم معلوماتها المحاسبي. وبالنظر إلى التشتت فقد بلغ  الناجم عن التعقيدات في

 التباين في الإجابات التي تخص العبارة. 
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حسب قيمة المتوسط بموافقة مرتفعة  أعلاه جاءت 45-4حسب الجدول رقم  وعموما فإن نتائج المحور ككل

كما بلغت نسبة الموافقة من حيث ، 1.096وتشتت بقيمة  4.047بلغت  الحسابي لجميع متوسطات العبارات الستة والتي

ع يشير إلى أن العبارات الواردة في المحور الرابما ، %10.62وبنسبة رفض منخفضة قدرت بـ  % 79.90 عدد أفراد العينة

 لاستراتيجية التدقيق هي جوهرية لدى أفراد عينة الدراسة.

 لمتابعة للجهات الوصية على المهنة:رابعا: تحليل البيانات المتعلقة با

افقة على عبارات  : درجات46-4الجدول رقم   المتابعة المو

رقم 

 العبارة
 العبارة

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

ق 
اف

مو
 

يد
حا

م
 

غ. 

ق
اف

مو
 

غ. 

ق 
اف

مو

دة
ش
ب

 الاتجاه   

يخضع مكتب التدقيق إلى مراجعة دورية من  01

طرف لجان من الجهات الوصية فيما يخص 

 أوراق العمل.

4.90% 0.00% 

46.08% 

45.10% 3.92% 

 متوسط 0.786 2.569
4.90% 49.02% 

وجود إجراءات مفعلة  للهيئات التنظيمية  02

لمتابعة ظروف قبول مهام التدقيق و كيفيات 

 أدائها  و جدول أعمال مكتب التدقيق

7.84% 0.00% 

49.51% 

41.67% 0.98% 

 متوسط 0.832 2.721
7.84% 42.65% 

الهيئة المنظمة للمهنة تتمتع بصلاحيات  03

مناسبة لمتابعة نشاط مكاتب التدقيق بشكل 

 دوري. 

4.90% 46.08% 

48.04% 

0.49% 0.49% 

 مرتفع 0.621 3.544
50.98% 0.98% 

تحيين القوانين ودعمها بالتفسيرات الكافية  04

من الجهات الوصية حسب الظروف 

 الاقتصادية. 

7.84% 45.59% 

44.12% 

0.49% 1.96% 

 مرتفع 0.728 3.569
53.43% 2.45% 

مراقبة الالتزام بالسلوك الأخلاقي و السر المهني  05

للجهات الوصية في كل عملية  تأكيد يكلف بها 

 المكتب

4.41% 5.88% 

31.37% 

31.37% 26.96% 

2.294 1.063 
منخف

 %58.33 %10.29 ض

غ عن سلم الأتعاب وجود إجراءات ملزمة للإبلا  06

   المسطر من طرف الجهات الوصية

3.92% 3.43% 
33.82% 

32.35% 26.47% 
2.260 1.013 

منخف

 %58.82 %7.35 ض

 متوسط 0.841 2.826 %10.13 %25.25 %42.16 %16.83 %5.64 الدرجة الكلية

 Spssمن إعداد الطالب على ضوء مخرجات  المصدر:

 الآتي:أعلاه من خلال الشكل ويمكن توضيح نتائج الجدول 
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 المتابعةفيما يخص المدققين آراء اتجاه  :23-4الشكل رقم 

 

 Excelمخرجات من إعداد الطالب على ضوء  المصدر:

 % 53.43موافقة من بين عبارات المحور بلغت أعلى نسبة  04 أعلاه، أن العبارة رقم 46-4 نلاحظ من الجدول  

تحيين القوانين ودعمها بالتفسيرات الكافية دون تصور إيجابي وموافقة متوسطة على أن المهنيين المدققين الذين يبمن 

هي من اهم عوامل المتابعة من قبل الجهات الوصية على المهنة، ويشير  من الجهات الوصية حسب الظروف الاقتصادية

ي بين الحاجة التنظيمية للمهنة والظروف ذلك إلى أن القوانين المنظمة للمهنة قد تحتاج التحيين نظرا للتفاعل الديناميك

 الهيئاتوتوفير تفسيرات كافية من قبل  ةيونالقان اتتحديثالاقتصادية الراهنة. فيحتاج المدقق إلى الاطلاع على ال

المنظمة يمكن للتواصل الفعال من الهيئات و  الهامة على الممارسات المهنية،الاقتصادية التغيرات ستيعاب لا التنظيمية 

في تحقيق تحول أكثر سلاسة وتنفيذ التغييرات  والذي بدوره ينعكس أن يساهم في توضيح التحديثات القانونية هنةللم

دل على الموافقة المرتفعة لأفراد العينة على ت 3.569المتوسط الحسابي بقيمة تقدر بـ  وجاء. بشكل مناسب التنظيمية

 القانونية والتنظيميةر ييف الأطلأهمية تك تقارب الإجاباتإلى ر يشيهذا ، و 0.728محتوى العبارة وبتشتت متوسط قدره 

، 03أما فيما يتعلق بالعبارة رقم  .وتفسيرها بصفة واضحة لغرض ضمان ممارسة مهنية سليمة مع التغيرات الاقتصادية
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ي القوي، لتنظيموهذا يبرز أهمية الإشراف ا، % 50.98 وافقة متوسطة قدرت بـمالمرتبة الثانية من حيث نسبة فبلغت 

وجهة  تقد نشأو أن مثل هذه السلطة ضرورية للحفاظ على النزاهة والجودة داخل مهنة التدقيق. بمما يشير إلى الاعتقاد 

جنبا للمتابعة  الصلاحيات الضرورية الوصية اتإطار قانوني محدد يمنح الهيئتوفر من النظر الإيجابية لعينة الدراسة 

الذي يعتبر  % 00.98بـ  03. كما بلغت نسبة الرفض لمحتوى العبارة رقم لإشراف الفعالا وجود صلاحياتإلى جنب مع 

حيث  0.621يصاحبه تشتت منخفض قدره بـ  3.544منخفضا جدا، ومن جهة أخرى فالمتوسط الحسابي للعبارة قدر بـ 

فقد جاءت في  05سبة للعبارة رقم يؤكد المؤشران على الموافقة العالية لأفراد عينة الدراسة على محتوى العبارة. بالن

 10.29بنسبة موافقة تقدر بـ  2.294المرتبة الرابعة من حيث مستوى الموافقة الذي يشير إليه المتوسط الحسابي بمقدار 

 % 58.33و % 31.37وتشير نسبتي الحياد والرفض اللتان جاءتا بنسبة متوسطة  ،وهي نسب منخفضة لكلتا المؤشرين %

مراقبة الامتثال للسلوك الأخلاقي والسر المهني من قبل عملية إلى عدم توافق أو وضوح بشأن فعالية عبارة على التوالي لل

على ضرورة فهم وتوضيح آليات المراقبة الأخلاقية لضمان  وجهة نظر أفراد العينة ؤكدوتالهيئات التنظيمية في كل مهمة. 

 1.063. كما جاءت العبارة بانحراف معياري قدر بـ السلوك الأخلاقي وتعزيز المنظمةتناغم الممارسين مع توقعات الهيئات 

 .23-4ما يشير إلى وجود بعض التباين بين إجابات أفراد العينة كما هو موضح في الشكل رقم 

فقد جاءت في المرتبة الرابعة من حيث مستوى الموافقة الذي يشير إليه المتوسط الحسابي  02بالنسبة للعبارة رقم 

وتشير  ،% 10.87وهي نسبة منخفضة وتدعمها نسبة رفض قدرت ب  % 07.84بنسبة موافقة تقدر بـ  2.721ر بمقدا

وجود إجراءات مفعلة للهيئات التنظيمية لمتابعة ظروف قبول مهام التدقيق وكيفيات نتائج العبارة إلى عدم الموافقة ب

شراف على المهنة من قبل الجهات الوصية. ويمكن لأفراد ضمن إجراءات المتابعة والإ  أدائها وجدول أعمال مكتب التدقيق

عينة الدراسة إبداء هذه الوجهة من النظر من خلال عدم فعالية هذه الإجراءات، وقد يكون إجراء الإشراف على عمليات 

ول المهمة ضمان أن لكل مكتب دورتين متتالية  لقبإجراءات تنظيمية كالقبول وجداول الأعمال لمكاتب التدقيق مقتصرا 

إمكانية القيام بعملية التدقيق هي من ف القبول من حيث تقييم المخاطر و مع نفس العميل، أما فيما يخص ظرو 

اختصاص المكتب ومن مسؤولياته ولا يكون من المناسب متابعتها من قبل الجهات الوصية إلا اذا كان الأمر يتعلق بمدى 

كيدية مع خدمات الاستشارة أو مسك الدفاتر. وبالنظر إلى الانحراف استقلالية المدقق أو ازدواجية الخدمات التأ
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وفيما يخص العبارة رقم  .02وهو يدل على قليل من التباين في الإجابات التي تخص العبارة رقم  0.832المعياري فقد بلغ 

ة المتوسط الحسابي عينة الدراسة وهذا ما يدعمه قيممن  % 07.35ة الموافقة نسبة منخفضة بلغت بلغت نسبفقد  06

وجود إجراءات ملزمة للإبلاغ عن سلم الأتعاب المسطر وهذه المؤشرات تشير إلى أن  1.013وتشتت بلغ  2.260الذي قدر بـ 

نسبة الحياد أن ، بالإضافة إلى %58.82إلى موافقة ضعيفة والذي تؤكده نسبة الرفض البالغة  من طرف الجهات الوصية

للقول بأن نظرة عينة الدراسة تتسم بعدم التوافق أو الوضوح بخصوص المتابعة فيما يتعلق تقود  % 33.82المقدرة بـ 

ويؤكد هذا على ضرورة وضع كيفيات وآليات لكبح جماح المكاتب للمنافسة من  بسلم الأتعاب من قبل الجهات الوصية.

التدقيق في الجزائر. بالنسبة للعبارة  خلال عرض ميزة تنافسية تتعلق بأتعاب المدقق من قبل الجهات الوصية على مهنة

 2.569ليه المتوسط الحسابي بمقدار إفقد جاءت في المرتبة السادسة من حيث مستوى الموافقة الذي يشير  01رقم 

من حجم العينة للدراسة، وهما مؤشرين ضعيفين للعبارة إلا أن نسبة رفض قدرت ب  % 04.90بنسبة موافقة تقدر بـ 

مدى خضوع مكاتب التدقيق لمتابعة نشاط مكاتب التدقيق بشكل متوسطة، وتشير العبارة إلى  وهي نسبة % 49.02

نشأ هذه الغموض من تباين ييمكن أن و  ،اليقين أو التباين في تصورات المستجيبيندرجة من عدم لاحظ نف. دوري

هذا التباين في الآراء إلى أن الجهات  أو قد ينشأ، المختلفة لأفراد عينة الدراسة الممارسات التنظيمية عبر الجغرافيات

الوصية تقوم بعمليات المراجعة على مكاتب التدقيق بصفة انتقائية أو تركز فقط على المكاتب التي قد يشك في أنها تقوم 

وتعميمها من حيث منهاجياتها وطرق أداءها من قبل الجهات سهم توحيد هذه الإجراءات يقد كما . بممارسات غير مهنية

. وبالنظر إلى التشتت فقد بلغ ة من قبل المدققينفي تعزيز شفافية وفهم أفضل للأنشطة التنظيميية على المهنة الوص

 وهو يدل على مستوى منخفض من التباين في الإجابات التي تخص العبارة.  0.786
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 المبحث الثالث: اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية.

 تمهيد

للآراء أفراد عينة الدراسة المتمثين ومناقشتها فرضيات الدراسة  لمبحث في الكشف عن نتائج اختبارتمثل هذا اي 

ن والتي يمك انطلاقا من المؤشرات الرقمية التي يولدها تحليل نموذج الدراسةفي محافظي الحسابات والخبراء المحاسبين 

 توضيحها من خلال ثلاث مطالب وهي:

 الهيكلي للدراسة جالمطلب الأول: تقييم النموذ                           

 اختبار الفرضيات ذات المسارات المباشرة ومناقشتهاعرض نتائج المطلب الثاني: 

 ومناقشتها وساطة والتعديلالفرضيات  اختبار عرض نتائج المطلب الثالث:                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لدراسة الميدانيةا                                                                                                                         الفصل الرابع  

 

 

307 
 
 

 موذج الهيكلي للدراسةالمطلب الأول: تقييم الن

 الفرع الأول: معامل التحديد:

الذي يفسر القوة التنبؤية للنموذج ويتم حسابه على  استخداما لتقييم النموذج الهيكلييعتبر المقياس الأكثر  

ة للمتغيرات أنه الارتباط التربيعي بين القيم الفعلية والمتوقعة للبنية الداخلية المحددة. ويمثل المعامل التأثيرات المجمع

الخارجية الكامنة على المتغير الكامن الداخلي. أي أن المعامل يمثل مقدار التباين في التركيبات الداخلية التي تشرحها 

يشمل جميع  فهو( هو الارتباط التربيعي للقيم الفعلية والمتوقعة، 2Rجميع التركيبات الخارجية المرتبطة بها. نظرا لأن )

( تتراوح من 2Rن قيمة معامل )فإ وبالتالي، له التفسيريةللحكم على القدرة و خدامها لتقدير النموذج البيانات التي تم است

للمتغيرات التابعة، كقاعدة عامة  0.25أو  0.50أو  0.75( البالغة 2Rحتى تكون قيمة مقبولة، ويمكن وصف قيم ) 1إلى  0

 1على التوالي بأنها مرتفعة أو متوسطة أو ضعيفة.

 (2R: معاملات التحديد )47-4قمالجدول ر 

 حجم التفسير المعدل (2R) (2R) المتغيرات 

 مرتفع 0.582 0.590  استراتيجية التدقيق

 مرتفع 0.597 0.599 الاختلالات السلوكية للمدقق

 SMART-PLSمن إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

معنوية ومقبولة إحصائيا، حيث تتراوح قدرة  (2Rجميع معاملات ) نلاحظ أن ،28-4والشكل  47-4من خلال الجدول 

في تفسير  مقبولةولها قدرة  متوسطة، حيث كانت قيم معامل التحديد 1وأقل من  0معاملات التحديد للمتغيرات بين 

 ،5900.قيمة ب متوسطتقع ضمن مجال  بناء استراتيجية التدقيق( لمتغير 2Rبمعنى أن ) بشكل كلي. استراتيجية التدقيق

بناء من التباين في متغير  %59ه ما نسبت إن الاختلالات السلوكية وبيئة التدقيق والمتابعة يفسرونوعليه يمكن القول 

بيئة ، أي أن %59.9 ما قيمته الاختلالات السلوكية( لمتغير 2Rوهي نسبة مرتفعة، كما قدرت ) استراتيجية التدقيق

                                                 
 

1 Sarstedt and others. How to specify, estimate, and validate higher-order constructs in PLS-SEM .2019, 

p200 
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لها مساهمة في تفسير وشرح  بيئة الاجتماعية؛ والبيئة الاقتصادية؛ والبيئة المؤسساتيةالتدقيق والتي تتمثل في كل من ال

 .مقبولةوهي نسبة  الاختلالات السلوكية للمدققمن التباين في متغير  %59.9ما نسبته 

 الفرع الثاني: حجم الأثر:

حذف بناء  الداخلي، وعندما يتم تأثير كل بناء كامن خارجي على البناء الكامن في مدى يتمثل مؤشر حجم الأثر 

( ويحدد ما إذا كان للبناء الخارجي الكامن الذي تمت إزالته 2Rفإنه يغير قيمة معامل التحديد ) مستقل من نموذج المسار

)تأثير  2f>0.15≥0.02  : ( هي أن القيم2fالمبادئ التوجيهية لتقييم ) وتشكلكبير على قيمة البناء الداخلي الكامن.  أثر

)تأثير عالي( على التوالي تمثل تأثيرات صغيرة ومتوسطة وكبيرة  )2f(≤0.35)تأثير متوسط(؛ و 2f>0.35≤0.15ل(؛ وقلي

  1.عدم وجود أثر  0.02الأقل من  الأثرللمتغير الخارجي الكامن، وتشير قيم حجم 

  (2f: معامل حجم الأثر )48-4الجدول رقم

 حجم الأثر (2f) المتغير

 ضعيف 0.051 تيجية التدقيقاسترا> -المتابعة

 متوسط 0.113 استراتيجية التدقيق>-بيئة التدقيق

 متوسط 0.159 لتدقيقاستراتيجية ا>-الاختلالات السلوكية

 عالي 0.816 السلوكية للمدقق الاختلالات> -بيئة التدقيق

 ضعيف 0.042 المتغير المعدل المتابعة

 SMART-PLS.4ت برمجية من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجاالمصدر: 

أعلاه، أن جميع معاملات الأثر لجميع المتغيرات معنوية ومقبولة من الناحية  48-4 يتضح من خلال الجدول  

عني أن المتغيرات الخارجية تؤثر بشكل كبير على المتغيرات الداخلية التي تكونها، وهذا يوضح أهمية إدراج وتالإحصائية، 

، وهي قيمة 8160.بـ  الاختلالات السلوكيةنحو  لبيئة التدقيق( 2fونلاحظ أن قيمة ) لنموذج. هذه المتغيرات الكامنة في ا

نحو  للاختلالات السلوكية( 2f، بينما بلغت قيمة )لبيئة التدقيق على الاختلالات السلوكية للمدقق أثر كبيرتدل بوجود 

( لبيئة التدقيق نحو استراتيجية التدقيق فقدرت بـ 2f) أما قيمة متوسط، أثريعني يوجد و  0.159بـــ  استراتيجية التدقيق

 وهو أثر ضعيف. 0.051أثر ضعيفة. كما أن قيمة حجم الأثر للمتابعة نحو استراتيجية التدقيق قدر بـ . وهي قيمة 0.113

                                                 
 

1 Sarstedt and others, How to Specify, Estimate, and Validate Higher-Order Constructs in PLS-SEM p. 201. 
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 الفرع الثالث: جودة التنبؤ للنموذج

إلى أن النموذج يوضح أهمية  1 (Chin. ويشير )( مدى قدرة المتغيرات المستقلة بالتنبؤ بالمتغير التابع2Qيوضح ) 

( في 2Qويمكن القول أن قيم ) ،الصفر للمتغيرات المستقلة في النموذج( أكبر من 2Qتنبؤية جيدة عندما تكون قيمة )

كما توضحه النتائج في الجدول رقم نموذج لتدعم  الجودة التنبؤية لوهي ، أكبر من الصفر الصحيحنموذج الدراسة كانت 

 دناه:أ

 (2Q: جودة التنبؤ )49-4الجدول رقم 

 مستوى التنبؤ  (2Q) المتغيرات 

 مقبولة 0.487 استراتيجية التدقيق

 مقبولة 0.196 اختبارات تقييم المخاطر

 مقبولة 0.218 اختبار الرقابة

 مقبولة 0.164 الاختبارات الأساسية والتفصيلية

 مقبولة 0.446 الإجراءات التحليلية

 مقبولة 0.590 لات السلوكية للتدقيقالاختلا

 مقبولة 0.515 الاختلالات المتعلقة بالميزانية الزمنية

 مقبولة 0.384 العميلبالاختلالات المتعلقة 

 مقبولة 0.398 الاختلالات المتعلقة بتعقيد المهام

 مقبولة 0.023 الاختلالات المتعلقة بالاطار القانوني

 SMART-PLS.4مادا على مخرجات برمجية من إعداد الطالب اعتالمصدر: 

( معنوية ومقبولة من الناحية الإحصائية، لأنها أكبر من 2Qأعلاه، فإن جميع معاملات ) 49-4 الجدول كما يتضح من 

معنى ذلك أن  .2الصفر، مما يدل على أن جميع المتغيرات الكامنة الموجودة في نموذج الدراسة لديها قدرة كبيرة على التنبؤ

                                                 
 

1 Wong.K, ‘Technical Note: Mediation Analysis, Categorical Moderation Analysis, and Higher-Order 

Constructs Modeling in Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM): A B2B 

Example Using SmartPLS’, The Marketing Bulletin, 26 (2016), 1–22 (p. 10). 

2 C. Shmueli, G., Sarstedt, M., Hair, J., Cheah, J., Ting, H., Vaithilingam, S., & Ringle, ‘Predictive Model 

Assessment in PLS-SEM: Guidelines for Using PLSpredict.’, European Journal of Marketing, 53.11 (2019), 

2322–2347 (p. 2331). 
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هي مقبولة لتجاوزها عتبة الصفر، وعليه يمكننا الاعتماد استراتيجية التدقيق و  للاختلالات السلوكية للمدقق( 2Q)قيم 

 الاختلالات السلوكية.والمتغير الوسيط  بكل من استراتيجية التدقيقالتنبؤ  بيئة التدقيق والمتابعة فيعلى المتغير 

 مسارات المباشرة ومناقشتهااختبار الفرضيات ذات النتائج المطلب الثاني: 

 تمهيد:

ط عن طريق التركيز يالمباشر رصد الأثر بين المتغيرات في حضور المتغير الوس للأثريقصد باختبار الفرضيات  

، لجزئيةنماذج المعادلات الهيكلية بتقنية المربعات الصغرى ا عبر إستخدامعلى المسارات المباشرة للعلاقات بين المتغيرات 

(، ويتم اختبار مستوى الدلالة Bootstrapping) ةعن طريق تقنية البستر ار النماذج السببية الخطية ويتم اختب

 .(P)الاحتماليةقيم ال( و tباستخدام قيم الإحصاء )

 علاقة الاختلالات السلوكية باستراتيجية التدقيق: نتائج اختبار فرضيات ضعر الأول:الفرع 

اختبارات الفرضية الأساسية والفرضيات الجزئية المتعلقة بمسارات  كلا من نتائج 50-4رقم يعرض الجدول  

 استراتيجية التدقيق. كما أن الفرضية الأساسية فيبناء الاختلالات السلوكية للمدقق و تقليل المباشرة للعلاقة بين 

ت ذات الرتب العليا اللمتغير  28-4 اختبرت من خلال النموذج الأساس ي الهيكلي الموضح في الشكل رقم 50-4رقم الجدول 

لمتغيرات ذات اوالذي يربط  24-4رقم في النموذج بينما اختبرت الفرضيات الجزئية عن طريق نموذج المدرج في الشكل 

 اختبار الرتب الدنيا بالمتغير التابع للرتب العليا. إذ أن الأثر الإجمالي لاختبار الفرضية الأساسية قد يختلف عن نتائج

 باختلاف المباني والمسارات.الفرضيات الجزئية 

 : نتائج اختبار الفرضية الأساسية الأول وفروعها50-4الجدول رقم

ß رمز العلاقة المسار الفرضية معامل    القرار (Pقيمة ) (t)قيمة  الانحراف المعياري  

 الرفض DAB -> AS 0.507 0.097 5.240 ***0.000 قاستراتيجية التدقي>-الاختلالات السلوكية 01

01-01  الرفض TB -> AS 0.329 0.083 3.989 ***0.000 لتدقيقااستراتيجية >-الميزانية الزمنية 

01-02  القبول  IC -> AS -0.082 0.065 1.260 0.208 قاستراتيجية التدقي >-العميل 

01-03  القبول  CA -> AS 0.094 0.069 1.368 0.171 قاستراتيجية التدقي> -التعقيد 

01-04  الرفض RF -> AS 0.217 0.054 4.019 ***0.000 قاستراتيجية التدقي >-نيالاطار القانو  

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 
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 أولا: اختبار الفرضية الأساسية: 

الأولي  ، نلاحظ أن القيمة الاحتمالية للمسار المباشر للفرضية50-4من النتائج الموضحة أعلاه في الجدول رقم  

ي للدراسة للنموذج الكل 28-4الاختلالات السلوكية للمدقق واستراتيجية التدقيق حسب الشكل رقم تقليل الأساسية بين 

( والذي يقود إلى رفض الفرضية الصفرية b=0.507; t=5.240; P=0.000) %1هي أقل من مستوى الدلالة الإحصائية 

 . جوهري ذو دلالة إحصائية للاختلالات السلوكية على استراتيجية التدقيقوقبول الفرضية البديلة التي تفرض وجود أثر 

 :ثانيا: اختبار الفرضيات الجزئية

فيما يخص الفرضيات الجزئية التي تخص المتغيرات الكامنة ذات الرتبة الدنيا التي تنتمي للمتغير الكامن  

تعلقة حتمالية لمسار العلاقة بين الاختلالات السلوكية المالاختلالات السلوكية ذا الرتبة العليا، فنلاحظ أن القيمة الا 

لى ع( مما يدل b=0.329; t=3.989; P=0.000) %1بالميزانية الزمنية واستراتيجية التدقيق أقل من قيمة الدلالة المعنوية 

لقة بالميزانية لاختلالات السلوكية المتعتقليل ارفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البدلية بوجود أثر جوهري ل

تقليل  استراتيجية التدقيق. في حين أن القيمة الاحتمالية للفرضية الفرعية الثانية لمسار العلاقة بينبناء الزمنية على 

( مما b=-0.082; t=1.260; P=0.208) %10العميل جاءت أكبر من قيمة الدلالة المعنوية بالاختلالات السلوكية المتعلقة 

ة العميل على استراتيجيبلاختلالات السلوكية المتعلقة تقليل اة الصفرية لعدم وجود أثر جوهري لعلى قبول الفرضي ليد

لتدقيق اواستراتيجية  المهام تعقيدالاختلالات السلوكية المتعلقة بالتدقيق. بالنسبة للفرضية الثالثة لمسار العلاقة بين 

(، وبالتالي قبول الفرضية b=0.094 t=1.368; P=0.171) %10فقد جاءت القيمة الاحتمالية أكبر من مستوى الدلالة 

استراتيجية بناء على المهام تعقيد تقليل الاختلالات السلوكية المتعلقة بالصفرية الموسومة بعدم وجود أثر جوهري ل

انوني طار القالاختلالات السلوكية المتعلقة بالإ تقليل التدقيق. في حين أن الفرضية الجزئية الرابعة لمسار العلاقة بين 

 (b=0.217; t=4.019; P=0.000) %1استراتيجية التدقيق جاءت قيمتها الاحتمالية اقل من مستوى الدلالة المعنوية بناء و 

الاختلالات السلوكية المتعلقة تقليل وبالتالي رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة لوجود أثر جوهري بين 

 ستراتيجية التدقيق.ابناء بالإطار القانوني على 
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جاءت برفض الفرضية  24-4 وبالرغم من أن فرضين جزئيتين من أصل أربعة فرضيات حسب الجدول رقم 

ت تقليل لاختلالا الصفريتين إلا أن الفرضية الأساسية تم رفضها وقبول الفرضية البديلة التي مفادها وجود أثر جوهري ل

 .%5يق عند مستوى الدلالة استراتيجية التدق السلوكية للمدقق على بناء

 ( Bootstrappingمع نتائج البسترة )الجزئي الأول : نموذج الدراسة 24-4رقم  الشكل

  SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 علاقة بيئة التدقيق بالاختلالات السلوكية للمدقق نتائج اختبار فرضيات ضعر الفرع الثاني:

كلا من نتائج اختبارات الفرضية الأساسية والفرضيات الجزئية المتعلقة بمسارات  51-4 الجدول رقم يظهر 

الخاص بالنموذج  28-4الاختلالات السلوكية للمدقق. كما أن الشكل رقم تقليل المباشرة للعلاقة بين بيئة التدقيق و 

الاختلالات تقليل الأساسية للعلاقة بين بيئة التدقيق و  الكلي للمتغيرات الكامنة من الرتبة العليا تعرض نتائج الفرضية

والذي يربط المتغيرات  25-4السلوكية للمدقق بينما اختبرت الفرضيات الجزئية عن طريق نموذج المدرج في الشكل رقم 

 الاختلالات السلوكية للمدقق. لمتغير تقليل لرتب العليا باذات الرتب الدنيا لبيئة التدقيق 
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 وفروعها الثانية: نتائج اختبار الفرضية الأساسية 51-4الجدول رقم

ß رمز العلاقة المسار الفرضية معامل    القرار (Pقيمة ) (t)قيمة  الانحراف المعياري  

 الرفض AE -> DAB 0.774 0.043 17.903 ***0.000 الاختلالات السلوكية>-بيئة التدقيق 02

02-01  الرفض SE -> DAB 0.215 0.051 4.201 ***0.000 يةلسلوكاالاختلالات >-البيئة الاجتماعية 

02-02  الرفض EE -> DAB 0.293 0.069 4.227 ***0.000 السلوكية الاختلالات >-البيئة الاقتصادية 

02-03  الرفض IE -> DAB 0.486 0.067 7.253 ***0.000 السلوكية الاختلالات >-البيئة المؤسساتية 

 SMART-PLS.4دا على مخرجات برمجية من إعداد الطالب اعتماالمصدر: 

 أولا: اختبار الفرضية الأساسية: 

، نلاحظ أن القيمة الاحتمالية للمسار المباشر للفرضية الأولي 51-4من النتائج الموضحة أعلاه في الجدول رقم 

اسة هي كلي للدر ال 28-4الاختلالات السلوكية للمدقق حسب الشكل رقم للنموذج تقليل الأساسية بين بيئة التدقيق و 

( والذي يقود إلى رفض الفرضية الصفرية b=0.774; t=17.903; P=0.000) %1أقل من مستوى الدلالة الإحصائية 

ة الاختلالات السلوكيتقليل وقبول الفرضية البديلة التي تفرض وجود أثر جوهري ذو دلالة إحصائية لبيئة التدقيق على 

 للمدقق. 

 :زئيةثانيا: اختبار الفرضيات الج

ي للمتغير الكامن بيئة فيما يخص الفرضيات الجزئية التي تخص المتغيرات الكامنة ذات الرتبة الدنيا التي تنتم 

الرتبة العليا الممثلة بالبيئة الاجتماعية؛ والبيئة الاقتصادية؛ والبيئة المؤسساتية، فنلاحظ أن القيمة  التدقيق ذو

 %1الاختلالات السلوكية للمدقق أقل من قيمة الدلالة المعنوية تقليل لاجتماعية و الاحتمالية لمسار العلاقة بين البيئة ا

(b=0.215; t=4.201; P=0.000 مما يدل على رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البدلية بوجود أثر جوهري )

لاحتمالية للفرضية الفرعية الاختلالات السلوكية للمدقق. في حين أن القيمة اتقليل للبيئة الاجتماعية للتدقيق على 

الاختلالات السلوكية للمدقق جاءت أقل من قيمة الدلالة تقليل الثانية لمسار العلاقة بين البيئة الاقتصادية للتدقيق و 

( مما يدي على رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي b=-0.293; t=4221; P=0.000) %1المعنوية 

الاختلالات السلوكية للمدقق. بالنسبة للفرضية الثالثة لمسار تقليل ي للبيئة الاقتصادية على مفادها وجود أثر جوهر 

العلاقة بين البيئة المؤسساتية والاختلالات السلوكية للمدقق، فقد جاءت القيمة الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة 
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1% (b=0.486 t=7.253; P=0.000وبالتالي رفض الفرضية الصفرية ا ،) لموسومة بعدم وجود أثر جوهري للبيئة

الاختلالات السلوكية للمدقق وقبول الفرضية البديلة بوجود أثر جوهري دال إحصائيا للبيئة تقليل المؤسساتية على 

الاختلالات السلوكية للمدقق. في حين أن الفرضيات الجزئية الثلاثة قد جاءت كلها دالة إحصائيا تقليل المؤسساتية على 

 الاختلالات السلوكية للمدقق. تقليل ة لنتائج لمسار العلاقة الأساسية بين بيئة التدقيق و وموافق

 (Bootstrappingمع نتائج البسترة )الجزئي الثاني : نموذج الدراسة 25-4رقم  الشكل

 

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 علاقة بيئة التدقيق باستراتيجية التدقيق فرضيات نتائج اختبار ضعر الفرع الثالث:

كلا من نتائج اختبارات الفرضية الأساسية والفرضيات الجزئية المتعلقة بمسارات  52-4يظهر الجدول رقم 

الخاص بالنموذج الكلي للمتغيرات  28-4استراتيجية التدقيق. كما أن الشكل رقمبناء و  بيئة التدقيقالمباشرة للعلاقة بين 

بينما  وبناء استراتيجية التدقيقكامنة من الرتبة العليا تعرض نتائج الفرضية الأساسية للعلاقة بين بيئة التدقيق ال

والذي يربط المتغيرات ذات الرتب الدنيا لبيئة  26-4اختبرت الفرضيات الجزئية عن طريق نموذج المدرج في الشكل رقم 
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يئة الاقتصادية والبيئة المؤسساتية بالمتغير الكامن التابع للرتب العليا المتمثل التدقيق المتمثلة في البيئة الاجتماعية والب

 استراتيجية التدقيق. بناء في 

 وفروعها الثالثة: نتائج اختبار الفرضية الأساسية 52-4الجدول رقم

ß رمز العلاقة المسار الفرضية معامل    القرار (Pقيمة ) (t)قيمة  الانحراف المعياري  

 الرفض AE -> AS 0.341 0.082 4.140 ***0.000 استراتيجية التدقيق>-التدقيق بيئة 03

03-01  الرفض SE -> AS 0.353 0.051 4.224 ***0.000 التدقيق استراتيجية >-البيئة الاجتماعية 

03-02  الرفض EE -> AS 0.117 0.061 1.927 *0.054 التدقيق استراتيجية >-البيئة الاقتصادية 

03-03  القبول  IE -> AS 0.061 0.071 0.858 0.391 تدقيقاستراتيجية ال >-ئة المؤسساتيةالبي 

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 أولا: اختبار الفرضية الأساسية: 

أن  للدراسةللنموذج الكلي  28-4أعلاه والشكل رقم  52-4نلاحظ من خلال النتائج المدرجة في الجدول رقم  

ستوى ماستراتيجية التدقيق أقل من بناء القيمة الاحتمالية للمسار المباشر للفرضية الأولى الأساسية بين بيئة التدقيق و 

( والذي يقود إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية b=0.341; t=4.140; P=0.000) %1الدلالة الإحصائية 

 استراتيجية التدقيق. بناء لبيئة التدقيق على  البديلة بوجود أثر جوهري دال إحصائيا

 :ثانيا: اختبار الفرضيات الجزئية

بالنسبة للفرضيات الجزئية التي تخص المتغيرات الكامنة بيئة التدقيق ذات الرتبة الدنيا الممثلة بالبيئة  

لمسار العلاقة المباشر بين البيئة  الاجتماعية؛ والبيئة الاقتصادية؛ والبيئة المؤسساتية، فنلاحظ أن القيمة الاحتمالية

( مما يقود b=0.353; t=4.224; P=0.000) %1الاجتماعية واستراتيجية التدقيق للمدقق أقل من قيمة الدلالة المعنوية 

استراتيجية بناء إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البدلية بوجود أثر جوهري للبيئة الاجتماعية للتدقيق على 

. في حين أن القيمة الاحتمالية للفرضية الفرعية الثانية لمسار العلاقة المباشر بين البيئة الاقتصادية للتدقيق التدقيق

( مما يدي على b=-0.117; t=1.927; P=0.054) %10جاءت أقل من قيمة الدلالة المعنوية  وبناء استراتيجية التدقيق

استراتيجية بناء مفادها وجود أثر جوهري للبيئة الاقتصادية على  رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي

. أما بالنسبة للفرضية الثالثة لمسار العلاقة المباشر %5و %1التدقيق إلا أنها مرفوضة إحصائية عند الدلالة المعنوية 
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 %10ستوى الدلالة استراتيجية التدقيق، فقد جاءت القيمة الاحتمالية أكبر من مبناء بين البيئة المؤسساتية و 

(b=0.061 t=0.858; P=0.391 وبالتالي ،) الفرضية الصفرية الموسومة بعدم وجود أثر جوهري للبيئة المؤسساتية  قبول

استراتيجية التدقيق. في حين أن الفرضية الأساسية قد جاءت دالة إحصائيا إلا أن فرضيتين جاءت إحداهما بناء على 

 الأخرى غير دالة إحصائيا.و  %10دالة عند مستوى المعنوية 

 (Bootstrappingلنتائج البسترة )الجزئي الثالث : نموذج الدراسة 26-4رقم  الشكل

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

  ةشعبات إلى جانب القيم الإحصائي: القيم داخل الدائرة تشير إلى معامل التباين المستخلص في حين أن الأبعاد تشير إلى قيم التملاحظة

 مناقشة نتائج اختبار الفرضية الأساسية الأولى وفروعها:الفرع الرابع: 

 الفرضية الأساسية الأولى:أولا: 

لتقليل هاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي: الأولى ساسيةالبديلة الأ قبول الفرضية رفض الفرضية الأساسية و تم 

لة عند مستوى دلا أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر  على بناء استراتيجية التدقيق الاختلالات السلوكية للمدقق

(α≤ 0.05):  



لدراسة الميدانيةا                                                                                                                         الفصل الرابع  

 

 

317 
 
 

تشير العلاقة الاختلالات السلوكية للمدقق تساهم في تشكيل استراتيجية التدقيق، و تقليل تفسر هذه الفرضية بأن 

 لمهنيا في السلوك الاختلالاتأن  التدقيق إلىيجية استراتبناءو  للمدقق تقليل الاختلالات السلوكيةالإيجابية القوية بين 

ن مما تمكن لما تمكن المدقق من تقليل الاختلالات السلوكية كلوأنه ك  .التدقيقا في تشكيل استراتيجية عب دورا حاسملي

عكسية  اتإثبظروف المحيطة بعملية التدقيق. وهذا يمكننا من القول على في التطوير وبناء استراتيجية تدقيق مناسبة 

 لىإ المدققثر بشكل سلبي على تطوير وبناء استراتيجية تدقيق تقود أالفرضية بأن وجود الاختلالات السلوكية للمدقق ت

ي تطرأ والت الاختلالات السلوكية ويمكن أن يعزى ذلك إلى حقيقة أنالمساءلة عن المدقق.  استوفاء الالتزامات المعنية ودرء

لعملية التخطيط والتنفيذ والتي بدورها قد تتولد من مجموعة  نات ضمن السياق التنظيميتصرف الأفراد أو الكيا على

عند أداء عمليات يعطيها المدققون الأولوية  أنوالتي يجب قد تشير إلى مجالات مخاطر محددة  من الضغوط المختلفة

  .التدقيق

 الفرضية الجزئية الأولى:ثانيا: 

لتقليل هاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:ة قبول الفرضية الفرعية البديللى و تم رفض الفرضية الفرعية الأو 

عينة  أفرادمن وجهة نظر  الاختلالات السلوكية للمدقق المتعلقة بالميزانية الزمنية على بناء استراتيجية التدقيق

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  الدراسة

إلى وجود علاقة جوهرية طردية بين تقليل  انا تشير مفإنه بالنسبة لمعامل المسار الموجب والقيمة الاحتمالية،

الاختلالات السلوكية المتعلقة بالميزانية الزمنية وبناء استراتيجية التدقيق، إذ أنه كلما تم تقليل هذه الانحرافات 

كان هناك تطوير أكبر كلما لتدقيق والإجراءات المشكلة لها، مة الميزانية الزمنية لعملية ائالسلوكية النابعة من عدم ملا 

الى أهمية  الجزئيةلاستراتيجية تدقيق تستجيب لمتطلبات عملية التدقيق بشكل فعال.  وتدل نتائج اختبار هذه الفرضية 

ية المحددة الميزانية الزمن نابعة منهذا النوع من الاختلالات السلوكية التي تطرأ على سلوك المدقق عند تعرضه لضغوط 

تجنب بعض الإجراءات الهامة نظرا لقيد الإطار الزمني كما  إلىؤدي عدم ملائمة الميزانية الزمنية د يلعملية التدقيق. فق

التي تتطلب وقتا  يمكن للمدقق الاقتصار على أداء اختبارات لا تتطلب الكثير من الوقت دون أداء الاختبارات المعمقة

أداء إجراءات بشكل سطحي لا يمكن من الكشف عن الأخطاء و تجنب أداء اختبار أو أ، بحيث أن التخلي عن اجراءا أكثر
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لساعات  الجوهرية للبيانات المالية والابلاغ عنها. كما يمكن أن يتشكل هذا النوع من الاختلالات السلوكية في العمل

قيق من أجل ية التدلى تخطي قيد التكلفة لعملإهذا النوع من الاختلالات قد يدفع المدقق و  إضافية دون الإبلاغ عنها،

لى زيادة ضغوط العمل على الجانب النفس ي والبدني من جهة وزيادة التكاليف إؤدي وقد ي ،جال المحددةالإبلاغ في الآ 

وبالتالي عدم توافق الاتعاب مقابل الجهد المبذول. ومن جهة أخرى فقد يعبر عن الاختلال السلوكي المتعلق بالميزانية 

تجاوز  إلىهذا يؤدي  أن إلاالتدقيق  استراتيجيةم بالإجراءات والاختبارات التي تتطلبها الزمنية من خلال أن المدقق يلتز 

سوء  مناسبة ونابعة منض متطلبات بناء استراتيجية التدقيق نق إلى كما يؤدي هذاوبالتالي التأخر،  للإبلاغالمحدد  الآجال

 ستراتيجية التدقيق.وتصميم ا الأولي تقدير الإطار الزمني المحدد عند عملية التخطيط

 الفرضية الجزئية الثانية:ثالثا: 

لتقليل الاختلالات السلوكية للمدقق هاما دال إحصائيا  لا يوجد أثر  وهي:تم قبول الفرضية الفرعية الأولى 

 ≥α)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر  المتعلقة بأهمية العميل على بناء استراتيجية التدقيق

0.05): 

عن عدم وجود علاقة جوهرية بين تقليل الاختلالات للفرضية الجزئية الثانية شير القيمة الاحتمالية للفرضية ت

لمسار ن معامل اصائيا إلا أالعميل وبناء استراتيجية التدقيق، وبالرغم من أن العلاقة غير جوهرية احبالسلوكية المتعلقة 

على  ا النوع من الاختلالات السلوكية المتعلقة بالعميل يوجد تأثير سلبي لهاالسلبي يشير الى أنه وبالرغم من تقليل هذ

 للاختلالاتغير مرصودة من النموذج خطورة احتمالية وجود تطوير استراتيجية تدقيق مناسبة. إذ يشير هذا الى 

  السلوكية التي تتولد من هيمنة العميل وتدخله المباشر وغير المباشر في عملية التدقيق.

 الفرضية الجزئية الثالثة:ابعا: ر 

لتقليل الاختلالات السلوكية للمدقق هاما دال إحصائيا  لا يوجد أثر  وهي: الجزئية الثالثةتم قبول الفرضية 

 ≥α)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر  المتعلقة بتعقيد المهام على بناء استراتيجية التدقيق

0.05): 
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 الثالثة التي مفادها عدم وجود علاقة جوهرية بين تقليل الاختلالات الجزئيةلاحتمالية للفرضية من خلال القيمة ا

ئع شاو  مفروضاتدقيق، وبالملاحظه فيمكن القول بأن التعقيد أصبح السلوكية المتعلقة تعقيد المهام وبناء استراتيجية ال

 ولوجي وتوفر رؤس الأموال الموجهةوالتطور التكن ةعقدالانتشار بين العملاء ويرجع هذا كإستجابة لبيئة الاعمال الم

ضغوط تعقيد مهام التدقيق يمكن التعامل معها من خلال استوفاء متطلبات بناء استراتيجية  أنللاستثمارات. كما 

ادر ققق ل المدالتكوين المهني للمدققين مصمم لجعأن لى خبراء الخارجيين، بالإضافة إالتدقيق المتمثلة في الاستعانة بال

ؤثر لمهام لا يم تتصف بالتعقيد. وبالرغم من أن تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق المتعلقة بتعقيد ااعلى العمل في مه

يدفع  لا أن معامل المسار الموجب يشير الى أن تقليل هذا النوع من الاختلالاتاستراتيجية التدقيق إ بشكل جوهر على بناء

 .وغير مرصود في نموذج الدراسة الحالي ق مناسبة لكن بشكل غير جوهري الى تطوير استراتيجية تدقي

 الفرضية الجزئية الرابعة:خامسا: 

لتقليل هاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:وقبول الفرضية الفرعية البديلية  الجزئية الرابعةتم رفض الفرضية 

ينة أفراد عمن وجهة نظر  ء استراتيجية التدقيقالاختلالات السلوكية للمدقق المتعلقة بالإطار القانوني على بنا

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  الدراسة

معامل المسار الموجب والقيمة الاحتمالية عن وجود علاقة جوهرية طردية بين تقليل الاختلالات كل من يشير 

يل هذه الانحرافات السلوكية النابعة السلوكية المتعلقة بالإطار القانوني وبناء استراتيجية التدقيق، إذ أنه كلما تم تقل

من الإطار القانوني لعملية التدقيق والإجراءات المشكلة لها، لكلما كان هناك تطوير أكبر لاستراتيجية تدقيق تستجيب 

لى أهمية هذا النوع من الاختلالات إ الجزئيةلمتطلبات عملية التدقيق بشكل فعال.  وتدل نتائج اختبار هذه الفرضية 

لى توليد إكية التي تطرأ على سلوك المدقق عند تعرضه لضغوط الإطار القانوني للتدقيق. فقد تؤدي هذا النوع السلو 

لكيفيات وطرق الأداء، أو حتى تلك القوانين يلات الذاتية للقوانين المتضمنة اختلالات سلوكية عند المدقق تتمثل في التأو 

ق. وقد يرجع ذلك الى غياب القوانين الناصة على الشروحات وكيفيات تطبيق المتعلقة بالمعايير المحاسبية ومعايير التدقي

هذه القوانين التنظيمية أو التعليمات الصادرة عن الهيئات الوصية. كما أن كلا من الإحاطة غير الكافية بالاطر 

كية تلعب دور في تشكيل القانونية ذات العلاقة، وتجاهل تطبيق القوانين الخاصة بعملية التدقيق تمثل اختلالات سلو 
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لى التخطيط لعملية التدقيق وتصميم استراتيجية إاستراتيجية تدقيق غير ملائمة في سياق العملية. إذ يؤدي كل ذلك 

مر الذي اجم عن تفسيرات ذاتية للمدقق. الأ تدقيق شاملة قد لا تمتثل للإطار القانوني المنظم انطلاقا من مفهوم خاطئ ن

 لتشريعات المعمول بها. متثال لالإ المساءلة عن مدى لى إقد يعرض المدقق 

 الفرع الخامس: مناقشة نتائج اختبار الفرضية الأساسية الثانية وفروهها:

 :الثانية الفرضية الأساسية أولا:

لى لبيئة التدقيق عهاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:وقبول الفرضية البديلية  الثانية لأساسيةتم رفض الفرضية ا

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر يل الاختلالات السلوكية للمدقق تقل

تشير الاختلالات السلوكية للمدقق، و في تقليل تفسر هذه الفرضية بأن بيئة التدقيق تساهم في التحكم بجوهرية 

التي و البيئة المحيطة بالمدقق أن  إلى للمدقق ةبيئة التدقيق وتقليل الاختلالات السلوكيالعلاقة الإيجابية القوية بين 

لتأثير ايتفاعل معها عند أداء مهامه تؤثر في سلوكه المهني من خلال تقليل أهم الاختلالات السلوكية. ويمكن أن يترجم هذا 

الذي من خلال أن البيئة المحيطة بالمهني تنعكس على تصوراته، أفكاره ومقاصده بحيث يتشكل ذلك في نمط السلوك 

ينتهجه كاستجابة لتلك الانعكاسات. وفي بعض الحالات تصبح البيئة هي مصدر الضغوط الرئيس ي والتي تؤدي بالمدقق 

ذه هالى اختلالات سلوكية عند أداء مهامه الا أن نتيجة اختبار الفرضية الأساسية افضت الى أن البيئة تساعد في تقليل 

أن هناك عوامل أخرى خارج نموذج الدراسة قد تكون شخصية أو دينية أو  الاختلالات السلوكية وربما يرجع ذلك الى

 التأثر بالضغوط البيئة السلبية.  لمقاومةالمدقق  تدفعأخلاقية قد 

 الأولى:الجزئية الفرضية ثانيا: 

اعية للبيئة الاجتمهاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:الأولى وقبول الفرضية البديلية  الجزئيةتم رفض الفرضية 

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر للتدقيق على تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق 

يشير معامل المسار الموجب والقيمة الاحتمالية عن وجود علاقة جوهرية طردية بين البيئة الاجتماعية وتقليل 

البيئة الاجتماعية على سلوك المدقق، كلما كان هناك انخفاض في أثر  الاختلالات السلوكية، إذ أنه كلما زاد تأثير عوامل

لى إالاختلالات السلوكية الهامة الواجب تقليلها من وجهة نظر عينة الدراسة.  وتدل نتائج اختبار هذه الفرضية الفرعية 

السلوك المهني السوي وبذل بتزام لتفرض المساءلة الاجتماعية على المدقق الإ ، فقدأهمية تأثير عوامل البيئة الاجتماعية
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العناية المهنية الكافية من أجل تجنب هذه المساءلة والتي يترتب عنها مسؤوليات قانونية عند الاخلال بها. هذا الجانب 

ن توقعات المجتمع من المدقق أالاختلالات السلوكية وتأثيراتها على أداء المدقق المهني. كما بروز يؤثر بصورة عكسية على 

لى تقليص الفجوة بين ما يتوقعه المجتمع من خدماته وما يستطيع القيام به عند أداء مهامه، وبالتالي إلى التطلع إدفع به ت

عكس على وهذا ين مة بمخرجات مهام التدقيقكلما تقلصت هذه الفجوه كلما كان هناك رضا من الفئة المجتمعية المهت

ومن جهة أخرى  لمدقق تجاه المجتمع.ا لكل فجوة واسعة للتوقعات إلزامقد تشف ،عدم السماح بظهور اختلالات سلوكية

لى أن اعتراف إفإن شرعية مهام المدقق بالنسبة للمجتمع تساهم في التقليل من الاختلالات السلوكية للمدقق وهذا يشير 

لى تقليل الاختلالات إلمدقق المجتمع الضمني بأهمية دور المدقق ينعكس على أداء هذا الأخير بالإيجاب وبالتالي يدفع ا

متجنبا كل أشكال الضعف الذي و  ثقة،بكل المجتمع الشرعية  التي يمنحه لهاامه والتركيز على أداء مهومقاومتها السلوكية 

كانة الاجتماعية التي تمنح للمدقق وتأثيرات البيئة لى أن كلا من المإامه. بالإضافة طرأ في حالة عدم الاعتراف بشرعية مهت

ائلية تؤثران إيجابيا في تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق. ونستنتج بأن عدم توفر عوامل البيئة الاجتماعية للمدقق الع

ن غياب الدور الاجتماعي كأحد أ، كما ومقاومة حدوثها لى عدم التحكم في الاختلالات السلوكية للمدققإقد تؤدي 

لاختلالات السلوكية عند أداء وبروز اثير السلبي تزيد من احتمالية التأ المدقق قد الأطراف المهمة والمستفيدة من خدمات

في تقليل  أثرالمدقق لمهامه مع غياب العوامل الأخرى كالعوامل الشخصية والأخلاقية والوازع الديني التي قد تكون ذات 

 الاختلالات بالرغم من غياب عوامل البيئة الاجتماعية.

 نية:الثاالجزئية الفرضية ثالثا: 

 للبيئة الاقتصاديةهاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:ة لوقبول الفرضية البدي الجزئية الثانيةتم رفض الفرضية 

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر للتدقيق على تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق 

وجود علاقة جوهرية طردية بين البيئة الاقتصادية وتقليل  يشير معامل المسار الموجب والقيمة الاحتمالية عن

الاختلالات السلوكية، إذ أنه كلما زاد تأثير عوامل البيئة الاقتصادية على سلوك المدقق، كلما كان هناك انخفاض في أثر 

لى أهمية إالفرضية  الاختلالات السلوكية الهامة الواجب تقليلها من وجهة نظر عينة الدراسة.  وتدل نتائج اختبار هذه

تأثير عوامل البيئة الاقتصادية الكلية، فيمكن القول بأن الحالة الاقتصادية للبلد الذي يعمل فيه المدقق تؤدي الى 

ن الدور الاقتصادي للمدقق الذي يتمثل في حماية الأصول وتضمين أتقليل الاختلالات السلوكية للمدقق من خلال 
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الخدمات غير التأكيدية والتي تمنح المتعاملين الاقتصاديين مجال للاستشارات  الى جانب فية للكيانات الاقتصاديةالشفا

المالية من الخبراء. فهذا الدور والمسؤوليات المترتبة عليه يشكل الدافع لالتزام المدقق بسلوك مهني سوي سواء كانت 

النسيج التجاري والصناعي الخاضع لعمليات الحالة الاقتصادية في أحسن حالتها أو أسوءها. ومن جهة أخرى فإن حجم 

يجابيا في تقليل الاختلالات السلوكية ذات الأهمية للمدقق، ويكون ذلك عن طريق التأثيرات التي تترتب على يؤثر ا التدقيق

نها ذات شخصية معنوية ومكونة من مساهمات الغير ية الخاضعة للتدقيق والتي تتصف بأطبيعة المؤسسات الاقتصاد

ين يحتاجون طرف ثالث يصدر معلومات هامة حول مدى صدق هته الكيانات في عملية استثمار أموال الغير، فهذه والذ

وس الأموال ؤ ثير على مستوى ر ة لما لها من جوهرية كبير في التأالوضعية  تساعد المدقق على تقليل الاختلالات السلوكي

ين رفع جودة أعمالهم فرض على المدققين مكاتب التدقيق والذي يلتنافسية بالمستثمرة من قبل الغير. ناهيك عن عامل ا

 الثانية.  الجزئيةلى تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق حسب ما جاءت به الفرضية إمر الذي قد يؤدي وقدرتهم، الأ 

 الثالثة:الجزئية الفرضية رابعا: 

 للبيئة المؤسساتيةهاما دال إحصائيا  جد أثر يو  وهي:ة البديلوقبول الفرضية  الجزئية الثالثةتم رفض الفرضية 

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر للتدقيق على تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق 

يشير معامل المسار الموجب والقيمة الاحتمالية عن وجود علاقة جوهرية طردية بين البيئة المؤسساتية وتقليل 

السلوكية، إذ أنه كلما زاد تأثير عوامل البيئة المؤسساتية على سلوك المدقق، كلما كان هناك انخفاض في أثر الاختلالات 

الاختلالات السلوكية الهامة الواجب تقليلها من وجهة نظر عينة الدراسة. ومن وجهة نظر أفراد عينة الدراسة فإن كلا 

ايير التدقيق المحلية من خلال تبني المعايير الدولية تساعد في تقليل من التطورات التي مست كلا من الإطار المحاسبي ومع

كما  ،التزامه تجاه كيفيات الأداء المهنيه التطورات تزيد من وعي المدقق و الاختلالات، وقد يحصل ذلك عن طريق أن هذ

مثل هذه المعايير المتعلقة  نطا سلوكيا للمدقق لاسيما أالتعامل مع الحالات التي تولد ضغتزيد من فعالية المدقق في 

متثال الكامل لفحوى هذه لإ لطر المحاسبية ومعايير التدقيق تتصف بالقسرية والالزام، فهذه الصفة تدفع المدقق بالأ 

كل هذه العوامل من و ن الدافع هو ما يترتب عن حالة عدم امتثال المهنيين من عقوبات صارمة، يات لأ المعايير والكيف

المعايير ذات العلاقة بمهنة التدقيق والإجراءات العقابية تؤدي الى تقليل كل من النص القانونيى و تحيين في تطورات و 

 .على المدى المتوسط و الطويل الاختلالات السلوكية عند المدقق
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 الفرع السادس: مناقشة الفرضية الأساسية الثالثة وفروهها:

 :الثالثة أولا: الفرضية الأساسية

ى لبيئة التدقيق علهاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:ة البديلوقبول الفرضية  ساسية الثالثةالأ تم رفض الفرضية 

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر بناء استراتيجية التدقيق 

ها بشكل مباشر، من خلال نتائج اختبار هذه الفرضية فإن بيئة التدقيق تساهم في بناء استراتيجية التدقيق وتطوير 

وبناء  بيئة التدقيق تؤثر في تطويرإلى أن بيئة التدقيق وبناء استراتيجية التدقيق تشير العلاقة الإيجابية القوية بين و 

استراتيجية تدقيق مناسبة في سياق ظروف العملية. ويمكن أن يفسر هذا التأثير بوجود عوامل ظرفية محيطة تؤثر على 

 المزيج الاستراتيجي لعملية التدقيق. قرارات المدقق في تشكيل 

 الأولى:الجزئية الفرضية ثانيا: 

للبيئة الاجتماعية هاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:ة البديلالأولى وقبول الفرضية  الجزئيةتم رفض الفرضية 

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر للتدقيق على بناء استراتيجية التدقيق 

ل إن هناك علاقة يمكن القو  52-4من خلال معامل المسار الموجب والقيمة الاحتمالية الذان يظهران في الجدول رقم 

على  جوهرية طردية بين البيئة الاجتماعية وبناء استراتيجية التدقيق، إذ أنه كلما زاد تأثير عوامل البيئة الاجتماعية

بر في استراتيجية التدقيق. ومن وجهة نظر أفراد عينة الدراسة فإن العوامل سلوك المدقق، كلما كان هناك تطوير أك

متع الظرفية للبيئة الاجتماعية تساعد في اتخاذ المدقق لمجموعة من القرارات التي تسهم في تطوير استراتيجية تدقيق تت

 بمزيج استراتيجي مناسب من اختبارات التدقيق الأربعة.

 ثانية:الالجزئية الفرضية ثالثا: 

للبيئة الاقتصادية هاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي: البديلةالجزئية قبول الفرضية  الجزئيةرفض الفرضية  تم

 :(α≤ 0.10)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر للتدقيق على بناء استراتيجية التدقيق 

وبناء  الاقتصاديةقة جوهرية طردية بين البيئة يشير معامل المسار الموجب والقيمة الاحتمالية عن وجود علا

دوافع الى بناء على سلوك المدقق، كلما كان هناك  الاقتصادية، إذ أنه كلما زاد تأثير عوامل البيئة استراتيجية التدقيق

بالمئة وهو اقل جوهرية من مستوى الدلالة المفروض على باقي  10عند مستوى دلالة  استراتيجية تدقيق مناسبة
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ركودا أو انتعاشا تؤدي  سواء كانت الحالة الاقتصادية. ومن وجهة نظر أفراد عينة الدراسة فإن كلا من الفرضيات

بالمدقق الى تصميم واعتماد استراتيجية تدقيق تتماش ى والواقع الاقتصادي المعاش للعملاء محل التدقيق. بالإضافة إلى 

لية التدقيق ومستوى كثافة مكاتب التدقيق الذي يشير الى درجة أن مستوى النسيج التجاري للمؤسسات الخاضعة لعم

يفيدان في بناء استراتيجية تدقيق مناسبة تستجيب لوضعية جدول الأعمال في مستوى اللذان ية بين المهنيين، سالتناف

ولعل  لجودة.التنافسية من خلال توفير المتطلبات الأساسية لتنفيذ مهام التدقيق والحفاظ على مستوى مقبولة من ا

 المتمثل في المؤسسات الاقتصاديةالأثر الجوهري الإيجابي للبيئة الاقتصادية نابعة من طبيعة النسيج التجاري 

الى طبيعة الأسواق المالية قد يرجع ذلك أيضا  ،لى القطاع العموميإيتنمون في أغلبهم والذين الخاضعين للتدقيق 

نابعة من التقلبات البيئة الاقتصادية قد لا يكون هناك ضغوطات جوهرية ومنه  متواضع الجزائرية التي تتميز نشاط

 اختلالات سلوكية. تدفع بالمهنيين الى 

 الثالثة:الجزئية الفرضية رابعا: 

ء للبيئة المؤسساتية للتدقيق على بناهاما دال إحصائيا  لا يوجد أثر  وهي: الجزئية الثالثةتم قبول الفرضية 

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةن وجهة نظر ماستراتيجية التدقيق 

ة علاقة طردية بين البيئ دوجو  لاالثالثة التي مفادها  الجزئيةمن خلال القيمة الاحتمالية غير الجوهرية للفرضية 

ساهم تللمهنة والتي ، ونظريا فإن البيئة المؤسساتية تشكل تلك العوامل التنظيمية ساتية وبناء استراتيجية التدقيقالمؤس

 متثال والشروط العامة لممارسة عملية التدقيق،لممارسات المهنية من خلال فرض الإ في وضع مجموعة من الأطر لتوجيه ا

ظهرته نتائج اختبار هذه أأو من خلال المقترحات التي تصب ضمن الجانب التحسيني والثقافي للمهنيين. وعلى عكس ما 

البيئة المؤسساتية حسب رأي عينة الدراسة تهتم بوضع الأطر التنظيمية فيما يخص تحديد ن ألى إالفرضية فقد تترجم 

نها لا تختص بتوجيه المدقق فيما يخص قرارات تطوير ألا إالإجراءات وما تتضمنه الاختبارات وكيفيات التنفيذ 

 مرهونا بتقديرات المدقق ومؤهلاتهويبقى هذا  استراتيجية التدقيق وظبط المزيج الاستراتيجي المناسب لوضعية العميل

 .حكمه المهنيو 
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 ومناقشتها اختبار فرضيات الوساطة والتعديل للنموذج الهيكلينتائج المطلب الثالث: 

  تمهيد:

يقوم تحليل الوساطة على تقييم دور المتغير الوسيط المتمثل في الاختلالات السلوكية للمدقق في العلاقة بين   

ستعانة الإ  واستراتيجية التدقيق من جهة أخرى.  كما يتم ،لمتابعة من الجهات الوصية من جهةكل من بيئة التدقيق وا

طة بنتائج اختبار الفرضية للأثر الكلي والتي يشير إلى الأثر الكلي المباشر بين متغيرات الدراسة عند حذف أثر الوسا

ما  ضيحلتو وأثر المسارات المباشرة الكلية بدون وساطة  لغرض المقارنة بين الأثر المرصود للمسارات الخاصة غير المباشرة  

ة للجهات أو تنافسية. كما يتم اختبار أثر المتغير المعدل المتمثل في المتابع ؛جزئيةأو وساطة كلية؛ علاقة هناك  تإذا كان

 .على العلاقة المباشرة لتقليل الاختلالات السلوكية للمدقق على بناء استراتيجية التدقيق الوصية

 السلوكية للمدقق  الوساطة للاختلالاتاختبار فرضيات  عرض نتائج الفرع الأول:

كلا من نتائج اختبارات الفرضية الأساسية والفرضيات الجزئية المتعلقة بمسارات  53-4 يعرض الجدول رقم 

الممثل  (Mediator) استراتيجية التدقيق عن طريق المتغير الوسيطبناء غير المباشرة للعلاقة بين بيئة التدقيق و 

الموضح  كليالاختبرت من خلال النموذج  53-4 بالاختلالات السلوكية للمدقق. كما أن الفرضية الأساسية في الجدول رقم

ج في الشكل نموذج المدر البينما اختبرت الفرضيات الجزئية عن طريق  ،للمتغيرات ذات الرتب العليا 28-4رقم في الشكل 

ذات الرتب الدنيا  لمتغيرين الكامنين للرتب العليا بيئة التدقيق والاختلالات السلوكية بالمتغيراتوالذي يربط ا 27-4رقم 

 المنتمية للمتغير الكامن استراتيجية التدقيق.

 (Specific Indirect Effect) الخاص : نتائج اختبار الفرضيات للأثر غير المباشر53-4الجدول رقم 

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

ß رمز العلاقة المسار الفرضية معامل    
 الانحراف 

 المعياري 

قيمة 

(t) 
 القرار (Pقيمة )

 الرفض ***AE -> DAB -> AS 0.393 0.080 4.883 0.000 لتدقيقااستراتيجية  - الاختلالات السلوكية-بيئة التدقيق 04

04-01  القبول  AE -> DAB -> RA -0.069 0.099 0.694 0.488 المخاطر ت.ختبار ا - الاختلالات السلوكية-بيئة التدقيق 

04-02  الرفض **AE -> DAB -> TC 0.182 0.095 1.916 0.055 ابةاختبار الرق - الاختلالات السلوكية-بيئة التدقيق 

04-03  الرفض ***AE -> DAB -> ST 0.363 0.093 3.898 0.000 لأساسية االاختبارات  - الاختلالات السلوكية-بيئة التدقيق 

 الرفض ***AE -> DAB -> AP 0.324 0.096 3.380 0.001 تحليليةالإجراءات ال- ت السلوكيةالاختلالا -بيئة التدقيق  04-04
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فيمثل موقع معامل بيتا التابع للمسارات غير المباشرة حسب مجال الثقة، كما  54-4أما بالنسبة للجدول رقم  

يح ضمن ( لغرض التمكن من الكشف عن تموقع الصفر الصحTwo-Tailsعرض مجال الثقة للاتجاهين )أن الجدول ي

مجال الثقة بحيث أن وجود الصفر داخل مجال الثقة يعني عدم وجود دور الوساطة للمتغير الكامن للرتبة العليا 

 .م أن التأثير إحصائيا يختلف عن الصفرفعدم وجود الصفر في مجال الثقة يقود إلى الجز  ،الاختلالات السلوكية للمدقق

 (Specific Indirect Effect) حسب مجال الثقةالوساطة : نتائج اختبار الفرضية 54-4الجدول رقم 

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 أولا: اختبار فرضية الوساطة الأساسية للأثر غير المباشر:

للنموذج الكلي للدراسة أن  28-4لاه والشكل رقم رقم أع 54-4نلاحظ من خلال النتائج المدرجة في الجدول  

ل تقليعبر  استراتيجية التدقيقبناء القيمة الاحتمالية للمسار المباشر للفرضية الأولى الأساسية بين بيئة التدقيق و 

( والذي b=0.390; t=4.883; P=0.000) %1أقل من مستوى الدلالة الإحصائية  الاختلالات السلوكية للمدقق جاءت

ود إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة بوجود أثر مباشر جوهري دال إحصائيا لبيئة التدقيق على يق

الاختلالات السلوكية للمدقق، وهذا ما يؤكده عدم وجود الصفر الصحيح في مجال تقليل استراتيجية التدقيق عبر بناء 

 .(L=0.239; H=0.552) 54-4 الثقة حسب ما يعرضه الجدول رقم

 

ß رمز العلاقة المسار معامل    
مجال الثقة للتحيز  %95مجال الثقة 

 القرار المصحح

 (%2.5) الأدنى   (97.5%) (2.5%) (97.5%) الأعلى 

 الاختلالات السلوكية-التدقيقبيئة 

 ستراتيجية التدقيقا -للمدقق
AE -> DAB -> AS 0.393 0.239 0.552 0.245 0.561 

وجود 

 وساطة

 وكيةالاختلالات السل-بيئة التدقيق

 تقييم المخاطر تااختبار  -للمدقق
AE -> DAB -> RA -0.069 -0.254 0.136 -0.274 0.116 

عدم وجود 

 وساطة

 وكيةلاختلالات السلا-بيئة التدقيق

 ختبار الرقابةا -للمدقق
AE -> DAB -> TC 0.182 -0.003 0.372 0.002 0.378 

وجود 

 وساطة

 وكيةالاختلالات السل-بيئة التدقيق

 لاختبارات الأساسية و ت.ا -للمدقق
AE -> DAB -> ST 0.363 0.195 0.566 0.199 0.570 

وجود 

 وساطة

 ةوكيالاختلالات السل-بيئة التدقيق

 لإجراءات التحليليةا-للمدقق
AE -> DAB -> AP 0.324 0.133 0.507 0.156 0.533 

وجود 

 وساطة
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 ثر غير المباشر:ثانيا: اختبار الفرضية الجزئية للوساطة للأ

فيما يخص الفرضيات الجزئية والتي تخص المسارات غير المباشرة لمتغير بيئة التدقيق نحو المتغيرات الكامنة  

تقليل اطة المتغير الكامن استراتيجية التدقيق ذو الرتبة العليا عبر وسبناء ذات الرتبة الدنيا التي تنتمي للمتغير الكامن 

الاختلالات السلوكية للمدقق، فنلاحظ أن القيمة الاحتمالية لمسار العلاقة غير المباشرة بين بيئة التدقيق واختبارات 

 ;b=-0.069; t=0.694) %10الاختلالات السلوكية للمدقق هي أكبر من قيمة الدلالة المعنوية تقليل تقييم المخاطر عبر 

P=0.488 يدل على قبول الفرضية الصفرية الناصة بعدم وجود أثر جوهري لبيئة التدقيق على اختبارات تقييم ( مما

لاختبار الفرضية والذي يظهر وجود بالإضافة إلى نتائج مجال الثقة  الاختلالات السلوكية للمدقق، تقليل المخاطر عبر

الثانية لمسار العلاقة بين  الجزئيةالاحتمالية للفرضية ن القيمة أفي حين ، (L=-0.254; H=0.136الصفر في مجال الثقة  )

 %10الاختلالات السلوكية للمدقق جاءت أقل من قيمة الدلالة المعنوية تقليل بيئة التدقيق نحو اختبارات الرقابة عبر 

(b=-0.182; t=1.916; P=0.055( ومن خلال فحص مجال الثقة يظهر وجود الصفر في مجال الثقة ، )L=-0.003; 

H=0.372يدي على قبول الفرضية الصفرية، إلا أن مجال الثقة للتحيز المصحح يظهر بأن مجال الثقة لا يتضمن  ا( مم

الصفرية وقبول الفرضية البديلة لوجود أثر غير مباشر جوهري  ةالصفر وبالتالي وبصورة تحفظية يمكن رفض الفرضي

. بالنسبة للفرضية %10ختلالات السلوكية للمدقق عند مستوى دلالة الا تقليل لبيئة التدقيق على اختبارات الرقابة عبر 

الاختلالات السلوكية تقليل الثالثة للمسار غير المباشر للعلاقة بين بيئة التدقيق والاختبارات الأساسية والتفصيلية عبر 

(، وبالتالي رفض b=0.363 t=3.898; P=0.000)%1للمدقق فقد جاءت القيمة الاحتمالية أقل من الدلالة المعنوية 

الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة الموسومة بوجود أثر جوهري غير مباشر لبيئة التدقيق على الاختبارات 

ه نتائج فحص مجال الثقة بحيث لا يوجد ز عز لالات السلوكية للمدقق، وهذا ما تالاختتقليل الأساسية والتفصيلية عبر 

في حين أن الفرضية الجزئية الرابعة للمسار غير المباشر لعلاقة بيئة  ،(L=0.195; H=0.566الصفر ضمن مجاله )

قل من مستوى الدلالة أالاختلالات السلوكية للمدقق جاءت قيمتها الاحتمالية تقليل التدقيق والإجراءات التحليلية عبر 

 ;L=0.133ة لا يتخلله الصفر )أن مجال الثقة للاختبار الفرضي كما( b=0.324; t=3.380; P=0.000) %1المعنوية 
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H=0.507 وبالتالي رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة لوجود أثر جوهري غير مباشر لبيئة التدقيق على )

 الاختلالات السلوكية للمدقق.تقليل الإجراءات التحليلية عبر المتغير الوسيط 

 ثالثا: اختبار الفرضيات للأثر الكلي: 

أدناه نتائج اختبارات الفرضية الأساسية والجزئية للأثر الكلي والذي يشير إلى المسارات  55-4قم يمثل الجدول ر  

يات استراتيجية التدقيق وأيضا اختبارات الفرضبناء المباشر بدون وساطة لكل من المسارات المباشرة لبيئة التدقيق نحو 

ار استراتيجية التدقيق. بالنسبة للفرضية الأساسية لاختب لاختلالات السلوكية للمدقق نحوتقليل اللمسارات المباشرة ل

ة الاحتمالية فإن القيم 28-4أثر بيئة التدقيق على استراتيجية التدقيق النموذج الكلي للدراسة المدرج ضمن الشكل رقم 

شر للأثر الكلي . وكذلك الأمر بالنسبة للمسار المبا(b=-0.734; t=9.659; P=0.000) %1جاءت أقل من مستوى المعنوية 

 استراتيجية التدقيق والذي أظهرت قيمة جوهرية أقل منبناء الاختلالات السلوكية للمدقق و تقليل للنموذج الكلي بين 

 (. b=-0.507; t=5.240; P=0.000) %1القيمة الاحتمالية عند مستوى الدلالة 

 (Total Effectوفروعها )الأثر الكلي  اختبار فرضية: نتائج 55-4الجدول رقم 

  SMART-PLS.4مخرجات برمجية من إعداد الطالب اعتمادا على المصدر: 

بالنسبة للفرضيات الجزئية التي تخص المسارات الكلية المباشرة للمتغير الكامن بيئة التدقيق ذو الرتبة العليا  

استراتيجية التدقيق المبين في المستوى الأعلى من الجدول بناءمع المتغيرات الكامنة للرتب الدنيا المنتمية إلى المتغير التابع 

ß رمز العلاقة المسار الفرضية معامل    
 الانحراف 

 المعياري 
 القرار (Pقيمة ) (t)قيمة 

أ-04  الرفض ***AE -> AS 0.734 0.076 9.659 0.000 التدقيق استراتيجية> -بيئة التدقيق 

01أ-04  الرفض ***AE -> RA 0.425 0.077 5.493 0.000 ختبار تقييم المخاطرا -> -بيئة التدقيق 

02أ-04  الرفض ***AE -> TC 0.442 0.079 5.625 0.000 ختبار الرقابةا -> -بيئة التدقيق 

03أ-04  الرفض ***AE -> ST 0.452 0.091 4.951 0.000 لاختبارات الأساسية و ت.ا -> -بيئة التدقيق 

 الرفض ***AE -> AP 0.596 0.089 6.668 0.000 لإجراءات التحليليةا-> -بيئة التدقيق  04أ-04

 الرفض ***DAB -> AS 0.507 0.097 5.240 0.000 ة التدقيقاستراتيجي>--الاختلالات السلوكية ب-04

01ب-04  القبول  DAB -> RA -0.089 0.128 0.700 0.484 لمخاطراختبار تقييم ا -> -الاختلالات السلوكية 

02ب-04  الرفض **DAB -> TC 0.237 0.121 1.964 0.050 ابةاختبار الرق - >-الاختلالات السلوكية 

03ب-04  الرفض ***DAB -> ST 0.473 0.111 4.254 0.000 لأساسية و ت.االاختبارات  - >-الاختلالات السلوكية 

 الرفض ***DAB -> AP 0.422 0.119 3.546 0.000 تحليليةالإجراءات ال- >-الاختلالات السلوكية  04ب-04
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يق واختبارات تقييم المخاطر ، فنلاحظ أن القيمة الاحتمالية لمسار العلاقة الكلي بين بيئة التدقأ(-04) أعلاه 55-4رقم

( مما يقود إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول b=0.425; t=5.493; P=0.000) %1من قيمة الدلالة المعنوية أقل 

اختبارات تقييم بناء استراتيجية التدقيق معتمدة على يق على جوهري لبيئة التدقمباشر و الفرضية البدلية بوجود أثر 

الثانية لمسار العلاقة الكلي المباشر بين بيئة التدقيق واختبارات  الجزئيةالمخاطر. في حين أن القيمة الاحتمالية للفرضية 

ى رفض الفرضية الصفرية ( مما يؤدي علb=0.442; t=5.625; P=0.00) %1الرقابة جاءت أقل من قيمة الدلالة المعنوية 

اختبارات بناء استراتيجية التدقيق معتمدة على وقبول الفرضية البديلة لوجود أثر جوهري مباشر لبيئة التدقيق على 

الثالثة لمسار العلاقة الكلية المباشرة بين بيئة التدقيق والاختبارات الأساسية الجزئية الرقابة. أما بالنسبة للفرضية 

(، وبالتالي b=0.452 t=4.951; P=0.000) %1جاءت القيمة الاحتمالية جوهرية عند مستوى الدلالة  والتفصيلية، فقد

بناء رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة بوجود أثر جوهري مباشر دال إحصائيا لبيئة التدقيق على 

الرابعة الموضحة في  ةأن الفرضية الجزئي الاختبارات الأساسية والتفصيلية. في حيناستراتيجية التدقيق معتمدة على 

الإجراءات التحليلية قد جاءت دالة استراتيجية التدقيق معتمدة على بناء و المسار الكلي المباشر بين بيئة التدقيق 

  .(b=0.596; t=6.668; P=0.000) %1إحصائيا عند مستوى الدلالة المعنوية 

التي تخص المسارات ب( أعلاه و -04) 55-4وى الأدنى من الجدول رقم المبينة في المستبالنسبة للفرضيات الجزئية  

الاختلالات السلوكية للمدقق مع المتغيرات الكامنة للرتب الدنيا المنتمية إلى المتغير تقليل الكلية المباشرة للمتغير الكامن 

الاختلالات السلوكية تقليل لكلي بين استراتيجية التدقيق ، فنلاحظ أن القيمة الاحتمالية لمسار العلاقة ابناء التابع 

( مما يقود إلى قبول b=-0.089; t=0.700; P=0.484) %10واختبارات تقييم المخاطر أكبر من قيمة مستوى الدلالة 

بناء استراتيجية التدقيق معتمدة على  تقليل الاختلالات السلوكية للمدققالفرضية الصفرية بعدم وجود أثر جوهري 

تقليل لمسار الكلي المباشر للالثانية  الجزئيةييم المخاطر. في حين أن القيمة الاحتمالية للفرضية اختبارات تقعلى 

 ;b=0.237; t=1.964) %05اختبارات الرقابة جاءت تساوي من قيمة الدلالة المعنوية تجاه لاختلالات السلوكية للمدقق ا

P=0.050تقليل ل البديلة لوجود أثر جوهري كلي مباشر ( مما يؤدي على رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية

الجزئية اختبارات الرقابة. أما بالنسبة للفرضية بناء استراتيجية التدقيق معتمدة على لاختلالات السلوكية للمدقق على ا
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جاءت  لاختلالات السلوكية للمدقق نحو الاختبارات الأساسية والتفصيلية، فقدتقليل االثالثة للمسار الكلي المباشر ل

(، وبالتالي رفض الفرضية الصفرية b=0.473 t=4.254; P=0.000) %1القيمة الاحتمالية جوهرية عند مستوى الدلالة 

بناء استراتيجية لاختلالات السلوكية على تقليل اوقبول الفرضية البديلة بوجود أثر جوهري كلي مباشر دال إحصائيا ل

تفصيلية. وبالنسبة الفرضية الجزئية الرابعة للمسار الكلي المباشر الاختبارات الأساسية والتدقيق معتمدة على 

للاختلالات السلوكية للمدقق نحو الإجراءات التحليلية قد جاءت العلاقة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة المعنوية 

1% (b=0.422; t=3.546; P=0.000وبالتالي رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة بوج ،) ود أثر جوهري كلي

 الاجراءات التحليلية.بناء استراتيجية التدقيق معتمدة على مباشر دال إحصائيا للاختلالات السلوكية على 

 (Bootstrappingلنتائج البسترة )الجزئي الرابع : نموذج الدراسة 27-4رقم  الشكل

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 
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 اختبار فرضية التعديل لمتغير المتابعة عرض نتائج رع الثاني:الف

 أولا: اختبار الفرضية الأولى:

نحو  المتابعةأدناه اختبار الفرضية للمسار المباشر للمتغير المستقل للرتبة الدنيا  56-4يعرض الجدول رقم  

-=b) %1تائج الاختبار بقيمة احتمالية أقل من استراتيجية التدقيق، فقد ظهرت نبناء المتغير الكامن التابع المتمثل في 

0.226; t=3.198; P=0.001 رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة الموسومة  تشير هذه النتائج الى(، بحيث

 .%1بوجود أثر جوهري دال إحصائيا للمتابعة على استراتيجية التدقيق عند الدلالة المعنوية 

 

 وفروعها عدلمتغير المختبار الفرضية الأساسية للنتائج ا :56-4الجدول رقم 

ß رمز العلاقة المسار الفرضية معامل    القرار (Pقيمة ) (t)قيمة  الانحراف المعياري  

05-01  الرفض MO -> AS -0.226 0.071 3.198 ***0.001 استراتيجية التدقيق>-المتابعة 

05-02  الرفض MO x DAB -> AS -0.100 0.034 2.924 ***0.003 المتابعة كمتغير معدل 

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 

 ثانيا: اختبار الفرضية الثانية:

ن نتائج اختبار فرضية دور المتغير الكامن إف ،أدناه 28-4أعلاه والشكل رقم  56-4حسب نتائج الجدول رقم  

أسفرت عن  ، حيثاستراتيجية التدقيقبناء الاختلالات السلوكية للمدقق و يل تقلالمستقل المتابعة كمعدل للعلاقة بين 

( ومنه نرفض الفرضية الصفرية b=-0.100; t=2.924; P=0.003) %1قيمة احتمالية أقل من مستوى الدلالة المعنوية 

اتيجية استر بناء ت السلوكية و الاختلالا تقليل العلاقة بين  فيونقبل الفرضية البديل بوجود دور التعديل للمتغير المتابعة 

 . %1التدقيق عند مستوى الدلالة 
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 : مناقشة نتائج اختبار الفرضية الأساسية الرابعة وفروعهاالثالثالفرع 

 الأساسية: الفرضية أولا:

ى لبيئة التدقيق علهاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:ة البديلوقبول الفرضية  الرابعة ساسيةالأ تم رفض الفرضية 

عند  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر بناء استراتيجية التدقيق من خلال تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق 

 :(α≤ 0.05)مستوى دلالة 

الاختلالات السلوكية تقليل تنص هذه الفرضية على أن بيئة التدقيق تساهم في بناء استراتيجية التدقيق من خلال 

ة دور الوساط التدقيق إلىاستراتيجية  وبناءبيئة التدقيق بين باشرة المغير القوية  العلاقة الإيجابية للمدقق وتشير

ن . إلا أن دور وساطة الاختلالات السلوكية هي وساطة جزئية وذلك راجع الى أعند المدقق لتقليل الاختلالات السلوكية

. ته في اختبار الفرضية الأساسية الثالثةهناك أثر مباشر بين بيئة التدقيق وبناء استراتيجية التدقيق كما تم مناقش

 .للمدقق الاختلالات السلوكية ومستوى ة التدقيق يبيئالعوامل الوعليه فإن تطوير استراتيجية التدقيق يتأثر من خلال 

 . كما تم مناقشته سابقا ضمن فرضيات الأثر المباشر ثر ببيئة التدقيقن تقليل الاختلالات السلوكية يتأأكما 

 الأولى:الجزئية لفرضية اثانيا: 

خاطر لبيئة التدقيق على اختبارات تقييم المهاما دال إحصائيا  لايوجد أثر  وهي:الأولى  الفرعيةتم قبول الفرضية 

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر من خلال تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق 

مة الاحتمالية غير الجوهرية فإنه لا وجود لعلاقة جوهرية بين بيئة التدقيق وبناء حسب معامل المسار السالب والقي

الاختلالات السلوكية تقليل استراتيجية التدقيق تعتمد على اختبارات تقييم المخاطر من خلال المتغير الوسيط المتمثل في 

ة عند المدقق جاء جوهريا ل الاختلالات السلوكين تأثير بيئة التدقيق على تقليإلى أنه وبالرغم من أللمدقق، ويشير ذلك 

المخاطر. ومن جهة أخرى فقد استراتيجية التدقيق المعتمدة على اختبارات تقييم إجراءات بناء لى إالأثر لم يتعدى إلا أن 

ر جوهريا، وهذا استراتيجية التدقيق المعتمدة على اختبارات تقييم المخاطبناء الأثر الكلي للعلاقة بين بيئة التدقيق و  جاء

تمدة التدقيق واستراتيجية التدقيق المعلاختلالات السلوكية كوسيط للعلاقة بين بيئة تقليل ايدل على عدم وجود دور ل

من خلال عدم توسط معامل المسار لحدي مجال  54-4على اختبارات تقييم المخاطر، وهذا ما تؤكده نتائج الجدول رقم 
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ار تبني استراتيجية تدقيق تعتمد على اختبارات تقييم المخاطر تتمتع بميزات خاصة عن الثقة. وقد يرجع ذلك الى ان قر 

حل ن عملية تقييم المخاطر هي منهجية شاملة تطبق في كل مراأباقي الاختبارات المكونة لاستراتيجية التدقيق من حيث 

م المخاطر قد تكون محل متابعة لعملية ن اختبارات تقييأ، كما مواطن الضعف ى تحديدعملية التدقيق لكونها تعتمد عل

مر الذي لا يؤدي بعملية تقليل الاختلالات السلوكية لأن يكون لها ى مستوى مكاتب وشركات التدقيق الأ رقابة الجودة عل

 أثر جوهرى عليها.

 الثانية:الجزئية الفرضية ثالثا: 

 لبيئة التدقيق علىهاما دال إحصائيا  أثر  يوجد وهي:ة البديلوقبول الفرضية  الثانية الجزئيةتم رفض الفرضية 

عند مستوى  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر اختبارات الرقابة من خلال تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق 

 :(α≤ 0.05)دلالة 

 يكشف معامل المسار الموجب بقيمته الاحتمالية الجوهرية بوجود علاقة طردية وجوهرية بين بيئة التدقيق وبناء

ير السلوكية للمدقق، ويشالاختلالات  تقليلاستراتيجية التدقيق تعتمد على اختبارات الرقابة من خلال المتغير الوسيط 

بناء لى إن هذا الأثر يتعدى أكما  ،ن تأثير بيئة التدقيق على تقليل الاختلالات السلوكية عند المدقق جاء جوهرياذلك إلى أ

 تراتيجيةلى أن الأثر الكلي للعلاقة بين بيئة التدقيق واسإاختبارات الرقابة. بالإضافة  استراتيجية التدقيق المعتمدة على

، وهذا يدل على وجود 55-4التدقيق المعتمدة على اختبارات تقييم المخاطر جاء جوهريا حسب ما هو موضح في الجدول 

ات استراتيجية التدقيق المعتمدة على اختبار بناء لاختلالات السلوكية كوسيط للعلاقة بين بيئة التدقيق و تقليل ادور ل

ن دور أمن خلال توسط معامل المسار لحدي مجال الثقة. وقد يدل على  54-4الرقابة، وهذا ما تؤكده نتائج الجدول رقم 

 اتاستراتيجية تدقيق مبنية على اختبار  بناءجزئي، بمعنى أن قرار دور وساطة لاختلالات السلوكية هو تقليل االوساطة ل

 .ة التدقيق والاختلالات السلوكية عند المدققييئبالعوامل البالرقابة يرتكز في تشكيله على عاملين يتعلق كل منهما 
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 الثالثة:الجزئية الفرضية رابعا: 

 لبيئة التدقيق علىهاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:ة البديلوقبول الفرضية  الثالثة الجزئيةتم رفض الفرضية 

 اسةأفراد عينة الدر من وجهة نظر الأساسية والتفصيلية من خلال تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق  الاختبارات

 :(α≤ 0.05)عند مستوى دلالة 

وجود علاقة طردية وجوهرية بين بيئة التدقيق وبناء استراتيجية التدقيق تعتمد على يكشف إختبار الفرضية عن 

الاختلالات السلوكية للمدقق حسب ما يشير إليه  تقليلل المتغير الوسيط الاختبارات الأساسية والتفصيلية من خلا

كية ن تأثير بيئة التدقيق على تقليل الاختلالات السلو أ ويعني ذلكمعامل المسار الموجب بقيمته الاحتمالية الجوهرية، 

مدة على الاختبارات الأساسية استراتيجية التدقيق المعتبناء لى إن هذا الأثر يتعدى أعند المدقق جاء جوهريا كما 

ختبارات استراتيجية التدقيق المعتمدة على الا بناء لى أن الأثر الكلي للعلاقة بين بيئة التدقيق و إوالتفصيلية. بالإضافة 

لاختلالات تقليل ادور ل ، وهذا يدل على وجود55-4الأساسية والتفصيلية جاء جوهريا حسب ما هو موضح في الجدول 

ية، استراتيجية التدقيق المعتمدة على الاختبارات الأساسية والتفصيلبناء يط للعلاقة بين بيئة التدقيق و السلوكية كوس

دور الوساطة  أنمن خلال توسط معامل المسار لحدي مجال الثقة. يدل على  54-4وهذا ما تؤكده نتائج الجدول رقم 

 وير استراتيجية تدقيق مبنية على الاختبارات الأساسيةجزئي، بمعنى أن قرار تطدور لاختلالات السلوكية هو تقليل ال

يعزى و  والتفصيلية يرتكز في تشكيله على عاملين يتعلق كل منهما ببيئة التدقيق وتقليل الاختلالات السلوكية عند المدقق.

ت إيجابية من ن الاختبارات الأساسية والتفصيلية هي اختبارات بالغة الحساسية، بمعنى ان عدم وجود تأثير أذلك الى 

ن أالاختلالات السلوكية السلبية قد يقود لأن تصبح هذه الاختبارات غير فعالة. كما  ثرلأ وتخفيض جوهري بيئة التدقيق 

 تدقيقلعملية ال مر الذي يوجب العمل على أداءها بفعالية لتحقيق نتائج مرضيةالأ هذه الاختبارات تتميز يتكلفتها العالية 
 الرابعة:ة الجزئيالفرضية خامسا: 

 لبيئة التدقيق علىهاما دال إحصائيا  يوجد أثر  وهي:ة البديلوقبول الفرضية  الرابعة الجزئيةتم رفض الفرضية 

ى عند مستو  أفراد عينة الدراسةمن وجهة نظر الإجراءات التحليلية من خلال تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق 

 :(α≤ 0.05)دلالة 
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وجب والذي تدعم قيمته الاحتمالية الجوهرية وجود علاقة طردية وجوهرية بين بيئة من خلال معامل المسار الم

الاختلالات تقليل من خلال الوسيط المتمثل في  التدقيق وبناء استراتيجية التدقيق تعتمد على الإجراءات التحليلية

ة لى استراتيجيإيتعدى  وهو جوهريا السلوكية للمدقق، إذ أن تأثير بيئة التدقيق على تقليل الاختلالات السلوكية جاء

ق ئة التدقيثر المباشر للعلاقة بين بيالكلي والألى أن كلا من الأثر إالتدقيق المعتمدة على الإجراءات التحليلية. بالإضافة 

، وهذا 55-4استراتيجية التدقيق المعتمدة على الإجراءات التحليلية جاءت جوهرية حسب ما هو موضح في الجدول بناء و 

يدل على وجود دور للاختلالات السلوكية كوسيط للعلاقة بين بيئة التدقيق واستراتيجية التدقيق المعتمدة على 

ط معامل المسار لحدي مجال الثقة، والذي من خلال توس 54-4وهذا ما تؤكده نتائج الجدول رقم  ،الإجراءات التحليلية

اءات استراتيجية تدقيق مبنية على الإجر وبناء معنى أن قرار تطوير ، بتقليل الاختلالات السلوكيةلجزئي وساطة يشير دور 

 بيئة التدقيق وتقليل الاختلالات السلوكية عند المدقق.كل من يرتكز  التحليلية
ربعة والمكونات الأ  في العلاقة بين بيئة التدقيقدور الوسيط لتقليل الاختلالات السلوكية يكشف فحص و  

أثير الإيجابي غير المباشر ى دقيقة حول الديناميكيات المعقدة لعملية التدقيق. إذ أن التلاستراتيجية التدقيق عن رؤ 

هام من بيئة التدقيق إلى بناء استراتيجية التدقيق من خلال تقليل الاختلالات السلوكية عند المدقق يعني أن خصائص ال

لى صياغة استراتيجية ا عالتدقيق، مما يؤثر لاحقراد عينة بيئة التدقيق تساهم في تقليل الاختلالات السلوكية لدى أف

المدققين إلى . ويشير هذا إلى أن التحديات والتعقيدات داخل بيئة التدقيق قد تدفع ومناسبة في الظروف شاملةتدقيق 

ن دارة عملية التدقيق. علاوة على ذلك، تشير النتائج إلى أالأنماط الإستراتيجية لإ تنعكس في  تبني سلوكيات محددة

تشير و  .التأثيرات غير المباشرة قوية بشكل خاص في سياق كل من الاختبار الأساسية والتفصيلية والإجراءات التحليلية

التأثيرات الإيجابية غير المباشرة في هذه المجالات إلى أن تقليل من الاختلالات السلوكية الهامة في نظر عينة الدراسة 

ت صنع القرار المتعلقة بالاختبارات الأساسية والتفصيلية والإجراءات التحليلية. تتوسط تأثير بيئة التدقيق على عمليا

ها المدقق، لأنه يلعب دورا محوريا في تشكيل وفهم الأنماط السلوكية التي يسلك أهمية معالجةعلى وتؤكد هذه النتيجة 

ناحية أخرى، فإن التأثير غير المباشر  الاختبارات الأساسة والإجراءات التحليلية المطبقة أثناء عملية التدقيق. ومن

وجود علاقة أكثر تعقيدا. في  يعنيوهذا  %10جاء جوهري عند مستوى الدلالة  الرقابةالهامش ي الذي لوحظ في اختبار 

ط في تأثير بيئة التدقيق على اختبار الرقابة، فإن الأهمية يوسال ل الاختلالات السلوكية يلعب دوراحين يبدو أن تقلي
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 قد تؤثر على هذه العلاقة. وإجمالا فإن أخرى تتمثل في متغيرات شية تشير إلى أن هناك عوامل أو تعقيدات إضافية الهام

اختبار الفرضيات للأثر غير المباشر يحث على مزيد من النظر في العوامل السياقية التي يمكن أن تساهم في الفروق  جنتائ

تقليل الاختلالات  تأثير لكيفية فهما شاملاتحليل الوساطة في النموذج يوفر  الدقيقة الملحوظة في تأثير الوساطة. كما أن

تؤكد قوة تأثيرات الوساطة على أهمية  ، كمامكونات استراتيجية التدقيقفي العلاقة بين بيئة التدقيق و السلوكية للمدقق 

تبارات التفصيلية والإجراءات معالجة الجوانب السلوكية في صياغة استراتيجيات التدقيق المتعلقة بكل من الاخ

ختبارات تقييم المخاطر ن استراتيجات التدقيق المتعلقة بإنتائج الأثر غير المباشر لكل م، في حين تسلط التحليلية

على علاقة  ا المتغيرات الإضافية التي قد تؤثر بشكل خاصتعمقأكثر  دراسةواختبار الرقابة الضوء على الحاجة إلى 

 ر.الوساطة في الجزائ

 اختبار فرضية المتغير المعدل:  نتائج : مناقشةالرابعالفرع 

تقوم الدراسة على تقييم أثر المتغير المعدل المتمثل في المتابعة من الجهات الوصية على المهنة على العلاقة بين  

يظهر نموذج الدراسة والذي  29-4استراتيجية التدقيق. ومن خلال الشكل رقم بناء الاختلالات السلوكية للمدقق و تقليل 

والذي يظهر نسبة تفسير  %56.1بدون المتغير المعدل المتابعة حيث أن معامل التحديد لاستراتيجية التدقيق جاء بنسبة 

استراتيجية التدقيق بدون بناء الاختلالات السلوكية للمدقق وبيئة التدقيق للمتغير التابع تقليل المتغيرات المستقلة 

 ،%58.2ل المتابعة. وبإدخال المتغير المعدل في نموذج الدراسة نلاحظ ارتفاع معامل التحديد إلى نسبة إدراج المتغير المعد

والشكل  56-4 وبالنظر إلى الجدول رقم. %2.1وهذا يظهر زيادة في معدل تفسير المتغيرات المستقلة للمتغير التابع بنسبة 

لنموذج الدراسة، فقد جاء المتغير المعدل المتابعة  (Bootstrapping process)اللذان يعرضان نتائج البسترة  28-4رقم 

استراتيجية التدقيق، وهذه النتائج تدعم بناء الاختلالات السلوكية للمدقق و تقليل بتأثير جوهري وسالب للعلاقة بين 

ة التدقيق. والذي يعني بأن الفرضية البديلة أن المتابعة لها تأثير معدل على العلاقة بين الاختلالات السلوكية واستراتيجي

والشكل  46-4الذي قد وضحناه من خلال المناقشة الوصفية للجدول رقم  دور المتابعة من الجهات الوصية الضعف في

يضعف العلاقة بين تأثير الاختلالات السلوكية للمدقق على بناء استراتيجية التدقيق. كما أن متغير المتابعة  ،23-4رقم 
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يؤثر بصورة جوهرية وسلبية على المتغير التابع استراتيجية التدقيق بالقيم التي يعرضها الجدول  بصفته متغير مستقل

 أعلاه. 56-4رقم 

 (Bootstrappingمع نتائج البسترة )الكلي : نموذج الدراسة 28-4رقم الشكل

 

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 

 (Bootstrapping)بدون متغير معدلمع نتائج البسترة الكلي موذج الدراسة : ن29-4رقم  الشكل

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 
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والذي يعد مؤشر ضعيف حسب آراء عينة  0.042هي  ومن خلال الجدول رقم فإن قيمة حجم الأثر 

اء بنثل في المتابعة من الجهات الوصية تساهم بشكل غير كبير في تفسير المتغير التابع المتمالدراسة ، إذ أن المتغير المعدل 

ير معدل بين معامل التحديد في النموذج بدون متغ %2.1استراتيجية التدقيق والذي يؤكده التغير الملحوظ المقدر 

للمتغير  تحليل الميل 30-4عرض الشكل رقم يو  على أن هذا الأثر رغم ضعفه فهو أثر جوهري.وبإدماج المتغير المعدل، 

ة الاختلالات السلوكيتقليل المعدل المتابعة والذي يظهر بصورة أكثر وضوحا طبيعة الأثر المعدل للمتابعة على كل من 

ل أدناه فإن الخط الأحمر يمثل الانخفاض في تأثير المتغير المعد اتيجية التدقيق. ومن خلال الشكلاستر بناء للمدقق و 

الاختلالات تقليل نه كما انخفض المتغير المعدل المتابعة كما كان تأثير أالذي يظهر أكثر حدية، وهذا يفسر على و 

لاختلالات السلوكية تقليل ااستراتيجية التدقيق اقوى وهذا ما يظهر على كل من الجانب الموجب لبناء السلوكية على 

والذي يمثله الخط ل . عند التأثير العالي للمتغير المعد30-4 ن للشكل رقماستراتيجية التدقيق في القسم الأعلى الأيمبناء و 

فس الأحمر. وهذا يفسر على أن التأثير الأعلى للمتغير المعدل لا يؤدي ن ميلا من مثيله لقأر والذي جاء باللون الأخض

عدل لمتغير المالضعيف لثر الأفإن  استراتيجية التدقيق وبالتاليبناء الاختلالات السلوكية على تقليل التغير في تأثير 

 .مناسب في الظروف تدقيقاستراتيجية بناء الاختلالات السلوكية على تقليل يضعف من تأثير 

 : تحليل الميل للمتغير المعدل30-4رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 SMART-PLS.4من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برمجية المصدر: 
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 خلاصة الفصل

 

الدراسة الميدانية التي تضمنت عينة من مجتمع مهني التدقيق والمحاسبة الناشطين في ل الفصتناول هذا  

 صادر الأولية المستقاة من أداة الاستبانة وتحليلها تحليلا وصفيا من خلال مؤشراتالمالجزائر، حيث تم الاستعانة ب

ا راسة لكل محور من محاور الاستبانة.  كمالنزعة المركزية والتشتت لغرض الكشف عن الاتجاهات العامة لآراء عينة الد

عتبر تتعانة بنموذح المعادلات البنائية بتقنية المربعات الصغرى الجزئية التي تم تحليل الانحدار المتعدد من خلال الاس

 تالانحدار المتعدد لمتغيرات الدراسة تبين الوصفي وتحليل عملية التحليلمن خلال و من   التحليلات اللامعلمية. 

جاءت بأثر موجب وجوهري،  التدقيق التياستراتيجية بيئة التدقيق وبناء جموعة من مسارات العلاقات المباشرة بين م

مع  بأثر جوهري التدقيق وتقليل الاختلالات السلوكية للمدقق التي جاءت أيضا  بين بيئةوكذلك بالنسبة للعلاقة المباشرة 

 كما الرتب العليا المتضمنة في العلاقة المدروسة. لعلاقة متغيراتلفصل ة المعروضة في ايمجموعة من النتائج التفصيل

 خلصت نتائج تحليل العلاقة غير المباشرة بين بيئة التدقيق وبناء استراتيجية التدقيق من خلال دور الوساطة لمتغير

ض التفصيل للرتب العليا تقليل الاختلالات السلوكية للمدقق حيث جائت العلاقة الأساسية بأثر وساطة جوهرية مع بع

 المكونة للمتغيرات الأساسية. كما تم اختبار علاقة المتابعة من الجهات الوصية على العلاقة بين تقليل الاختلالات

السلوكية للمدقق وبناء استراتيجية التدقيق حيث أسفرت النتائج عن وجود علاقة جوهرية سلبية بحجم أثر ضعيف 

 دراسة حول مدى وجود وفعالية إجراءات المتابعة والاشراف من الهيئات المشرفة على مهنةيرجع الى تشتت آراء عينة ال

 المحاسبة والتدقيق في الجزائر.
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 الخاتمة

لى مجموعة من المساهمات من خلال أربعة نقاط أساسية متعلقة بالجانب إمن خلال هذه الدراسة تطرقنا        

أظهرت الدراسة تفاصيل بيئة التدقيق من خلال تناول كل من البيئة الاجتماعية  أولاانية. النظري والدراسة الميد

كمحاولة لشرح علاقة المجالات البيئية الثلاثة  للمدقق للمدقق والبيئة الاقتصادية وكذا البيئة المؤسساتية

 نيا. ثاالمتولدة منهاضغوط خرى رصد الومن جهة أداوت تحكم بالمهنة أبالممارسات المهنية للمدقق وما يترتب عليها من 

المصطلح  ناقشتتناول مفهوم الاختلالات السلوكية للمدقق من جانبها النظري حسب الدراسات السابقة التي 

لى أربعة أصناف مرتبطة بمصادر الضغوط إوتفاصيله، كما تم من خلال هذه الدراسة تصنيف الاختلالات السلوكية 

بني هذا توتم  العميل؛ وتعقيد المهام؛ وأخيرا الإطار القانوني.و من خلال الميزانية الزمنية؛  والمعبر عنهاالمولدة لها 

طار والإ من الميزانية الزمنية وطبيعة العميل وتعقيد المهام  إن كلللاختلالات السلوكية من الافتراض القائل  التصنيف

 ستراتيجي الخاص بكل عملية. ثالثاقيق والمزيج الا تطوير وتصميم استراتيجية التدبهي ذات علاقة وثيقة  القانوني

تناولت الدراسة كذلك استراتيجية التدقيق من خلال التركيز مصطلح المزيج الاستراتيجي، ومتطلبات استراتيجية 

ية؛ التدقيق ومكوناتها التي تتمثل في اختبارات تقييم المخاطر؛ واختبارات الرقابة؛ والاختبارات الأساسية والتفصيل

تصميم وتطوير استراتيجية التدقيق بالشكل المناسب من أهم عوامل نجاح عملية والإجراءات التحليلية. وتعتبر 

ج بني منهتم ت أداء مهامهم. رابعا أثناءاجهونه عمليات التدقيق لما لها من دور في توضيح رؤية المهنيين للتعامل مع ما يو 

 204 ولية من خلال تصميم أداة الاستبانة وتوزيعها على عينة دراسة تبلغالدراسة الميدانية من خلال جمع البيانات الأ 

ت مهنيا يتمثل في الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات في الجزائر. كما تم بناء نموذج الدراسة المكون من متغيرا

ات تغير المتابعة من الجهدماج مإمتغيرات الدراسة الثلاثة. كما تم حد أعلى وحد أدنى لكل من  نكامنة ذات رتبتين م

ن أالوصية في النموذج كمتغير معدل للعلاقة بين تقليل الاختلالات السلوكية ومتغير بناء استراتيجية التدقيق بحيث 

 التحليلن الدراسة تبنت ألى إكمتغير وسيط في النموذج. بالإضافة  أختبرالاختلالات السلوكية للمدقق تقليل متغير 

لتقنية تقنية المربعات الصغرى الجزئية لتحليل نموذج المعادلات البنائية لما تتميز به هذه ازية و الوصفي للنزعة المرك

. ومن خلال عملية البحث والتحليل من دراسة كل من دور الوساطة والتعديل في النموذج وهو ما يناسب درستنا

 لى النتائج التالية:إتوصلت هذه الدراسة 
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 النتائج: أولا:

 ذات أهمية بالغة منبالجزائر قليل الاختلالات السلوكية للمدقق التي تعتبر حسب آراء عينة الدراسة تعد عملية ت -1

التغيرات التقليل من  أن إلىل التي تساهم في بناء وتطوير استراتيجية تدقيق مناسبة. وقد يعزى ذلك ماهم العوا

ة عن السياق المعتاد للممارسات المهنية بفعل مهنية والتي تختص بكونها إنحرافات جوهري المألوفةالسلوكية غير 

العوامل الأربعة المكونة التي تنعكس على مفهوم الاختلالات السلوكية للمدقق في نموذج الدراسة، قد تؤثر بشكل 

وهذا ما يثبت لعملية التدقيق، إيجابي جوهري في عملية بناء وتطوير استراتيجية تدقيق بمزيج استراتيجي مناسب 

 ضية الأساسية الأولى؛الفر نفي 

 تعتبر الاختلالات السلوكية للمدقق المتعلقة بالميزانية الزمنية لعملية التدقيق حسب آراء أفراد عينة الدراسة -2

 من أهم الاختلالات التي يرى المدققون بوجوب تقليلها وهي تؤثر بصفة جوهرية وإيجابية في بناء وتطويربالجزائر 

ة أن التوافق السلوكي في ظل متطلبات الميزانية الزمني إلىاتيجي مناسب. ويرجع هذا استراتيجية تدقيق بمزيج استر 

لعملية التدقيق يساعد في تصميم استراتيجية تدقيق شاملة تستجيب لواقع الميزانية الزمنية من خلال تقديم 

عالية عند أداء عمليات الالتزام بالإطار الزمني وضمان مستوى أدنى من الجودة والف إلىالاختبارات التي تقود 

 رتبطة بالفرضية الأساسية الأولى؛الفرضية الجزئية الأولى المنفي وهذا ما يثبت التدقيق، 

إن تقليل الاختلالات السلوكية المتعلقة بكل من العميل وتعقيد المهام لا تؤثران في بناء وتطوير استراتيجية التدقيق  -3

 الثانيةللفرضيتين الجزئيتين  منافيتينوجاءتا  عينة بالجزائرد الأفراراء نموذج الدراسة لآ حسب نتائج تحليل 

مستوى اعلى  إلىتمتد أن الاختلالات السلوكية النابعة من أهمية العميل  إلىويعزى عدم جوهرية العلاقة  والثالثة.

ير استراتيجية أو انه لا يوجد أثر على تطو  إلامن التعقيد بحيث أنه وبالرغم من تقليل هذا النوع من الاختلالات 

المرتبطة بالعميل يشكل  ةالسلوكيمزيج استراتيجي يراعي هذا النوع من المرتبط بالعميل، إذ يبقى تأثير الاختلالات 

الخضوع للعميل من خلال التخلي عن  إلى إرادياهيمنة العميل على عمل المدقق وبالتالي فإن ميل المدقق من جانبا 

بالنسبة للاختلالات السلوكية المتولدة من مستوى  أماتجاوز الاعتبارات المهنية.  ىإلقد يدفع المدقق  هاستقلاليت

أن مستوى الخبرة  إلىللمدقق فإن عدم جوهرية العلاقة مع بناء وتطوير استراتيجية التدقيق ترجع  امتعقيد المه

. عدم جوهرية العلاقة إلى الاستعانة بالخبراء الخارجيين تقود التكوين وكذاجانب مستوى  إلىالمهنية للمدقق 
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مزيد من الدراسة قصد الكشف عن العوامل الأخرى المساهمة في  إلىكل من هذين النوعين من الاختلالات  ويتطلب

 له والمؤثرة فيه؛ المعدلةالعوامل تكوين هذا النوع من الاختلالات و 

د ، فقيما التي ترتبط بالإطار القانونيسمن خلال دراسة أهم الاختلالات السلوكية التي وجب على المدقق تقليلها لا  -4

تؤثر بشكل إيجابي وجوهري في بناء وتطوير استراتيجية التدقيق بمزيج  ن هذه الأخيرةخلصت الدراسة إلى أ

عتبر الإطار القانوني في الممارسات المهنية للمدقق ي أن إلىويرجع ذلك استراتيجي مناسب عند أداء عمليات التدقيق. 

ن رتكز عليه وظيفة المدقق، إذ أن الضغوطات المتولدة من خلال الإطار القانوني والمسببة لمجموعة مالجوهر الذي ت

 أجلهابالتأويلات الفردية البعيدة عن الكيفيات الصحيحة التي من  ترتبطالاختلالات السلوكية الهامة عند المدقق 

ما  وهذالها،  الإراديوقلة التكوين أو حتى التجاهل القانونية  بالأطرجانب عدم الإحاطة الكافية  إلى ،القانون  عوض

 ؛يثبت نفي الفرضية الجزئية الرابعة المرتبطة بالفرضية الأساسية الأولى

قة تتمثل بيئة التدقيق في العوامل المحيطة بمهنة التدقيق والمؤثرة عليها، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن هناك علا -5

 الأنماط السلوكية أن إلىقليل الاختلالات السلوكية عند المدقق. ويعزى ذلك جوهرية وطردية بين بيئة التدقيق وت

كما أن  لبيئة المحيطة به.المنتهجة بما في ذلك المتعلقة بالجانب المهني للمدقق تتأثر بعدة عوامل من بينها العوامل ا

يفسر بتأثيرات التعقيد الذي السلوكية للمدقق تتضمن مستوى من  وتقليل الاختلالاتة بين بيئة التدقيق العلاق

ة مرتبطة بشخص عوامل شخصية ونفسي إلىة الأخرى أو يالمجالات البيئ إلىالعوامل الأخرى أو العوامل المنتمية 

 المدقق وانتماءاته؛

ة تعد البيئة الاجتماعية حسب الدراسة من أهم المجالات البيئة المؤثرة على سلوك المدقق، إذ أظهرت نتائج الدراس -6

 ىإلعلاقة جوهرية طردية بين البيئة الاجتماعية للمدقق وتقليل الاختلالات السلوكية عند المدقق. ويرجع ذلك  وجود

 بالنسبة لمجتمعه والمكانةوالتوقعات مهامه  جتماعية ومستوى شرعيةلا ساءلة االمعوامل البيئة الاجتماعية من  أن

ة ل الاختلالات السلوكية من دافع محافظة المدقق على الصور الاجتماعية وتأثيرات العائلة، كلها قد تساهم في تقلي

وهذا ما يثبت نفي تؤثر سلبا على جودة مخرجات عملية التدقيق. تجنب كل ما  إلىالاجتماعية الحسنة، بالإضافة 

 رتبطة بالفرضية الأساسية الثانية؛الفرضية الجزئية الأولى الم
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اسة وجود علاقة هامة وإيجابية بين البيئة الاقتصادية وتقليل بالنسبة للبيئة الاقتصادية فقد أظهرت الدر  -7

يات الاقتصادية الحالية التي تشهدها الجزائر المعط إلىيرجع ذلك  أنالاختلالات السلوكية عند المدقق. ويمكن 

م أكثر الاجتماعية عن طريق الشراكة والاهتما الأموال لاسيما فيما يتعلق بتعديل قانون الاستثمار وتكوين رؤوس

الخاضع  االمحلي وخصوصبالمؤسسة الاقتصادية والمؤسسات الناشئة لغرض تكثيف النسيج الصناعي والتجاري 

وهذا ما كثافة مكاتب وشركات التدقيق الذي يرتبط بالمنافسة.  إلىقد يعزى ذلك أخرى . ومن جهة لعمليات التدقيق

 لأساسية الثانية؛رتبطة بالفرضية ايثبت نفي الفرضية الجزئية الثانية الم

رى ة الأخالبيئة المؤثر على تقليل الاختلالات السلوكية من بين المجالات البيئ لبيئة المؤسساتية من أكبر العواملتعد ا -8

خصائص البيئة المؤسساتية تفرض مجموعة من القيود التنظيمية  أن إلىالمكونة لبيئة التدقيق. ويعزى ذلك 

رتبطة في التحكم في السلوك المهني للمدقق وتقليل الاختلالات السلوكية المالتي تساهم بشكل أكبر  والسلوكية

م في تشكيل وتوجيه مهنة بالممارسات المهنية للمدقق من خلال العناصر القسرية والمعيارية والثقافية التي تساه

 التدقيق؛

ة يالعوامل البيئأن  إلىهذا  يشيرو  ،بصفة عامة تؤثر بيئة التدقيق بشكل مباشرة على بناء استراتيجية التدقيق -9

بشكل مباشر من خلال  تطوير مزيج الاستراتيجي لاختبارات وإجراءات التدقيق إلىالمؤثرة على سلوك المدقق تقود 

يجابية إإلا أن نتائج العلاقة المباشرة للبيئة الاقتصادية ببناء استراتيجية التدقيق ظهرت عوامل البيئة الاجتماعية. 

قل على عملية تطوير استراتيجية التدقيق. أعوامل البيئة الاقتصادية تؤثر بصورة  أن إلىشير بجوهرية نسبية ت

بة أما بالنس المرتبطة بالفرضية الأساسية الثالثة.و  بشكل نسبي وهذا ما يثبت نفي الفرضية الجزئية الثانية

ك بناء استراتيجية التدقيق. ويعزى ذلبالبيئة المؤسساتية للتدقيق فقد ظهرت النتائج بعدم وجود علاقة مباشرة مع 

ر في رية والمعيارية وكذلك الثقافية لا تؤثر بشكل مباشؤسساتية المتمثلة في العناصر القسأن مقومات البيئة الم إلى

اطة العناصر تصميم وتطوير مزيج استراتيجي مناسب في الظروف لعمليات التدقيق وإنما يتم ذلك عن طريق وس

 قق؛السلوكية عند المد
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وجود دور الوساطة لتقليل الاختلالات السلوكية للمدقق للعلاقة بين بيئة التدقيق وبناء استراتيجية التدقيق.   -10

رجمة دورها في ت إثبات إلىعملية تقليل الاختلالات السلوكية المتولدة عن التصنيفات الأربعة تقود  أن إلىويشير ذلك 

ة جوهرية بين بيئفإن وجود علاقة مباشرة  يمناسب. وبالتاليج استراتيجي جزء من تأثير بيئة التدقيق على تطوير مز 

 الاختلالات السلوكية عند المدقق؛ التدقيق وبناء استراتيجية التدقيق تعني وجود دور وساطة جزئية لتقليل

يق اتيجية التدقللعلاقة بين بيئة التدقيق وبناء استر  يل الاختلالات السلوكية للمدققالوساطة لتقللا وجود لدور   -11

المعتمدة على اختبارات تقييم المخاطر. ويشير ذلك لوجود أثر كلي لبيئة التدقيق على اختبارات تقييم المخاطر 

 أن طبيعةوغياب الأثر الكلي بين تقليل الاختلالات السلوكية واختبارات تقييم المخاطر. وتعزى هذه النتيجة إلى 

إختبارات تقييم وبالتالي فإن  ،ى مقاربة تقييم المخاطر والاستجابة لهاة علهي مبنياصرة عمليات التدقيق المع

لا متواجدة في جميع مراحل عملية التدقيق ويعد عنصر ثابت في عملية بناء وتطوير استراتيجية التدقيق  المخاطر

 ة لهذه المخاطر؛فع مستوى الاستجابنما يستجيب لبيئة التدقيق من خلال خفض أو ر يتأثر بالاختلالات السلوكية وإ

ية وجود دور نسبي لوساطة تقليل الاختلالات السلوكية عند المدقق بين كل من أثر بيئة التدقيق على بناء استراتيج  -12

ة غير مباشر للعلاقة بين بيئة التدقيق وبناء استراتيجي أثرتدقيق تعتمد على اختبارات الرقابة. وهذا يعني وجود 

دقيق على هر بشكل جزئي، إذ يتوزع الأثر المسلط على تطوير وبناء استراتيجية التدور الوساطة ظ أن، كما التدقيق

يق أن بيئة التدق إلىن المباشرتين لبيئة التدقيق وتقليل الاختلالات السلوكية للمدقق. ويعزى هذا كل من العلاقتي

يطرأ على بيئة التدقيق تشكل  تعد بمثابة خلفية شامة للعوامل الاجتماعية والاقتصادية والمؤسساتية بحيث أن ما

 بصورة كبيرة قرارات وأساليب المدققين عند تبني استراتيجية تدقيق تعتمد على اختبارات الرقابة، فقد تؤثر بيئة

ومن جهة أخرى فإن التخفيف من العوامل الهامة  التدقيق الإيجابية في عملية أكثر فعالية لاختبارات الرقابة.

الرقابة  وموضوعية لتقييمأكثر تركيزا  زيج استراتيجيتبني المدقق م إلىالمدقق يقود  للاختلالات السلوكية عند

 بارات الأخرى المناسبة في السياق؛الرقابة للعميل والالتزام بالحد المناسب من الاخت الداخلية

لتدقيق وبناء يقوم المتغير تقليل الاختلالات السلوكية عند المدقق بدور الوسيط للأثر الجوهري بين بيئة ا  -13

 واستراتيجية التدقيقهناك أثر جوهري موجب كلي للعلاقة المباشرة بين بيئة التدقيق  أناستراتيجية التدقيق. كما 

تقليل وفي المقابل فإن العلاقة المباشرة الكلية لبيئة التدقيق و  والتفصيلية، المعتمدة على الاختبارات الأساسية
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لاختلالات تقليل ااستنتاج أن دور الوساطة ل إلىهرية وموجبة، مما يقود الاختلالات السلوكية للمدقق هي جو 

 ؛على بناء استراتيجية التدقيق يكمله التأثير المباشر الوارد من بيئة التدقيق جزئيذو أثر السلوكية هو 

ة اء استراتيجيوجود دور وساطة جوهري لتقليل الاختلالات السلوكية لمسار العلاقة الجوهري بين بيئة التدقيق وبن  -14

ن بيئة التدقيق تجاه بناء استراتيجية يدور الوساطة جاء بصفة جزئية لجوهرية الأثر المباشر ب أنالتدقيق، كما 

 إلى جانب تكلفتها المنخفضة مما يشير إلىتتمتع بإتساع تطبيقاتها  التحليليةأن الإجراءات  إلىالتدقيق. ويرجع هذا 

كس كل من بيئة عينزيج الاستراتيجي ضمن الاستراتيجية الشاملة للتدقيق، فاعتماديتها الكبير عند تطوير الم

وى ت السلوكية الهامة عند المدقق على فعالية الإجراءات التحليلية ومستالاختلالا  تقليلعملية سبة و التدقيق المنا

 ا كأحد عناصر استراتيجية التدقيق؛اعتماديته

الجهات الوصية بشكل يحمل الضعف حسب آراء عينة الدراسة الأمر حسب نتائج الدراسة فقد جاءت المتابعة من   -15

الذي يجعل من أثر التعديل جوهري على العلاقة الجوهرية لتقليل الاختلالات السلوكية للمدقق وبناء استراتيجية 

نة على المه مسار أثر التعديل ظهر سالبا حيث يشير إلى أنه كلما كانت المتابعة من الجهات الوصية أنالتدقيق. كما 

دور عملية  إلىويرجع ذلك  ت السلوكية على بناء استراتيجية التدقيق.تقليل الاختلالا  أثر رتفعضعفا كلما ا أقل

يف من الاختلالات السلوكية من محاسبة والمنظمات المهنية في التخفالجهات الوصية كالمجلس الوطني للالمتابعة 

يقين  المتابعة وعدمضعف إجراءات  أن إلا ،للاختباراتمناسب يجي طوير استراتيجية تدقيق بمزيج استراتأجل ت

 با على العلاقة الأساسية محل الدراسة.رساتها يؤثر سلعينة الدراسة من مما

 

 

 

 

 

 



والتوصياتلاستنتاجات ا                                                                                                    مة                       الخات  

 

347 
 

 ثانيا: التوصيات:

تصميم برنامج تكوين  عن طريقثير جوهري تأ لهالابد من تجنب الاختلالات السلوكية عند المدقق لاسيما تلك التي  -1

جانب التنويه لمخاطر  إلى ،شامل يركز على تحسين وتوعية المدققين في الجزائر على الممارسات المهنية الصحيحة

 ؛الاختلالات السلوكية

صة تجنب برامج التدقيق النمطية لاسيما فيما يتعلق بالميزانية الزمنية للعملية ووضع ميزانية زمنية خاالعمل على  -2

 البشرية والمادية؛ تب أو شركةمكقدرة لكل عملية تدقيق حسب 

تصميم آليات داخلية لمكاتب وشركات التدقيق خاصة بتقييم مخاطر العملاء ومراقبة مدى استوفاء شروط  -3

 ؛أو على الأقل الموازنة بينهما على التوجهات التجارية للمدققين الاستقلالية من خلال تغليب المنطق المهني

من  الصناعي واتساع حجم أعمال الشركاتهني في ظل التطور التكنولوجي و لابد من وضع آليات لرفع المستوى الم -4

 الضغوط المتأتية من تعقيد المهام؛خلال التدريب والتكوين المستمرين لغرض تقليل 

ن مة بكل الـتأكيد على الاطلاع المستمر للمدقق على الأطر القانونية المستحدثة بما في ذلك المعايير المتبناة والمتعلق -5

 تي تنظم من قبل المنظمات المهنية؛طار المحاسبي من خلال الندوات الوطنية والجهوية الالإ 

وعي تجاه ين، إلى جانب اكتساب الالمهنيوالشك هارات الحكم لمتأكيد على اكتساب المدققين في الجزائر اللابد من  -6

 السلوك الأخلاقي للمهنة؛

ط المحتملة المؤثرة على كل من السلوك المهني للمدقق وأداء لابد من الإحاطة بتفاصيل بيئة التدقيق ورصد الضغو  -7

المهنية جب أن يكون المدققون والمنظمات ، إذ يالمدقق عند تطوير استراتيجية تدقيق مناسبة لسياق عملية التدقيق

ت النظر في التحديات الخاصة بالصناعة، والديناميكيا من خلال على دراية بالسياق الأوسع الذي يعملون فيه

 ؛التنظيمية، والضغوط الخارجية

وتطوير  الاختلالات السلوكية عند المدققتساعد في تحديد وتقليل التعرف على العوامل السياقية التي قد  -8

تنعكس على تترجم إلى تغييرات المهني تضمن أن الجهود المبذولة لتحسين السلوك بالطرق الذي  استراتيجية التدقيق

 ؛ملائمةق استراتيجية التدقي تطوير

إجراء تقييمات شاملة للمؤثرات الخارجية والداخلية لمواءمة التحسينات السلوكية بشكل أفضل مع التحسينات  -9

 ؛الإستراتيجية
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على التقييمات  بناء سياسات المتابعةوتكييف  للممارسات المهنية للمدققينالمستمرة  للمتابعةإنشاء آليات  -10

راء وإج البيئية بانتظامالتحسيسية حول التغيرات برامج التدريب والمبادرات بتقييم فعالية  إلى، بالإضافة المستمرة

 .حسب الحاجةعلى هذه البرامج التعديلات 

 ثالثا: آفاق الدراسة:

 تقترح الراسة مجموعة من الجوانب للبحث وهي: 

 دراسة الضغوطات البيئية المولدة للاختلالات السلوكية عند المدقق؛ -1

  ؛للظروف السياقية ابات الاستراتيجية لمكاتب التدقيق ومدى وملاءمتهثيرات المتطلدراسة تأ -2

م ما تقيي الاختلالات السلوكية للمدقق لغرضالتأثيرات طويلة المدى للبرامج التدريبية التي تهدف إلى الحد من  دراسة -3

 ؛دامة في جودة التدقيقإذا كانت التغييرات السلوكية تستمر مع مرور الوقت وما إذا كانت تترجم إلى تحسينات مست

صناعات أو هياكل  السلوكية للمدقق من خلال إدماج لاختلالاتالعوامل السياقية التي تعمل على تخفيف ا دراسة -4

 ؛عملية التدقيق وق الدقيقة التي تؤثر على فعاليةتنظيمية أو بيئات تنظيمية محددة لتحديد الفر 

ات مدى فعالية الأدو  التدقيق لاسيماوتعزيز عمليات  لوكية للمدققالاختلالات الس تقليلدور التكنولوجيا في  دراسة -5

 لعملية للمزيج الاستراتيجيالمعتمدة على الذكاء الاصطناعي، وتحليلات البيانات، والأتمتة في تعزيز عملية صنع القرار 

 .بشكل أفضل والحد من حدوث التحيزات السلوكيةالتدقيق 
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 :الملاحق

 باللغة العربية الاستبانةالملحق أ: 

 البيانات الشخصية
 :الدراس يالمستوى -1

 .……………………………أخرى        دكتوراه         ماستر/ ماجستير    ليسانس   تقني سامي  

 طبيعة المهنة:-2

     خبير محاسبي    محافظ حسابات 

 : عدد سنوات الخبرة3-

 سنوات 10أكثر من          سنوات  10إلى 5من          سنوات    5أقل    

 المحور الأول: بيئة التدقيق

رة رقم العبا
  

افق بشدة العبارة  -سلم ليكرت الخماس ي )لا أو

افق بشدة(  أو

افقتكم على مستوى أهمية كل منما  التالية  عوامل البيئة الاجتماعية درجة مو

 سلوك المدقق المهني؟ بالنسبة الى
1 2 3 4 5 

      دقق المساءلة الاجتماعية للم 1

      توقعات المجتمع  من المدقق  2

      شرعية مهام المدقق بالنسبة للمجتمع  3

      المكانة الاجتماعية للمدقق و سمعته 4

      البيئة العائلية 5

افقتكم على مستوى أهمية كل من عوامل  البيئة الاقتصادية ما درجة مو

 سلوك المدقق المهني؟ بالنسبة الى
1 2 3 4 5 

      الحالة الاقتصادية   6

      حجم النسيج التجاري والصناعي الممثلة بالوحدات الاقتصادية 7

      عدد  مكاتب التدقيق و زيادة المنافسة 8

افقتكم على مستوى أهمية كل من عوامل  البيئة المؤسساتية ما درجة مو

 سلوك المدقق المهني؟ بالنسبة الى
1 2 3 4 5 

      ت الطارئة عل الأطر المحاسبية المتبناةالتطورا 9

      وتيرة تبني معايير التدقيق الدولية 10

      درجة الإلزامية للتشريعات و المعايير و التعليمات 11

      درجة تطبيق الإجراءات الردعية و العقابية 12

      إصدار وتحيين القوانين والتنظيمات من الهيئات الوصية 13

 حور الثاني: الاختلالات السلوكية للمدققالم
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 البعد الأول: الاختلالات السلوكية المتعلقة بضغوط الميزانية الزمنية

افقتكم على مدى أهم ا ب المتعلقة بالميزانية الزمنية التي يجلاختلالات السلوكية ما مدى مو

 تخفيضها لكل من العبارات التالية
1 2 3 4 5 

      دقيق لتتوافق  العملية مع  الإطار الزمنيتجنب بعض إجراءات الت 14

      العمل لساعات إضافية خارج الفترة المحددة دون الإبلاغ عنها لغرض الالتزام بالآجال المحددة.  15

م التركيز على أداء اختبارات تقييم المخاطر واختبار الرقابة دون أداء الاختبارات الاساسية لغرض الالتزا 16

 المحددةبالمواعيد 
     

      .لعملية التدقيق تأخير إصدار التقرير في الآجال المحددة عند ضيق الإطار الزمني 17

      الميزانية الزمنية عند أداء عمليات التدقيق عدم كفايةتجنب الإبلاغ عن  18

      تجنب مناقشة إشكاليات الميزانية الزمنية مع الأطراف المعنية بالعملية.  19

 العميلتلالات السلوكية المتعلقة ببعد الثاني: الاخال

افقتكم على أهم للاختلالات السلوكية  العميل التي يجب تخفيضها لكل المتعلقة بما مدى مو

 من العبارات التالية
1 2 3 4 5 

      قبول تكليف بالمهمة للعملاء دون أداء التقييم الأولي للمخاطر لغرض تحصيل حصص سوقية 20

      قتناع بتفسيرات و توكيدات العميلالا 21

      تدخلات العميل في عملية التدقيق تجاهل 22

      قبول تحديد نطاق عمليات التدقيق من طرف العميل و الحد من وصوله إلى الوثائق المطلوبة و الأشخاص 23

      القيام بعمليات تدقيق شكلية و إصدار تقارير إيجابية حسب طلب العميل 24

      تكليف أفراد للقيام بعمليات التدقيق يتمتعون بعلاقات جيدة بالعميل 25

 المهامالبعد الثالث: الاختلالات السلوكية المتعلقة بتعقيدات 

افقتكم على أهم الاختلالات السلوكية  ا المتعلقة بتعقيدات المهام التي يجب تخفضهما مدى مو

 :لكل من العبارات التالية
1 2 3 4 5 

      قبول  أداء مهام التدقيق لعملاء يتمتعون بهيكل تنظيمي معقد 26

      تكليف فرق عمل بأداء مهام تدقيق بدون خبرة كافية في صناعة العميل 27

      نطاق و طبيعة مهمة التدقيق  معتعيين فرق عمل غير مناسب من حيث العدد  28

      عمليات تدقيق في بيئة معقدة. الاستعانة بخبراء خارجيين عند أداءتجنب  29

  ينو انبالإطار القالبعد الرابع: الاختلالات السلوكية المتعلقة 

افقتكم على أهم الاختلالات السلوكية  ها المتعلقة بالإطار القانوني التي يجب تخفضما مدى مو

 :لكل من العبارات التالية
1 2 3 4 5 

      قة بصفة شخصية   تأويل القوانين و المعايير ذات العلا 30

      أداء عمليات تدقيق بدون الإحاطة الكافية بالأطر القانونية و التنظيمية ذات العلاقة  31

      القوانين والتنظيمات الملزمة تطبيق تجاهل  32

      بميثاق السلوك الأخلاقيالاستمرار في علاقة العمل عند توفر احد العوامل المخلة  33
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 لثالث: استراتيجية التدقيقالمحور ا

 البعد الأول: عوامل اعتماد اختبارات تقييم المخاطر:

 5 4 3 2 1 تقوم ببناء استراتيجية  تدقيق تعتمد على اختبارات تقييم المخاطر عند:

      تقييم  مخاطر الأعمال من خلال فهم بيئة العميل 34

      اعة العميلتوفر الخبرة المناسبة للمدقق في تقييم مخاطر صن 35

      تقييم مخاطر تعقيد الهيكل التنظيمي للعميل و اتساع نشاطاته 36

      تقييم المخاطر المتأصلة والتقدير الأولي لمخاطر التدقيق عند قبول أداء مهمة تدقيق جديدة 37

      القدرة على الوصول إلى تقارير المدقق السابق لتحديد مستوى المخاطر الأولي 38

      التخطيط لعملية التدقيق وفق التقديرات الأولية لمستوى مخاطر الاكتشاف 39

 عوامل اعتماد اختبارات الرقابة البعد الثاني:

 5 4 3 2 1 تقوم بناء استراتيجية  تدقيق تعتمد على اختبارات الرقابة عند:

      واجراءاتها عناصر نظام الرقابة الداخليةلالحصول على فهم كافي  40

      تأكيد  فعالية إجراءات الرقابة الداخلية و عناصرها 41

      تقدير المستوى الأولي لمخاطر الرقابة 42

      اختيار حجم عينة ملائم للتوقيت والإجراءات المتعلقة باختبارات الرقابة 43

      تقييم تقارير التدقيق الداخلي ومدى الاستفادة منها لعمليات التدقيق 44

      درجة الخبرة مع العميل في السنوات السابقة 45

      توفر أداء مقبول  لإدارة المخاطر للعميل   46

      التفصيلية لبعض البنود بصورة انتقائية وغير معمقة. الأساسية و الاقتصار على أداء الاختبارات  47

 ية والتفصيل الاختبارات الأساسيةعوامل اعتماد البعد الثالث: 

 5 4 3 2 1 عند: الاختبارات الأساسية و التفصيليةتقوم ببناء استراتيجية  تدقيق تعتمد على 

      .سلوك إدارة العميل تجاه إجراءات الرقابة الداخلية 48

      القدرة على تحديد نقاط الضعف لنظام الرقابة الداخلية. 49

      مستوى مخاطر الاكتشاف المنخفضة 50

      ى الأهمية النسبية للبنود ذات المخاطر العالية.مستو  51

      درجة عالية من تعقيد الهياكل التنظيمية للعميل  وفروعه. 52

      وجود عمليات غير روتينية على مستوى بعض البنود. 53

      تحديد حجم العينة الملائم لإجراءات عملية التدقيق. 54

      التدقيق لأداء الاختبارات الأساسية والتفصيلية والعدد لفرق  مدى الكفاية من حيث الخبرة 55

 لإجراءات التحليلية اعتماد ا البعد الرابع: عوامل

 5 4 3 2 1 :عند الإجراءات التحليليةيتم بناء استراتيجية  تدقيق تعتمد على  

      مدى دقة التنبؤ بنتائج الإجراءات التحليلية 56
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      رنة للبيانات المالية وغير الماليةمدى قابلية المقا 57

      توفر المعلومات المالية المفصلة بدرجة اعتمادية مرتفعة 58

      ر الوقت  لعمليات التدقيقالحاجة إلى تقليل التكاليف من خلال توفيمدى  59

      مستوى مخاطر التدقيق و مخاطر الاكتشاف  60

      العلاقة السابقة بالعميل مستوى الخبرة المهنية و طبيعة 61

 البعد الخامس: بناء استراتيجية التدقيق

 1 2 3 4 5 

 يتم بناء استراتيجية التدقيق وفق مزيج يتكون من كل الإجراءات التالية بغض النظر عن حجم كل إجراء: اختبارات

 ءات التحليلية. تقييم المخاطر، اختبارات الرقابة، الاختبارات الأساسية والتفصيلية، والإجرا
     

 المحور الرابع: المتابعة الخارجية على مكاتب التدقيق

افقتكم على وجود إجراءات المتابعة الخارجية للجهات الوصية للمهنة من حيث  ما مدى مو

 التطبيق الفعلي لها حسب ما يلي:
1 2 3 4 5 

      وصية فيما يخص أوراق العمل.يخضع مكتب التدقيق إلى مراجعة دورية من طرف لجان من الجهات ال 62

وجود إجراءات مفعلة  للهيئات التنظيمية لمتابعة ظروف قبول مهام التدقيق و كيفيات أدائها  و جدول أعمال مكتب  63

 التدقيق

     

      الهيئة المنظمة للمهنة تتمتع بصلاحيات مناسبة لمتابعة نشاط مكاتب التدقيق بشكل دوري.  64

      لقوانين ودعمها بالتفسيرات الكافية من الجهات الوصية حسب الظروف الاقتصادية. تحيين ا 65

      يكلف بها المكتبللجهات الوصية في كل عملية مراقبة الالتزام بالسلوك الأخلاقي  66

      وجود إجراءات ملزمة للإبلاغ عن سلم الأتعاب المسطر من طرف الجهات الوصية 67

 ستبانة باللغة الفرنسيةالملحق ب: الا 

Axe 01 : l’environnement de l’audit 

 

5 4 3 2 1 Quels sont les différents facteurs de l’environnement social qui affectent le 

comportement professionnel de l’auditeur ? 

     La responsabilité sociale de l’auditeur 1 

     Les attentes de la société de l’auditeur 2 

     La légitimité des tâches de l’auditeur par rapport à la société. 3 

     Le statut social et la réputation de l’auditeur 4 

     Le milieu familial 5 

Quels sont les facteurs économiques affectant le comportement professionnel de l’auditeur ? 

     La situation économique  6 

     L’envergure du tissu commercial et industriel représenté par les unités économiques. 7 

     Le nombre des bureaux d’audit et l’intensification de la concurrence. 8 

Quels sont les facteurs environnementaux institutionnels affectant le comportement professionnel de 

l’auditeur ? 

     Les changements survenant aux cadres comptables adoptées. 9 

     Cadence de l’adoption des normes internationales d’audit. 10 

     Le degré d’obligation aux législations, aux normes et aux directives. 11 

     Le degré d’application des mesures répressives et disciplinaires 12 

     Émettre et mettre à jour les lois des autorités tutélaires 13 

 

Axe 02 : les troubles comportementaux de l’auditeur 

Première dimension : les troubles du comportement liés aux pressions du budget-temps 
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A quel point êtes-vous d’accord avec le dergé d’importance des troubles comportementaux liées au 

budget-temps devraient être réduits pour chacune des affirmations suivantes :  

     L’auditeur a tendance à ignorer quelques procédures pour que l’opération concorde avec le 

cadre temporel.  
14 

     L’auditeur se penche à travailler pendant des heures supplémentaires durant la période 

déterminée sans les déclarer et ce, en vue d’honorer ses engagements. 
15 

     L’auditeur se concentre sur les tests d’évaluation des risques et de contrôle sans passer par les 

tests fondamentaux et détaillés pour assurer le respect des délais fixés. 
16 

     L’auditeur tend à prendre du retard pour rendre compte du rapport dans les délais impartis 

lorsque le temps presse. 
17 

     L’auditeur a tendance à s’abstenir d’informer sur toutes les contraintes du budget- temps lors 

de l’exécution des opérations de l’audit.     
18 

     L’auditeur tend à éviter le débat sur les problématiques du budget-temps avec les parties 

concernées par l’opération. 
19 

 

Deuxième dimension : les troubles comportementaux liés au client. 

A quel point êtes-vous d’accord avec le dergé d’importance des troubles comportementaux liées au 

Client devraient être réduits pour chacune des affirmations suivantes :  

     L’audit tend à accepter l’ordre de mission pour les clients importants sans qu’il fasse une 

première estimation des risques en vue de l’obtention des parts du marché. 
20 

     L’auditeur se laisse convaincre par les justifications et les affirmations du client important. 21 

     L’auditeur tend à ignorer les interventions du client important dans les missions de 

l’opération d’audit. 
22 

     L’auditeur se penche à accepter de déterminer le champ des opérations d’audit par le client 

important et l’empêcher à avoir accès aux documents requis et aux individus. 
23 

     L’auditeur effectue des opérations d’audit formelles et émet des rapports positifs sur la 

demande du client.  
24 

     Charger des professionnels jouissant de bonnes relations avec le client afin d’effectuer des 

opérations d’audit. 
25 

 

Troisième dimension : les troubles comportementaux liés aux complexités des taches 

A quel point êtes-vous d’accord avec le dergé d’importance des troubles comportementaux liées aux 

 : devraient être réduits pour chacune des affirmations suivantes taches complexités des 

     L’auditeur accepte d’effectuer les opérations d’audit  au profit des clients jouissant  

d’organigramme complexe .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
26 

     Charger des équipes de travail afin d’accomplir les tâches d’audit sans expérience 

suffisante dans l’industrie du client. 
27 

     Désignation des équipes de travail non-conformes de par le nombre à l’envergure et à la 

nature de l’audit. 
28 

     L’auditeur tend à éviter le recours aux experts externes durant l’accomplissement des 

opérations d’audit dans un environnement complexe. 
29 

 

La quatrième dimension : les troubles comportementaux liés aux lois  

A quel point êtes-vous d’accord avec le dergé d’importance des troubles comportementaux liées aux lois 

devraient être réduits pour chacune des affirmations suivantes :  

     L’auditeur tend à interpréter les lois y afférents d’une manière subjective. 30 

     L’accomplissement des opérations d’audit sans véritable connaissance du cadre légal et 

réglementaire y afférents.  
31 

     L’auditeur ignore les lois et les règlements obligatoires. 32 

     L’auditeur tend à poursuivre à travailler lorsqu’il constate l’un des facteurs discréditant le 

code d’éthique.  
33 

 

Axe 03: stratégie de l’audit. 
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Première dimension : les facteurs de l’adoption des tests d’évaluation des risques. 

5 4 3 2 1 Une stratégie d’audit basée sur les tests d’évaluation des risques est adoptée lorsque :  

     Évaluer les risques des affaires a travers de compréhension de l’environnement de 

travail. 
34 

     Il y a l’expérience requise de l’auditeur dans l’industrie du client. 35 

     Évaluer les risques les complexités de l’organigramme du client ou à l’élargissement de 

ses activités. 
36 

     Évaluer des risques inhérents et évaluation initiale du risque d'audit lors de l'acceptation 

d’ une nouvelle mission d'audit 
37 

     La capacité à atteindre les rapports de l’auditeur précédent. 38 

     planifier l’opération d’audit selon l’ estimation initiale des  risques de détection. 39 

Deuxième dimension : les facteurs d’adoption des tests de contrôle. 

5 4 3 2 1 Une stratégie d’audit basée sur les tests de contrôle est élaborée lorsque : 

     Avoir une compréhension suffisante des mesures de contrôle et ses éléments internes. 40 

     Confirmer l’efficacité des mesures de contrôle interne de ses éléments. 41 

     Estimation préliminaire acceptable des risques de contrôle. 42 

     Choisir la taille de l’échantillon et ses unités pour les tests de contrôle approprié au 

cadre temporel. 
43 

     Déterminer la nature des rapports de l’auditeur interne et à quel point ils sont 

bénéfiques dans les opérations d’audit.  
44 

     Le degré d’expérience avec le client durant les années précédentes. 45 

     Disposer d’une performance acceptable dans la gestion des risques du client. 46 

     Se contenter de l’effectuer des tests fondamentaux et  détaillés de quelques comptes 

d’une manière sélective et non approfondie. 
47 

 

Troisième dimension : les facteurs de l’adoption des tests fondamentaux et détaillées  

5 4 3 2 1 Elaborer une stratégie d’audit basée sur les tests importants et détaillés lorsque : 

     Le Comportement de la direction du client à l’égard des procédures de contrôle interne 48 

     L’habilité à déterminer les points faibles du système de contrôle interne. 49 

     Déterminer un niveaux diminués de risques de détection. 50 

     Déterminer les niveaux d’importance relative des comptes à hauts-risques. 51 

     Déterminer un degré élevé de complexité des structures organisationnelles. 52 

     L’existence d’opérations irrégulières au niveau de quelques comptes  53 

     Déterminer la taille de l’échantillon approprié au cadre temporel.  54 

     Le degré d'adéquation en termes d'expérience et de nombre d'équipes d'audit pour 

effectuer des tests fondamentaux et détaillés. 
55 

 

Quatrième dimension : les facteurs d’adoption des mesures analytiques 

5 4 3 2 1 Une stratégie d’audit basée sur les mesures analytique est élaborée lorsque : 

     Déterminer le degré de prévision des résultats des mesures analytiques. 56 

     Déterminer la possibilité d’établir des comparaisons entre les données financières et 

non-financières  
57 

     La disponibilité des informations détaillées avec un degré élevé de leur fiabilité.  58 

     Le degré de besoin à réduire les dépenses et économiser du temps des opérations 

d’audit. 
59 

     Le niveau des risques d’audit et les dangers de découverte. 60 

     Le niveau de l’expérience professionnelle et la nature des relations précédentes avec le 

client. 
61 

Axe 04 : le suivi externe des bureaux d’audit. 

5 4 3 2 1 A quel point êtes-vous d’accord avec les procédures de suivi externe de la tutelle de la 

profession quant à leur exécution concrète comme suit :  

     Le bureau d’audit est soumis à une révision périodique par des commissions de la 

tutelle concernant les documents de travail. 
62 

     Il existe des procédures actives par les organismes professionnelles pour le suivi des 63 
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conditions d’approbation de mission d’audit, des modalités de leur exécution et du 

programme du bureau d’audit. 

     L’organisme  professionnelle dispose de pouvoirs appropriés pour le suivi d’activité des 

bureaux d’audit d’une façon périodique. 
64 

     Mettre à jour les lois et les soutenir avec des explications adéquates de la tutelle selon 

les circonstances économiques. 
65 

     Contrôler le respect du comportement éthique . 66 

     La disponibilité des procédures obligatoires pour déclarer les honoraires stipulés par la 

tutelle. 
67 

 

 الملحق ج: قائمة المحكمين للاستبيانة

 التخصص المهمة إسم ولقب المحكم الرقم
ة العلمية/ الرتب

 المهنة
 مؤسسة الانتماء

 أستاذ التعليم العالي المحاسبة والمالية تحكيم الاستبيان الأستاذ قمان عمار 1
جامعة زيان عاشور 

 الجلفة

 أستاذ محاضر  المحاسبة والمالية تحكيم الاستبيان الأستاذ رقيق بن عيس ى 2
جامعة زيان عاشور 

 الجلفة

 أستاذ محاضر  المحاسبة والمالية يم الاستبيانتحك الأستاذ النعامة مصطفى 3
جامعة زيان عاشور 

 الجلفة

 أستاذ التعليم العالي المحاسبة والمالية تحكيم الاستبيان الأستاذ الخيراني العيد 4
جامعة عمار ثليجي 

 بالاغواط

 أستاذ التعليم العالي المحاسبة والمالية تحكيم الاستبيان الأستاذ جقيدل  يحي 5
ة عمار ثليجي جامع

 بالاغواط

 الأستاذ بخوش  صالح 6
التدقيق اللغوي للاستبيان باللغة 

 الفرنسية
 أستاذ محاضر  الترجمة

جامعة عمار ثليجي 

 بالاغواط

7 
الأستاذ برطال عبد 

 القادر
 أستاذ التعليم العالي علوم التسيير تحكيم الاستبيان

جامعة عمار ثليجي 

 بالاغواط
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 جداول القيم الاحتمالية المجدولة لتحديد حجم العينة الملحق د: 

 تحديد حجم العينة لمعاينة السماة أو الخصائص لإختبارات الرقابة: 1-الجدول د

 

 AICPA 2008 ؛2014ألفين ارينز المصدر: 
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 تقييم نتائج عينة السماة لاختبارات الرقابة: :2-الجدول د

 

 AICPA 2008 ؛2014ألفين ارينز المصدر: 

 ارات التفصيليةقة لمعاينة الوحدة النقدية لاختب: القيم المجدولة لمعامل الث3-الجدول د

 

 AICPA 2008 ؛2014ألفين ارينز المصدر: 
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 : مخرجات تحليل المربعات الصغرى الجزئيةهالملحق 

 (Low Order Component: نموذج القياس الأولي المكون من مركبات الرتب الدنيا )1-الشكل رقم هـ

 

  من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برمجية   المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SmartPLSمخرجات برمجية  المصدر:
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 (Outer Loadings: معاملات التشبعات الخارجية للمركبات قبل الحذف )1-الجدول رقم هـ

 RA TC ST AP TB IC CA RF SE EE IE MO 

RA1 0.700            

RA2 0.887            

RA3 0.871            

RA4 0.808            

RA5 0.457            

RA6 0.481            

TC1  0.804           

TC2  0.808           

TC3  0.772           

TC4  0.756           

TC5  0.640           

TC6  0.639           

TC7  0.453           

TC8  0.503           

ST1   0.711          

ST2   0.787          

ST3   0.691          

ST4   0.631          

ST5   0.647          

ST6   0.659          

ST7   0.636          

ST8   0.534          

AP1    0.816         

AP2    0.863         

AP3    0.866         

AP4    0.742         

AP5    0.825         

AP6    0.762         

TB1     0.764        

TB2     0.727        

TB3     0.795        

TB4     0.667        

TB5     0.668        

TB6     0.655        

IC1      0.740       

IC2      0.729       

IC3      0.771       

IC4      0.668       

IC5      0.748       

IC6      0.784       

CA1       0.562      
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CA2       0.810      

CA3       0.751      

CA4       0.779      

RF1        0.756     

RF2        0.865     

RF3        0.617     

RF4        0.649     

SE1         0.865    

SE2         0.841    

SE3         0.794    

SE4         0.852    

SE5         0.841    

EE1          0.824   

EE2          0.837   

EE3          0.860   

IE1           0.679  

IE2           0.897  

IE3           0.410  

IE4           0.746  

IE5           0.736  

MO1            0.498 

MO2            0.856 

MO3            0.658 

MO5            0.717 

MO6            0.782 

  SmartPLSمن مخرجات برمجية  المصدر: 

 (Construct Reliability and Validity:  مؤشرات موثوقية وصدق البناء قبل الحذف)2-الجدول رقم هـ

 Cronbach's alpha Composite reliability (rho_a) Composite reliability (rho_c) Average variance extracted (AVE) 

RA 0.803 0.855 0.860 0.521 

TC 0.828 0.838 0.872 0.468 

ST 0.821 0.828 0.863 0.443 

AP 0.897 0.901 0.921 0.662 

TB 0.807 0.811 0.862 0.511 

IC 0.835 0.839 0.879 0.549 

CA 0.709 0.736 0.819 0.535 

RF 0.703 0.737 0.816 0.530 

SE 0.895 0.895 0.922 0.704 

EE 0.792 0.795 0.878 0.706 

IE 0.748 0.801 0.830 0.507 

MO 0.765 0.816 0.834 0.508 

 SmartPLSمن مخرجات برمجية  المصدر:
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 قبل الحذف (HTMTالأحادية )-: مصفوفة قيم ارتباطات سمة اللاتجانس 3-الجدول رقم هـ

 RA TC ST .AP TB IC CA RF SE EE IE MO 

RA             

TC 0.608            

ST 0.581 0.775           

AP 0.398 0.595 0.646          

TB 0.559 0.828 0.797 0.838         

IC 0.49 0.553 0.562 0.597 0.79        

CA 0.391 0.573 0.579 0.828 0.874 0.817       

RF 0.4 0.524 0.566 0.235 0.298 0.309 0.233      

SE 0.728 0.42 0.534 0.249 0.411 0.405 0.235 0.299     

EE 0.335 0.609 0.334 0.741 0.735 0.607 0.736 0.108 0.173    

IE 0.414 0.567 0.557 0.681 0.789 0.73 0.793 0.302 0.259 0.745   

MO 0.386 0.519 0.474 0.614 0.575 0.653 0.748 0.376 0.198 0.498 0.644  

 SmartPLSمن مخرجات برمجية  المصدر:

 ( قبل الحذفFornell-Lacker Creterrionلاكر )-: مصفوفة قيم معيار فورنل4-الجدول رقم هـ

 RA TC ST .AP TB IC CA RF SE EE IE MO 

RA 0.722            

TC 0.51 0.684           

ST 0.489 0.647 0.666          

AP 0.351 0.521 0.588 0.814         

TB 0.467 0.686 0.696 0.719 0.715        

IC 0.415 0.464 0.491 0.524 0.649 0.741       

CA 0.308 0.455 0.482 0.674 0.666 0.637 0.732      

RF 0.253 0.392 0.437 0.183 0.233 0.241 0.169 0.728     

SE 0.656 0.371 0.459 0.225 0.354 0.354 0.195 0.25 0.839    

EE 0.275 0.504 0.284 0.627 0.585 0.498 0.562 0.023 0.147 0.840   

IE 0.337 0.479 0.489 0.597 0.657 0.604 0.617 0.222 0.219 0.593 0.712  

MO -0.336 -0.46 -0.427 -0.553 -0.511 -0.584 -0.614 -0.289 -0.179 -0.429 -0.529 0.713 

  SmartPLSمن مخرجات برمجية  المصدر: 

 ( قبل الحذفCross-Loadings: مصفوفة قيم التشبعات المتقاطعة )5-الجدول رقم هـ

 RA TC ST AP TB IC CA RF SE EE IE MO 

RA1 0.701 0.264 0.283 0.131 0.176 0.22 0.139 0.182 0.403 0.118 0.155 -0.201 

RA2 0.887 0.459 0.465 0.317 0.417 0.344 0.248 0.207 0.574 0.251 0.254 -0.283 

RA3 0.871 0.4 0.386 0.229 0.344 0.311 0.219 0.119 0.694 0.183 0.266 -0.222 

RA4 0.813 0.35 0.293 0.16 0.203 0.191 0.117 0.202 0.538 0.092 0.15 -0.234 

RA5 0.463 0.195 0.146 0.067 0.109 0.048 0.02 0.241 0.181 0.013 0.08 -0.108 

RA6 0.471 0.463 0.434 0.544 0.677 0.58 0.514 0.234 0.238 0.456 0.495 -0.37 

TC1 0.465 0.815 0.454 0.376 0.513 0.359 0.334 0.267 0.326 0.4 0.331 -0.321 
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TC2 0.4 0.818 0.466 0.372 0.463 0.268 0.318 0.269 0.332 0.37 0.248 -0.31 

TC3 0.423 0.783 0.466 0.347 0.407 0.27 0.305 0.296 0.294 0.305 0.329 -0.329 

TC4 0.364 0.765 0.431 0.296 0.373 0.274 0.18 0.422 0.319 0.283 0.2 -0.282 

TC5 0.218 0.643 0.389 0.27 0.354 0.246 0.203 0.304 0.025 0.303 0.227 -0.201 

TC6 0.329 0.622 0.477 0.453 0.638 0.389 0.439 0.186 0.277 0.459 0.512 -0.381 

TC7 0.143 0.442 0.407 0.239 0.375 0.225 0.171 0.252 0.149 0.176 0.221 -0.168 

TC8 0.343 0.482 0.392 0.422 0.532 0.445 0.448 0.156 0.212 0.368 0.464 -0.449 

ST1 0.279 0.501 0.712 0.456 0.506 0.379 0.363 0.34 0.354 0.243 0.375 -0.262 

ST2 0.342 0.456 0.789 0.54 0.596 0.287 0.34 0.403 0.303 0.11 0.357 -0.351 

ST3 0.374 0.445 0.699 0.319 0.374 0.226 0.205 0.429 0.321 0.115 0.202 -0.242 

ST4 0.269 0.381 0.637 0.239 0.317 0.162 0.142 0.338 0.206 0.021 0.176 -0.165 

ST5 0.294 0.372 0.651 0.282 0.319 0.276 0.217 0.241 0.351 0.124 0.264 -0.306 

ST6 0.333 0.402 0.66 0.291 0.346 0.309 0.272 0.157 0.324 0.193 0.292 -0.215 

ST7 0.305 0.368 0.637 0.324 0.405 0.281 0.226 0.126 0.288 0.163 0.282 -0.233 

ST8 0.365 0.438 0.515 0.507 0.662 0.583 0.631 0.213 0.288 0.451 0.529 -0.406 

AP1 0.309 0.4 0.479 0.816 0.605 0.475 0.564 0.136 0.154 0.516 0.522 -0.508 

AP2 0.31 0.415 0.479 0.862 0.623 0.434 0.543 0.165 0.225 0.541 0.48 -0.468 

AP3 0.357 0.498 0.536 0.868 0.62 0.461 0.541 0.152 0.289 0.55 0.512 -0.465 

AP4 0.177 0.31 0.399 0.74 0.5 0.358 0.549 0.103 0.095 0.467 0.45 -0.399 

AP5 0.261 0.476 0.474 0.824 0.625 0.413 0.6 0.144 0.156 0.557 0.516 -0.454 

AP6 0.261 0.397 0.47 0.764 0.522 0.412 0.488 0.198 0.174 0.411 0.426 -0.393 

TB1 0.328 0.412 0.42 0.61 0.762 0.56 0.574 0.097 0.269 0.574 0.544 -0.407 

TB2 0.323 0.557 0.564 0.465 0.729 0.363 0.411 0.202 0.28 0.356 0.472 -0.32 

TB3 0.323 0.449 0.477 0.59 0.793 0.557 0.548 0.138 0.247 0.533 0.585 -0.424 

TB4 0.244 0.48 0.383 0.47 0.666 0.45 0.45 0.127 0.118 0.462 0.446 -0.3 

TB5 0.323 0.434 0.342 0.423 0.665 0.493 0.469 0.066 0.27 0.38 0.402 -0.286 

TB6 0.417 0.556 0.71 0.5 0.66 0.367 0.404 0.335 0.314 0.215 0.357 -0.427 

IC1 0.315 0.355 0.418 0.396 0.527 0.74 0.48 0.156 0.33 0.369 0.45 -0.417 

IC2 0.312 0.356 0.341 0.418 0.547 0.729 0.467 0.243 0.283 0.366 0.447 -0.418 

IC3 0.287 0.341 0.288 0.339 0.493 0.771 0.479 0.115 0.253 0.406 0.415 -0.428 

IC4 0.305 0.316 0.293 0.264 0.368 0.668 0.359 0.101 0.175 0.287 0.385 -0.402 

IC5 0.322 0.315 0.366 0.389 0.417 0.748 0.49 0.204 0.284 0.371 0.456 -0.427 

IC6 0.282 0.342 0.417 0.493 0.511 0.783 0.536 0.235 0.235 0.403 0.517 -0.497 

CA1 0.087 0.227 0.232 0.316 0.355 0.36 0.561 0.129 0.029 0.28 0.296 -0.283 

CA2 0.32 0.325 0.364 0.528 0.497 0.512 0.81 0.168 0.233 0.414 0.476 -0.527 

CA3 0.25 0.384 0.386 0.558 0.492 0.469 0.751 0.126 0.161 0.425 0.509 -0.456 

CA4 0.187 0.351 0.372 0.526 0.581 0.508 0.778 0.082 0.109 0.496 0.487 -0.489 

RF1 0.196 0.31 0.364 0.163 0.194 0.219 0.158 0.754 0.271 0.008 0.191 -0.199 

RF2 0.265 0.322 0.352 0.131 0.187 0.225 0.172 0.87 0.254 -0.006 0.165 -0.28 

RF3 0.004 0.229 0.284 0.132 0.136 0.163 0.09 0.623 -0.018 0.114 0.145 -0.143 

RF4 0.204 0.269 0.272 0.113 0.16 0.078 0.048 0.64 0.128 -0.008 0.144 -0.197 

SE1 0.555 0.364 0.351 0.194 0.265 0.322 0.124 0.222 0.865 0.128 0.176 -0.205 

SE2 0.589 0.324 0.331 0.191 0.337 0.334 0.206 0.205 0.841 0.189 0.241 -0.104 

SE3 0.474 0.329 0.427 0.242 0.309 0.31 0.212 0.175 0.794 0.196 0.231 -0.186 
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SE4 0.564 0.287 0.399 0.129 0.251 0.251 0.133 0.221 0.852 0.063 0.155 -0.147 

SE5 0.566 0.247 0.414 0.189 0.32 0.264 0.142 0.221 0.841 0.031 0.113 -0.11 

EE1 0.232 0.365 0.208 0.533 0.463 0.356 0.437 0.018 0.15 0.824 0.475 -0.306 

EE2 0.266 0.444 0.25 0.475 0.489 0.487 0.483 -0.032 0.082 0.837 0.485 -0.4 

EE3 0.185 0.443 0.237 0.572 0.517 0.408 0.493 0.072 0.139 0.86 0.532 -0.37 

IE1 0.199 0.266 0.299 0.343 0.375 0.472 0.4 0.18 0.097 0.367 0.679 -0.411 

IE2 0.236 0.388 0.387 0.547 0.613 0.55 0.558 0.198 0.147 0.554 0.897 -0.463 

IE3 0.058 0.107 0.085 0.125 0.122 0.165 0.166 0.083 -0.022 0.212 0.41 -0.22 

IE4 0.347 0.383 0.441 0.472 0.485 0.488 0.452 0.143 0.307 0.469 0.746 -0.361 

IE5 0.258 0.414 0.374 0.484 0.56 0.372 0.499 0.166 0.146 0.422 0.736 -0.394 

MO1 -0.043 -0.101 -0.066 -0.183 -0.117 -0.098 -0.173 -0.068 -0.01 -0.119 -0.191 0.498 

MO2 -0.342 -0.447 -0.398 -0.524 -0.498 -0.56 -0.584 -0.268 -0.208 -0.4 -0.557 0.856 

MO3 -0.131 -0.22 -0.203 -0.266 -0.169 -0.326 -0.328 -0.208 -0.062 -0.18 -0.236 0.658 

MO5 -0.278 -0.373 -0.367 -0.435 -0.407 -0.421 -0.451 -0.192 -0.137 -0.336 -0.341 0.717 

MO6 -0.247 -0.324 -0.315 -0.423 -0.437 -0.475 -0.487 -0.227 -0.125 -0.361 -0.416 0.782 

  SmartPLSمن مخرجات برمجية  المصدر: 

 

 

 

 

 والمصادرالمراجع 

 اللغة العربية:المراجع ب

 الكتب:

 (1993أحمد، هاني، إقتصاد الجزائر المستقلة، الطبعة الث )بن عكنون، الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية, 

ع لدولي، الاتحاد الدولي للمحاسبين. )ترجمة المجم، مجلس معايير التدقيق والتأكيد ا’500معيار التدقيق رقم ‘أدلة التدقيق، 

 431–414, 2018الدولي العربي للمحاسبين( , 

الاتحاد الدولي للمحاسبين، دليل استخدام معايير التدقيق الدولية على لمنشآت الصغيرة ومتوسطة الحجم، الطبعة الثانية 

 (2013)الاتحاد الدولي للمحاسبين, 

لخدمات دليل اصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التاكيد الاخرى وا ،الاتحاد الدولي للمحاسبين

 (2010ذات العلاقة، )نيويورك: الاتحاد الدولي للمحاسبين, 

لمطبوعات بهلول، محمد بلقاسم حسن، سياسة تخطيط التنمية وإعادة تنظيم مسارها في الجزائر، الطبعة الا )الجزائر: ديوان ا

 (1999الجامعية, 

 القوانين:

يوليو سنة  17الموافق  1416صفر عام  19 المؤرخ في 20-95يعدل ويتمم الأمر رقم , ‘2010غشت  26ممض ي في  02-10أمر رقم 

 4، الصفحة 2010سبتمبر  01المؤرخة في  50، الجريدة الرسمية عدد ’والمتعلق بمجلس المحاسبة. 1995
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مايو  09مؤرخة في  37دة الرسمية عدد ، الجري’يتضمن المخطط الوطني للمحاسبة, ‘1975أبريل  29ي ممض ي ف 35-75أمر رقم 

 502، الصفحة 1975

، 1995يوليو  23المؤرخة في  39، لجريدة الرسمية عدد ’يتعلق بمجلس المحاسبة, ‘1995يوليو  17ممض ي في  20-95أمر رقم 

 3الصفحة 

والمتعلق  1993مايو سنة  23 المؤرخ في 10-93لمرسوم التشريعي رقم يعدل ويتمم ا, ‘1996يناير  10ممض ي في  10-96أمر رقم 

 34، الصفحة 1996يناير  14المؤرخة في  3الجريدة الرسمية عدد ’ ببورصة القيم المنقولة.

ة للجمهورية الجزائرية , يتضمن تنظيم مهنة المحاسب والخبير المحاسب )الجريدة الرسمب1971ديسمبر  29المؤرخ في  82-71الامر 

 1852صفحة  (،1971, 107رقم 

، الجريدة الرسمية ’يتعلق بممارسة وظيفة المراقبة من طرف مجلس المحاسبة, ‘1980مارس  01ممض ي في  05-80القانون رقم 

 1980, 338، الصفحة 1980مارس  04مؤرخة في  10عدد 

دد تنظيم المصالح الخارجية للمفتشية العامة للمالية ويضبط ح, ‘1992يناير  20ممض ي في  33-92المرسوم التنفيذي رقم 

 182، الصفحة 1992يناير  26المؤرخة في  6، الجريدة الرسمية عدد ’اختصاصاتها

 35، الجريدة الرسمية عدد ’يتضمن التنظيم الداخلي للمفتشية العامة للمالية, ‘1983غشت  20ممض ي في  502-83المرسوم رقم 

 2110، الصفحة 1983ت غش 23المؤرخة في 

، ’58؛ م.ج.ت 560؛ م.ج.ت 505؛ م.ج.ت 210المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق م.ج.ت , ‘20فيفري  04المؤرخ في  002المقرر رقم 

 المجلس الوطني للمحاسبة، وزارة المالية

ت ؛ م.ج.510؛ م.ج.ت 500؛ م.ج.ت 300.ت المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق م.ج, ‘2016نوفمبر  02في المؤرخ  150المقرر رقم 

 ، المجلس الوطني للمحاسبة، وزارة المالية’700

؛ م.ج.ت 610؛ م.ج.ت 570؛ م.ج.ت 520المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق م.ج.ت , ‘2017مارس  15المؤرخ في  23المقرر رقم 

 ، المجلس الوطني للمجاسبة، وزارة المالية’620

 ؛ م.ج.ت530؛ م.ج.ت 501؛ م.ج.ت 230المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق م.ج.ت , ‘2018سبتمبر  24خ في المؤر  77المقرر رقم 

 ، المجلس الوطني للمحاسبة، وزارة المالية’540

 1413ذي الحجة عام  2المؤرخ في  10-93يعدل ويتمم المرسوم التشريعي رقم , ‘2003فبراير  17ممض ي في  04-03قانون رقم 

فبراير  19المؤرخة في  11، الجريدة الرسمية عدد ’والمتعلق ببورصة القيم المنقولة، المعدل والمتمم. 1993مايو سنة  23 الموافق

 .20، الصفحة 2003

نوفمبر  25مؤرخة في  74، الجريدة الرسمية عدد ’يتضمن النظام المحاسبي المالي, ‘2007نوفمبر  25ممض ي في  11-07قانون رقم 

 .3، الصفحة 2007

، الجريدة ’يتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد, ‘2010يونيو  29ممض ي في  01-10قانون رقم 

 .651، الصفحة 1991مايو  01المؤرخة في  20الرسمية عدد 

 31مؤرخة في  11د ، الجريدة الرسمية عد’1963يتضمن قانون المالية لسنة , ‘1962ديسمبر  31ممض ي في  155-62قانون رقم 

 .126، الصفحة 1962ديسمبر 

ديسمبر  05المؤرخة في  53, يتعلق بمجلس المحاسبة وسيره )الجريدة الرسمية عدد 1990ديسمبر  04ممض ي في  32-90قانون رقم 

 (1690، الصفحة 1990

المحاسب المعتمد )الجريدة , يتعلق بمهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات و 1991أبريل  27ممض ي في  08-91قانون رقم 

 (1991, 651، الصفحة 1991مايو  01المؤرخة في  20الرسمية عدد 

حدد عدد وطبيعة ومعامل وبرنامج الاختبارات وكذا تشكيل لجنة الاختبارات , ‘2017مارس  07قرار وزاري مشترك ممض ي في 

 .12، الصفحة 2017يوليو  30المؤرخة في  45 ، الجريدة الرسمية عدد’والقبول بمعهد التعليم المتخصص لمهنة المحاسب
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يحدد كيفية سير التكوين وكذا برامج التكوين المتخصص قصد الحصول على ، 2017مارس  07قرار وزاري مشترك ممض ي في 

 .17، الصفحة 2017يوليو  30المؤرخة في  45الجريدة الرسمية عدد , ’ الحساباتشهادة الخبير المحاسب وشهادة محافظ 

حدد تنظيم هياكل الدراسات والتقييس والإدارة والتسيير بالمفتشية العامة , ‘2009ديسمبر  31وزاري مشترك ممض ي في قرار 

 .13، الصفحة 2010مارس  07المؤرخة في  15، الجريدة الرسمية عدد ’للمالية العامة في مكلفين بالدراسات ورؤساء مكاتب

 23مؤرخة في  34، الجريدة الرسمية عدد ’يتعلق ببورصة القيم المنقولة, ‘1993مايو  23ممض ي في  10-93مرسوم تشريعي رقم 

 .4، الصفحة 1993مايو 

ذي القعدة عام  15 المؤرخ في 11- 07تضمن تطبيق أحكام القانون رقم , ‘2008مايو  26ممض ي في  156-08مرسوم تنفيذي رقم 

، 2008مايو  28المؤرخة في  27، الجريدة الرسمية عدد ’ي الماليوالمتضمن النظام المحاسب 2007نوفمبر سنة  25الموافق  1428

 .11الصفحة 

 50، الجريدة الرسمية عدد ’يحدد صلاحيات المفتشية العامة للمالية, ‘2008سبتمبر  06ممض ي في  272-08مرسوم تنفيذي رقم 

 .8، الصفحة 2008سبتمبر  07المؤرخة في 

، الجريدة ’يتضمن تنظيم الهياكل المركزية للمفتشية العامة للمالية, ‘2008بر مسبت 06ممض ي في  273-08مرسوم تنفيذي رقم 

 .13، الصفحة 2008سبتمبر  07المؤرخة في  50الرسمية عدد 

، لجريدة ’يحدد تشكيلة المجلس الوطني للمحاسبة وتنظيمه وقواعد سيره, ‘2011يناير  27ممض ي في  24-11مرسوم تنفيذي رقم 

 .4، الصفحة 2011فبراير  02ة في مؤرخ 7الرسمية عدد 

يحدد تشكيلة المجلس الوطني للمصف الوطني للخبراء ‘وزارة المالية،  2011يناير  27ممض ي في  25-11مرسوم تنفيذي رقم 

 .7، الصفحة 2011فبراير  02مؤرخة في  7، الجريدة الرسمية عدد ’المحاسبين وصلاحياته وقواعد سيره

يحدد تشكيلة المجلس الوطني للمصف الوطني للغرفة ‘ة، وزارة المالي and ,2011يناير  27ي في ممض  26-11مرسوم تنفيذي رقم 

 .10، الصفحة 2011فبراير  02مؤرخة في  7، الجريدة الرسمية عدد ’الوطنية لمحافظي الحسابات وصلاحياته وقواعد سيره.

حدد تشكيلة المجلس الوطني للمنظمة الوطنية للمحاسبين ي‘وزارة المالية،  2011يناير  27ممض ي في  27-11مرسوم تنفيذي رقم 

 .13، الصفحة 2011فبراير  02مؤرخة في  7، لجريدة الرسمية عدد ’المعتمدين وصلاحياته وقواعد سيره

، ’يتضمن إنشاء معهد التعليم المتخصص لمهنة المحاسب وتنظيمه وسيره, ‘2012يوليو  21ممض ي في  288-12مرسوم تنفيذي رقم 

 .9، الصفحة 2012يوليو  25مؤرخة في  43ريدة الرسمية عدد الج

، الجريدة ’يتعلق بتنظيم الهياكل المركزية للمفتشية العامة للمالية, ‘1992يناير  20ممض ي في  32-92مرسوم تنفيذي رقم 

 .180، الصفحة 1992يناير  26المؤرخة في  6الرسمية عدد 

 15، الجريدة الرسمية عدد ’يحدد إختصاصات المفتشية العامة للمالية, ‘1992 رفبراي 22ممض ي في  78-92مرسوم تنفيذي رقم 

 .411، الصفحة 1992فبراير  22المؤرخة في 

 04مؤرخة في  10، الجريدة الرسمية عدد ’يتضمن إحداث مفتشية عامة للمالية, ‘1980مارس  01ممض ي في  53-80مرسوم رقم 

 .349، الصفحة 1980مارس 

 المقالات:

معة )جا’ تطوير إستراتيجية للتدقيق الخارجي في القطاع المصرفي الأردني بناء عل مخاطر الأعمال‘هيم، ايهاب، نظمي، صابر، إبرا

 (2005عمان العربية للدراسات العليا, 

الادارة، ، مجلة علوم الاقتصاد و ’معطيات التدقيق الخارجي عن المسؤولية الاجتماعية للمنظمات الهادفة للربح‘الشرع، مجيد، 

15.53 (2009 , )282–892. 

ة، ، مجلة دفاتر اقتصادي’متطلبات الرقابة على جودة التدقيق في الجزائر: مراجعة أولية‘أزواو، ليلى،  وبن الصمد، عبد، نجوى،

13.01 (2022 , )334–503. 
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في جودة أعمال التدقيق: بحث  استراتيجية مخاطر الأعمال ودورها‘ورائد، فاضل حمد القيس ي،  العاني., صفاء، أحمد محمد،

 22.87، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية، ’تحليلي على عينة من مراقبي الحسابات ومكاتب التدقيق الخارجي في بغداد

(2016 , )451–804. 

 ة من وجهة نظرتحليل أهمية العوامل المؤثرة في تأخير إصدار التقارير السنوية للشركاتدراسة مقارن‘الفضل، مؤيد محمد علي، 

 (2007) 9.2، مجلة القادسية للادارة وعلوم الاقتصاد، ’المديرين والمراجعين القانونيين في كل من العراق والأردن

ات العوامل المؤثرة في بناء إستراتيجية تدقيق الحسابات: دراسة ميدانية من وجهة نظر مدققي الحساب‘النوايسة، محمد ابراهيم، 

 .371–343( , 2007) 03.03، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، ’الخارجيين في الأردن

النظرية  قراءة في ظل -الأثر التنظيمي الناتج عن تبني النظام المحاسبي المالي الجديد في المؤسسات الجزائرية‘بوداود، سوهيلة، 

 .209–197( , 2017) 01.29، مجلة دراسات، ’المؤسساتية الجديدة

ية البيئة المحاسبية للدول النامية في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية بين مراعات ظروف البيئة المحاسب‘جراد، نورالدين، 

( , 2017) 31.02تصادية، دراسات الإق -، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية’والاستجابةلتأثيرات الأنظمة المحاسبية الدولية

348–603. 

, 2009, 06، أبحاث إقتصادية وإدارية, ’الجزائري للتوافق مع المعايير المحاسبية الدولية إصلاح النظام المحاسبي‘جوادي، محمد، 

68–86. 

، مجلة المفكر، جامعة محمد خيضر بسكرة، ’تقييم إعادة هيكلة المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية‘داودي، الطيب، 

03.01 (2007) 

جلة م، ’سسية في ظل المفهوم الحقيقي لمشرعية قراءة نقدية في النظرية المؤسساتيةالنظرية المؤ ‘شناقرة., وردة، وامال، مهاوة., 

 .786–776( , 2021) 21.02العلوم الانسانية، 

عمال، ، المجلة الأردنية في إدارة الأ ’العوامل المؤثرة على عمل مكاتب التدقيق في الأردن: دراسة ميدانية‘عطية، سليمان، محمد، 

03.03 (2007 , )343–713. 

 ية لآراء عينة من المختصين فيدراسة ميدان -الافصاح في الجزائر بين واقع الاصلاح المحاسبي ومتطلبات البيئة الدولية‘قمان، عمر، 

 .30–13( , 2015) 31.01راسات الإقتصادية، د -، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية’مجال المحاسبي

ام المحاسبي المالي في ظل اختالف ممارسات المحاسبة بين المرجعيتين الفرنسية النظ‘منادي، المعتز بالله، وياسين، بشير، 

 .28–5( , 2018) 06.10، مجلة دفاتر بوادكس، ’والانجلوسكسونية

، مجلة معارف للعلوم القانونية ’الجريمة الاقتصادية: أسبابها وطرق مكافحتها في الجزائر‘إلياس،  وبوضياف منصف، شرفي،

 .103–87( , 2021) 02.03والاقتصادية، 

، ’ترقية الاستثمـاربالمتعلق  09 - 16تقرير ملتقى وطني بعنوان: مستجدات الاستثمار في الجزائر في ظل القانون رقم ‘ناجي، زهرة، 

 .185-179(، 2018) 2.2السياسة العالمية، 

 ، مجلة دفاتر’ي إرساء مبادئ حوكمة الشركاتالمعايير الجزائرية للتدقيق ودورها الفعال ف‘حمو عصمت، محمد،  نخلة، حراث وبن

 .518-494( , 2022) 11.02بوادكس، 

 المذكرات:

 (2017أطروحة دكتوراه، )جامعة أبي بكر بلقايد, ’ العوامل المؤثرة على تنافسية الإقتصاد الجزائري ‘الجليل، هجيره، عبد، 

 (2015كتوراه )جامعة محمد خيضر بسكرة, أطروحة د’ مجلس المحاسبة في التشريع الجزائري ‘الهادي، منصوري، 

 أطروحة دكتوراه )جامعة محمد خيضر’ دور المفتشية العامة للمالية في الرقابة على المال العام في الجزائر‘بن حوة، خديجة، 

 (2021بسكرة, 

غزة,  -جامعة الاسلاميةأطروحة دكتوراه )ال’ مدى تطبيق رقابة الجودة في مكاتب تدقيق الحسابات في طاع غزة‘القيق، أمير، 

2012) 

اقع:  المو
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 <https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327> (2021الديوان الوطني للاحصاء، الجزائر بالأرقام )الجزائر, 

 ،’دليل الرقابة الذاتية لمكاتب التدقيق وممتهني المحاسبة‘لجنة مراقبة النوعية بالمجلس الوطني للمحاسبة، 

Http://Www.Cnc.Dz/Fichier_regle/7370.Pdf, 2021  

   Http://Www.Cnc.Dz/Fichier_regle/7369.Pdf،’لجنة مراقبة النوعية بالمجلس الوطني للمحاسبة، دليل مراقبة النوعية

<Https://www.cosob.org/ar/missions/> [accessed 1 March 2023] ‘ كوسوب، مهام لجنة تنظيم عمليات البورصة

   2021’, ومراقبتها

 معايير التدقيق الدولية:

لمراجعة ، اصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق وا’معايير التدقيق الدولية‘مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية، 

 2018الدولي للمحاسبين.,  وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذات العلاقة، الاتحاد

ت مسؤولية المدقق في اعتبار الاحتيال عند تدقيق البيانا 200مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية، معيار التدقيق الدولي 

-ة ، اصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذات العلاق’المالية

 181, 2018جزء الأول، الاتحاد الدولي للمحاسبين., ال

 ، اصدارات المعايير الدولية لرقابة’أخذ عينات التدقيق 530مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية، معيار التدقيق الدولي 

 2018لجزء الأول, ا-الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذات العلاقة 

تحديد وتقييم مخاطر الخطأ الجوهري من خلال فهم 315معايير التدقيق والتأكيد الدولية، معيار التدقيق الدولي رقم  مجلس

ت ، اصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذا’المنشأة وبيئتها

 .285–342, 2018العلاقة، الاتحاد الدولي للمحاسبين., 

ة ، اصدارات المعايير الدولية لرقاب’استخدام عمل مدقق خبير 620مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولية، معيار التدقيق رقم 

 .723–703( , 2018) 01لجزء الأول, ا-الجودة والتدقيق والمراجعة وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذات العلاقة 

لي ، مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي، الاتحاد الدو ’التخطيط لتدقيق البيانات المالية, ‘300رقم معيار التدقيق الدولي 

 .842–272, 2018للمحاسبين. )ترجمة المجمع الدولي العربي للمحاسبين( , 

 حاد الدولي للمحاسبين.، مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي، الات’المصادقات الخارجية, ‘505معيار التدقيق الدولي رقم 

 .454–454, 2018)ترجمة المجمع الدولي العربي للمحاسبين( , 

، مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي، الاتحاد الدولي للمحاسبين. ’أخد عينات التدقيق, ‘530معيار التدقيق الدولي رقم 

 .2018)ترجمة المجمع الدولي العربي للمحاسبين( , 
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