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ʗِيʗٌ إِذْ تَأَذَّنَ ":  قال تعالى َɻ فʙَْتʤُْ إِنَّ عʘََابِي لَ َؕ ʥʭَِوَل ۖ ʤُْؒ ʤُْؒ لʥʭَِ شʙْȜََتʤُْ لأََزʗَȂِنَّ ُّȁَةرǻالا ʤॻʀاʙرة ابʦ7" س  

.نʙȜʵ الله و نʗʸʲه العʤॻʢ الʙʴǻ ȏʘ لʹا سʻʮل وسʙʳ لʹا الأسॺاب حʯى اسʠʯعʹا إتʸام هʘا العʸل Ǻعʦنه جل وشأنه  

 هالإشʙاف على هʗه الʙؕʘʸة وعلى نʶائʲ ه" على قʦʮل  خȏʙʻ نʦح" الʦʯؕʗر نʯقʗم ǺالʙȜʵ الȂʚʱل إلى الأسʯاذ 

الʸॻɿة الʹي ؕانʰʸǺ ʕاǺة خʠȂʙة ȖȂʙʟ للʦصʦل إلى تʲقȖʻ الأهʗاف الʙʸجʦة مʥ هʗه الʗراسة.  العلॻʸة  هوتʦجʻهات  

ʤعل ʤʴلفة قʱامعة الʱǺ ةʘإلى ؕل أسات ʙȜʵالǺ مʗقʯا نʸاع ، كʸʯنا لا  إجʗساع ʥلى ؕل مȀو في  و ʗʻعǺ أو ʔȂʙق ʥم

و يʙضى وȀنه ولي ذلʣ والقادر علॻه والʗʸʲ الله رȁي العالʥʻʸ. الله القʗيʙ أن يʦفقʹا لʸا ʔʲǻ  الأخʙʻ نʴأل  

 

 

 

 

 

  

 

  

 



  

 

 

  

  

  الإهداء 

Ǻ  قال ʥيʘإلى ال ʙيʗقʯوال ʙȜʵال :ʗعȁفى وʠʶʸال ʔʻʮʲالله وؕفى وصلى الله على ال ʤʴ

إلى مʥ لا ʥȜʸǻ للؒلʸات أن   اتعʗʮ إلا أǻاه وȁالʦالʗيʥ أحʴانفʻهʤ الله تعالى: "وقʷى رʣȁ ألا 

أهȏʗ هʘا العʸل الʦʯʸاضع إلى ا  فʷائلهʸ تʦفي حقهʸا ، إلى مʥ لا ʥȜʸǻ للأرقام أن تʶʲي

ʤعʗا ، الॻنʗز الʦʹؕ ʥأغلى م ʦا هʸǺ ل عليʳॺي ʤل ʥه  مʦعʗه والʙاهʴال ʥʻاصل والعʦʯʸال

إلى رمʚ العʠاء ونॺع الॺʲʸه إلى العʦʻن   وأʟال في عʙʸهالʶالʲه ، أبي الʦʹʲن حفʢه الله 

إلى  ا الʯي سهʙت اللॻالي لأجلي ، إلى أمي الॺʻʮʲه الʯي أعʯʠʹي بʗعائها أʟال الله في عʙʸه

مʥ هʤ أغلى مʥ عʦʻني وأغلى مʥ ؕل شيء في الʗنॻا ، أخʦاتي الʸȂʙؒات وأخي الغالي ،  

إلى الأساتʘه الأكارم في ؕل  زوجي الʯʴʸقʮلي و إلى ؕل أقارȁي وأصʗقائي و  احفʢهʤ الله جॻʸع

ʤهʙؕʘع أقلامʹا لʴت ʤا ولॻنʗه الʘفا في هʙا حʹʸعل ʥلى ؕل مȀار ، وʦʟالله    الأ ʥم ʦجʙون

 سʲॺانه وتعالى أن يʯقʮل مʹا ثʙʸه هʘا الإجʯهاد 

 '' .  اللهʤ أنفعʹا ʸǺا علʯʸʹا وأنفع غʙʻنا Ǻعلʸʹا  ''                   

 

    مʹار      



  

 

 

  
  

  الإهداء 

  
 ،ʙم وما تأخʗلي ما تق ʙغفǻ ع أنʸʟأ ȏʘر والʘر فأنʘأع ȏʘر والʗفق Ȗخل ȏʘو الله ال  

  ʙʵॺال ʙʻخ ʗʸʲخلقه م ʥفى مʠأص ȏʘوال ʙȜʵȂو ʗʸʲǻ أن Ȗʲʯفاس ʤلʹا الʹع ʔوه ȏʘال ĸ ʗʸʲوال

رحلة تعلॻʸॻة بʗايʯها  فالʶلاة والʴلام علॻه.  الĸ ʗʸʲ على ما سلؒʹاه وما عʵʹاه وما مʙرنا Ǻه هي 

ʣʴامها مʯة وخॻɹها جامʯة ونهايॻائʗʯاب.  

  : أهȏʗ هʘا العʸل الʦʯʸاضع إلى

ʹʕ إلॻه مǺ ʥعʗ الله تعالى ، إلى وʟʹي الʳاص   مʥ أحʥʴ تʯʻȁʙي، وألقى علॻا مʯʮʲه وعʠاءه، إلى مʥ رؕ

سʹȏʗ ومȏʗʹʴ رفȖʻ حॻاتي جʗارȏ الȏʘ لا يهʗم. روحي الʯي لا تفارقʹي،  إلى الأغلى على قلʮي في هʘه  

  .الॻʲاة إلى أكʙʰ رجل  أحॺه "أبي"  حفʢه الله وأʟال في عʙʸه

و إلى جʹʯي ونॺع الॺʲʸة، إلى أمي الॺʻʮʲة الʯي أعʯʠʹي بʗعائها ورضاها  الʴعادة والأمل، ॺɼارك الله في  

  .عʙʸها وعʸلها وجعلها مʥ أهل الʱʹان

ʣॻأخǺ كʗʷع ʗʵʹس"  ʤهʻل علʻق ʥʸول"  

  أخʯي الʦحʗʻة  "حʹان" وȀخʦتي الʙؒام

  و لؒل مʥ ؕان اقʙب Ǻاخʶʯار عائلʯي،اصʗقائي 

ʙما لؒل مʥ دعʸʹي في حॻاتي بʗون مقابل بʗون نʚاع وʗȁون حʗود  ل مʥ ؕان ذا ʸॻɾة وحॺا وؕ   وؕ

  .تॻʲاتي للؒل دون فʙق 

  وȀلى ؕل مʥ وسعʯهʤ ذاكʙتي ولʤ تʴعهʤ مʙؕʘتي. 
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ʳلʸالʝ 
 

ʨ́ء على الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  ومʶاهʺʱه في تʛȄʨʢ  الʺقاولاتॽة مʧ خلال  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʶلȌॽ ال
  .، ومعʛفة دوره في تॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة للʢالʖتʨجॽه فʛؔ الʢالʖ نʨʴ الʺقاولاتॽة

ʨ̋جʨدة  ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف تʦ الॽʁام بʙراسة مʙʽانॽة على ʡلॼة قʦʶ علʦ الإجʱʺاع  ؗل تʸʸʵاته ال
على مȐʨɦʶ الʳامعة (ع إ تʦॽʤʻ وعʺل.ع إ تॽȃʛة، ع إ الإتʸال) مȐʨɦʶ الʲانॽة ماسʳǼ  ʛʱامعة الʳلفة. ولهʚا 

  :ʛʡحʻا الʶʱاؤل الʛئʶॽي ؗالʱالي
  هل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʳامعي ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼه جامعة  الʳلفة؟ *

  :وتʙʱرج ضʺʧ هʚا الʶʱاؤل،  ثلاثة تʶاؤلات فॽɺʛة
  هل تʶاهʦ الʛhامج الʱعلॽʺॽة الʺʱعلقة  Ǽالʺقاولة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة ؟ _1
  هل تʶاهʦ الʺهارات الʱقॽʻة الʺʱعلʺة داخل الʳامعة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة ؟ _2
  هل تʶاهʦ الانʢʷة  الʳامॽɻة الʺقاولاتॽة الʱي تॽʁʺها الʳامعة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽه لȐʙ الʢلʖ؟ _3

ʨ̋عة مʧ الاجʛاءات الʺʻهॽʳة الʺʲʺʱلة في الʺʻهج ال ʳا مʻعॼاؤلات اتʶʱه الʚة على هǼفيوللإجاॽؔي والʺؔ  
مفʛدة ومʧ  51الʴʱلʽلي ولʳʺع الॽʰانات تʦ الإسʱعانة Ǽالإسॽʰʱان أما عʻʽة الʘʴॼ فقʙ أشʱʺلʗ الʙراسة على 

خلالها تʨصلʻا إلى أن الʛhامج الʱعلॽʺॽة الʺʱعلقة Ǽالʺقاولة تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة ، Ǽالإضافة 
إلى الʺهارات الʱقॽʻة الʺʱعلʺة داخل الʳامعة  ، وتʶاهʦ اǽʹا الأنʢʷة الʳامॽɻة الʺقاولاتॽة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة 
 ʛȄʨʢوت ʦة دعॽولʕʁ لʙيهʦ .وهʚا  يʧʽʰ مȐʙ  أهʺॽة دور الʳامعة في تعʜȄʜ الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة ، وتعʽʢها م

 . هʚه الʺقʨمات
 

 .: الʺقاولاتॽة، الʺقاول، روح الʺقاولاتॽة، الʱعلʦॽ الʺقاولاتيالؒلʸات الʸفʯاحॻة
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 مقʗمة 

 أ 

  :  مـــقـــʗمـــة 

ا رئॽًʶॽا للʨʺʻ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي في أȑ مʱʳʺع، وتلعʖ دورًا   تعʙ الʺقاولاتॽة  ʛؗʴم

الǽʙʴʱات   الʺʷॽɻة. وفي ʣل  العʺل وتʛȄʨʢ الابʱؔار وتʧʽʶʴ مȄʨʱʶات  هامًا في خلȘ فʛص 

  Ȑʙل الʺقاولاتॽة   ʛȄʨʢت  ȑورʛʹال  ʧم أصॼح  الʴالي   ʛʸالع في  العʺل  أسʨاق  تʨاجهها  الʱي 

 ،الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، لʨʴॼʸॽا رواد أعʺال مʱʶقʰلا ومʶاهʺʧʽ فاعلʧʽ في بʻاء اقʸʱادǽات قȄʨة 

فʺʧ  ي   ʧʽʽامعʳال الʢلॼة   Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʛوح  غʛس  في  مʨʴرȄا  دورًا  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال  ʖلع

ʜ على مهارات الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ وȂدارة الʺʷارȄع والȘȄʨʶʱ وجʺع الأمʨال،   ʛؗة تॽʺॽامج تعلʛخلال ب

ʧȞʺǽ للʢلॼة أن ʨʢǽروا أفؔارًا لأعʺال تʳارȄة ناجʴة وʨʴॼʸȄُا قادرʧȄ على الȄʨʴʱل مʧ أفؔار  

  .إلى مʷارȄع واقॽɻة

كʺا لʳأت الʙولة الʜʳائȄʛة إلى تॽʳʷع وتʦॽɺʙ فʯة الॼʷاب لإنʷاء الʺʛʷوعات الʸغʛʽة،  

  ʝॽما تأسʨʺع ʝʺلفة تʱʵالات مʳع في مȄارʷʺه الʚاب هʴة لأصॽʺॽامج تعلʛاد بʙخلال إع ʧم

وتʦॽɺʙ وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات وȃهʚا تʦ إدراج الʺقاولاتॽة ضʺʧ الʺقʛارات الʙراسॽة Ǽالأخʟ على  

تʙرس    ʗʴॼأص فالʺقاولاتॽة  ومʻه  العلʺي،   ʘʴॼوال العالي   ʦॽعلʱال ومʕسʶات   ʙالʺعاه  Ȑʨʱʶم

  ʙعǼ  ʦاتهʶسʕم إنʷاء  أجل   ʧم  ʧʽʽامعʳال الʢلॼة   ʧȄʨؔت  ʙʽحʨال هʙفه  الʳامعة  في   ʟʸʵʱك

الʛʵʱج، وجعل الʢالʖ صانع وʣائف ولǼ ʝॽاحʘ عʻها. وهʚا ʙʱʶǽعي مʧ ؗل الأʛʡاف أن  

   .ؗʺا تʻʺي الʛوح الʺقاولاتॽة فʽهʦ  ، تهʦʱ بهʚه الفʯة مʧ جʺॽع الʨʻاحي الʺʢॽʴة بها

وȂدماج    ʜȄʜوتع  ʛʷن  ʛʰʱعॽɾمةʨʤʻم    ʦॽعلʱة    الʺقاولاتالʛʽʰؔال نʱائʳه  له  الʺʱʳʺع  في 

قاعʙة عȄʛʹة    Șلʵǽ الʺʙʱʶامة، لأنه  الॽɺʨʻة  الॽʺʻʱة  القȄʨة على  وآثاره  الʺʱʶقʰلॽة،  ومॼʶʱȞاته 

لʲقافة الʺقاولاتॽة قʨامها الابʙاع   مʧ الʺقاولʧʽ والʺʙʰعʧʽ في جʺॽع الʺʳالات واعʙاد هʚا الʽʳل 

  . والابʱؔار والإنʳاز 



 مقʗمة 

 ب 

مقʙمة،   هʚه  خلال   ʧن م  ʧʽʽامعʳال للʢلॼة  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال أهʺॽة  على  الʹʨء   Ȍّلʶ

ات ناجʴة   ʛؗالإدارة ش ʧʽهلʕʺرواد الأعʺال ال ʧم ʙيʙل جʽج Șة وخلॽالʺقاولات ʛȄʨʢودوره في ت

  .ومʶاهʺة في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي

مʨضॽɺʨة   خʢة  إنʱهʻʳا  الʺʨضʨع  ولʙراسة  الʱالॽة   ʛاصʻالع على  الʙراسة   ʗشʺل  ʙوق

  :    للʨقʨف على هʚا الʺʨضʨع وجʨانॼه وذلʥ ؗʺايلي

  :الॼاب الأول: تʹʺʧ الإʡار الʺʻهʳي والȑʛʤʻ للʙراسة، وذلʥ في فʨʸل

  .الفʸل الأول: حʨل الʳانʖ الʺʻهʳي

 ȑʛʤʻار الʡل الإʨاني: حʲل الʸة لالفॽلʺقاولات  

   . الفʸل الʲالʘ: الʱعلʦॽ والʺقاولاتॽة

  : الॼاب الʲاني: فقʙ تʹʺʧ الإʡار الʺʙʽاني والॽʰʢʱقي للʙراسة، وذلʥ في فʨʸل

   .الʺʻهॽʳة للʙراسة الأسʝ : الʵامʝالفʸل 

  .: عʛض وتʴلʽل نʱائج الʙراسةالʶادسالفʸل 

ʛʽوفي الأخ  ʗʻʺʹا    تʻʱاجدراسʱʻʱا    الاسʛʽوأخ الʺعʙʺʱة،  الʺʛاجع  قائʺة   ʦث الʵاتʺة  تلॽه  العام، 

ʘʴॼع الʨضʨʺǼ Șعلʱدة تʙعʱم Șملاح.  
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  ʗʻهʸت  

الانʢلاقة    نȄʛʤا، ʨȞǽن ʲʺǼاǼة إن أȑ دراسة علʺॽة حʨل ʣاهʛة ما تʢʱلʖ بʻاء وتʨʸرا  

ʥل ذلʲʺʱي ʘʽان، حʙʽʺإلى ال ʦث ʧوم ʘʴॼع الʨضʨج إلى مʨلʨلل ʙي تʺهʱار   الʡالإǼ ىʺʶǽ اʺॽɾ

خʨʢات ومʛاحل الʘʴॼ    الʺʻهʳي للʙراسة، إذ يʧʺʹʱ العʙيʙ مʧ العʻاصʛ الʺʱعارف علʽها في 

ʦث وأهʙافه،  وأهʺʱʽه  الʺʨضʨع  اخॽʱار  أسॼاب  وهي  وفʛضॽات   العلʺي  الʺʛʢوحة  الإشȞالॽة 

الʶاǼقة والʙراسات   ʦॽʂالʺفا  ʙيʙʴت  ʧم ؗل  وȄلʽها  لʚلʥ    الʙراسة،   ،ʘʴॼال إلى صعȃʨات  إنʱهاء 

  هʚا الفʸل.  سʻأتي على ؗل هاته العʻاصʛ والʺʛاحل Ǽالʱفʽʸل في

  أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع : -1

  اولا اسॺاب الʘاتॻة 

الʵاص ʳʺǼال الȄʛادة الاعʺال و الʺقاولاتॽة و الاسʱفادة    الॼɼʛة الॽʸʵʷة و الاهʱʺام-

  مʻه في الॽʴاة العلʺॽة و العʺلॽة. 

  حʙاثة الʺʨضʨع و قلة الʙراسات الʱي تʻاولʱه و تʜايʙ اهʺʱʽه.  -

  رغʻʱʰا في إلقاء الʹʨء على اهʺॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة.   -

و   - الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢت و  إنʷاء  و  الʺʱعلقة  Ǽالʺʨاضॽع  اهʱʺاماتʻا  خلॽɿة 

  الʺʨʱسʢة.  

  ثانॻا : أسॺاب مʦضॻɸʦة

  قلة الʙراسات الاكادॽʺǽة الʱي تʻاولʗ هʙا الʺʨضʨع. -

الॽʵار  - في  الانʙماج  و  الʢॼالة  مȞʷلة   ʧم الʛʵوج  و  للʢلॼة  Ǽالॼʶʻة  الʺʨضʨع  اهʺॽة 

  الʺقاولاتي. 

  اهॻʸة الʗراسة : -2

تʳʱلى اهʺॽة الʙراسة في ʨؗنها تʨʵض في ʛʣوف الʺʕسʶات الʹعʛʽة و الʺʨʱسʢة و    -

سʰل دعʺها و تʛȄʨʢها Ǽاعॼʱار ان الاتʳاهات الʙʴيʲة للʙول هي دعʦ اشȞال هʙه الʺʕسʶات 

  لʺا لها مʧ دور فعال في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
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و  - الʢلॼة   Ȑʙل الʺقاولاتॽة  هʺا روح  و   ʧʽʽاساس  ʦॽب  ʛʽغʱم الʙراسة حʨل  ʜ مʨضʨع  ʛؗي

  ʥلʙؗ و   ʦيهʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  و  الʛوح   ʛȄʨʢت و   ʜȄʜعʱل اساسي   ʖلʢʺؗ الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال

إمʙامهǼ ʦالʺهارات الʺقاولاتॽة ولهʙا فإن اهʺॽة الʘʴॼ تأتي مʧ أهʺॽة هʙه الʺʱغʛʽان في تفاعلها  

  و تʛاʢǼها لʙʵمة هʙا القʢاع مʧ الاقʸʱاد. 

  أهʗاف الʗراسة : -3

  الʱعʛف على اسʛʱاتॽʳॽات و بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي.  -

  الʱعʛف على مȄʨʱʴات بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي.  -

-    ʦॽعلʱال في  الʴالॽة  الʛʰامج  تقʙمها  الʱي  لات  ʨؗʺال و  الʺعارف   ʗؗان اذا  ॽɾʺا  الʱعʛف 

الʺقاولاتي تʶʺح للʢالǼ ʖان ʛʷǽع في تأسʝॽ مʛʷوع مغʛʽ و تʛʽʶه وفȘ الاسʝ الʱي تʳعل  

  مʻه عʺلا ناجʴا. 

  الʘʴॼ عʧ وجʨد ارتॼاȋ معȑʨʻ بʦॽ تعلʦॽ الʢالʖ و روح الʺقاولاتॽة لǽʙه.  -

إقʛʱاح بʛنامج تعلʦॽ مقاولاتي على ضʨء الʺعॽʢات و الʛʰامج الʙʱرॽʶȄة الʴالॽة ʳǼامعة    -

  الʳلفة. 

  شȜالॻة الإ-4

الʺقاولاتॽة  بʙاǽات  الʺʷارȄع    تعʨد   ʗؗان  ʘʽح أوروȃا،  في  الʨسʢى  العʨʸر  فʛʱة  إلى 

  ʧامʲن الʛة وفي القॽɿȄʛال Șʡاʻʺة والʛʽغʸن الʙʺي في الʶॽل رئȞʷǼ ة تعʺلʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

الʛʽʰؔة  الʺʷارȄع   ʧم ʙيʙالع إلى ʣهʨر  أدت  والʱي  بʢȄʛانॽا  في  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  بʙأت   ،ʛʷع

الʸغʛʽة  الأعʺال  على   ʖلʢال زȄادة  إلى  أدت   ʗقʨال  ʝنف في  ولʻؔها  الʹʵʺة،  ات  ʛؗʷوال

  والʺʨʱسʢة الʱي ؗانʗ تقʙم خʙمات ومʳʱʻات مʙʴودة الʢʻاق وفي مʳالات معʻʽة. 

في   ʛʽʰؗاً  وتʨʢراً  اقʸʱادǽة  نهʹة   ʦالعال  ʙشه الʲʺانʻʽات،  فʛʱة  وفي   ʧȄʛʷالع القʛن  وفي 

مʱʵلف الʺʳالات، Ǽʺا في ذلʥ صʻاعة الʺقاولات والإنʷاءات، إذ ازدادت أهʺʱʽها في الاقʸʱاد 

والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة وذلʖʰʶǼ ʥ تʛاجع نʺʨذج الʺʕسʶة الʛʽʰؔة، وأصʗʴॼ الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

الابʱؔار   وتعʜز  الاقʸʱاد،  في  مهʺاً  دوراً   ʖتلع الʸغʛʽة  الʺقاولات  وخاصة  والʺʨʱسʢة 
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  ʛʽʰؗ لȞʷǼ ساهʺا ʙع قȄʛʶجي الʨلʨʻؔʱر الʨʢʱالعالʺي وال ȑادʸʱام الاقʤʻال ʨʺʻȃة. وॽʶافʻʱوال

في تʨʢر الʺقاولاتॽة وازدهارها في العالʦ، فهي تȞʷل الʨʽم جʜءاً أساسॽاً مʧ الاقʸʱاد العالʺي،  

  ʧم  ʙوتع الʙول،   ʧم  ʙيʙالع في  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت في  هاماً  دوراً   ʖوتلع

  ʛʽفʨوت الاقʸʱادات   ʧʽʶʴت في   ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʦاهʶوت  ،ʦالعال في  وازدهاراً  نʺʨاً  الʺʳالات   ʛʲأك

بʙأ الʱفʛʽؔ الأكادǽʺي في الʺقاولة يʰʱلʨر  قʙ  و ،  1فʛص العʺل وتʨلʙʽ الʛʲوة في الʰلʙان الʺʱʵلفة

كʴقل دراسي مʱʶقل مع تʨʢر الأʴǼاث الʱي تهʙف إلى فهʦ الʨʤاهʛ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة  

الʺʛتʢॼة بها. هʚا الʱفʛʽؔ الأكادǽʺي ارتʜؔ على تقʦǽʙ أʛʡ نȄʛʤة ومفاॽʺॽʂة شاملة تهʙف إلى  

  .2تʨضॽح الأǼعاد الʺʱʵلفة للʺقاولاتॽة وعلاقʱها Ǽالॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة 

أصॼح    ،  ʙحʨم عالʺي  اقʸʱاد  في  الانʙماج   ʨʴن والʨʱجه  الاقʸʱادǽة  الʱغʛʽات  في ʣل 

الʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة ضʛورة ملʴة تقʽʹʱها الʛʤوف الʛاهʻة، فʹلا عʧ الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة  

الʺʶʱارعة ما جعل الʙول الʻامॽة تʙرك هʚه الॽʁʴقة ، والʜʳائʛ مʧ بʧʽ هʚه الʙول الʻامॽة الʱي  

تʶعى إلى الʻهʨض Ǽقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتلقʧʽ الفʛؔ الʺقاولاتي حʘʽ تقʨم  

 ʧيʚال الأفʛاد  تॽʳʷع  خلال   ʧم  ʥوذل الʺقاولاتॽة  روح  إرساء  في  أساسي  و  هام  بʙور  الʙولة 

 ʧوعات مʛʷʺة اللازمة لإدارة الॽʻة والفॽʶفʻال Ǽالʺهارات والʛʰʵات والقʙرات والؔفاءات  يʱʺʱعʨن 

  خلال تʨفʛʽ الʺʻاخ اللازم والʺʻاسʖ لॽʳʷʱع الʺقاولاتॽة. 

  ȑادʸʱاق نʤام   ʧم ʗقلʱان الʱي  الفॽʱة  الʺʨاضॽع   ʧم ʛائʜʳال في  الʺقاولاتॽة   ʛʰʱتع  ʘʽح

نʤام   إلى   ،ʙʽحʨال الʺقاول  وهي   ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻلل الʛئʶॽي  الʺʛʴك  الʙولة  ॽɾه   ʛʰʱتع  ȑʜ ʛؗم

 

الʲقافة الʺقاولاتॽة  1 ، الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتأثʛʽة في تفعʽل  لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ ، أʛʡوحة دʨʱؗراه ،تʟʸʵ    بʧ ورʙȄة حʺʜة 
،الʻʶة   مʽلة  بʨالʨʸف   Ȏॽɿʴال  ʙʰع ،جامعة   ʛʽʽʶʱال وعلʨم  وتʳارȄة  الإقʸʱادǽة  العلʨم   ʙمعه  ، أعʺال  :إدارة 

 ،ص: أ.  2022/2023:
لفة أنʺʨذجا. رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة،  r تʺʲلات تأنʘʽ الفعل الʺقاولاتي في الʺʱʳʺع الʺʴلي: مʱʳʺع ولاǽة ال،  خȑʛʽ نʨح 2

 . 2020، جامعة الʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة



 الفʶل الأول                                             الʱانʔ الʸʹهʱي للʗراسة  

8 

اقʸʱادȑ مʻʰي على الȄʛʴة الاقʸʱادǽة و إنʷاء الʺʕسʶات مʛʡ ʧف الʺقاولʧʽ الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن  

  1الʸʵائʟ والإمȞانॽات اللازمة.

وتȄʨʻع  و  الاقʸʱادǽة  الأزمات  مʨاجهة   ʧم تʺʻȞها  بʙائل  إلى  الʨȞʴمات  تلʳأ  ما  ʛʽʲؗا 

  ʘʽة، حॽع الʺقاولاتॽʳʷإلى ت ʦدول العال ʧها مʛʽؗغ ʛائʜʳأت الʳا لʚخل، لʙادر الʸتمʙشه  

ʛائʜʳال    ʛʽالغ العʺل  على  القادرة   Ȑʨالق وجهة  تȄʨʴل  في   ʗʺساه عʺॽقة  اقʸʱادǽة  تʨʴلات 

شغʽلة إلى وجهات غʛʽ تقلǽʙʽة، الʺʛʸʴʻة ساǼقة في الॽʣʨفة العʺʨمॽة، إلى وجة رȄادة الأعʺال  

  والʺقاولاتॽة، مʧ خلال انʷاء مʕسʶات ناشʯة. 

  ʦʱته تॽʺॽʤʻة  ॽʂاكل  عʙة  Ǽإنʷاء  الʜʳائȄʛة  الʙولة   ʗقام الʙʸد  هʚا  وفي 

  ʙومعاه  ʜاكʛوم الʳامعات  خʳȄʛي   ʧم الॼʷاب  ومʛافقة  وتأهʽل   ʦعʙب خʸॽʸا 

  ʦعهȄارʷم وȂنʷاء  الʺقاولاتॽة  مʳال  دخʨل  أجل   ʧم  ʧʽالʢॼوال الʺهʻي   ʧȄʨؔʱال

Ǽالإبʙاع    ʜʽʺʱت وأنها  خاصة  الʻʡʨي  الاقʸʱاد  في  هاما  عʛʸʻا  تȞʷل  الʱي  الʵاصة 

الȄʨʺʱل   على غʛار  الʶʱهʽلات   ʧم  ʛʽʲؔال الॼʷاب  ʻʺǼح  الʙولة   ʗقام ؗʺا  والابʱؔار، 

والإعفاءات الʹॽʰȄʛة خلال الʨʻʶات الأولى مʧ الʷʻاȋ، ؗʺا سعʗ جاهʙة في غʛس  

  Șلʵل  ʦلهʽتأه  ʙاعʶǽ  ȑʚال الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال  ȘȄʛʡ  ʧع الʢلॼة  في  الʺقاولاتॽة  روح 

لأ  وॽɿॽʣة  مʻاسʖ  فʛص  دخل   Șʽقʴت في   ʦاهʶت خاصة  مʛʷوعات  وعʺل   ،ʦهʶنف

 ʦ2. له  

تʚلʽل     في   ʦهʶت الʱي  الʺʲلى  والʨسائل  الʛʢق  إʳǽاد  حʨل  الاهʱʺام  ازداد 

  ʧم ʙيʙمات للعʨȞʴإقامة الǼ ʛهى الأمʱان الʺʸاعʖ الʱي تʨاجه مقاولي الʺʷارȄع إذ 

 

الʺقاولاتॽة  1 ʱʵǼي،  للفʛʱة   علي   ʛائʜʳال في  الʷʱغʽل  سॽاسة   ʦدع في  ودورها  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  لإنʷاء  ؗأداة 
2000_2020 ،ʛʽʽʶʱال وعلʨم  والʳʱارȄة  الاقʸʱادǽة  العلʨم   ʙمعه واسʛʷʱاف،   ȑادʸʱاق تʴلʽل   ʟʸʵت دʨʱؗراه،  ،اʛʡوحة 

 ،ʛائʜʳازة، الॼʽالله_ت ʙʰسلي عʛامعي مʳال ʜ ʛؗʺص: ب.  2022_2021ال، 
غʖȄʛ صلاح الʙيʧ، آلॽات تʛȄʨʢ وتॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ شॼɻة علʨم تʛʽʽʶ تʟʸʵ ادارة اعʺال،  2

 ʛʹॽخ ʙʺʴص: ج.  2022- 2021جامعة م  
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  ʙʽʶʳت في   ʧʽالʺقاول ومʱاǼعة  مʶاعʙة  إلى  تهʙف  الʱي  والʺʛافقة   ʦعʙال شȞॼات 

  ʟʵǽ اʺॽɾ ارة اللازمةʷʱح والاسʸʻالǼ  ʦهʙȄوʜخلال ت ʧاقع مʨعلى أرض ال ʦأفؔاره

  ȑا تفادʹǽة وأʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاء الʷة إنॽبها عʺل ʛʺي تʱاحل الʛʺكل ال

كل الʺʵاʛʡ الʱي تʨاجهها خاصة في الʺʛاحل الأولى الʱي تʧʺʹʱ الʘʴॼ عʧ فʛؔة  

إلى    ʙعǼ ॽɾʺا  تʨʴʱل  الʱي  هي  الأولॽة  الأفؔار  أن  Ǽاعॼʱار  ومʸادرها  الʺʛʷوع 

  مʷارȄع ناضʳة. 

  ʗؗان ʥلʚات، لʙيʙهʱوال ʛʡاʵʺال ʧم ʙيʙضة للعʛوعات عʛʷʺقى الॼت ʥومع ذل

مʴل دعʦ وتʛȄʨʢ للعʙيʙ مʧ دول العالʦ ومʧ الʺʤʻʺات والهʯʽات الʙولॽة والإقلॽʺॽة،  

الॽʁॽʁʴة والاسʲʱʺار مʨاردها   بʱʽʻها الأساسॽة ونʨاتها  في إعʙاد  وʴʱȄلى هʚا الاهʱʺام 

Ǽالʺعارف   الʺقاولاتॽة  الʺʷارȄع  أصʴاب   ʙȄوʜʱل تॽʻȄʨؔة  بʛامج  Ǽاعʱʺاد  الȄʛʷॼة 

  والʺهارات اللازمة لʱعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة. 

وتعʛف العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي يʕسʶها عادة خʳȄʛي الʳامعات  

فʷلا لأسॼاب ʛʽʲؗة، أهʺها سʨء الʛʽʽʶʱ وॽɼاب الʛوح للʺقاولاتॽة Ǽالʛغʦ مʧ الʺʳهʨدات الʺʚʰولة  

الʺʷارȄع  هʚه  تعلॽʺॽة لأصʴاب  بʛامج  إعʙاد  ǽقʱʹي ضʛورة   ʛفالأم لإنʷائها ودعʺها، وعلॽه 

  في مʳالات مʱʵلفة تʺʝ في عʺʨمها تأسʝॽ وتʦॽɺʙ وتʛȄʨʢ الʺʕسʶة. 

  ʙعǽ هاʶȄرʙقي، ؗʺا أن تॽʰʢʱي والʺǽالأكاد ʝȄرʙʱال وʧȞʺȄ أن تʨؔن الʺقاولاتॽة هʙفا في 

أحʙ الأشȞال الʙʰيهॽة الʱي تهʽئ الأفʛاد لʵلȘ مʕسʶات، لʚلʥ فعلى مʕسʶات الʱعلʦॽ الʳامॽɻة  

أن تلعʖ دورا فعالا في تقʦǽʙ الʱعلʦॽ وتॽʳʷع ʡلʱʰها ǼالȞʷل الʳǽ ȑʚعل مهʻة الʺقاولاتॽة سهلة  

الʛʽʰؔة   نʱائʳه  له  الʺʱʳʺع  في  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال مʨʤʻمة  وȂدماج   ʜȄʜوتع  ʛʷن  ʛʰʱعॽɾ الʰلʨغ، 

  ʧة مʹȄʛة عʙقاع Șلʵǽ امة، لأنهʙʱʶʺة الॽɺʨʻة الॽʺʻʱة على الȄʨة وآثاره القॽلʰقʱʶʺاته الॼʶʱȞوم

الإبʙاع   قʨامها  مقاولاتॽة  لʲقافة  الʽʳل  هʚا  وȂعʙاد  الʺʳالات،  جʺॽع  في   ʧʽعʙʰʺوال  ʧʽالʺقاول

  والابʱؔار والانʳاز. 
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ǽقʨم الʺʖʱȞ الʙولي للعʺل ومʤʻʺة العʺل العॽȃʛة Ǽالʱعاون    2004في الʜʳائʛ ومʚʻ سʻة  

  ʙʻع الʺقاولاتॽة  الʛوح   ʦعʙل تॽʻȄʨؔة  دورات   ʦॽʤʻʱب الॼʷاب  لʷʱغʽل   ʦعʙل الॽʻʡʨة  الة  ʨؗال مع 

 CREE-GERME) (Créez et Gérezأصʴاب الʺʷارȄع مʧ خلال الʛʰنامج الʻȄʨؔʱي (

mieux votre entreprise)    تعʺل الʱعلॽʺॽة  الʺʨاد   ʧم مʨʺʳعة  على  الʛʰنامج  هʚا   ʙʺʱعǽ

الʵاصة    ʦاتهʶسʕم لإنʷاء  اللازمة  والʺهارات  Ǽالʺعارف   ʧʽالʺقاول فʯة   ʙȄوʜت على  مʱʳʺعة 

وضʺان اسʛʺʱارʱȄها والعʺل على تʛȄʨʢها، مʺا ǽعʻي ذلʥ أن الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʳامॽɻة الʴالॽة 

  Șخل على  قادرة  تʨؔن  أن   ʧȞʺǽ  هॽɾ  ʗلʨʴت  ȑʚال  ʗقʨال في   ʖالʢال  ʙʻع الʺقاولاتॽة  روح 

والʺʛجॽɻة   الॽɻॽʰʢة  الʴاضʻة  هي  الʳامعة  ॽɾه   ʗؗان الʺعʛفة  مʱʳʺعات   ʨʴن الʺʱʳʺعات 

  1الॽʁॽʁʴة لॼعʘ روح الʺقاولاتॽة. 

ولʙراسة هʚا الʺʨضʨع وȂبʛاز أهʺॽة الارتॼاȋ بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة  

  ʦॽعلʱال هل  الʱالॽة:  الإشȞالॽة  ʛʢǼح  قʺʻا  الʢلॼة   Ȑʙالʺقاولاتي  ل    ʛȄʨʢت في   ʦاهʶǽ الʳامعي 

  الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة جامعة الʳلفة؟ 

   :فॽɺʛة  تʶاؤلات وقʙ تʛتʖ عʧ هʚا تʶاؤل 

  : الفॻɸʙة الʴʯاؤلات 

  هل تʶاهʦ الʺهارات الʱقॽʻة الʺʱعلʺة داخل الʳامعة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة ؟ - 

هل تʶاهʦ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة Ǽالʺقاولة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة ؟  -

الʱي  - الʺقاولاتॽة  الʳامعة  الأنʢʷة   ʦاهʶت الʳامعهل  لȐʙ    ة تॽʁʺها  الʺقاولاتॽة   ʛȄʨʢت في 

 الʢلॼة؟

5-ʖʲॺات الॻضʙف:   

  ةॼلʢال Ȑʙة لॽالʺقاولات ʛȄʨʢالʺقاولة في تǼ علقةʱʺة الॽʺॽعلʱامج الʛʰال ʦاهʶ؛ ت  

  ةॼلʢال Ȑʙة لॽالʺقاولات ʛȄʨʢامعة في تʳعلʺة داخل الʱʺة الॽʻقʱالʺهارات ال ʦاهʶ؛ ت  
 

الʨʳدȑ مʙʺʴ علي،نʨʴ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، اʛʡوحة مقʙمة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة     1
 ص: أ.  2015-2014دʨʱؗراه علʨم في علʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ،ʛʹॽة،
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   يʱال الʺقاولاتॽة  الʳامعة  الأنʢʷة   ʦاهʶامعتʳال لȐʙ    ةتॽʁʺها  الʺقاولاتॽة   ʛȄʨʢت في 

 .الʢلॼة

  تʗʲيʗ الʸفاʤॻʀ الاساسॻة  -6

  : Entrepreneurshipالʸقاولاتॻة -1

فهي   entrepreneurالʺقاولاتॽة هي ؗلʺة إنʳلȄʜʽة الأصل مʱʷقة مʧ الؔلʺة الفʛنॽʶة    أ. لغة :

  1حاول، بʙأ، خاض ، وتʧʺʹʱ الʙʳʱيʙ والʺغامʛة.   تعʻي

  ب اصʠلاحا: 

الأمȞȄʛي   الʛʰوʨʶॽɾر   ʖʶحStevenson   افʷʱاك «هي  الʺقاولة  فإن  هارفارد  ʳǼامعة 

  الأعʺال الʺʱاحة واسʱغلالها ».  الأفʛاد لفʛص

  Ȍॽʢʵʱالعʺل والǼ اءʙʱالابǼ Șعلʱات تॽ ʨؗوسل ʟائʸأنها « خ Ȑʛʽي" فʰر ألغالʨʸʻأما م

  وتʴʺل الʺʵاʛʡة والإبʙاع في إدارته وتʛȄʨʢه »  له وتॽʤʻʺه

  ʧمه ؗل مʙق  ȑʚال  ʅȄʛعʱال ॽɾه مع   Șفʱي ما   ʨوهAndrew William    عॽʺأنها «جǼ  "

مʤʻʺات    الʣʨائف وȂنʷاء  الفʛص  إدراك   ʧم جʜءا  تȞʷل  الʱي  والإجʛاءات  والأنʢʷة 

  2.   لاسʱغلالها»

  ج. الʯعʃȂʙ الإجʙائي للʸقاولاتॻة:  

الإʡار   في  الʺقاول  أو  الʺʙʰع  الفʛد  بها  ǽقʨم  الʱي  الاجʱʺاॽɺة  العʺلॽات  مʨʺʳعة  هي 

ॽɾعʺل Ǽالʺॼادرة   القانʨني،   ʚالأخ مع  مʕسʶة،  أو  مʛʷوع  وȂنʷاء  الʙʳيʙة  فʛؔته   ʙʽʶʳت على 

  .  والʶʵارة، والʱعʛف على فʛص الأعʺال وتʙʽʶʳها واسʱغلالها  والإبʙاع وتʴʺل الʺʵاʛʡة والȃʛح

  الʸقاول:  -2
 

العʙد      1  ،ʙيʙʳال الاقʸʱاد  مʳلة  الأفʛاد،   Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʛوح   ʦدع في   ʧȄʨؔʱال دور   ،ʛʽلفق بʛج  12حʺʜة  الأول،   ʙلʳم  ،
 ،ʛائʜʳج، الȄʛȄʛعʨ119، ص 2015ب . 

دراجي فʨزȄة، تʨʸر الʢلॼة الʳامعʧʽʽ للʲقافة الʺقاولاتॽة، مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ علʦ الاجʱʺاع تʦॽʤʻ وعʺل، ؗلॽة العلʨم    2
 . 24،ص 2019_2018قالʺة، الʜʳائʛ، 1945ماȑ 8الاجʱʺاॽɺة والانʶانॽة، جامعة 
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  :   لغة-أ

 .ʧʽعʺل معǼ امॽʁالǼ ʙعهʱال ʧم ʨقاول، وه ʧم (ʦاس) الʺقاول  

والॽʁام بʚلʥ العʺل ʨȞǽن مʱʶؔʺلا لʛʷوȋ خاصة نʹʛʽ مال معلʨم ʻʰؗاء بʗʽ أو إصلاح  

 ʨفه ،ȘȄʛʡ    .وعʛʷم ʛيʙȄو ʝسʕي ȑʚال ʟʵʷال ʥلʚب  

  ǽ1قال فلان قاول فلان أȑ فاوضه وجادله وأعʢاه العʺل مقاولة على تعهʙ مʻه Ǽالॽʁام Ǽه.  

  : اصʠلاحا -ب

  ȋاʷʻال  ʙتعق بʨʢʱر   ʥذل في  تʷاǼه   ʘʽح  ʧمʜال مʛور  مع  الʺقاول  مفهʨم  تʨʢر 

 ȑʚال  ʟʵʷال تعʻي  الʺقاول"  ؗلʺة   ʗؗان الʨسʢى  العʨʸر  وخلال  فʛنʶا  ففي   ،ȑادʸʱالاق

  ȑʚء، والȑʛʳد الʛي الفʻعǽ حॼأص ʦاد، ثʛالأف ʧعة مʨʺʳاء مॼɺل  أʺʴʱȄة وॽولʕʶف على مʛʷǽ

  ʶǽعى مʧ أجل تʴʺل مʵاʛʡ اقʸʱادǽة. 

كان الʺقاول ǽعʛʰʱ الفʛد الȑʚ تعاهʙ مʧ خلال علاقة تعاقǽʙة مع الʨȞʴمة مʧ أجل أداء  

الʺالي    خʙمة أو ضʺان   ʛʢʵال الʛʢʵ هʨ مالي، حʘʽ أن  Ǽالॼʹائع، أيʨȞǽ ʧن ॽɾه   ʧȄʨʺʱال

  ʚʽفʻʱال قʰل   ʧم حʙد   ʙق ʨȞǽن  الʺʢلȃʨة  الأعʺال   ʙʽʶʳت أجل   ʧم  ʛʺʲʱʶʺال Ǽالʺʰلغ   Ȍॼتʛʺال

.ʙالفعلي للعق  

عʺʨما فؔلʺة "الʺقاول" ؗانʗ تʛʽʷ في القʛن الʶاǼع عʛʷ إلى شʟʵ يلʜʱم ʷǼيء ما"،  

 .Ȍʷن ʙد جʛف ʥالإضافة إلى ذلȃو  

فقʙ أعʢى لؔلʺة "الʺقاول"    1723أما في القامʨس العالʺي للʳʱارة الȑʚ نʛʷ بॼارʝȄ عام  

ʅȄʛعʱاء". الʻل "مقاول، معʺلي، أو بʨيء ما، نقʷǼ مʜʱيل ȑʚال ʟʵʷال ʨالي: "الʺقاول هʱال  

نادرا ما   ان  وؗ  ʖلʢض والʛالع  ʧʽب  Ȍॽوس ʨالʺقاول ه الʻʸاॽɺة، أصॼح  الʨʲرة  في ʣل 

ǽعʛʰ عʧ الʺʱʻج، وʱʺȄاز ʨʺǼقفه في الإॼʀال على الॽʁام Ǽعʺل يȑʨʢʻ على مʵاʛʡ، ثʦ أصॼح  

في مʛحلة الॽʻʸʱع الʛʳʴ الأساسي للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، فهʨ يʱʻج، وʙʳȄد ، مع الاسʛʺʱار في  

 . ʛʡاʵʺل الʺʴل تʰة تقʛؔف  
 

 . 25دراجي فʨزȄة، مʛجع سابȘ ،ص 1
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فإن   وȃالʱالي  جʙيʙة،  عʺل  ونʺاذج  مʕسʶات  تʷʻأ  الʺʱʵلفة  والʻʸاعات  الأسʨاق  في 

  الȄʛاديʶǽ ʧʽاعʙون وȄقʨدون الʨʢʱر الʻʸاعي والʨʺʻ الاقʸʱادȑ على الʺȐʙ الȄʨʢل. 

والقʙرة  و  الإرادة  لǽʙه   ȑʚال  ʟʵʷال  ʨه Ǽأنه  الʺقاول   ʅȄʛتع اسʱʻʱاج   ʧȞʺǽ  Șʰس مʺا 

  ʙʶʳǽ ؔارʱاع إلى ابʛʱة أو اخʙيʙة جʛؔل فȄʨʴة على تॽɾارد الؔاʨʺه الǽʙقل إذا ؗان لʱʶل مȞʷȃو

 ȘȄʛʡ  ʧع مالॽة   ʙائʨع  Șʽقʴت أجل   ʧم هامة،  معلʨمة  على  Ǽالاعʱʺاد  الʨاقع  أرض  على 

الʺʵاʛʡة، وʸʱȄف Ǽالإضافة إلى ما سǼ Șʰالʛʳأة، الʲقة Ǽالʻفʝ والقʙرة على الإبʙاع، وȃهʚا ǽقʨد  

 .ȑادʸʱر الاقʨʢʱ1ال  

  ج. الʯعʃȂʙ الإجʙائي للʸقاول: 

أو   شȞل مʕسʶة  في  وʙʶʳȄها  جʙيʙة،  فʛؔة   Șخل إلى  ʶǽعى   ʛؔʱʰوم مʙʰع  فʛد  ؗل   ʨه

  ʥوذل ʧائȃʜمة الʙʵخلالها ل ʧعى مʶǽ ،وعʛʷع،  مʺʱʳʺات الॽة حاجॽʰمات وتلʙʵلع والʶال ʦǽʙقʱب

وتʴʺله   مال  ورأس  قʙرات   ʧم  ʥلʱʺǽ لʺا   ʥوذل الʵاصة،  مʕسʱʶه  إدارة  في  الإرادة   ʥلʱʺǽ

  للʺʵاʛʡ في سʽʰل نʳاح مʛʷوعه. 

  روح الʸقاولاتॻة:  -3

تʴʺل   ؗالʺॼادرة  ما  الفʛد  بها  يʴʱلى  الʱي   ʦॽʁال  ʧم مʨʺʳعة  في  الʺقاولة  روح  تʲʺʱل 

  ،ʛʽغʱة في الॼɼʛة والॽولʕʶʺالإضافة إلى الǼ ،افʙالأه Șʽقʴʱب Șعلʱل ما ي الʺʵاʛʡ، الإبʙاع وؗ

فإنʷاء مʕسʶة   للفʛد،  الʺقاولاتॽة  للʛوح  الʺقاولاتي نʳॽʱة  الʺقاولاتي أو الفعل  الʶلʨك   ʙعǽ ʘʽح

ʚلʥ قʙرات   تʢʱلʖ شʟʵ له رد فعل إʳǽابي اتʳاه الʺʵاʛʡ وقʨʰلها لها، وتʨجه نʨʴ الفʛص وؗ

  ȘȄʛʡ ʧادرة عॼʺال  ʚأخǼ تʛتȌॼ خʨʸصا  الʺقاولاتॽة  فʛوح   الʺʷاكل  حل  وعلى  الʺॼادرة  على 

الؔاॽɾة   الʺʨارد  اسʱغلالها في شȞل مʕسʶات عȘȄʛʡ ʧ جʺع  الفʛص والعʺل على  اسʷؔʱاف 

 ɦɻ الʺ الॽʰʢعة  ǽعʛʰʱ  ذات  و  مʛتʢॼة    Surlemont et Karnayلفة.  الʺقاولة  روح   Ǽ2ان 
 

الʳامعة،    1 الʺʷارȄع لʡ Ȑʙلॼة  الʺقاولاتॽة وʻȃاء  الʛوح  الʺقاولاتي في تॽʺʻة   ʦॽعلʱال  ʛʽتأث  ،ɳّ Ȏحف ʛʽʺس ،ʙʽʺʴال  ʙʰع ʛʽʷǼ
الʶॼʱي العȃʛي  الʛʽʽʶʱ، جامعة  الʳʱارȄة وعلʨم  العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم  إدارة أعʺال، ؗلॽة   ʟʸʵت ،ʛʱة ماسʛؗʚة،    -مʶॼت

،ʛائʜʳ9- 8-7،ص ص: 2019ال . 
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مʱʵلف   بʨضع  قاما   ʘʽح الʺقاولاتي،  Ǽالʶلʨك   Șعلʱت الʱي  و  القʙرات  مʕشʛات   ʧم ʨʺʳʺǼعة 

  ʛيʙوتق ʙيʙʴص تʛالف ʛيʙوتق ʙيʙʴوت ʙʽلʨل في: تʲʺʱي تʱوح الʺقاولة و الʛلة لʲʺʺال ʟائʸʵال

الʺعلʨمات وتʨاصلها مع الغʛʽ، تʨلʙʽ واسʙʵʱام الأفؔار   الʺʵاʛʡ، جʺع وتʦॽʤʻ وتʴلʽل  وȂدارة 

الʱفاوض    ،ʛʽʽغʱال وقʨʰل  الʺʛونة  الاعʺال  انهاء  على   ʦॽʺʸʱال و  الʺʷاكل  حل  والابʙاع، 

  1والʱأثʛʽ، الȌॽʢʵʱ، اخʚ الʺॼادرة و تʴʺل الʺʕʶولॽة.  

4- ʤॻعلʯقاولاتي:   الʸال  

  ʘعǼ عادةȂاء وʷؗفاءات ومهارات ان ʛȄʨʢمعارف وت ʦعلʱʺاب الʶإك ʨالʺقاولاتي ه ʦॽعلʱال

  ، ʛʡاʵʺال ʦॽʽتق ، ʛʽʽغʱادة الॽʀ ،ادرةॼʺال ʚص، أخʛجه للفʨʱدة ( الʙʴات مॽ ʨؗات وسلʶسʕʺال

  ʝȄرʙأن تʷǼ لافʱاك اخʻة" وهȄʛȄʨʢة ومهارات تȄʛʽʽʶادرة) ومهارات تʻارد الʨʺال ʖʶ تʙʴيʙ وؗ

في   الʱقॽʻات  في معʛفة   Ȑوʙج أنه لا  وʛȄون  للفʛʢة   ʙȄʕم  ʧʽʲاحॼال  ʧم ȘȄʛف فهʻاك  الʺقاولاتॽة 

  ʥذل فʽها  ʨȞǽن  الʱي  اللʤʴة  في  الʱفاؤل   ʧف اكʶʱاب  امȞانॽة   ʧع الʲاني  الاتʳاه  يʙافع   ʧʽح

في    ʦॽعلʱال أن   ʛʽغ الفȄʛʢة  الʺهارات   ʠعǼ  ʖلʢʱي الʺقاول  أن  إذ صॽʴح  ومʻʱاسقا،  مʻاسॼا 

  الʺقاولاتॽة ʷȞǽف وʸȄقل هʚه الʺʨاهʖ لȐʙ الأفʛاد.

للʺقاولاتॽة  ʦॽعلʱال  ʅȄʛتع  ʦم    تʨقǽ  ȑʚال الʤʻامي   ʦॽعلʱال  ʖʽأسال  ʧم "مʨʺʳعة  أنه  على 

خلال    ʧة، مॽɺاʺʱوالاج الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  في  ة  Ǽالʺʷارؗ  ʖغʛي فʛد   ȑأ  ʖȄرʙوت إعلام  على 

مʷارȄع    ʛȄʨʢت أو  الأعʺال  مʷارȄع   ʝॽوتأس الʺقاولاتي،  الʨعي   ʜȄʜتع إلى  يهʙف  مʛʷوع 

  2الأعʺال الʸغʛʽة ". 

  

  

  
 

وهʛان    1 جامعة  الاقʸʱادǽة،  العلʨم  مʳلة  الʺقاولاتॽة،  روح  تॽʺʻة  في  الʳامعة  دور   ،ʧʽام قʨʻن  وفاء،  ،  1،العʙد 2مʙاني 
  . 79_78،ص2023

للʨʴॼث    2 أفاق  الʺقاولاتॽة، مʳلة  الʺʷارȄع  اسʙʱامة  في  الʜʳائʛ ودوره  في  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال واقع  زʻȄة،   ʞǼاʛة، عʻʽأم بǽʙار 
ʜ الʳامعي ايلȑʜʽ، العʙد  ʛؗʺة، الǽادʸʱم الاقʨة العلॽراسات، ؗلʙة 3والʻ14_13،ص2019،س .  
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  الʹȂʙʢة: الʸقارȁات -7

مʱأثʛة   ،ʧȄʛʷالع القʛن  خلال   ȑرʨʴم واجʱʺاعي   ȑادʸʱاق ؗʺفهʨم  الʺقاولاتॽة  فʛؔة  ʣهʛت 

مʙʰأ   على   ʙʺʱتع الʨʽم،  نعʛفها  ؗʺا  الʺقاولاتॽة،   .Ȑʛʰؔال والʻʸاॽɺة  الاقʸʱادǽة  Ǽالʨʴʱلات 

الاقʸʱادǽة   الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱل وتʛȄʨʢها  الʺʱاحة  الفʛص  اسʱغلال  في  والإبʙاع  الابʱؔار 

مʳʱʻات    ʛȄʨʢوت جʙيʙة  مʛʷوعات   Șخل على  القʙرة  في  تʚʳʱر  الفʛؔة  هʚه  والاجʱʺاॽɺة. 

  وخʙمات مʛؔʱʰة تلʰي احॽʱاجات الʺʱʳʺع والʨʶق. 

  ʙة هي  وقॽأن الʺقاولات "ʝȄرʙʱإلى ال ʝॽأسʱال ʧالʺقاولاتي م ʛؔه "الفǼاʱؗ ح فيʨن ȑʛʽأوضح خ

الاقʸʱادǽة   Ǽالॽʺʻʱة  ارتॼاʡها  مع  خاصة  مʙʳʱداً،  ʜʽاً  ʛؗت شهʙت  الʱي  الʺʨضʨعات   ʦأه  ʙأح

الʛʲوة   Șلʵل الفʛدǽة  الʺॼادرات  واسʙʱعاء  حʨل  ،  1والاجʱʺاॽɺة  دراسʱه  مقʙمة  في  أشار  ؗʺا 

  ʦلفه شامل   ȑʛʤن إʡار   ʦǽʙتق أهʺॽة  إلى  الʺقاولاتي"  الفعل   ʘʽأنʱل الاجʱʺاॽɺة  "الهʙʻسة 

أكادॽʺǽة  ؗʺادة  Ǽالʺقاولاتॽة  تʛتقي  وأدبॽات  دولॽة  دراسات  إلى  اسʻʱاداً  يتحقق  2الʺقاولاتॽة،  ولا   ،

المقاولة  لموضوع  أكاديمية  تأسيس زاوية نظر  المقاربات    3ذلك إلا من خلال  من خلال حصر 

  ، خاصة مʻها الʨʶسʨʽلʨجॽة، وʧȞʺȄ تقǽʙʺها ؗالʱالي: الممكنة 

 :بʦرديʦ  بʙʻʻ عʹʗ الاجʸʯاعي  الʸال  رأس

ʙد لقʙار حॽب  ʨرديʨه في بʱقة دراسॼʢعة للʨʺʳم ʧال  مȞالʺال رأس هي  الʺال رأس أش 

ȑادʸʱقافي الʺال ورأس الاقʲل الʲʺʱʺفة في  الʛة الʺعʛʰʵالʺال ورأس والʺهارة وال  ȑʛؔا الفʹǽوأ 

 والʺʛتʢॼة   الʺʱʴʺلة أو الʴالॽة الʺʨارد مʨʺʳعة أنه على عʛفه الȑʚ الاجʱʺاعي الʺال رأس

 أو  الʺॼʱادلة، والاعʛʱافات الʺॼʱادلة الʺعارف مʧ الʺʺأسʶة العلاقات مʧ مʻʽʱة شȞॼة ॽʴǼازة

 فقȌ  يʢȃʛهʦ  لا  الʚيʧ الفاعلʧʽ مʧ  كʺʨʺʳعة  مʨʺʳعة،  في ǼالعʹȄʨة الʺʛتʢॼة اخॼɻǼ  Ȑʛارة

 

 .2022  الفكر المقاولاتي من التأسيس إلى التدريس. دار الخيمة. ،خيري نوح 1

 . 2021مجلة آفاق للعلوم،  مقدمة في سوسيولوجيا المقاولة: التنظير، وحدات التحليل، مستويات التحليل.  وآخرون، ،نوح خيري 2

3  Kheiri Nouh., Haouari, F. D., & Gacem, M, the role of entrepreneurship in promoting innovation. Revista 

Geintec-Gestao Inovacao E Tecnologias, 12(1), 94-100, 2022. 
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ʟائʸة، خ ʛؗʱʷم ʧؔول ʧʽلʸʱا مʹǽا ȌǼواʛه ونافعة، دائʺة بʚفه ȌǼواʛهي  ال  ʛʽقابلة غ 

 الاقʸʱادȑ لʺʳال ا في حʱى أو )الʳغʛافي(  الفȄʜʽائي الʺʳال في جʨار علاقات في للاخʜʱال

 ǽفʛʱض ومʛʺʱʶ  مʕسʝ مʻفʸل  غʛʽ ورمȑʜ  مادȑ  تॼادل على تقʨم  انهلأ  والاجʱʺاعي

 هʻاك ʨȞǽن   كي علاقة هʻاك ʨȞǽن  ان Ȟǽفي لا بʨرديʨ  لॽʰار فʨفقا ، 1الʳʱاور ʚابه  الاعʛʱاف

 يʰلغ أن الفاعل هʚا ॽʢʱʶǽع  فلؔي للاسʻʱفار، قابلة العلاقة هʚه تʨؔن  ان ʖʳǽ بل مال، رأس

 الأعʹاء هʕلاء على ʖʳǽ  شʱȞॼه أعʹاء مʧ أكʛʲ أو  عʹʨ   مʧ الʺʶاعʙة Ǽالʱʺاس هʙفه

 له ǽقʙمʨا لأن  جاهǼ  ʧȄʜالʱأكʨȞǽ  ʙʽنʨا أن  ʖʳǽ كʺا الʺʢلʨب،  الʺʙʸر على  ʨʴǽز أن Ǽالॼʢع 

 غʛʽ  علاقʱه في  الاجʱʺاعي الʺال  رأس لʺفهʨم تʛʢق  قʙ بʨرديʨ  فॽʰار العʺʨم وعلى 2الʺʶاعʙة،

 وȂعادة الاجʱʺاॽɺة للॼʢقات مʻاقʱʷه سॽاق  وفي الʺال رأس مʧ الأخȐʛ  الانʨاع   مع الʺʻفʸلة

r ا في الʱفاوت انʱاج   . الاجʱʺاॽɺة  لاتلʺ

  الʸقارȁة الʰقاॻɼة: 

الʺقاولاتॽة تʳʷع  الʱي  العʨامل  بʙراسة   ʦʱته الʱي  الʲقاॽɾة  الȄʛʤʻات  على    بʛزت   ʜؔتʛوت

  ʧم ʙيʙاز العʛإلى إف ȑدʕع تʺʱʳم ȑة في أॽع على الʺقاولاتʳʷي تʱة الʙائʶقافة الʲاض أن الʛʱاف

وʛȃوز الʺقاولاتॽة  ذلʥ   الأنʢʷة  في  ʨʷॽɻǽن   ʧيʚال الأفʛاد   ʧم  ʙيʙالع  Ȑʙل الʺقاول  الʶلʨك 

 3  .الʺʱʳʺع

، حʘʽ يȐʛ أن الʺقاولاتॽة هي خʨʸصॽة    M. Weberولعل أبʛز مʧ ساهʦ في هʚه الȄʛʤʻة  

غॽȃʛة، أȑ أنها تʛتǼ Ȍॼأخلاॽʀات معʻʽة وهي الأخلاॽʀات الʛʰوتʱʶانॽʱة ، واعʛʰʱ أن تʻʰي هʚه  

الأخلاॽʀات تقʨد إلى تأسʝॽ نʤام اقʸʱادȑ خاص، وهʨ الʛأسʺالॽة الʻʸاॽɺة الʱي هي أصل 

 

1 Bourdieu Pierre, "Le capital social", Actes de la recherche en sciences sociales, V 31, janvier  
1980. P 2. 

2 ʖʽان، فلǼا جان كاʨʶونʛه، فॽدورت ʤاع علʸʯالاج( ʥات مȂʙʢʹال  Ȏʙʮؒون  إلى الʓʵة، الॻمʦʻخ أعلام الȂارʦارات وتॻوت) ، 
  . 323، ص  ȋ1  ، 2010   الفʛقʙ، دار :دمȘʷ حʧʶ، إǽاس :تʛ ،  72 ص ،  2010 .

، الȄʛادة في الأعʺال : الʺفاʦॽʂ و الʱʺاذج و الʺʙاخل العلʺॽة، عالʱؗ ʦاب الʙʴيʘ، إرʙȄ،  2009مॼارك مȑʙʳ عʨض ،     3
  . 76الأردن، ص  
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ȑادʸʱالاق ǽقʛʸʱ  الʨʢʱر  ǽعʢي    Weber. ولا  الʺقاولاتॽة وȂنʺا  في  الʙيʻي   ʙعॼال أهʺॽة  على 

الʺقاولاتॽة.   تʳʷع  الʱي  الʺʱʳʺع  في  الʲقاॽɾة  الʺʙʴدات  خلال   ʧم الʲقافي   ʙعॼلل ʛʽʰؗة  أهʺॽة 

والʲاني   الؔاثʨلȞॽي،   ʖهʚʺال على  مʻʰي   ʧساك  ȑʙʽتقل الأول  للʛأسʺالॽة،   ʧʽامʤن  ʛʰʽف وȄʹع 

  ʧم ʛʱʽʰمʨوش ʛʰʽف ʧʽه بǼاʷد تʨوج ȎلاحȄي. وʱانʱʶوتʛʰال ʖهʚʺي على الʻʰي مȞॽامʻدي ʘيʙح

  1حʘʽ الʺقارنة بʧʽ حالة الʨȞʶن والʙيʻامॽȞॽة. 

 :  نȂʙʢة الʯعلʤ الاجʸʯاعي لॺانʗورا

تقʛʱح نȄʛʤة الʱعلʦ الاجʱʺاعي لألʛʰت Ǽانʙورا أن الʺلاحʤة والʚʺʻجة تلॼɻان دورًا أساسॽًا  

الʱعلǼ ʦاعॼʱاره نʳॽʱة تȃʛʳة مॼاشʛة  Ǽانʙورا تʨʸر  الʻاس ولʺاذا. تʳʱاوز نȄʛʤة   ʦة تعلॽɿॽؗ في

 .الʱعلʦ وفقًا لॼانʙورا ، ʧȞʺǽ أن ʙʴǽث بʶॼاʡة مʧ خلال مʛاॼʀة سلʨك الآخʧȄʛ  .مع الʯʽʰة

نȄʛʤة الʱعلʦ الاجʱʺاعي ، “يʦʱ تعلʦ معʦʤ الʶلʨك الʛʷǽ1977    ȑʛʷॼح في ʱؗاǼه لعام  

  ʧع فʛؔة  الʺʛء  Ȟʷǽل   ،  ʧȄʛالآخ مʛاॼʀة  خلال   ʧم الʚʺʻجة:  خلال   ʧم الʺلاحʤة  خلال   ʧم

ॽات الʙʳيʙة ، وفي الʺʻاسॼات اللاحقة ، تعʺل هʚه الʺعلʨمات الʺʷفʛة ʙؗلʽل   ʨؗلʶال ʚʽفʻة تॽɿॽك

 “.للعʺل

ॽات   ʨؗلʶال لʺʛاॼʀة  العʺل  مȞان  في  فعال  ȞʷǼل  الاجʱʺاعي   ʦعلʱال اسʙʵʱام   ʧȞʺǽ

الإنʱاجॽة ونʺʚجʱها. ومع ذلʥ ، فإن الʱعلʦ الاجʱʺاعي لا ʙʴǽث ȞʷǼل سلʰي. مʢلʨب الانॼʱاه 

والاحʱفاȍ والʱؔاثʛ والʴʱفʜʽ مʧ أجل الاسʱفادة مʧ مʺارسات الʱعلʦ الاجʱʺاعي. (نȄʛʤة Ǽانʙورا 

 2) الʱعلʦ الاجʱʺاعي 

 

1 Bouabdallah, K. et Zouache, A., (2005), Entrepreneuriat et développement économique, Les 
cahiers du CREAD, N°73, Alger, Algérie, P 2. 

2  ،ʙʻʸس ʗورا، 2024خالʗانǺ) اعيʸʯالاج ʤعلʯة الȂʙʢنBandura)   زʙاعي وأبʸʯالاج ʤعلʯاحل الʙة ومȂʦȁʙʯقات الॻʮʠʯوال
  ) 21/06/2024، (أʟلع علॻه بʯارȂخ /https://blog.zamn.appروادها،
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 ȏʙʵॺال الʸة رأس الȂʙʢن:  

       ʦॽʽتق فكʛة  وأن   ،ʜʱلʨش ǼأʴǼاث  إلا  Ȅʛʤʻȟة  تʰʱلʨر   ʦل  ȑʛʷॼال الاسʲʱʺار  نȄʛʤة  أن   ʦرغ

  .الʨاسع إلا ʤǼهʨر هʚه الȄʛʤʻة  الأفʛاد ȟأصʨل ȄʛʷǼة لʦ تلȘ الأنʷʱار

  :وتʶفʙʽ الʙراسة الʛاهʻه مʧ مॼادȏ وأساسॽات نȄʛʤة رأس الʺال الȑʛʷॼ الʺʲʺʱلة في الاتي 

  .تʜʽȟʛ الاهʱʺام علي العʛʸʻ الǼ ȑʛʷॼاعॼʱاره رأس مال ʧȠʺǽ ȑʛʷǼ تʱʽʺʻه وتʛȄʨʢة -

  .الاهʱʺام Ǽالʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ والʜʽȟʛʱ علॽه لʧʽʶʴʱ مʻاخ العʺل  -

       ʦॽʂالʺفا ʧم ʛʰʱعǽ ȑʚها، والʻع ʘيʙʴال ʛʲȟ يʱال ʦॽʂالʺفا ʧم ȑʛʷॼورأس الʺال ال

الʱي لاقʗ رواجا ʛʽʰȟا و اهʱʺاما مʛʡ ʧف الॼاحʧʽʲ و الʺفكʧȄʛ الاقʸʱاديʧʽ في مʱʵلف دول  

بهʚا  الʙول  اهʱʺام   ȐʙʺǼ الȄʛʷॼة  و  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  و   ʨʺʻال  Șقʴت رʨʢȃا   ʧيʚال العالʦ،و 

إلى    ʛʽʷǽ  ȑʛʷॼال مال  الʛأس  مفهʨم  إن  Ǽه.  اللائقة  و  الʴॽʴʸة  مȠانʱه  إعʢائه  و  الʺفهʨم 

  ʧلاقة مʢالان ʗانȟ ن الʺاضي، وʛالق ʧات مʻʽʱʶف الʸʱʻفي م ʛȠॽي وضعها بʱة الȄʛʤʻال

  ʘʽح الʺʙʽʳة،  Ǽالʲلاثʻʽات  ǽعʛف  ما  الʺʴقȘ خلال   ȑʨالق  ʨʺʻال أسॼاب   ʗدرس الʱي  الأʴǼاث 

أرجعʗ نॼʶة ʛʽʰȟة مʧ الʳʻاحات الʺʴققة في تلک الॼʁʴة إلى الʱقʙم الʱقʻي الʴاصل آنʚاک ،  

إلى مʨʺʳع    ʛʽʷǽ ȑʛʷॼال الʺال  فʛأس  الفʛدǽة.  و  الʳʺاॽɺة  الʺهارات   ʦاکʛت إلى  أǽʹا   ʧو لك

الʺعارف و الʺهارات و الʛʰʵات و ȟل القʙرات الʱي تʺʧȠ مʧ زȄادة إنʱاجॽة العامل لȐʙ فʛد أو  

"ʜʱلʨش" الȑʛʷॼ    –جʺاعة عʺل معʻʽة، ȟʺا أوضح  الʺال  نȄʛʤة رأس  أهʺॽة رأس    –مʧ رواد 

ʨʺʻع للʛلات أسʙمع Șʽقʴفي ت ȑة رأس الʺال الʺادॽʺق أهʨتف ʙي قʱو ال ȑʛʷॼة  ،الʺال الȄʛʤو ن

الʛأسʺال الȑʛʷॼ تقʨم على فʛضॽة أن الفʛد ǽقʨم Ǽالاسʲʱʺار في هʚا الʛأسʺال و تʛاکʺه مʧ أجل  

الʨʸʴل على إيʛادات في شȠل أجʨر إضاॽɾة، و تʛاکʦ هʚا الʛأسʺال ʨȠǽن مʧ خلال عʺلॽات  

الʱكʧȄʨ الأساسي و الʱكʧȄʨ الʺʛʺʱʶ، و أǽʹا مʧ خلال الॽȃʛʱة الأسȄʛة أو الʺهارات الʺॼʶʱȠة  

أدȐ الالʱفات إلى الأهʺॽة الॼالغة لʺفهʨم " رأس الʺال الȐʛʷॼ " وتʛاکʺه فى نهʹة    ،في العʺل 

الʺʱʳʺع وتقʙمه إلى إعʢاء أولȄʨة مʱقʙمة للॽʺʻʱة الȄʛʷॼة ، ȟʺا وॽȟفاً وعʺقاً. وفى ʣل الʱقʙم  
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الʱكʨʻلʨجى الǽ Ȑʚقلل مॽʀ ʧʺة الʣʨائف الʱى لا تʱʴاج إلى مهارات عالॽة ، وʵȄلȘ فى مقابل  

الॽʰʶʻة لعʨامل الإنʱاج   ذلک وʣائف جʙيʙة تʛتكʜ على الʺعʛفة ، وتعʺل على تغʛʽʽ الأهʺॽة 

أن  على  اتفاق  فهʻاک  لʚا   ،ʅॽوالك  ʦالك  ʘʽح  ʧم  Ȑʛʷॼال الʺال  رأس  تॽʺʻة  ذلک   ʖلʢʱي

  ʦقى ، ودائʛʱال ʦدائ ȐʛʷǼ لها إلا رأس مال Ȑʙʸʱي ʧل ʙيʙʳال ʛʸلها العʺʴǽ ىʱات الǽʙʴʱال

الʨʺʻ ، سʨاء على الʺȐʨʱʶ الفʛدȐ أم على صعʙʽ الʺʱʳʺعات حʱى ʧȠʺǽ للॽʺʳع الʺʷارȟة فى  

  1العالʦ الʙʳيʙ مʧ مʨقع الاقʙʱار، وفى ʣل سॽاق تʻافʶى Ǽالغ الʙʴة. 

 :Ȋʠʳʸك الʦلʴة الȂʙʢن  

 الॼاحʧʽʲ  مʧ  العʙيʙ أوضحFishbein و Ajzen )1975، 1980(نʙاء،  إلى  اسʳʱاǼة

  .  بॽʻة  مʨʰʶقة Ǽالʹʛورة تʨؔن  أن ʖʳǽ  الʺقاولاتॽة العʺلॽة Ǽأن صʴȄʛة ʸǼفة و الʺقاولة ʳʺǼال

. ʙأك Ajzen    و Fishbein  1980ا فيʚاق هॽʶك أن على الʨلʶال   ʨه ȑا( إرادǽاʨو  )ن ʗʴت 

 .لأفعاله  ؗقʛار اعʱʺاده في يʛغʖ الȑʚ الفʛد مʛاॼʀة

 ʛʰʱعǽ  Ajzen  و Fishbein ʧأوائل م  ʧʽʲاحॼال ʧيʚا الʨʺʱراسة اهʙامل بʨة العʛثʕʺعلى ال 

 (of Reasonedالعقلاني العʺل  نȄʛʤة "اسʦ تʗʴ  الʺʷهʨر نʺʨذجهʦ  خلال مʧ الفʛدǽة الʨʻاǽا

Action  Theory ،"( ه اقوفʚة  لهȄʛʤʻاقف أن الʨʺة ال  الاجʱʺاॽɺة،  أو الʚاتॽة الʺعايʛʽ و الʺʙرؗ

إرادة القʙرة عʻهʺا يʱʻج ة الʺʨاقف .الفʛد سلʨك على الʛʢॽʶة و   تقʦॽʽ  درجة عʧ تعʛʰ الʺʙرؗ

 إلى تʵʹع أنها كʺا ،)الʺʛغʨب  الʶلʨك( معʧʽ لʶلʨك الʟʵʷ )مʨاتॽة  الغʛʽ و  الʺʨاتॽة(

 تʙʽʶʳها لʦʱʽ الفʛد، بها ǽقʨم الʱي الأفعال خلال  مʧ تʳʱلى و  الʶلʨك مʧ الʺʱʴʺلة الʱʻائج

  .  الاحق

Șاتف ʙيʙالع ʧم  ʧʽʲاحॼه أن على الʚاقف هʨʺال Șافʨʱم مع تʨة   مفهॼɼʛال ʙʻعSokol  و  

Shapero   1982أما   ʛʽةالʺعايॽɺاʺʱة أو ( الاجॽاتʚج  )الʱʻت  ʧإدراكات م Ȍاعي؛ الʹغʺʱالاج 

 

 1ʙʺه أحʙʰع ʙʺʴرضا م ʧʽر شاهʨʸʻم ʦॽʂاʛإب ȑʛʰص; ʧيʙال الʺȟ ʗحʙم ʙʺʴى مʻم  " ȑʛʷॼة رأس الʺال الॽʺʻمات تʨمق ،
جامعة مʙيʻة الʶادات، ȟلॽة الʻʰات   -دراسة مʙʽانॽة علي الॽɻʺʳات الأهلॽة ʴʺǼافʤة القاهʛة، معهʙ الʙراسات والʨʴॼث الॽʯʽʰة  

  . 264، ص 2021، 11جامعة عʧʽ شʺʝ ،العʙد  -
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 الʺʱʶقʰل،  في مقاول الفʛد  ॼʸǽح Ǽأن الʜملاء، و  الأصʙقاء و  العائلة بॽʻʺʱات الأمʛ يʱعلȘ  و 

 مʛور Ǽع1982Shapero ʙو  Sokol عʙʻ الॼɼʛة   مفهʨم مع يʨʱافȘ الآخʛ هʨ  الʺʱغʛʽ هʚا

 لأن الʻقائǼ ،ʟعʠ يʵʱللها الإرادȑ الʶلʨك مʶلʺة  أن  Ajzen 1991 لاحȎ سʨʻات عʙة

ات Ǽعʠ هʻاك ʨؗلʶال ʧج مʛʵت ʧاق  عʢن ʦȞʴʱال ȑالإراد Ȑʙد، لʛة أن و  الفॽʻها لا  الʻȞʺǽ أن 

ʙʶʳʱإذا إلا ت  ʗؗان  ʗʴة تʛʢॽا إرادة سʚه ،ʛʽا الأخʚله ʖʰʶا  أضاف الʚه  ʘاحॼذج على الʨʺن 

 Perceived الʶلʨك على  الʛʢॽʶة Ǽإدراك  أسʺاه  الȑʚ ثالʘ مʱغʛʽ  العقلاني  العʺل نȄʛʤة 

Behavioral    Control   ة قام وॽʺʶʱذجه بʨʺن  ʙيʙʳة" ب الȄʛʤك نʨلʶال Ȍʢʵʺال  ،  

Theory of Planned Behavior ȑʨʢʻة إدراك يʛʢॽʶة الॽ ʨؗلʶفة درجات على الʛو  الʺع 

Ȑʙة مʛʢॽد  سʛه  و الفʱراته، ثقʙقǼ  ا وʹǽارد على أʨʺي اللازمة الʱه الʻȞʺت  ʧم   Șʽقʴك تʨلʶال 

 Sokol  هʱه  لȐʙ الʙʳوȐ  مفهʨم مع تʛتȌॼ الʛʢॽʶة إدراك أن على الؔاتʖ  لʺح .الʺʢلʨب

 Shapero   .1و 1982

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

بʧ أشʻهʨ سȑʙʽ مʙʺʴ،بʨسʅॽ سʙʽ أحʺʙ ،دور نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ في تفʛʽʶ نॽة الʺقاولة لʡ Ȑʙلॼة الʺاسʛʱ ،الʺʳلة    1
  . 143- 142،ص2019،جانفي 09الʜʳائȄʛة للإقʸʱاد والإدارة ،جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ تلʺʶان ،العʙد 
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  الʗراسات الʴاǺقة : -8

  أولا : الʗراسات الʲʸلॻة  

وتأثʛʽه في تفعʽل الʲقافة    Ǽعʨʻان : الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  1. دراسة  للॼاحʘ بʧ ورʙȄة حʺʜة  1

 . ʧʽʽامعʳة الॼلʡ Ȑʙة لॽالʺقاولات  

  حʘʽ يʢʻلȘ فʽها الॼاحʘ مʧ تʶاؤلات: 

-   ʧʽʱʶسʕʺالǼ ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲل الʽة على تفعॽʻقʱالʺهارات ال ʛما أث

  مʴل الʙراسة؟

-    ʧʽʽامعʳال الʢلॼة   Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تفعʽل  على  الإدارȄة  الʺهارات   ʛأث ما 

  Ǽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة؟ 

-    ʧʽʽامعʳال الʢلॼة   Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تفعʽل  على  الॽʸʵʷة  الʺهارات   ʛأث ما 

  Ǽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة؟ 

الʺقاولاتॽة     - الʲقافة  تفعʽل  على  الʱعلॽʺॽة  الʛʰامج   ʛأث الʳامعʧʽʽ    ما  الʢلॼة   Ȑʙل

  Ǽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة؟     

-      ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲل الʽة على تفعॽامعة الʺقاولاتʳة الʢʷأن ʛما أث

  Ǽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة؟                                    

الʢلॼة    -  Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تفعʽل  على  الʺʷارȄع  والʺʛافقة لأصʴاب   ʦعʙال  ʛأث ما 

  2الʳامعǼ ʧʽʽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة؟  

  للإجاǼة على هʚه الʶʱاؤلات قʺʻا ॽʸǼاغة الفʛضॽات الʱالॽة : 

-    Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تفعʽل  على  الʱقॽʻة  للʺهارات  إحʸائॽة  دلالة  ذو   ʛأث  ʙجʨي لا 

  0.05الʢلॼة الʳامعʕʺǼ ʧʽʽسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

 

الʺقاولاتॽة  1  ʦॽة:تعلʜʺح ورʙȄة   ʧم   بʨعل ،في  دʨʱؗراه  جامعʧʽʽ،أʛʡوحة  الʢلॼة   Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تفعʽل  في  وتأثʛʽه 
 ،ص ث. 2023-2022الʛʽʽʶʱ،مʨʷʻرة ،جامعة مʽلة ،

  ، مʛجع سابȘ، ص ث. بʧ ورʙȄة حʺʜة  2



 الفʶل الأول                                             الʱانʔ الʸʹهʱي للʗراسة  

22 

-    Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تفعʽل  الإدارȄة على  للʺهارات  إحʸائॽة  ذو دلالة   ʛأث  ʙجʨي لا 

  0.05الʢلॼة الʳامعǼ ʧʽʽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

-    Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲل الʽة على تفعॽʸʵʷة للʺهارات الॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ي

  0.05الʢلॼة الʳامعǼ ʧʽʽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة

-    Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تفعʽل  على  االʱعلॽʺॽة  للʛʰامج  إحʸائॽة  دلالة  ذو   ʛأث  ʙجʨي لا 

  0.05الʢلॼة الʳامعǼ ʧʽʽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة

-  Ȑʙة لॽالʺقاولات الʲقافة  الʳامعʧʽʽ على تفعʽل  لا يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة للأنʢʷة 

  0.05الʢلॼة الʳامعǼ ʧʽʽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة

الʲقافة - الʺʷارȄع على تفعʽل  للʙعʦ والʺʛافقة لأصʴاب  لا يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة 

  1. 0.05الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعǼ ʧʽʽالʺʕسʧʽʱʶ مʴل الʙراسة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

  ولإخॽʱار مȐʙ صʙق الفʛضॽات إعʙʺʱ الॼاحʘ على مʻهج وصفي الʴʱلʽلي. 

  2كʺا اعʙʺʱ في جʺع الॽʰانات و الʺعلʨمات على الأداة الʱالॽة:الاسॽʰʱان لʳʺع الॽʰانات. 

  وتʨصلʗ الʙراسة إلى مايلي : 

) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛد أثʨالʺقاولاتي  0.05إلى وج ʦॽعلʱة للʢسʨʱرجة مʙȃو (

، 60.30على تفعʽل الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج وॼʶʻȃة ارتॼاȋ قʙرها %

) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸدو دلالة إح ʛالʺقاولاتي  0.05وأث ʦॽعلʱعاد الǼة لؔل أॼجʨفة مॽɻرجة ضʙب (

بـ   قʙرت   ȋاॼارت  ʖʶʻب الʺقاولاتॽة  الʲقافة  تفعʽل  و  20.90على  الॽʸʵʷة  للʺهارات   %

و  17.70 الʺʷارȄع  لأصʴاب  والʺʛافقة   ʦعʙلل و  %16.80  الʺقاولاتॽة  الʳامعة  لأنʢʷة   %

  % للʺهارات الإدارȄة. 13.7% للʛʰامج الʱعلॽʺॽة وأخʛʽا 16.10% للʺهارات الʱقॽʻة و    16.60

الʺقاولاتॽة  ʝȄرʙت  ʦॽʺتع ʛʹǼورة  الʙراسة   ʗأوص اللʶॽانʝ    وعلॽه  أʨʡار  جʺॽع  في 

ʚا   Ǽالʺʕسʧʽʱʶ الʳامعʧʽʱʽ، وȂعʢاء أهʺॽة أكʛʰ لʛʷʻ الʲقافة الʺقاولاتॽة في الʨسȌ الʢلابي، وؗ

 

  ، مʛجع سابȘ، ص ث.بʧ ورʙȄة حʺʜة  1
  .IV، مʛجع سابȘ، صبʧ ورʙȄة حʺʜة  2
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  ȑالʺاد  ʜʽفʴʱال  ʦǽʙتق  Ȑʛأخ جهة   ʧوم جهة،   ʧم الʺقاولاتॽة  الʺʷارȄع  حاملي  الʢلॼة  تॽʳʷع 

والʺعȑʨʻ للأشʵاص القائʺʧʽ على تȌॽʷʻ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽالʳامعة والʱغلʖ على الʸعȃʨات  

  1. والعʛاقʽل الʱي تʨʴل دون نʛʷ ثقافة الʱقاول في الʨسȌ الʳامعي

القادر2  ʙʰع  ȑʙʺʴم  ʘاحॼلل دراسة   الʨʱجه    2.  في  الإسʛʱاتʳॽي   ʛʽؔفʱال  ʛاث: Ǽعʨʻان 

  الʺقاولاتي في ʣل مʻاهج الʱعلʦॽ العالي . 

 حʘʽ يʢʻلȘ فʽها الॼاحʘ مʧ تʶاؤلات : 

  - ما الʺقʨʸد Ǽالʱفʛʽؔ الإسʛʱاتʳॽي وما هي أهʦ خʸائʸه؟

  - ماهي أǼعاد الʱفʛʽؔ الإسʛʱاتʳॽي؟

  - ما الʺقʨʸد Ǽالʨʱجه الʺقاولاتي؟

 - ماهي أǼعاد الʨʱجه الʺقاولاتي؟

 - ماذا نعʻي ʻʺǼاهج الʱعلʦॽ العالي وما هي أهʦ عʻاصʛه؟

  ما هʨ الʙور الȑʚ يلॼɻه الʱفʛʽؔ الإسʛʱاتʳॽي في الʨʱجه الʺقاولاتي لʳȄʛʵي الʳامعة؟ 

   يʳȄʛخ  Ȑʙل الʺقاولاتي  الʨʱجه  غʛس  في  العالي   ʦॽعلʱال مʻاهج   ʛثʕت  Ȑʙم  ȑأ إلى 

لʳȄʛʵي     الʳامعات؟ الإسʛʱاتʳॽي   ʛʽؔفʱال  ʜȄʜتع في  دور  العالي   ʦॽعلʱال لʺʻاهج  هل 

  الʳامعات؟

  لفةʳالǼ هل هʻاك فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في إجاǼات خʳȄʛي جامعة زȄان عاشʨر 

  ʖʶʴǼ  ʦهʛʤن وجهة   ʧم الʺقاولاتي  الʨʱجه  على  الإسʛʱاتʳॽي   ʛʽؔفʱال  ʛأث حʨل 

 3خʸائʸهʦ الॽʸʵʷة؟ 

 للإجاǼة على هʚه الʶʱاؤلات قʺʻا ॽʸǼاغة الفʛضॽات الʱالॽة : 

 

  .  IV، مʛجع سابȘ ص بʧ ورʙȄة حʺʜة  1
مȑʙʺʴ عʙʰ القادر: أثʛ الʱفʛʽؔالإسʛʱاتʳॽي في الʨʱجه الʺقاولاتي في ʣل مʻاهج الʱعلʦॽ العالي،أʛʡوحة دʨʱؗراه ، في علʨم    2

 ، ص ت.   2021-2020الʛʽʽʶʱ،مʨʷʻرة ،جامعة أدرار ، 
  مȑʙʺʴ عʙʰ القادر، مʛجع سابȘ، ص ت.  3
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  فʙضॻات علॻʸة  أ. 

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى : 

  الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳॽي لا يʕثʛ على الʨʱجه الʺقاولاتي لʳȄʛʵي جامعة زȄان عاشʨر Ǽالʳلفة. 

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة: 

  مʻاهج الʱعلʦॽ العالي لا تʕثʛ على الʨʱجه الʺقاولاتي.  

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲالʲة:

  الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳॽي لا يʕثʛ على الʨʱجه الʺقاولاتي مʧ خلال مʻاهج الʱعلʦॽ العالي. 

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʛاǼعة : 

مʱغʛʽات  اتʳاه  الʺʙروسة  العʻʽة  أفʛاد   ʛʤن لʨجهة  إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق   ʙجʨت لا 

الʱعلʦॽ العالي) تعȐʜ للعʨامل الॽʸʵʷة   الʙراسة (الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳॽي الʨʱجه الʺقاولاتي مʻاهج 

 (ʟʸʵʱي، الʺॽعلʱال ،Ȑʨʱʶʺال ،ʛʺالع ،ʝʻʳال) ةॽɿॽʣʨوال  

  ب. الفʙضॻات الإحʶائॻة

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى : 

للʱفʛʽؔ الإسʛʱاتʳॽي    a>=0.05لا يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (  (

 ʙʸعاده (القǼأǼ يʳॽاتʛʱادة  الاسॽʀ ، ةॽلʨʺاضات، شʛʱة) على   الافॽصʛالف ، ʗقʨفي ال ʛʽؔفʱال ،

  الʨʱجه الʺقاولاتي لʳȄʛʵي جامعة الʳلفة. 

  :الفʛضॽات الفॽɺʛة

ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ذو دلالة (  -  ʛأث  ʙجʨي للقa   ʙʸ>=0.05لا   (

  و الʨʱجه الʺقاولاتي .   الاسʛʱاتʳॽي

للʱفa    (  ʛʽؔ>=0.05لا يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ذو دلالة (  -

  .في الʨقʗ والʨʱجه الʺقاولاتي

الʨʺʷلॽة  )    a>=0.05لا يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ذو دلالة (  -

  الʱفʛʽؔ والʨʱجه الʺقاولاتي. 



 الفʶل الأول                                             الʱانʔ الʸʹهʱي للʗراسة  

25 

-  ) دلالة  ذو  معȄʨʻة   Ȑʨʱʶم ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذو   ʛأث  ʙجʨي لॽʁادة )    a>=0.05لا 

  .الإفʛʱاضات والʨʱجه الʺقاولاتي

  :الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة

-  ) معȄʨʻة   Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذو   ʛأث  ʙجʨي الʱعلa    (  ʦॽ>=0.05لا  لʺʻاهج 

  .العالي على الʨʱجه الʺقاولاتي

  :الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲالʲة

للʱفa    (  ʛʽؔ>=0.05لا يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ذو دلالة (  -

  الاسʛʱاتʳॽي على الʨʱجه الʺقاولاتي مʧ خلال مʻاهج الʱعلʦॽ العالي. 

  :الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʛاǼعة

لʨجهة نʛʤ أفʛاد )    a>=0.05لا يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (  -

  ʦॽعلʱاهج الʻجه الʺقاولاتي، مʨʱي، الʳॽاتʛʱالاس ʛʽؔفʱراسة (الʙات الʛʽغʱاه مʳروسة اتʙʺة الʻʽالع

 ʟʸʵʱي، الʺॽعلʱال ،Ȑʨʱʶʺال ،ʛʺالع ،ʝʻʳة (الॽɿॽʣʨة والॽʸʵʷامل الʨللع Ȑʜ1). العالي) تع    

  ولإخॽʱار مȐʙ صʙق الفʛضॽات إعʙʺʱ الॼاحʘ على مʻهج وصفي الʴʱلʽلي. 

كʺا اعʙʺʱ في جʺع الॽʰانات و الʺعلʨمات على الأداة الʱالॽة: تʦ تʦॽʺʸ إسॼʽʱانة خاصة  

  2بʻاءا على أنʺʨدج الʙراسة الʺعʙʺʱة . 

  وتʨصلʗ الʙراسة إلى مايلي : 

) للʱفʛʽؔ الإسʛʱاتʳॽي  0.05على أنه يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (-

  .على الʨʱجه الʺقاولاتي مʧ خلال مʻاهج الʱعلʦॽ العالي لʳȄʛʵي جامعة زȄان عاشʨر Ǽالʳلفة

تʻʰي    - على  الʜʳائȄʛة  الʳامعات   ʘاحॼال أوصى  الʽها  الʺʨʱصل  الʱʻائج  ضʨء  وعلى 

ʚا الاهʱʺام أكʛʲ بʙʱرʝȄ مقايʝॽ الʵاصة Ǽالʺقاولاتॽة   الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳॽي وغʛسه لȐʙ الʢلॼة وؗ

  1في شʱى الʸʸʵʱات وتʅॽʽؔ الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة Ǽʺا ʶǽايʛ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي. 

 

  سابȘ، ص ت.مȑʙʺʴ عʙʰ القادر، مʛجع   1
  .IVمȑʙʺʴ عʙʰ القادر، مʛجع سابȘ، ص  2
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أمال فʨʸلي  3 للॼاحʲة  دراسة   الʲقافة   2.  تʛسॽخ  في  الʺقاولاتي   ʧȄʨؔʱال دور   : Ǽعʨʻان 

 . ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽالʺقاولات  

  حʘʽ تʢʻلȘ فʽها الॼاحʲة مʧ تʶاؤلات : 

الʲقافة   - وتʛسॽخ  Ǽالʳامعة  الʺقاولاتي   ʧȄʨؔʱال بʛامج   ʧʽب علاقة   ʙجʨت هل 

  الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ مʴل الʙراسة؟

  ما هʨ مȐʨʱʶ الʲقافة الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعات مʴل الʙراسة؟ -

هل تʨجʙ فʛوقات في إجاǼات مفʛدات العʻʽة حʨل الʲقافة الʺقاولاتॽة تعȐʜ لؔل    -

 3مʧ مʱغʛʽ الʝʻʳ والʧʶ والʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي؟ 

  للإجاǼة على هʚه الʶʱاؤلات قʺʻا ॽʸǼاغة الفʛضॽات الʱالॽة : 

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى: 

ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة -  تʨجʙ علاقة  الa(    ʧȄʨؔʱ>=0.05( لا   ʧʽب

  الʺقاولاتي وتʛسॽخ الʲقافة الʺقاولاتॽة في الʺʕسʶات الʳامॽɻة مʴل الʙراسة؟ 

 :وتʱفʛع هʚه الفʛضॽة إلى الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة

بʧʽ بʛامج الʱعلa(   ʦॽ>=0.05لا تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة(-

  .الʳامعة وتʛسॽخ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ مʴل الʙراسة الʺقاولاتي

-) معȄʨʻة   Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة   ʙجʨت بʛامج  )  a>=0.05لا   ʧʽب

  حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة وتʛسॽخ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ مʴل الʙراسة.

دار  )  a>=0.05لا تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (- بʛامج   ʧʽب

  .الʺقاولاتॽة وتʛسॽخ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ مʴل الʙراسة

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة: 
 

1   ،Șجع سابʛالقادر، م ʙʰع ȑʙʺʴص مIV .  
أمال فʨʸلي :دور الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي في تʛسॽخ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة ،أʛʡوحة دʨʱؗراه،في علʨم الʛʽʽʶʱ،مʨʷʻرة    2

  .  2023- 2022،جامعة خʺʝॽ ملॽانة ،
  مʛجع سابȘ، ص ب.أمال فʨʸلي،   3



 الفʶل الأول                                             الʱانʔ الʸʹهʱي للʗراسة  

27 

-ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲتفع للʛم Ȑʨʱʶم ʙجʨلا ي.  

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲالʲة : 

معȄʨʻة-  ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق   ʙجʨت تʨجهات  )a>=0.05( لا  في 

  .مفʛدات العʻʽة للʲقافة الʺقاولاتॽة تعȐʜ إلى ؗل مʧ الʝʻʳ الʧʶ، الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي

  :وتʱفʛع هʚه الفʛضॽة إلى الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة

معȄʨʻة -  ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق   ʙجʨت تʨجهات   )a>=0.05( لا  في 

 (ʝʻʳال) ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽقافة الʺقاولاتʲة للʻʽدات العʛمف  

معȄʨʻة -  ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق   ʙجʨت تʨجهات  )  a>=0.05( لا  في 

ʧʶال) ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽقافة الʺقاولاتʲة للʻʽدات العʛمف(  

معȄʨʻة -  ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق   ʙجʨت تʨجهات    )a>=0.05( لا  في 

  1مفʛدات العʻʽة للʲقافة الʺقاولاتॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ(الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي)  

  الʨصفي .  الʺʻهج ولإخॽʱار مȐʙ صʙق الفʛضॽات اعʙʺʱ الॼاحʘ على

كʺا اعʙʺʱ في جʺع الॽʰانات و الʺعلʨمات على الأداة الʱالॽة: أداة الʴʱلʽل ودراسة الʴالة، 

  2كأداة لʳʺع اراء الفʯة الʺʱʶهʙفة  

  وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى مايلي : 

الأعʺال   حاضʻات  بʛامج  الʺقاولاتي،   ʦॽعلʱال  ʧؗل م  ʧʽب ارتॼاȋ مʨجॼة  هʻاك علاقة  أن 

 ،ʧʽʽامعʳال الʢلॼة   Ȑʙة لॽالʺقاولات الʲقافة  وتʛسॽخ  الʺقاولاتॽة  بʛامج دار  ؗʺا تʨصلʗ    الʳامॽɻة 

الʙراسة أǽʹا إلى وجʨد مȐʨʱʶ مʛتفع مʧ الʲقافة الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعات مʴل الʙراسة، 

) تʨجهات مفʛدات  0.05وعʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة  >=) في 

  3العʻʽة للʲقافة الʺقاولاتॽة تॼعا لʺʱغʛʽ: الʝʻʳ الʧʶ، الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي. 

 

  أمال فʨʸلي، مʛجع سابȘ، ص ت.  1
2  .Șجع سابʛلي، مʨʸأمال ف  
3  .Șجع سابʛلي، مʨʸأمال ف  
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  ثانॻا : الʗراسات العॻȁʙة : 

Ǽعʨʻان : واقع نʛʷ ثقافة رȄادة أعʺال ʳǼامعة الʝȄʨʶ    1. دراسة  للॼاحʘ فʴʱي مʨʺʴد  1

  ومقʛʱحات تفعʽلها مʧ وجهة نʡ ʛʤلॼة . 

  حʘʽ يʢʻلȘ فʽها الॼاحʘ مʧ تʶاؤلات: 

  ما الأسʝ الȄʛʤʻة لʲقافة رȄادة الأعʺال ؟ -

  ما واقع نʛʷ ثقافة رȄادة الأعʺال ʳǼامعة الʝȄʨʶ مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد الʙراسة ؟-

الʝȄʨʶ مʧ وجهة  - ʳǼامعة  الأعʺال  ثقافة رȄادة  تفعʽل   ʧم ʙʴت الʱي  الʺعʨقات   ʦأه ما 

  نʛʤ أفʛاد الʙراسة ؟ 

أفʛاد  -  ʛʤن الʝȄʨʶ مʧ وجهة  ʳǼامعة  ثقافة رȄادة أعʺال  لʱفعʽل  الʺʺʻȞة  الʺقʛʱحات  ما 

  الʙراسة ؟

تॼعا  - الʙراسة على مʴاور الاسॼʱانة  أفʛاد   ʧʽب ما ماذا وجʨد فʛوق دات دلالة إحʸائॽة 

  2لʺʱغʛʽ( الʨʻع ،والؔلॽة) ؟ 

  الʱالॽة :  فʛضॽاتالللإجاǼة على هʚه الʶʱاؤلات قʺʻا ॽʸǼاغة 

لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ اسʳʱاǼات الأفʛاد الʙراسة على مʴاور الاسॼʱانة  -

  الʙراسة الʺʙʽانॽة Ȟؗل تॼعا لʺʱغʛʽ الʨʻع  

الاسॼʱانة  - مʴاور  على  الʙراسة  أفʛاد  اسʳʱاǼات   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق   ʙجʨت

  3الʙراسة الʺʙʽانॽة Ȟؗل تॼعا لʺʱغʛʽ الؔلॽة.  

  ولاخॽʱار مȐʙ صʙق الفʛضॽات اعʙʺʱ الॼاحʘ على مʻهج وصفي (الʺʴʶي) . 

  4كʺا اعʙʺʱ في جʺع الॽʰانات و الʺعلʨمات على الأداة الʱالॽة: أداة الʺʶح.

 

نʛʷ ثقافة رȄادة الأعʺال ʳǼامعة الʝȄʨʶ ومقʛʱحات تفعʽلها مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة ،مʳلة الʘʴॼ العلʺي    مʨʺʴد:واقعفʴʱي   1
 . 56، ص2021العʙد الأول 22في الॽȃʛʱة ،مʨʷʻرة ،العʙد 

 .  60مʨʺʴد، مʛجع سابȘ، ص فʴʱي   2
  .  56مʨʺʴد، مʛجع سابȘ، ص فʴʱي  3
  . 94مʨʺʴد، مʛجع سابȘ، ص  فʴʱي  4
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  وتʨصلʗ الʙراسة إلى مايلي : 

جاءت  - الأعʺال  رȄادة  ثقافة   ʛʷن واقع  مʨʴر  على  الʙراسة  أفʛاد  اسʳʱاǼات  أن 

  بʙرجة مʨافقة (إلى حʙ ما ) مʺا ʛʽʷǽ إلى الʴʱقȘ بʙرجة مʨʱسʢة  

أن اسʳʱاǼات أفʛاد الʙراسة على مʨʴر أهʦ الʺعʨقات الʱي تʙʴ مʧ تفعʽل ثقافة   -

لʱفعʽلها   الʺʺʻȞة  الʺقʛʱحات   ʠعǼ مʨʴر   ʥلʙؗ و   ،  ʝȄʨʶال ʳǼامعة  الأعʺال  رȄادة 

  جاءت بʙرجة مʨافقة (مʛتفعة) 

الʙراسة على الاسॼʱانة  ذʨجʙ فʛوق  لا ت- أفʛاد  بʧʽ اسʳʱاǼات  ات دلالة إحʸائॽة 

  مʳʺلة ، وعلى مʴاورها الʲلاثة تॼعا لʺʱغʛʽ الʨʻع (ذʛؗ ، أنʲى) 

فʛوق    -  ʙجʨت على مʴاور  ذلا  الʙراسة  أفʛاد  اسʳʱاǼات   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ات 

ؗلॽة    ، الॽȃʛʱة  ؗلॽة   ، الʛʱʰول  و   ʧيʙعʱال هʙʻسة  ؗلॽة   ) الؔلॽة   ʛʽغʱʺل تॼعا  الاسॼʱانة 

  1الॽʶاسة و الاقʸʱاد)

2    ʧʰغ  ʨأب فاروق   ʙʺأح  ،  ʨهل إسلام عʸام   ʧʽʲاحॼلل اثʛ    2دراسة    : Ǽعʨʻان 

 . ȑادȄʛجه الʨʱامعات في الʳة الʺ ʨؗح  

  حʘʽ يʢʻلȘ فʽها الॼاحʧʽʲ مʧ تʶاؤلات: 

-  ʛʤن وجهة   ʧم الأقʸى  جامعة  في  الʳامعات  ʺة  ʨؗʴال أǼعاد   ʛافʨت  Ȑʨʱʶمام

  الʺʨʴॼثʧʽ ؟ 

  ما درجة تʨافʛ الʨʱجه الȄʛادȑ في جامعة الأقʸى مʧ وجهة نʛʤ الʺʨʴॼثʧʽ ؟ -

الȄʛادǽة - الʨʱجهات  و  الʳامعات  ʺة  ʨؗح  ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  العلاقة  تॽʰان 

  في جامعة الأقʸى حʖʶ رأȑ الʺʨʴॼثʧʽ ؟ 

 

  . 104مʨʺʴد، مʛجع سابȘ، ص  فʴʱي 1
ʺة الʳامعات في الʨʱجه الȄʛادȑ ،مʳلة جامعة العʧʽ للأعʺال والقانʨن،    2 ʨؗح ʛأث، ʧʰغ ʨفاروق أب ʙʺوأح ʨام هللʸإسلام ع

 . 98،ص   2023مʨʷʻرة ،الإصʙار الأول ،الʻʶة الʶاǼقة 
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ʺة الʳامعات على الʨʱجهات الȄʛادǽة في جامعة   ʨؗعاد حǼالأ ʛʽدرجة تأث ʙيʙʴت _

  الأقʸى حʖʶ رأȑ الʺʨʴॼثʧʽ ؟ 

ʺة  - ʨؗل درجة حʨح ʧʽثʨʴॼʺات الǼاʳʱات اسʢسʨʱم ʧʽوق بʛف إلى الفʛعʱال

الʳامعات و الʨʱجه الȄʛادȑ في جامعة الأقʸى تॼعا لʺʱغʛʽات (الʨʻع الإجʱʺاعي ،  

  1و الفʯة العʺȄʛة ، و الʺʶʺى الॽʣʨفي ، و سʨʻات الʙʵمة ) 

  للإجاǼة على هʚه الʶʱاؤلات صاغ الॼاحʘ الفʛضॽات الʱالॽة : 

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى : 

ʺة الʳامعات  a>=0.05إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (تʨجʙ علاقة ذات دلالة   ʨؗح ʧʽب (

 ȑادȄʛجه الʨʱة) على الॽɾفاʷة ، الॽقلالʱة ، الإس   ǼأǼعادها (الʺʶألة ، الʺʷارؗ

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة : 

ذو    ʛʽثأث الʳامعات  ʺة  ʨؗح  ʛثʕت ) دلالة   Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  في  a>=0.05دلالة   (

  . الʨʱجه الȄʛادȑ في جامعة الأقʸى Ǽغʜة

  وȘʲʰʻȄ عʻها الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة : 

-  ʛأث  ʙجʨذو  ي) دلالة   Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  والʨʱجه  a>=0.05دلالة  الʺʶألة   ʧʽب  (

  . الȄʛادȑ في جامعة الأقʸى Ǽغʜة 

-    ʛأث  ʙجʨذو  ي) دلالة   Ȑʨʱʶم ʙʻع إحʸائॽة  والʨʱجه a>=0.05دلالة  ة  الʺʷارؗ  ʧʽب  (

  .الȄʛادȑ في جامعة الأقʸى Ǽغʜة

-    ʛأث ʙجʨدلالة (ذو  ي Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05دلالة إح=<a  ةॽقلالʱالإس ʧʽجه  ) بʨʱوال

  .الȄʛادȑ في جامعة الأقʸى Ǽغʜة

-    ʛأث  ʙجʨذو  ي) دلالة   Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽة  الʷفاॽɾة  a>=0.05دلالة   ʧʽب والʨʱجه  ) 

  .الȄʛادȑ في جامعة الأقʸى Ǽغʜة

  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة : 
 

  . 101إسلام عʸام هللʨ وأحʺʙ فاروق أبʨ غʧʰ، ص  1
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) بʧʽ مʨʱسʢات اسʳʱاǼة  a>=0.05دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (تʨج فʛوق ذات  

(الʨʻع   الǽʙʺغʛاॽɾة  للʺʱغʛʽات   Ȑʜتع  ȑادȄʛال تʨجه  و  الʳامعات  ʺة  ʨؗح درجة  حʨل   ʧʽثʨʴॼʺال

  1الإجʱʺاعي ، الفʯة العʺȄʛة ، الʺʶʺى الॽʣʨفي ، سʨʻات الʙʵمة) 

  ولاخॽʱار مȐʙ صʙق الفʛضॽات اعʙʺʱ الॼاحʘ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي .  

  2كʺا اعʙʺʱ في جʺع الॽʰانات و الʺعلʨمات على الأداة الʱالॽة: الاسॽʰʱان لʳʺع الॽʰانات. 

  وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى ما يلي : 

جامعة- الʳامعات   في  ʺة  ʨؗʴال أǼعاد   ʛافʨت  Ȑʨʱʶأن م  ʧʽʰت    ʛʤن الأقʸى مʧ وجهة 

  Ǽالʺʯة)    70،04الʺʨʴॼثʧʽ جاء بʙرجة ʛʽʰؗة ،حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي (

ʺة الʳامعات في انʷʱارها ، حʘʽ جاء مʳال الʺʶائلة في  - ʨؗʴعاد الǼالات و أʳم ʗʻايॼت

ة) في الʺʛتॼة الʲانॽة بʨزن نʰʶي    74،62الʺʛتॼة الأولى بʨزن نʰʶي   Ǽالʺʯة يلॽه مʳال (الʺʷارؗ

Ǽالʺʯة، بʻʽʺا جاء    Ǽ67،13الʺʯة ، ثʦ مʳال (الʷفاॽɾة) في الʺʛتॼة الʲالʲة بʨزن نʰʶي    73،87

  Ǽالʺʯة .   65،51مʳال (الاسʱقلالॽة ) في الʺʛتॼة الأخʛʽة بʨزن نʰʶي 

أن  -  ʧʽʰت  ʧʽثʨʴॼʺال  ʛʤن وجهة   ʧم الأقʸى  جامعة  في   ȑادȄʛال الʨʱجه   ʛافʨت درجة 

  Ǽالʺʯة.   ʛʽʰؗ65،51ة ، حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي  الʺʨʴॼثʧʽ مʧ وجهة نʛʤ جاءت بʙرجة 

ة ،  - ʺة الʳامعة بʙلالة أǼعادها (الʺʷارؗ ʨؗح ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحǽدʛʡ د علاقةʨوج

  الʺʶاءلة ،الʷفاॽɾة الاسʱقلالॽة ) و الʨʱجه الȄʛادȑ في جامعة الأقʸى Ǽغʜة

ة ، الʺʶائلة ، الاسʱقلالॽة )  - ʺة (الʺʷارؗ ʨؗʴعاد الǼة لأॽائʸذو دلالة إح ʛد اثʨوج ʧʽʰت

  في الʨʱجه الȄʛادȑ في جامعة الاقʸى Ǽغʜة.

ʺة  - ʨؗح حʨل   ʧʽثʨʴॼʺال أراء  مʨʱسʢات  في  إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد  عʙم 

الʳامعة تعȐʜ للʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة (الʨʻع الإجʱʺاعي ، الفʯة العʺȄʛة ، الʺʕهل العʺلي ،الʺʶʺى  

  الॽʣʨفي ، سʨʻات الʙʵمة ) 

 

1  ʨام هللʸص إسلام ع ،ʧʰغ ʨفاروق أب ʙʺ103وأح .  
  . 112إسلام عʸام هللʨ وأحʺʙ فاروق أبʨ غʧʰ، ص  2
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الʨʱجه    - حʨل   ʧʽثʨʴॼʺال أراء  مʨʱسʢات  في  إحʸائॽة  دلالة  ذات  فʛوق  وجʨد  عʙم 

الȄʛادȑ تعȐʜ للʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة ( الفʯة العʺȄʛة ، الʺʶʺى الॽʣʨفي ، سʨʻات الʙʵمة ) بʻʽʺا  

  1تʨجʙ فʛوق لʺʱغʛʽات ( الʨʻع الاجʱʺاعي ، والʺʕهل العلʺي). 

  ثالʰا : الʗراسات الأجʹॻʮة  

دراسة1  .Mory siomy    انʨʻعǼDéveloppement des compétences de 

leaders en promotion de de la culture entrepreneurial et de 

vous entrepreneurial francophonie-l'entrepreneurship: le cas de rendez  

الʺقاولاتي    ʙعʨʺال (حالة   : الأعʺال  رȄادة  و  الʺقاولاتॽة  الʲقافة  ॽʀادة  في  الʺهارات  تॽʺʻة 

  الفʛانؔفʨني) 

  ȑفي ما ʗʷقʨة نॽɺاʺʱم الاجʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡأ ʧارة عॼɺ امعة   2007وهيʳǼ 

laval  الʺقاولاتي  ʙعʨʺال بʛنامج  في ملائʺة   ʘʴॼال إلى  الʙراسة   ʗفʙه الǽʙʻؔة،   ʥॼʽؗ Ǽʺقاʡعة 

الʺقاولاتॽة في    ॼʡ2004عة    الفʛنʨؔفʨني  ثقافة  تʧȄʨؔ مʨȞنʧʽ مʧ أجل تॽʀʛة  إلى  الȑʚ يهʙف 

مʧ خلال ʛʡح    ،ȑʛʸॼال الʶʺعي  تʨʻؔلʨجॽا  Ǽاسʙʵʱام   ʧȄʨؔʱال  ȘȄʛʡ  ʧة عॽنʨفʨؔنʛالف الʙول 

  ʧة مॼʶʱȞʺال الʺهارات  ʧʽ تȄʨʴل  للʺʷارؗ Ǽالॼʶʻة  الʺهارات  الʛʰنامج على اكʶʱاب   ʛة أثॽالȞإش

الʺعॽʻة الʙول  في  الʛʰنامج   Șʽʰʢت وواقع   ،ʧȄʨؔʱال على   .خلال   ʘʴॼلل  ȑʛʤʻال الإʡار  اشʱʺل 

تقʦǽʙ الॽʶاسات الʱي مʧ شأنها أن تʕدȑ إلى تॽʀʛة ثقافة الʺقاولاتॽة في مʱʳʺع معʧʽ مʧ خلال  

أهʺॽة   مʛʰزا  الʷاملة  الʙʴيʲة  الʹॽقة  الʛʤʻة  ذات  والॽʶاسات  الʱقلǽʙʽة  الॽʶاسات   ʧʽب الʱفʛقة 

اعʙʺʱ الॼاحʘ في دراسʱه على   .تي ووسائل الإعلام في الʨصʨل إلى هʚا الهʙف الʱعلʦॽ الʺقاولا 

تأثʛʽه    ʘʽح  ʧم الʛʰنامج  وشʺʨلॽة  فعالॽة   ʦॽʽقʱل الʛʰنامج  هʚا  في   ʧʽ للʺʷارؗ مʨجه  اسॽʰʱان 

العʻʽة    ʗؗان ʘʽاحة، حʱʺال في    181والʨسائل  الʛʰنامج  دول فʛنʨؔفʨنॽة هي    10مʷارك في 

 .ʝȄرʨر مʜج ʝنʨت، ʛقʷغʙا مʙʻؗ امʻʱʽا، ساحل العاج فʶنʛف ،ʨا فاسʻʽ   بلȞॽʳا، الʻʶغال، بʨرؗ

 

  . 125إسلام عʸام هللʨ وأحʺʙ فاروق أبʨ غʧʰ، ص  1
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وقʙ مʗʻȞ نʱائج الʘʴॼ مʧ الإجاǼة عʧ الإشȞالॽات الʺʛʢوحة ، ؗʺا تʦ تʴلʽل الॽʰانات   

، حʘʽ تʨصلʗ الʙراسة إلى أنه Ǽالॼʶʻة لأثʛ الʤʻام   Ǽ spssالاعʱʺاد على الʛʰنامج الإحʸائي

الفʛضॽة الأولى    ʙʽتأك إلى  الʨʱصل   ʦت الʺهارات  اكʶʱاب  الʛʰنامج على  الʺॼʱع في  الʙʽʰاغʨجي 

ʧʽ للʺهارات الʺقاولاتॽة، ؗʺا أكʙت  Ǽأن الʤʻام الʙʽʰاغʨجي ȞʷǼل عام يʕثʛ على اكʶʱاب الʺʷارؗ

  ʦعلʱالǼ ةʢॼتʛʺة الॽ ʨؗلʶدات الʙʴʺال ʧʽȃة وॼʶʱȞʺالʺهارات ال ʧʽد علاقة بʨة وجॽانʲة الॽضʛالف

الʺقاولا ثقافة  تॽʀʛة  بʧʽ مهارات  الʲالʲة حʨل وجʨد علاقة  الفʛضॽة   ʙʽتأك  ʦت  ʥلʚ وؗ تॽة  والʯʽʰة، 

ʧʽ في الʛʰنامج، ؗʺا تʦ الʨʱصل إلى أن أغلʖ هʚه  وʧʽȃ الʸʵائʟ الʨʶسʨʽدʨʺǽغʛاॽɾة للʺʷارؗ

تॽʀʛة  أن  الʙراسة  تʨصॽات   ʦأه  ʧم  ʗؗان  ʙوق الʺقاولاتॽة.   ʦعʙل تقلǽʙʽة  سॽاسة  تʙʵʱʶم  الʙول 

ثقافة الʺقاولاتॽة ʖʳǽ أن تʛتʜؔ على سॽاسة شاملة تأخʚ فʽها أنʤʺة الʱعلʦॽ مʨʴرا أساسॽا في 

 ʛʽʽغʱقادة ال ʧȄʨؔ1ت.  

2) ʛʰʽانॽت  ʗȞǽ  ʙʽʻʽب تʗʴ عʨʻان2015. دراسة   ( Parental Involvement and 

the Role In Infusing Entrepreneurial Spirit and Innovation of 

Children  اءʻالأب في  والابʱؔار  والإبʙاع  الʺقاولاتॽة  الʛوح  في غʛس  ودورهʺا   ʧيʙالʨال ة  مʷارؗ

ʙيل  Ǽأوؗ داولʻʽغ  ȞǼلॽة  الॽȃʛʱة  علʨم  في  الʨʱؗʙراه  شهادة  على  للʨʸʴل  اسʷؔʱاॽɾة  دراسة 

  نʨȄʨʽرك، الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة 

ة الʨالʙيʧ وقʙرتهʦ وقʙرة الʺʙرسة على  هʙفʗ الʙراسة إلى تʙʴيʙ وتʴلʽل العلاقة بʧʽ مʷارؗ

رئॽʶॽة   أǼعاد  أرȃعة   ʗشʺل الأبʻاء،  في  والابʱؔار  والإبʙاع  الʺقاولاتॽة  الʛوح  وغʛس   ʘȃو  ʦॽتعل

في    ʧيʙالʨال ة  مʷارؗ الʺʙرسة،  مع  Ǽالʨʱاصل   Șعلʱي ॽɾʺا  الʺʙرسॽة  للʯʽʰة   ʧيʙالʨال تʨʸرات 

 ʦائهʻأب  ʦॽتعل في   ʧيʙالʨال دور   ʧʽʺالʺعل مع   ʧيʙالʨال علاقة  الʺʙرسॽة  نʱائج   .الأنʢʷة   ʗفʷك

  ،ʧيʙالʨلل  ȑادʸʱوالاق الاجʱʺاعي  الʨضع  لʺȄʨʱʶات  وفقا  تʱʵلف  الأǼعاد  هاته  أن  الʙراسة 

ʚا عقلॽة الȄʨʺʱل الʶائʙة في مʱʳʺعاتهʦ، وʻȃاءا علʽها، اقʛʱح الॼاحʘ جʺلة  مȄʨʱʶات تعلʺهʦ وؗ

  مʧ الʨʱصॽات ؗالʱالي : 
 

 .على ʱʽʵǼي :مʛجع سابȘ، ص ر. ز  1
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تʜوʙȄ الʨالʙيǼ ʧالʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽأنʢʷة تعʜȄʜ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الأبʻاء في  

  بʯʽة الʺʜʻل. 

زȄادة عʙد الأنʢʷة والʙروس للʱلامʚʽ قʙʸ زȄادة مȐʨʱʶ الإبʙاع والابʱؔار والʛوح 

 .ʦيهʙة لॽالʺقاولات  

  خلȘ الʨعي لȐʙ الʢلاب (الأبʻاء) وآǼاءهǼ ʦأهʺॽة الʛوح الʺقاولاتॽة. 

الʛʰامج   ʛȄʨʢت في   ʦهʱ مʷارؗ  ʜȄʜوتع  ʦاءهǼوآ (الأبʻاء)  الʢلاب  مع  الʱعاون 

  الʱعلॽʺॽة والʺʻاهج الʱي تعʜز وتʻʺي روحهʦ الʺقاولاتॽة. 

واقॽɻة  أمʲلة  إلى   ʦهʹȄʛتع خلال   ʧم انʛʵاʡا   ʛʲأك (الأبʻاء)  الʢلاب  جعل 

وتॽʳʷعهʦ على تʛȄʨʢ أفؔار مʛؔʱʰة ومهارات حل الʺȞʷلات مʧ خلال الʺʕʶولॽات في  

  الʺʜʻل. 

دور   لʽلعʨʰا  الʻʶʴة  والقʙوة  الʺʲال  ʨȞǽنʨا  أن  على  الأولॽاء  وتॽʳʷع  مʶاعʙة 

ʦفالهʡاة أॽذج في حʨʺʻال ʟʵʷ1ال.  

 

  الʯعقʔʻ على الʗراسات: 

عʧ ساǼقʱها  الʺʨؗʚرة أعلاه،    أما ॽɾʺا يʱعلʳǼ Șʺلة الفʛوقات الʱي مʜʽت الʙراسة الʴالॽة

  وفي حʙود علʺʻا أنها: 

   ةॼلʢال نʱʶهʙف   ʧʴن الʙراسة  مʱʳʺع  في  دراساتʻا   ʧع حʺʜة  ورʙȄة   ʧب دراسة  تʱʵلف 

الʳامعʧʽʽ قʦʶ علʦ إجʱʺاع ȞǼل تʸʸʵاته مȐʨʱʶ ثانॽة ماسʛʱ في جامعة الʳلفة،بʻʽʺا  

جامعة    ʧم ؗل  الʛʵʱج  على   ʧʽلʰالʺق الʢلॼة   ʗاولʻت سʙȞॽȞة    1955أوت    20دراسʱه 

ʜ الʳامعي عʙʰ الȎॽɿʴ بʨالʨʸف مʽلة(أʨʡار لʶॽانʝ وماسʛʱ ودʨʱؗره).  ʛؗʺوال 

   فʙهʱʶن  ʧʴن الʙراسة  مʱʳʺع  في  دراساتʻا   ʧع القادر   ʙʰع  ʙʺʴم دراسة  تʱʵلف 

الʳامعʧʽʽ قʦʶ علʦ إجʱʺاع ȞǼل تʸʸʵاته الʺȐʨʱʶ الʲانॽة ماسʛʱ في جامعة الʳلفة،  
 

 ، ص ش.  2020- 2019رشʙʽ بʨحʛʳ: إشȞالॽة تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ ،أʛʡوحة دʨʱؗراه، في إدارة أعʺال،    1



 الفʶل الأول                                             الʱانʔ الʸʹهʱي للʗراسة  

35 

في   العʻʽة  وفʛوعاته،عʙد  تʸʸʵاته  ȞǼل  الʳلفة  جامعة  خʳȄʛي   ʗاولʻت دراسʱه  بʻʽʺا 

 مفʛدة.  51مفʛدة أما نʧʴ  251دراسʱه 

   ةॼلʢال  ʗفʙهʱإس  ʘʽح الʙراسة  مʱʳʺع  في  دراساتʻا   ʧع فʨʸلي  أعʺال  دراسة  تʱʵلف 

 مفʛدة. 601الʳامعʧʽʽ مʧ عʛʷة جامعات في الʧʡʨ وȂسʙʵʱمʗ في دراسʱها 

   لابʡ على ʗفʙهʱإس ʘʽراسة حʙع الʺʱʳا في مʻʱدراس ʧد عʨʺʴي مʴʱلف دراسة فʱʵت

وʡالॼات الفʛق الʻهائॽة ʳǼامعة الʝȄʨʶ (. ) وهي (كلॽة هʙʻسة الʱعʙيʧ والʛʱʰول و ؗلॽة  

 .Ȍاد)فقʸʱاسة والاقॽʶة الॽة و ؗلॽȃʛʱال 

  راسةʙع الʺʱʳا في مʻʱدراس ʧع ʧʰغʨفاروق أب ʙʺوأح ʨام هللʸلف دراسة إسلام عʱʵت

عʻʽة   ،عʙد  Ǽغʜة  الأقʸى  الʳامعة  في  الإشʛاॽɾة   ʖاصʻʺال أصʴاب   ʗفʙهʱإس  ʘʽح

 ʦراساتهʙدة .   150الʛمف  

  صعȁʦات الʗراسة: -9

  صعȃʨة في جʺع الʺعلʨمات.   -

صعȃʨة في الʨصʨل إلى مʸادر مʨثʨقة ومʙʴثة حʨل مʨضʨع تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة .    -

  والʱعلʦॽ الʺقاولاتي . 

-  . ʧʽʽلاب الʺقاولʢل ʦعʙادر الʸل مʨمات حʨاد الʺعلʳǽة في إȃʨصع  

-  .ʧʽʱʰالʢة للॽʸʵوف شʛʤǼ ةʢॼتʛʺات الȃʨعʸال ʠعǼ اʛʽو أخ  



 

 

 الʰاني: الإʟار الʹȏʙʢ للʸقʦالاتॻة الفʶل 

 الʺʘʴॼ الأول:ماॽʂة الʺقاولاتॽة 

 ʘʴॼʺة الʺقاول الॽʂاني:ماʲال 
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 : ʗʻهʸت  

الʺقاولاتॽة   ʗʴॼال    أصʳم مʛʳد  يॼقى   ʦل فʱʽʸها  مʙʳʱد،  الʺفهʨم  ʨؗن  الʶاعة   ʘيʙح

  ʙأخ  ʙفق الॽʶاسي،   ʖانʳال الى   ʥذل  Ȑʙتع بل   ʧʽʽامعʳوال  ʧʽʲاحॼوال  ʧʽʽʺǽالأكاد  ʧʽب  ʘʴॼلل

اجʱʺاॽɺا  تلॼɻه   ȑʚال  ȑʨʽʴال الʙور  مʛده  الʨȞʴمات،   ʧم  ʙيʙالع اهʱʺام  الʺقاولاتॽʻة  مفهʨم 

ʣاهʛة  أنها  تعقʙʽها   ʖʰس معقʙة،  أنها   ʙʳن الʺقاولاتॽة  الʤاهʛة  أدبॽات  تॼʱع   ʙʻع واقʸʱادǽا، 

مʱعʙدة الʜواǽا وʛʤʻȄ إلʽها مʛʽʲؗ ʧ مʧ الاتʳاهات تʗʴ شȋʛ مفاʦॽʂ تعʛʰʱ مʨʴرا وأساسا لها 

  Ȑʛجهة أخ ʧجهة، م ʧا مʚه ،Ȑʛة الأخȄاوʜال ʛʽائج غʱاءة ونʛي قʢة تعȄل زاو (الʺقاول)، وؗ

  Șʽدق وȞʷȃل   ʙيʙʴت على   ʙعǼ  ʧʽʲاحॼوال الʱؔاب  ʳǽʺع   ʦل  ʛʺʱʶم تʨʢر  في  الʤاهʛة  هاته  أن 

  مفاʦॽʂ وأسʧȞʺǽ ʝ مʧ خلال الʱعامل والʱأثʛʽ علʽها. 

في هʚا الفʸل سʨف يʦʱ الʛʢʱق إلى الأسʝ الȄʛʤʻة للʤاهʛة الʺقاولاتॽة مʧ خلال سʛد  

 ʦي لها، أهʵȄارʱر الʨʢʱال  

الʺʙارس الʱي تʱʻʰها وʨʡرتها، ضȌॼ مفهʨمها وعʛض الʺفاʦॽʂ الʺʷابهة والʺʱʵلفة عʻها،  

  ʦأه Ǽʺعالʳة  الʺقاول   ʨوه ألا  الʤاهʛة  لهاته  الأساسي  الʺʛʴك  على   ʜʽ ʛؗʱال ʚا  وؗ

ʚا الʺقارȃات الʱي تʻاولʱها .    خʸائʸه،ومهاراته، وؗ

ʜ على دور الʺقاولاتॽة إجʱʺاॽɺا وȂقʸʱادǽا. ʛؗي ʛʽوفي الأخ  

مʧ خلال دراسة هʚا الفʸل، سʱʱʹح أهʺॽة فهʦ الʺقاولاتॽة وأثʛها الʺॼاشʛ على الʨʢʱر  

 ،ʛالʺعاص ʦفي العال ʨʺʻوال  

  فقʙ تʦ تقʦॽʶ الفʸل ؗʺا يلي :  

  الʺʘʴॼ الأول:ماॽʂة الʺقاولاتॽة  

  الʺʘʴॼ الʲاني:ماॽʂة الʺقاول  

  الʺʘʴॼ الʲالʘ: دور الʺقاولاتॽة 
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  الʖʲॺʸ الأول :ماॻʀة الʸقاولاتॻة  

  الʠʸلʔ الأول :مفهʦم الʸقاولاتॻة ونʵأتها  

  الفʙع الأول : نʵأة الʸقاولاتॻة 

الʺقاولاتॽة ʣاهʛة قǽʙʺة حʙيʲة مʙʳʱدة حʘʽ تʙʵʱʶم للʙلالة على الʺʙʰعʧʽ والʺʧȄʛؔʱʰ في  

الʺقاولاتॽة   القلة. وقʣ ʙهʛت  إلى نȄʛʤة احʱؔار  الʺقاولاتॽة  تعʨد جʚور  إذ  الʺʱʵلفة،  الʺʳالات 

في خʺॽʻʽʶات القʛن الʺاضي، وʙȃأ انʷʱارها في سॼعॽʻʽات وثʺانॽʻʽات القʛن العʧȄʛʷ، ولʧؔ مع  

  ʝॽامʨق في  وأصفها  الʺʢʸلʴات   ʦأه  ʧم الʺقاولاتॽة   ʗʴॼأص  ʧȄʛʷوالع  ʙاحʨال القʛن  بʙاǽة 

 .ʧʽاديʸʱالاق  

ʚلʱʵʺǼ ʥلف   تأثʛ مفهʨم الʺقاولاتॽة Ǽفعل الʺʙارس الفȄʛؔة الʱي فʛʶته حʖʶ تॽاراتها، وؗ

  ʦعل مʻها  العلʨم   ʧم Ǽعʙد  بʙاǽاتها  في  تأثʛت  فالʺقاولاتॽة  ॽʰʡعʱها،   ʖʶح تʻاولʱه  الʱي  العلʨم 

  ʧايॼت إلى   Ȑأد مʺا  الاجʱʺاع،   ʦوعل الاسʛʱاتॽʳॽة  والإدارة   ȘȄʨʶʱوال  ʝفʻال  ʦوعل الاقʸʱاد 

تفʛʽʶاتها وتعʙد نȄʛʤاتها وعʙم الاتفاق على مفهʨم مʙʴد لها بل تʛادفʗ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان  

القʛن   ʧات مʻʽعॼʶوال الʻʽʱʶات  في  الʺقاولاتॽة  مفهʨم  وقʙ عʛف  والابʱؔار،  الابʙاع   ʦॽʂمفا مع 

الȑʚ مʜج   الʺفهʨم  لهʚا  انʷʱارا واسعا  والʶʱعʻʽات  الʲʺانʻʽات  فʛʱة  لʧؔ شهʙت  ʨدا،  رؗ  ʧȄʛʷالع

مʱʵلف   على  الʱقʙم  وفʛؔة  جهة   ʧم الʺʱʵلفة  الʳʱارȄة  العʺلॽات  عʻها   ʛʺʲت الʱي  الأرȃاح   ʧʽب

الʺʳالات مʧ جهة أخȐʛ مʧ خلال ابʱؔار أسالʖʽ جʙيʙة وحʙيʲة في العʺل، وتأثʛت الʺقاولاتॽة  

  ʛواف ʖʽʸʻة بॽȞرسة الؔلاسʙʺرواد ال ʦساه ʙلفة، فقʱʵʺة الȄʛؔارس الفʙʺالǼ رهاʨʢحلة تʛاء مʻأث

) (Richard Cantillonفي تفʛʽʶ الʶلʨك الʺقاولاتي وʛȄجع الفʹل إلى "رʷʱȄارد ؗانʽʱلʨن "    

  ʛʡاʵل مʺʴة هي تॽار الʺقاولاتॼʱخلال إع ʧة مǽادʸʱات الإقȄʛʤʻة إلى الॽفي إدخال الʺقاولات

  إرتفاع أو إنʵفاض الأسعار مʱʶقʰلا . 

ʜت   وقʙ رؗ الإنʱاج،   ʛاصʻع ʧم ʛʸʻة عॽالʺقاولات اعʛʰʱت   ʙفق الاقʸʱادǽة  الʺʙرسة  أما 

الʺقاولاتॽة الʶʺʻاوȄة على اعॼʱار   Arthurمʛادف للإبʙاع والابʱؔار. وȄعʙ أثʨؗ ʛل (  الʺʙرسة 

Cole  خȄارʱال ʨʴǼث  مʶʺى   ʗʴت للʺقاولاتॽة  ʜا  ʛؗم  ʝأس  ʧم أول   ʨه هارفارد  جامعة   ʙران  (
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سʻة   هارفارد  جامعة  في  إنʷاء 1948للʺقاول  خلال   ʧم  Șقʴʱت الʺقاولاتॽة  أن  إلى  وأشار   ،

الاقʸʱاد    ʛȄʨʢوت لॽʺʻʱة  فʽها  والاسʲʱʺار  الʻʸاعات   ʛȄʨʢت على  والعʺل  الأعʺال  مʤʻʺات 

  ʘʽة، حॽالʺقاولات الʙʴيʲة فقʙ ساهʺȞʷǼ ʨل ʛʽʰؗ في تʨʢر مفهʨم  الʺʙرسة  الʻʡʨي، أما رواد 

 ) ʙلانʽماكل ʙʽداف ʧأشار ؗل مDavid C. McClelland ) ʛدراک ʛʱʽȃو (Peter Ferdinand 

Drucker  ؔارʱوالاب والابʙاع  الفʛص   ʦॽʤوتع الإنʳاز  إلى  الʴاجة  تʺʲل  الʺقاولاتॽة  أن  إلى   (

  وانʷاء مʤʻʺات الاعʺال والʺʵاʛʡة وتʧȄʨؔ الʛʲوة.  

تʙاولʱها   الʱي  الإدارȄة  الʺʙارس   ʧايॼʱب مʱغايʛة   ʦॽʂمفا  ʗʰʶʱاك الʺقاولاتॽة  أن   Ȏفالʺلاح

والابʱؔار   والابʙاع   ʛʽʽغʱوال الȃʛح   Șʽقʴت معاني   ʧʽب  ʗرجʙʱف مʙرسة،  ؗل  تʨجهات   ʖʶح

وتʽȞʷل أحʙ عʻاصʛ الإنʱاج إلى شʺʨلها لؔافة عʻاصʛ العʺلॽة الإنʱاجॽة والȄʨʺʻʱة الʱي تؔفل  

ذات  الأجهʜة   ʧم ومʨʱاصل   ʛʺʱʶم  ʦدع خلال   ʧم أنʱʢʷها،   ʦǽʙتق في  والاسʛʺʱار  الʨʺǽʙمة 

    1العلاقة لʹʺان اسهامها في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽالإضافة إلى الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʢॼالة.

  الʙʳول الʱالي يلʟʵ تعارʅȄ الʺʙارس للʺقاولاتॽة . 

ʤول رقʗʱة   :1-2 الॽارس للʺقاولاتʙʺال ʅȄʛتع  
  تʨʢر الʺقاولاتॽة   المدرسة
القʙرات   1725الʺʙرسة الؔلاسॽȞة  امʱلاك  الʺʵاʛʡة)،  (تʴʺل  مʱʶقʰلا  الأسعار   ʛʽʽتغ

  الإدارȄة
  أحʙ عʻاصʛ الإنʱاج والقʙرة على الʱعامل مع عʙم الʨʱلان   1900الʺʙرسة الاقʸʱادǽة 
  .الابʙاع والابʱؔار الغʙȄʛ  1934الʺʙرسة الʶʺʻاوȄة 

  خلȘ الأرȃاح والʺʤʻʺات   1948مʙرسة جامعة هارفارد 
الʙʴيʲة   -1961الʺʙرسة 

1991  
  تʴʺل الʺʵاʛʡة وتعʦॽʤ الفʛص الإبʙاع والابʱؔار، تʧȄʨؔ الʛʲوة

  ،ʙȄار ،ʘيʙʴال ʖʱؔال ʦعال ȑادȄʛال ʦॽعلʱة والǽادȄʛة الॽȃʛʱض الʨع ȑʙʳارك مॼر: مʙʸʺال

  . 9 ص ، 2011،الأردن
 

 .4بʧ ورʙȄة حʺʜة ، مʛجع سابȘ،ص 1
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  الفʙع الʰاني : مفهʦم الʸقاولاتॻة  

مʧ خلال ما نقʙمه سʨف نعʢي مʱʵلف الʺفاʦॽʂ الʱي قʙمʗ للʺقاولاتॽة وأǽʹا مفهʨمها  

  عʙʻ مʨʺʳعة مʧ الʺفʧȄʛؔ ، وذلʥ حʖʶ ما يلي: 

 ʃȂʙة : أولا : تعॻقاولاتʸال  

الʺقاولة   الؔلʺة    Entrepreneurshipكلʺة   ʧم اشʱقاقها   ʦت الأصل  انʳلȄʜʽة  ؗلʺة  هي 

بـ    Entrepreneurالفʛنॽʶة   الفʛنॽʶة  إلى   ʗʺجʛتEntrepreneuriat    تʙʺʱاع الʙʰاǽة،  في 

الʺقاولاتॽة مفهʨم  على  الأعʺال  إدارة  وجهات     أدبॽات   ʗلفʱفاخ الʨʽم  أما  مʛʷوع  إقامة  ʲʺǼاǼة 

تʨجهات   Ǽاخʱلاف  الʺقاولاتॽة مʧ عʙة زواǽا   ʅȄʛتع  ʦت  ʙوق ذاته،   ʙم في حʨالʺفه الʛʤʻ حʨل 

 :ʧʽʺʱالʺه ʛʽؔ1وتف  

بʙاǽة    1 الʺقاولة والʣ ȑʚهʛ أول مʛة في  لʺفهʨم  الʱارʵȄي  Ǽالʨʢʱر   ʅȄʛعʱال يʱعلȘ هʚا 

ʗي رافقʱعاب الʸل الʺʴة وتʛʡاʵʺى الʻها معʱم وقʨالʺفه ʚإذ اخ ʛʷادس عʶن الʛحʺلات    الق

القʛن  مʢلع  غاǽة  إلى  الॽʶاق   ʝنف في  مʙʱاولا  الʺفهʨم  هʚا  Ǽقي  إذ  العȄʛȞʶة  الاسʷؔʱافات 

الʺقاولة على   ʗفʛع ʘʽح الاقʸʱادǽة،  الʷʻاʡات  إلى  الʺقاولة  مفهʨم  دخل   ʧأي  ʛʷع ʧامʲال

الʺʵاʛʡة  روح  ॽʡاتها  في  تʴʺل  الʱي  الاقʸʱادǽة  والأنʢʷة  الأعʺال  مʱʵلف  مʺارسة  أنها 

  ʳʻاح مʧ خلال الإدارة الʺʸʸʵʱة . والʺغامʛة، مع ضʺان ال

2-    ȘȄʛʡ ʧاعها، عʨأن ȞǼافة  الأعʺال  إدارة  و   ʦॽʤʻت في  والॼɼʛة  القʙرة  هي  الʺقاولاتॽة 

إنʷاء شيء جʙيʙ ذو ॽʀʺة، وتʟॽʸʵ الʨقʗ والʳهʙ والʺال اللازم للʺʛʷوع، وتʴʺل الʺʵاʛʡة  

ا  Șʽقʴت في  الإسهام  Ǽغʛض  الʻاتʳة  الʺȞافʯة  واسॼʁʱال  الاقʸʱادǽة الʺʸاحॼة،  لॽʺʻʱة 

  2. والاجʱʺاعي 

  
 

مʻʹʴة سȑʙʽ عʙʰ الله  -لʨلاǽة Ǽاتʻة  ȌॽɻǼ-cnac-ansej-angem أمال ،بʛامج الʺʛافقة الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ واقع وأفاق   1
ʛʽʽʶت:ʟʸʵت، ʛʽʽʶʱم الʨراه في علʨʱؗوحة دʛʡالعاصʺة ،أ ʛائʜʳة الǽلاʨم   لʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽات، ؗلʺʤʻʺال

 . 4،ص2017/ 1،2016الʛʽʽʶʱ ،جامعة Ǽاتʻة 
 ʛʺ21جع الʶابȘ ،صالعلى ʱʵǼي ،  2
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 : ʥȂʙؒفʸال ʞعǺ ʗʹة عॻقاولاتʸال ʃȂʙا : تعॻثان  

1-   ʖʶحHisrich et Peters 1991  :    كʨلʶال  ʧم نʨع   ʧع ॼɺارة  هي  الʺقاولة  فإن 

  ʧة مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱات الاقॽالآل ʦॽʤʻعادة تȂو ʦॽʤʻؔار، تʱالاب ʨʴعي نʶل في الʲʺʱي

أجل اسʱغلال مʨارد وحالات معʻʽة تʴʺل الʺʵاʛʡة وقʨʰل الفʷل ، إنه مʶار ǽعʺل على  

خلȘ شيء ما مʱʵلف والʨʸʴل على ॽʀʺة بʟॽʸʵʱ الʨقʗ والعʺل الʹʛورȑ ، مع  

تʴʺل الأخʢار الʺالॽة ، الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة الʺʸاحॼة لʚلʥ، والʨʸʴل على نʱائج في  

  شȞل رضا مالي وشʸʵي . 

سʨʻات    -2  ʚʻم الʺʢʸلح  اسʱعʺلʨا   ʙلق  :  ʧʽʽȞȄʛالأم خاصة  و  للأنʳلʨساكʨʶن  Ǽالॼʶʻة 

سॽʱفʨʶʻن    1990الʶʱعʻʽات   هʨارد  الʛʰوʨʶॽɾر  أن   ʙʳن    Howard STEVENSإذ 

هارفارد   الʱعʛف    ʳǼHarvardامعة  ǽغʢي  مʢʸلح   ʧع ॼɺارة  الʺقاولاتॽة  Ǽأن  يʨضح 

 على فʛص الأعʺال مʛʡ ʧف أفʛاد أو مʤʻʺات و مʱاǼعʱها وتʙʽʶʳها . 

: ॽɾعʛفها على أنها حالة خاصة، يʦʱ مʧ خلالها    Alain FAYOLLEأما آلان فايʨل   -3

  ،ʛʢʵاجه الʨت ȑأ ،ʙأكʱم الʙعǼ فʸʱت ʟائʸة لها خॽɺاʺʱة واجǽادʸʱوات اقʛث Șخل

  ʚوالأخ الأخʢار،  تʷارك  مʙʰأ  و   ʛʽʽغʱال بʱقʰل  تʸʱف  ات  ʨؗسل  ȑذو أفʛاد  فʽها  يʙمج 

 Ǽالʺॼادرة و الʙʱخل الفʛدȑ ، وهʚه الʴالات ʧȞʺǽ أن تʛتǼ Ȍॼالʺʺʜʽات الʱالॽة:  

 *إنʷاء مʕسʶة أو نʷاȋ مʛʡ ʧف أفʛاد مʱʶقلʧʽ أو مʛʡ ʧف مʕسʶات.    

* اسʱعادة نʷاȋ أو مʕسʶة تʨؔن في صʴة جʙʽة " سلॽʺة " أو تʨاجه صعȃʨات          

 مʛʡ ʧف أفʛاد مʱʶقلʧʽ أو مʛʡ ʧف مʕسʶات. 

  *تʛȄʨʢ و إدارة Ǽعʠ الʺʷارȄع الʺʛʢʵة في مʕسʶات.

 *الॽʁام بǼ ʛʽʽʶʱعʠ الʣʨائف أو الʺʕʶولॽات داخل الʺʕسʶات. 

  4-    ʛʱسʨȟ الʷॽم  ʙʳن أنها    Michel COSTERبʻʽʺا  الʺقاولاتॽة على  قʙ عʛف   :

ʣاهʛة نʷأة و اسʱغلال فʛص جʙيʙة تʵلॽʀ Șʺة اقʸʱادǽة أو اجʱʺاॽɺة، يʙفعها للʙʽʶʳʱ مॼادرة 

 . مʢॽʴه  مع  تفاعله  خلال   ʧم الʺقاول  الفʛد  ʱʺǽلؔها  الʱي   ʛʽʽغʱال  ʖح و   ʙيʙʳوت ॽة  ʛؗح و 
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  ʧوع مʛʷد/ مʛة الفॽ ʛؗل حȞॽك و تهʛʴي تʱة الॽɺاʙورة الإبʛʽʶال ʨة هʛاهʤر الأساسي للʨʴʺوال

أجل تʙرॼȄه على امʱلاك مʤهʛ مقاولي مʧ شأنه أن ʶǽʺح Ǽاسʱغلال الفʛصة الʺʱʶهʙفة بʳʻاح  

 ، وʛȄافȘ هʚه الʛʽʶورة ثلاث تʨʴلات هي:  

 *تʨʴل حامل الʺʛʷوع إلى مقاول حȑʨʽ و ذو مȘʢʻ فʛدȑ و هȄʨة.  

إلى* و  تʳارȄة  فʛصة  إلى  فʛؔة  مȘʢʻ    تȄʨʴل  و  ॽة  ʛؗح ʣل  في  أعʺال  نʺʨذج 

.ȑادʸʱاق 

العʺل    Șʢʻوم ॽة  ʛؗح  ʖʶفعلي ح مقاولي   ʦॽʤʻت إلى   ʧʽلفʱʵاد مʛأف *تȄʨʴل مʨʺʳعة 

  الʳʺاعي. 

  و تʕدȑ هʚه الȄʨʴʱلات إلى الʨʸʴل على مȌʢʵ نهائي جʙ مʻʱاغʦ و هي الʺʕسʶة. 

إلى  فʛؔة   ʙʽʶʳت عʺلॽة  Ǽأنها  الʺقاولاتॽة  نعʛف  أن   ʧȞʺǽ الʶاǼقة   ʅȄعارʱال خلال   ʧوم

 1مʛʷوع حॽʁقي على أرض واقع مʧ خلال اسʱغلال الفʛص وتʴʺل الʺʵاʛʡة.

  نʴاول تلʟॽʵ تعارʅȄ الॼاحʧʽʲ في الʙʳول الʱالي: 

 ʤول رقʗʱة.   2-2الॽم الʺقاولاتʨل مفهʨاب حʱؔوال ʧʽʲاحॼأراء ال :    
 ʃȂʙعʯال   ʖأو الؔات ʘاحॼال  

أو مʨʺʳعة مʧ    الʺقاولاتॽة ،فʛد  ǽقʨم مʧ خلالها  الʱي  العʺلॽة  هي 
  ʧʽأمʱل القʛص  للʶعى وراء  Ǽاسʙʵʱام جهʙا مʤʻʺاء ووسائل  الأفʛاد 
خلال    ʧم والʴاجات  الॼɼʛات  مع  Ǽالʳʱاوب  الʺʛʷوع   ʨʺʻوال ॽʀʺة 

  الإبʙاع والʱفʛد. 

الʳʻار في جʺعة  
  والعلي

خلال    ʧم ॽʀʺة   ȑذ مʱʵلف  شيء  إʳǽاد  اجʛاءات  هي  الʺقاولاتॽة 
الʺʵاʛʡة  القʛاض  مع   ʥلʚل  ʧʽاللازم  ʙهʳوال  ʗقʨال  ʝȄʛؔت
على   والʨʸʴل  اجʱʺاॽɺة.   ʦل مالॽة   ʗؗان سʨاء   ʥلʚل الʺʸاحॼة 

ȑدʛضا الفʛال Șʽقʴة أو تॽمال ʗاء ؗانʨات سॼʶʱȞʺال  

 Ȓازʳح  

 

1 ،Șجع سابʛي ،مʱʵǼ 23-22،ص2022على . 
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. الʺقاولاتॽة هي القʙرة على خلȘ وʻȃاء الأشॽاء أȑ الʺॼادرة والʻʰاء 
لا    ʘʽح Ǽالفʛصة  الاحʶاس  ومॽɾʨة  مʛʷوع  بʻاء  الإنʳاز  والعʺل 

 .ʧȄʛاها الآخʛي  
  الأغا

في مʨʺʳعة الاجʛاءات الʱي ǽقʨم بها شʟʵ أو مʨʺʳعة أشʵاص  
  Șقʴǽ ʜʽʺشيء م ʦǽʙف تقʙبه ʙيʙج ȑادȄوع زʛʷاد مʳǽأجل إ ʧم
رॼɼات الȃʜائʧ وʴȄقॽʀ Șʺة مʹافة تʹاف إلى الʙʵمة أو الȄʛʢقة  

  أو الاجʛاءات أو الʺʱʻج 

 ȏازʱح  

الفʛدǽة   الʺॼادرة  على   ʙʻʱʶت الʱي  الإدارȄة  الʺهارات  . هي مʨʺʳعة 
والʺʨجهة نʨʴ الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحة والʱي تȌȃʛ قʛاراتها 

 ʙأكʱم الʙوع ʛʡاʵʺال ʧم ʧʽمع ȐʨʱʶʺǼ  

  حʹʛʽات
  

  ȋاʷؔار نʱأو اب ʙيʙشيء ج ʦǽʙقʱفاءة لȞǼ اردʨʺة إدارة الॽهي عʺل .
ʙيʙج ȑوادار ȑادʸʱي   اقʻʽʸال  

 ʧارها عʺʲʱص واسʛالف ʧع ʘʴॼأنها الǼ ةॽالʺقاولات ʅȄʛتع ʧȞʺǽ .
ʛʽʰؗة  ة  ʛؗش  ʧʺالعʺل ض أو  خاصة  ة  ʛؗش وتʷغʽل  امʱلاك   ȘȄʛʡ

  Ǽʺا ʴǽقॽʀ Șʺة جʙيʙة للأتʛاك والʺʱʳʺع 

(Driessen, 
Zwart) 

تلॽʰة   على  وأثʛها  Ǽالاسʻʲʱاء  الإدارة  مʺارسة   Ȑʙم، مʛؔال  ʙʺأح الȄʛادǽة:  الʺʙʸر:   ʟائʸʵال

الفلॽʻʽʢʶة في قʢاع غʜة، رسالة ماجʛʽʱʶॽ في إدارة الأعʺال،   دراسة تॽʁॽʰʢة على الʳامعات 

 ،ʧʽʢʶة، فلॽامعة الإسلامʳ26، ص 2016ال  
  الʠʸلʔ الʰاني : خʶائʝ الʸقاولاتॻة وأهʯʻʸها 

  الفʙع الأول: خʶائʝ الʸقاولاتॻة 

  ʧȞʺǽ ذʛؗ أهʦ سʺات وخʸائʟ الʺقاولاتॽة في الʻقاȋ الʱالॽة:

  هʻاك الॽʁادة، بʙʽ أن الʺقاولاتॽة تʺʲل القʨة الʙافعة وراء الʴقائȘ الاقʸʱادǽة.  -  

القȄʨة  -   الإبʙاॽɺة  الأفؔار   ʧم  ʙيʙالعǼ مʙعʨمة  واضʴة  شاملة  رؤȄة  هي  الʺقاولاتॽة 

  الʺʙʴدة والʺʜʽʺʱة أȑ الʙʳيʙة في الʨʶق. 
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  -) الʺقاول  روح  مspirit of the Entrepreneur  ʧفي   ʧʶأح  ʨه لʺا  رؤȄة  )هʻاك 
  الʨضع الʴالي .

في  -   ʚʳǼورها  تʹʛب  الʱي  والʛʽʸॼة  الʙʴس   ȍقاǽإ  ʦʱي الʺقاولاتॽة  العʺلॽة   ȘȄʛʡ  ʧع
ʚا الاسʛʱاتॽʳॽة   الʛʰʵة، حǽ ʘʽعʺل الʺقاول على تʛȄʨʢ الʛؤȄة الʺʲʰʻقة عʧ الʛوح الʺقاولاتॽة وؗ

 . ʚʽفʻʱضع الʨووضعها م  
ʧȞʺǽ أن  -   العʺل  أن هʚا   ʘʽعة وحʺاس، حʛʶǼ ةȄؤʛال تʻفʚʽ هʚه  الʺقاول على  ǽعʺل 

  يʨفʛ له الʷعʨر الʱام Ǽالʺʷॽɻة والارتॽاح والʛضا في خʙمة الʺʱʳʺع . 
الʺʜج    -   ʧلاقا مʢان الفʛد  الʺʺارس مʛʡ ʧف   ʛʴال الʸʵʷي  العʺل  تʺʲل  الʺقاولاتॽة 

بʧʽ العʻاصʛ الابʱؔارȄة والإبʙاॽɺة والॼɼʛة في الʱفʛد وتʴʺل الʺʵاʛʡ والعʺل الʙؤوب، وهʚا ؗله  
  1بهʙف تقʦǽʙ أشॽاء جʙيʙة والʛʵوج عʧ الʺألʨف.

  
  : خʸائʟ الʺقʨلاتॽة 1-2الȜʵل 

ؗآلॽة لʱفعʽل فʛؔة إنʷاء الʺʕسʶات   بʧ جʺعة أمʻʽة و جʛمان رॽȃعي، دار الʺقاولاتॽةالʺʙʸر:  
الʳامعي مʽلة،    ʜ ʛؗʺال الʙراسات،  للʨʴॼث و  الʳامعات، مʽلان  الʺʡʨʱة لʡ Ȑʙلॼة  اصغʛʽة و 

  . 274، ص 2017، جʨان 05العʙد 

 

في دʨʺǽمة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ،أʛʡوحة دʨʱؗراه ،تʟʸʵ:إدارة أعʺال،كلॽة   مॽʶخ أيʨب،دور الʛوح الʺقاولاتॽة 1
 2017-2016،سʻة:-سʙȞॽȞة-1955أوت20العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة 
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ةالمقولاتي
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المثابرة 
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العقبات

الإبتكار
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التسامح و 
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  الفʙع الʰاني: أهॻʸة الʸقاولاتॻة 

في   فعال  ȞʷǼل   ʦاهʶت و  للاقʸʱاد  الȄʨʺʻʱة  العʳلة  دفع  في  ʛʽʰؗا  دورا  الʺقاولاتॽة   ʖتلع

إعادة تقʦȄʨ و Ȟॽʂلॽة الإنʱاج في العʙيʙ مʧ الʙول و Ǽالʨʸʵص في الʙول الʻامॽة، فهي تʺʲل  

  ʦاهʶالعاملة وت ȑادǽالأ ʧم ʙيʙل العʽغʷʱم بʨتق ʘʽاملة، حʷة الॽʺʻʱه الॽم علʨي تقʱالأساس ال

إلى   الʙول  تʶعى  الʱي  للॽʺʻʱة،  الإقلॽʺي  الʨʱازن   Șقʴǽ مʺا  الʢॼالة  ʣاهʛة   ʦتفاق  ʧم  ʙʴال في 

  تॽʁʴقه ضʺʧ خʢʢها الʺʱʵلفة للॽʺʻʱة الʷاملة. ʧȞʺǽ تلʟॽʵ هʚا الʙور Ǽʺا يلي: 

1-   ʛʽʽغʱو ال ،ȑدʛخل الفʙال Ȍسʨʱادة مȄة على زॽد: تعʺل الʺقاولاتʛدخل الف Ȍسʨʱادة مȄز

في مʳالات عʙة، و هʚا الʱغʛʽʽ    في ॽʂاكل الأعʺال و الʺʱʳʺع، حʘʽ تʨؔن الʺقاولاتॽة

  ȘȄʛʡ ʧاد عʛرة للأفʨʲل الʽȞʷʱح بʺʶǽ جات، مʺاʛʵʺادة في الȄو ز ʨʺʻا بȃʨʴʸن مʨȞǽ

العʙالة في هʚه   ʧع مʨن ʛفʨإلى ت ȑدʕة، ما يॽʺʻʱال  ʖاسȞفي م ʧʽ الʺʷارؗ زȄادة عʙد 

.ʖاسȞʺال 

الȄʜادة في جانʖ العʛض والʢلʖ إن تأمʧʽ رأسʺال جʙيʙ يʨسع الʨʺʻ في العʛض، ؗʺا   -2

  ،ʖلʢفي ال ʨʺʻإلى ال ȑدʕوع يʛʷʺة في الʙيʙʳاقات الʢجات و الʛʵʺأن الارتفاع في ال

 .ʖلʢض والʛي العʰجان ʧادة ؗلاً مȄتعʺل على ز ʘʽح 

على   -3  Ȍفق الابʱؔار   ʙʺʱعǽ لا  الʨʶق:  حاجات  معʛفة  و  الابʱؔار  على  والقʙرة   ʙيʙʳʱال

 تʛȄʨʢ مʱʻج أو خʙمة، بل يهʦʱ أǽʹا Ǽالاسʲʱʺار الʺʜʱامʧ في تأمʧʽ مʷارȄع جʙيʙة. 

في  -4 الأساسॽة  والʺادة  الʨʻاة  الʺقاولاتॽة  الʺʛʷوعات   ʛʰʱتع الاقʸʱاد:   ʛȄʨʢت العʺل على 

ʚا   وؗ الإنʱاج   ʧم الʛفع  و  الʨʶق  في  ديʻامॽȞة   Șخل على  تعʺل  إذ  الاقʸʱاد،   ʛȄʨʢت

ل هʚا ʶǽاعʙ في تʛȄʨʢ الاقʸʱاد .    الȄʨʻʱع في شʱى الʺʳʱʻات، وؗ

والʺʱʳʺع هامة  أما   الاقʸʱاد  في  إسهاماتها  فإن  واجʱʺاॽɺة  اقʸʱادǽة  الʺقاولاتॽة ʤؗاهʛة 

  جʙا، حʘʽ تʶاهʦ في:  

  إنʷاء الأعʺال الʳʱارȄة وتʙʳيʙها في مʱʵلف الʺʳالات.  -

  خلȘ فʛص العʺل ʛؗد على مʷاكل الʢॼالة.  -
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  الابʱؔار و خلȘ الفʛص الإبʱؔارȄة.  -

فʛص    -  ، الʺʵاʛʡة  الʺॼادرة   ʚأخ  ȘȄʛʡ  ʧع الʺʕسʶات  في  الʺقاولاتॽة  الʛوح  تॽʺʻة 

  الʨʱجॽه والʱفاعل...  

والॽʺॽʤʻʱة (مʲل    - والʨʻؔʱلʨجॽة والاجʱʺاॽɺة  الॽʶاسॽة  الʯʽʰة  الهȞॽلॽة في  الʱغʛʽʽات   ʦدع

  1قʢاع الʙʵمات.الإنʛʱنʗ، تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات...). 

 ʙائʚʱقاولاتي في الʸل الʸقات العʦمع : ʖالʰال ʔلʠʸال  

  Șوخل الʢॼالة  نॼʶة   ʠॽɿʵت أجل   ʧم اسʛʱاتॽʳॽات  عʙة  على   ʛائʜʳال دولة  اعʙʺʱت 

وتʺȄʨل   وȂنʷاء   ʦعʙال هʯʽات  مʧ خلال   ʥوذل الʺقاولاتॽة   ʨʴن  ʗهʳفات جʙيʙة،  شغل   ʖاصʻم

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ( الʺقاولاتॽة  PMEوتॽʺʻة  في مʺارسة   ʧʽʰاغʛال الॼʷاب   ʦعʙت  (

الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار ( ʨؗال الة الॽʻʡʨة لANDI  ʛʽʽʶʱالʵاصة بهʦ ونʛؗʚ مʻها:  ʨؗال (

)  ʛغʸʺال (ENGEMالفʛض  الʢॼالة   ʧع  ʧʽأمʱلل الʻʡʨي  الʙʻʸوق   ،  (CNC  الة ʨؗال  ،(

  ) . ANSEIالॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب (

فالʛʰغʦ مʧ الʙعʦ الȑʚ تقʙمه هʚه الهʯʽات إلا أنه لا يʜال الʺقاول الʜʳائȑʛ يʨاجه عʙة   

عʨائȘ في مʺارسʱه للʷʻاȋ الʺقاولاتي، فʺʧ خلال الاعʱʺاد على دراسات ساǼقة تʦ تقʦॽʶ هʚه  

  الʺعʨقات إلى  مʴاور تʲʺʱل ॽɾʺا يلي: 

تʺȄʨلॽة   -1 عʙة    ʛائʜʳال في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات  تʨاجه  الȄʨʺʱلॽة:   Șائʨالع

في    ʛʡاʵʺال  ʧم لʳʺلة  تʱعʛض  الȄʨʺʱلॽة  الʺʕسʶات  فإن  لʚا  وحʙاثʱها  حʳʺها   ʖʰʶǼ

نقʨد   على  حفاʣا  الʺʛʷوعات  هʚه  تʺȄʨل  الʨʻʰك  مʱʵلف   ʖʻʳʱت لʚا  تʺȄʨلها،  حال 

 .ʦيهʙل ʧʽدعʨʺاص الʵالأش 

 

1   ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽات نॼلʢʱم ʧʺرج ضʙʱج تʛʵة تʛؗʚافي ،مʷؔʱة ،دخل إسȄʨهʳقافة الʲال ʙعȃة وॽالʺقاولات، ʜȄʜالع ʙʰجʺعةع
،تʟʸʵ:الإقʸʱاد الإجʱʺاعي والॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة ،كلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،جامعةمʢʸفى 

 23،ص 2016-2015أسʨʰʺʢلي معʛȞʶ،سʻة :
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كʺا أنه في حال أقʛضʗ الʺʕسʶات الȄʨʺʱلॽة أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  

أمام  مʨʱفʛة   ʛʽغ تʨؔن  الأحॽان   ʖأغل في  والʱي  تعȄʜʽʳة  ضʺانات   ʦهʽعل تفʛض  فإنها 

أصʴاب الʺʷارȄع، ؗاشʛʱاȋ نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ رأس الʺال، أو اشʛʱاȋ ضʺانات عقارȄة وعॽʻʽة  

الʺʷارȄع  الʺʺʨʻح لأصʴاب  القʛض  ʛʽʰؗ على  فائʙة   ʛض سعʛتف الʨʻʰك  أن  وغʛʽها. ؗʺا 

  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مقارنة ʶǼعʛ الفائʙة الȑʚ تفʛضه على الʺʕسʶات الʛʽʰؔة. 

  Șهʛا ما يʚه ʙʽعقʱة والʙʺل الʨʢǼ ضʛل على القʨʸʴاءات الʛإج ʜʽʺʱʱف Șʰإضافة لʺا س

 .ʦاصة بهʵع الȄارʷʺاء الʷام على إنʙللإق ʦفهʨʵإلى ت ȑدʕمʺا ي ʧʽكاهل الʺقاول  

Ǽقʨʰل   -2 الʺʱعلقة  الإجʛاءات  مʙة  ʨʡل  نʳॽʱة  الʸعȃʨات  هʚه  تʷʻأ  الإدارȄة:   Șائʨالع

على   الʨʸʴل  مʙة  ʨʡل   ʥلʚ وؗ  ،ʥذل على  الʺʨʯʶلة  الادارة  ʛʡف   ʧم الʺʛʷوع 

الʛʱاخʟॽ الʛسʺॽة للʷʻاȋ في حال قʨʰله، مع ʛʲؗة الʨثائȘ الʺʢلȃʨة ، والʱي تʨؔن في  

  أغلʖ الأحॽان مʛȞرة ولا داعي لها ، فʺʲلا ʢǽلʖ نʵʶة مʧ عقʙ الازدǽاد 

  ونʵʶة مʢǼ ʧاقة الʱعʅȄʛ والʨثॽقʱان تʱʷʺلان على نفʝ الʺعلʨمات تقॼȄʛا.

  ʛʽلغ مʷارȄع  ومʻح  قʨʰل  إلى   ȑدʕي ما  والʛشʨة  الفʶاد  ʣاهʛة  تفʷي  إلى  Ǽالإضافة 

  مʴʱʶقʽها

الإدارȄة  -3      الإجʛاءات  وثقل  الʨȞʴمي  الʙʱخل  ʛʲؗة  بها   ʙʸقȄو الॽɻȄʛʷʱة:   Șائʨالع

وذلʥ مʧ خلال فʛض ضॼȄʛة ʛʽʰؗة، Ǽالإضافة إلى نقʟ القʨانʧʽ الʱي تʴʺي الʺʨʱʻج الʻʡʨي  

أو   إنʷاء مʕسʶة  إʡار  في  العʱاد  اقʻʱاء  تʶهل  الʱي   ʧʽانʨالق في   ʟونق الʺʨʱʶرد،  نʛʽʤه   ʧم

ʛʡف    ʧم الʺʺʨʻحة  للامॽʱازات   ʛʽʰؗ  ʟنق هʻاك  أنه  ؗʺا  الإنʱاج،  قʙرات  تʨسॽع  أو  تʙʳيʙه 

  الʙولة الʜʳائȄʛة في إʡار تॽʳʷع الʺقاولاتॽة. 
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الʺادǽة -4     الʺʶانʙة  الʺقاول  تلقي  لعʙم  نʳॽʱة  تʷʻأ  الʱي  :وهي  الاجʱʺاॽɺة   Șائʨالع

والʺعȄʨʻة مʛʡ ʧف مʱʳʺعه، وهʚا ما ʳǽعله مʨʵʱفا مʧ ردة فعلهʦ في حال خʶارته للʺʛʷوع  

  1وهʚا ما يʕثʛ سلॼا على أدائه. 

الʺʨʱʻج    - 5    الʜʳائʛ وعʙم حʺاǽة  في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  تʻافॽʶة  ضعف 

  ʧا مʙايʜʱرا مʙة قॽامʻول الʙة خاصة في الʢســʨʱʺة والʛʽغʸآت الʷʻʺال ʦʤاجه معʨي : تʻʡʨال

ʱʵʺǼلف   ات  ʛؗʷال على   Ȍتʹغ والعʨلʺة  الʙʱوȄل   Ȑʨق أن   ʥذل الʴادة،   ȋʨوالʹغ الʺʻافʶة 

أنʨاعها وأحʳامها، Ǽʺا في ذلʥ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ففي غالॽʰة الʙول الʻامॽة تʤل  

  ʛوصغ الʨʳدة  وضعف  الإنʱاجॽة  Ǽانʵفاض   ʦʶʱت تقلǽʙʽة  أنʢʷة  في  تعʺل  الʺʕسʶات  هʚه 

  الأسʨاق الʺʴلॽة الʱي تʙʵمها وقلة الʙيʻامॽȞॽة الʨʻؔʱلʨجॽة . 

ولا يʨجʙ في معʦʤ هʚه الʙول قʢاع مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة قȑʨ وديʻامȞॽي، واهʦ ما  

  ʙيʙأن الع ʙʳافة رأس الʺال، إذ نʲؗ ة القائʺة علىʲيʙʴات الʶسʕʺقلة ال ʨاع هʢا القʚه ʜʽʺǽ

  مʻها ʱʶǽعʺل تʨʻؔلʨجॽا ʢॽʶǼة وتقلǽʙʽة للغاǽة وʙʵȄم سʨقا مʙʴودا جʙا . 

أن   Ǽاعॼʱار   ʟائʸʵال هʚه   ʝفʻب  ʛائʜʳال في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات   ʜʽʺʱوت

معʤʺها حʙيʘ الʷʻأة إذ تʻʸف أغلॽʰة هʚه الʺʕسʶات مʛʡ ʧف الأجهʜة الॽʺॽʤʻʱة والȄʛʽʽʶʱة  

Ǽه هʚه   تʱʺʱع  الʖʳǽ ȑʚ أن  الʺʢلʨب   ȑادʸʱالأدنى الاق Ȑʨʱʶʺال  ʗʴأنها تǼ الʨصॽة علʽها 

للʺʕسʶات  الاقʸʱادǽة  الʺʛدودǽة  ضعف  وȄعʨد  اقʸʱادالʨʶق.  مʢʱلॼات  ʣل  في  الʺʕسʶات 

الأخʛʽة  هʚه  تʨاجه  الʱي  الʴادة  والʺʷاكل  الʸعȃʨات  إلى   ʛائʜʳال في  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة 

العالʺॽة وعʙم اسʙʴʱاث ʛʡق ومȞॽانʜʽمات   والانفʱاح الاقʸʱادȑ غʛʽ الʺʙروس على الأسʨاق 

وانʵفاض   العالॽة  Ǽالʨʳدة   ʜʽʺʱت الʱي  الأجॽʰʻة  الʺʳʱʻات  مʻافʶة   ʧم الʻʡʨي  الʺʨʱʻج  لʴʺاǽة 

  الأسعار. 

 

ʨʺǼقع    1 مʨʷʻرة،   مʙاخلة  والǽʙʴʱات،   الʸعȃʨات   ʧʽي  ȑʛائʜʳال الʺقاول  مʽهʨب،   مʶعʨد  د.  و  جʙو   ʧب امʻʽة  د_   .ȋ
Reasarch Gateاليʱال ȌǼعلى را  ,: https://www.researchgate.net/publication/34837203 لاعʡخ إȄتار   ،

 2024مارس 31
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  . الʺعʨقات الॽʁȄʨʶʱة : وتʲʺʱل ॽɾʺا يلي: 6

  * مȞʷلات الॽʁȄʨʶʱة خارجॽة : تʛؗʚ مʧ أهʺها: 

مȞʷلة تفʹʽل الʺʱʶهلʥ للʺʳʱʻات الأجॽʰʻة لʙوافع عاॽɿʡة قائʺة على ارتॼاʡه Ǽالʶلع   -

  الʺʨʱʶردة لفʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة . 

-    ʥجع ذلʛȄة وॽʻʡʨات الʳʱʻʺال ʧلاتها مʽʲردة ومʨʱʶʺات الʳʱʻʺال ʧʽة بʶافʻʺلة الȞʷم

للʺॽʰعات   الؔاॽɾة  الʴʺاǽة   ʛʽفʨت وعʙم  الأجॽʰʻة  الأسʨاق   ʧم للاسʛʽʱاد  مʢلقة  شॼه  حȄʛة  إلى 

  الॽʻʡʨة؛ 

مȞʷلة انʵفاض مʧ حʦʳ الʢلʖ لقʢاع ʛʽʰؗة مʛʡ ʧف الʺʱʶهلʧʽؔ وهʚا يʕدȑ بʙوره    -

  إلى الʱأثʛʽ على حʦʳ الʢلʖ الؔلي. 

  * مȞʷلات الॽʁȄʨʶʱة داخلॽة : نʛؗʚ مʧ أهʺها: 

-    ʅȄʛʸʱل الʺʨʱقع  الʨʶق  بʙراسة  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  اهʱʺام  عʙم  مȞʷلة 

 .ʦماتهʙوخ ʦسلعه  

  الاهʱʺام Ǽإجʛاء دراسات الʕʰʻʱ لʦʳʴ الʢلʖ على مʳʱʻات الʺʕسʶة.  -

  مȞʷلة نقʟ الؔفاءات الॽʁȄʨʶʱة ونقʟ القȐʨ الॽɻॽʰة عʺʨما.  -

مȞʷلة عʙم قʙرة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على إلʜام الʳʱار Ǽأسعار معʻʽة مʺا    -

  يʕدȐ إلى فʛض الأسعار في الʨʶق والʱي تʹʛ في الʻهاǽة Ǽالʺʕسʶة

الʺʷاكل والʺعʨقات الʺʱعلقة Ǽالعʺالة الʺʙرȃة : تفʱقʛ الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة   –  7

  ʖʰʶǼ ʥات والʺهارات وذلʛʰʵال الفॽʻة وصعȃʨة في اجʚʱاب أصʴاب  والʺʸغʛة إلى الإʡارات 

ارتفاع أجʨر هʚا الʨʻع مʧ العʺالة وتفʹʽلها العʺل في الʺʕسʶات الʛʽʰؔة حʘʽ الأجʨر العالॽة  

والʺهارات  الʛʰʵات   ʙيʙʳوت  ʘيʙʴت  ʨʴن الʨʱجه  أǽʹا ضعف  للʛقي و  الʛʽʰؔة  والفʛص  والʺʜاǽا 

الʺʕسʶات   هʚه  في  الॽʺʻʱة  لʺʢʱلॼات   ʖȄرʙʱوال  ʦॽعلʱال  ʦʤن ملائʺة  وعʙم  الʺʕسʶة  داخل 

 .ʖȄرʙʱالات الʳة مǽودʙʴالإضافة إلى مǼ  
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8-   ʧة مʛغʸʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺمات : تعاني الʨالʺعلǼ علقةʱʺقات الʨاكل والʺعʷʺال

نقʟ شʙيʙ في الʺعلʨمات والॽʰانات الʱي تʺʻȞها مʧ اتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار على أسʝ اقʸʱادǽة 

رشʙʽة، مʺا يʛʱتʖ عʙم إدراكها لفʛص الاسʲʱʺار الʺʱاحة أو جʙوȐ الʨʱسع أو تȄʨʻع الʷʻاȋ ؗʺا  

أن عʙم الإلʺام بʨʢʱرات الإنʱاج والʢلʖ الʨʶقى وحʦʳ الʨاردات الʺʻاʛʣة ومȄʨʱʶات الأسعار  

الʱي    ȘȄʨʶʱوال الإنʱاج  سॽاسات   ʙيʙʴت الʸعȃʨة   ʧم ʳǽعل  الاقʸʱادǽة  الʺʱغʛʽات   ʧم وغʛʽها 

  تʺʻȞها مʧ تʦॽɺʙ قʙرات الʻʱافॽʶة في الʨʶق أو علاقاتها الʱؔاملॽة مع الʺʕسʶات الʛʽʰؔة.

عالʺॽة الاتʸال : لقʙ أدȐ الʱقʙم الفʻي في مʳال الاتʸالات والʺʨاصلات، وتॼادل    –  9

العالʦ قȄʛة صغʛʽة   الʺعلʨمات والʱقॽʻات الʙʴيʲة والقʹائॽات إلى ʡي الʺʶافات، هʚا ما جعل 

ات والʺʕسʶات تعʺل في بʯʽة عالʺॽة   ʛؗʷال ʗʴॼا وأصȄا وحʹارॽɾاʛافات جغʶʺها الʽف ʗتلاش

شʙيʙة الʻʱافʝ، فالʺʱʻج الʤǽ ȑʚهʛ في دولة ما نʙʳه وفي نفʝ اللʤʴة ʛʢǽح في جʺॽع أسʨاق  

 .ʗنʛʱات الانȞॼخلال ش ʧة، أو مॽɺاʻʸات والأقʺار الॽخلال الفʹائ ʧاء مʨس ʦدول العال  

ة    –  10 ʛؗح أمام  القʨʽد  ورفع  الʵارجي   ʦالعال على  الانفʱاح  سॽقʨد   : العالʺॽة  الʻʱافॽʶة 

الʳʱارة الʙولॽة إلى تʜايʙ الʺʻافʶة في القʢاعات الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة، مʺا ʙʱʶǽعي انʢلاق روح  

الإبʙاع والʛȄʨʢʱ والʴفاȍ على الʨʳدة الʷاملة للʙʵمات والʶلع الʺقʙمة ؗي تॽʢʱʶع الʺʕسʶات  

الʺʕسʶات   غʜو   ʧم نفʶها  حʺاǽة  الأقل  على  أو  العالʺॽة  الأسʨاق  غʜو  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة 

  الأجॽʰʻة . 

الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة : سʦʳʻʽ عʧ الʤʻام العالʺي الʙʳيʙ خلȘ تʴالفات اقʸʱادǽة   –  11

لاقʸʱادȑ للقʙرة على الॼقاء والاسʛʺʱار ، مʺا    وسॽعʜز مʧ تʨجه العʙيʙ مʧ الʙول إلى الʱؔاملا 

على   بʙوره   ʝȞعʻʽس  ȑʚال  ʛالأم الاقʸʱادǽة  الʱؔʱلات   ʧʽب الʺʻافʶة  درجة  تأجॽج  إلى  سॽقʨد 

  قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. 

والʹغʡʨات    –  12 الʺʷاكل   ʧعة مʨʺʳون مʛʺʲʱʶʺال يʨاجه  ॽة:  ʛؗʺة وجॽائॼج مʷاكل 

الʺعاد اسʲʱʺارها، فʛض ضॼȄʛة إضاॽɾة خاصة  ارتفاع معʙل الʹॼȄʛة على الأرȃاح  بʻʽها   ʧم
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على الإنʱاج الʻʡʨي وȃالʱالي هʚا الʺȐʨʱʶ مʧ الʹغȌ الॼʳائي على الʺʕسʶات يʕدȑ بها في  

  1الغالʖ إلى الʨʱقف عʧ نʷاʡها أو تȄʨʴل رؤوس أمʨالها مʧ الʙائʛة الإنʱاجॽة إلى الʳʱارȄة. 

و     -13 الاخॽار  الى  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  تعʛض   : للفʻاء  الʱعʛض  مȞʷل 

  الʜوال يʛجع الى: 

-    Ȑʙة لॽʻاكل فʷي ، مʻقʱال ʙʽعʸاع على الʢا القʚات هʶسʕة : تلقي مॽʻقʱات الॼʁالع

الʺʳʱʻات و    ȘȄʨʶʱال القʙرة على  مʻها عادة عʙم  يʱʻج  إذ  تʛȄʨʢها  أو مʴاولة  مʳʱʻالها  تʹॽع 

  بॽعها . 

داخل    - الॽʰع  مʳال  الʱي   ȑارʳʱال للʱعامل  شȞॼة   ʧȄʨؔت في  تʲʺʱل   : الʳʱارȄة  العॼʁات 

لإدخالها   الʺʕسʶات   ʥتل تʱʶغʛقها  الʱي  اللازمة  الʺʙة  أن  في  يʲʺʱل  الʺȞʷل   ʧؔل الأسʨاق 

  مʳʱʻاتها الʙʳيʙة إلى الʨʶق تʨؔن أʨʡل مʺا تʨʱقعه الʺʕسʶة . 

-    ʙيʙʳال الʺʱʻج  الॽʁȄʨʶʱة ʸǼفة عامة في وضॽɻة  تʲʺʱل العॼʁات  الॽʁȄʨʶʱة :  العॼʁات 

  ȑله أ ʖع ناسॽب ʛسع ʙيʙʴʱعلقة بʱʺاكل الʷʺو ال (اتʳʱʻʺال ʧه مʛʽغ ʧʽانة بȞم) قʨʶفي ال

تؔلفة   لارتفاع  الʨʶق  لأسعار  الاسॽʱعابॽة  وصعȃʨة  مʙʴودة  للʨʶق  الاسॽʱعابॽة  الʢاقة  أن 

  الॽʻʸʱع و ʛʡح مʱʻج غʛʽ مʢابȘ لʴاجات الʨʶق . 

الʺʕسʶات   - في  ǽعʺل   ȑʚال  ȑʛʷॼال  ʛʸʻالعǼ العॼʁات  هʚه  تʸʱل   : الȄʛʷॼة  العॼʁات 

الȄʛʷॼة   ʛاصʻالع  ʧʶأحǼ الʜʱود  في  صعȃʨة  الʺʕسʶات  هʚه   ʙʳت  ʙفق والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة 

ʲʺǽل   ما   ʨه و  أعلى  راتॼا   ʖلʢʱت العالॽة  الؔفاءة  ذات   ʛاصʻالع لأن   ʖاتʛالǼ تʸʱل  لʺʶائل 

ضغȌ غʛʽ عادȑ على مʜʽانॽة مʕسʶة صغʛʽة لʚلʥ تلʳأ هʚه الʺʕسʶات على تʅॽʣʨ عʺال  

  ʥلʚؗ ةʶسʕʺاة الॽʴل ʙا و تʹع حʙلفة جȞن مʨؔت ʙاء قʢة أخʙن في عʨقعǽ فاءة بʙون خʛʰة وؗ

  نʙʴ مȞʷل الإدارة الʵاصة بهʚه الʺʕسʶات حǽ ʘʽعʛʰʱ الإخفاق 

 

، على راȌǼ الʱالي:  Scripdأسʱادة عȘʽʱ خʴǽʙة،  معʨقات العʺل الʺقʨلاتي في الʜʳائʛ،   مʙاخلة مʨʷʻرة ʨʺǼقع   1
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/151162#   لاعʡ2024مارس 31،   تارخ الا 
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  ʧة ، و مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الʷة فॼʶة لارتفاع نॽʶॽئʛاب الॼالأس ʧم ȑالإدار

مʷاكل الإدارة عʜʳ رئʝॽ الʺʕسʶة عʧ الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʨʺʳع القʛارات أو تقʙر سعʛ تؔلفة وعʙم 

  تʨافʛ الʛʰʵات الॽʁȄʨʶʱة . 

14-     ʧم ʙيʙالع  Șʽقʴʱال الʖʰʶ في عʙم  الʺȞʷل ؗان  الॽʱʴʱة : إن هʚا  الॽʻʰة  مȞʷل 

  ʙار، وقʺʲʱة للاسॽلائʨان الʳالل اللʻʳة الॽʻʡʨة أو  الʺʷارȄع الʱي تʸʴلʗ على اعʱʺاد مʧ قʰل 

  قʻʺʶا الʺȞʷل إلى أرȃعة مʷاكل فॽɺʛة . 

الʱي    -أ الهʯʽات  و  الʺʴلॽة  الʳʺاعات  ʛʡف   ʧم الʛʽʰوقʛاॽʡة  القʨʽد  هʻا   ʛهʤت  : الأراضي 

الʛʽʽʶʱ العقارȑ فالأجل أو الʺʙة الʺʨʱسʢة لعʺلॽات الʨʸʴل على الأراضي  تʛʷف على 

يʸʴʱلʨا   ʦل  ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʧة مʛʽʰؗ نॼʶة  أن  و  ǽعʛʰʱ أحلا Ȅʨʡلا  ما  و هʚا   ʧʽʱʻتقارب س

 . ʦعهȄارʷعلى أراضي لإقامة م 

هʚا الʺȞʷل يʱعلʸǼ Șفة القʙرات الفॽʻة و الʺالॽة للهʯʽات الʺȞلفة Ǽإنʳاز هʚه الʺʶالʥ و   -ب

 لهʯʽة الʺʻاȘʡ الʱي هي في أغلʰها تاǼعة للقʢاع العʺʨمي . 

 الʺʻافع: تʙʱخل في هʚا الʺʙʽان ثلاث هʯʽات عʺʨمॽة:   -ت

ة الॽʻʡʨة  ʛؗʷاء والغاز.• الȃʛللؔه 

 • الʺاء الʸالح للʛʷب و الʺاء الʻʸاعي . 

  • الʙȄʛʰ و الʺʨصلات. 

قʰل    ʧم الʻʰاء  مʨاد  على  الʨʸʴل   ʟʵǽ ॽɾʺا  العʺʛانॽة:  و  الʺʙنॽة  الهʙʻسة   •

  ʜʳالع إلى  Ǽالإضافة  معقʙة  إجʛاءات  Ǽعʙة   Ȍॼتʛي و  ʵǽʹع   ʛفالأم العʺʨمॽة  ات  ʛؗʷال

الʺلاحȎ بهʚا الʨʶق الȑʚ يǼ ʜʽʺʱأنه سʨق الʴاجة هʚه الʺʺارسات سʕʱدȑ في الʻهاǽة  

  1إلى اللʨʳء الإجॼارȑ نʨʴ الʨʶق الʺʨازȄة الʱي ʱʺǽاز Ǽارتفاع في الأسعار و الʺʨاد. 

 

غʜال مʦȄʛ و ابʛاॽʂʺي نʛʽʸة،  الʸعȃʨات و العʛاقʽل الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ،  مʙاخلة   1
، على الʛاȌǼ الʱالي:   Reasarch Gateمʨʷʻرة ʨʺǼقع،  

https://www.researchgate.net/publication/346631257   لاعʡخ إȄ2024مارس  31، تار. 
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 ʖʲॺʸاني الʰقاول   الʸة الॻʀما :  

  ʠلʔ الأول : مفهʦم الʸقال  ʸال

  الفʙع الأول : تارȂخ الʸقاول 

Ǽالॼʶʻة لʙراسة تارȄخ الʺقاول فإنه يʨجʙ ثلاثة مʕلفʧʽ ؗل مʻهʦ ؗانʗ له رؤȄة للʺقاول و  

  ʦهRichard (1947-1934) Joseph Schumpeter (1803) Jean Baptiste Say 

.(1755) Cantillon  

Richard Cantillon-1-2  

Cantillon    ʛʽقعة وغʨʱʺة الȄات الإدارȃʨعʸاس الॽʀة الʺقاول وॽʸʵد شʙح ʧأول م ʨه

ʙة. وȃعʙ تقʦॽʶ الʺʱʳʺع إلى ॼʡقات اجʱʺاॽɺة، إذ ʳǽʺع الॼاحʘ الʺقاولʧʽ في فʯة مॼʱايʻة   ʕؗʺال

ثابʗ وʦʱȄ بॽع    ʛعʶǼ ʦعلى وسائل عʺله ʧʽالʺقاول الʨʻʱع إلا أنه ʸʴǽل ؗل  للغاǽة ورغʦ هʚا 

 .ʙ ʕؗم ʛʽغ ʛعʶǼ ماتʙʵلع و الʶال  

  ʧȞʺǽ  ʥلʚل ونʳॽʱة  الأسعار   ʛʡاʵوم العʺلاء  اتʳاه   ʧʽقॽال Ǽعʙم  الʺقاول  مفهʨم  يʙʴʱد 

تعʅȄʛ الʺقاول في أȑ وقʗ مʧ خلال وॽʣفʱه الǼ ʕʰʻʱالʺʵاʛʡ ومʨاجهة عʙم الॽقʧʽ وهʻا ʨȞǽن  

 Cantillonالȃʛح هʨ الʺȞافأة العادلة لʺʲل هʚا الʷʻاȋ الʴافل Ǽالʺʵاʛʡ. وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن  

ॽة.  ʨؗلʶة الȃى الʺقارʻʰʱي ʨالي فهʱالǼ ة الʺقاولॽʸʵش ʝॽفة ولॽʣʨعلى ال ʜ ʛؗي  

Jean-Baptiste Say-2-2  

  ʦسʛيSay    ة فيȄاوʜال  ʛʳالʺقاول ح  ʛʰʱعǽ الʺقاول ؗʺȌʢʵ تॽʤʻʺي حॽʁقي إذ  وʣائف 

للʺقاول،   الॽʶʻʱقي  الʙور  أساس  على  والʨʱزȄع  الإنʱاج  نȄʛʤة   ʛʰʱعǽ ؗʺا   ،ȑادʸʱالاق الॼʱادل 

Ȅʜة لأنه ʳǽʺع بʧʽ عʨامل الإنʱاج. ʛؗʺة الॽʸʵʷال ʨ1 فالʺقاول ه  

 

العلʨم  1 الʺʕسʶات،كلॽة   ʛʽʽʶت:ʟʸʵت، دʨʱؗراه  الʳامعات،أʛʡوحة  لʳȄʛʵي  الʺقاولاتي  الʨʱجه  ،مʙʴدات  سامॽة  ʡلاس 
  . 14،ص2021-2020الإقʸʱادǽة وعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم تʛʽʽʶ ،جامعة مʢʸفى إسʨʰʺʢلي معʛȞʶ ،سʻة 
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ورؤساء    ،ʥذل  ʛʽغ أو   ʧʽؔالʺال الʺʕسʶات   ȑʛيʙم جʺॽع  ʷǽʺل  إذ  واسع   ʅȄʛعʱال هʚا 

ʜʽ على   ʛؗʱج دون الʱʻاء مʷإنǼ ʙعهʱي ȑʚال ʟʵʷال ʨر فالʺقاول هʨʤʻʺا الʚه ʧات و مʺʤʻʺال

  على أنه الʳǽ ȑʚʺع وʙȄمج وسائل الإنʱاج.  Sayالȃʛح أو الʺʵاʛʡة أو ؗʺا عʛفة 

غʚ تʙʻʱʶ مهʺة تȘʽʶʻ وسائل الإنʱاج على الأراضي العʺالة، ورأسʺال وهʻا يʲʺʱل الهʙف  

 .Șʴف ملʙح ؗهȃʛال Șʽقʴʱعي لʶك الʛاج مع تʱادة الإنȄي للʺقاول في زʶॽئʛال  

  ʛيʙلفة مقاول، مʱʵʺال الʺهام   ʧن مʨؔʱاد وتʸʱللʺقاول في الاق الʙʰائॽة  الʺهʺة  هʚه هي 

الإنʱاج حǽ ʘʽعʛʰʱ هʨ الʺʕʶول عʧ الȌॽʢʵʱ ولʝॽ الإنʱاج فʖʶʴ، بل أǽʹا الȄʨʺʱل الॽʴȃʛة  

  ʖʶʴة، فॼʀاʛʺوال Șʽʶʻʱال ʖʽتʛʱال ʦॽʤʻʱالLong (1983)    اكʻا فهʴن مقاولا ناجʨؔه لؔي تʻفغ

  أساسॽة. Sayحاجة للعʙيʙ مʧ الʺʨاهʖ الإدارȄة إضافة للʸفات الॽʸʵʷة الʱي ǽعʛʰʱها  

Joseph Schumpeter-3-2  

  Schumpeterالʺقاول في مȞʷلة الʙيʻامॽȞॽات إذ ǽعʛʰʱ الʺقاول    ǽSchumpeterʹع  

أما   الابʱؔار.  على  وʳʷȄع  ǽقʙم   ȑʚال  ʟʵʷال  ʨهـ الʺقاول    Bruyat 1993الʺقاول  ॽɾعʛف 

على انه الʟʵʷ الʵǽ ȑʚلȘ مʨʺʳعة مʧ عʨامل الإنʱاج مʧ أجل الابʱؔار في عʺلॽة الॽʺʻʱة  

  الاقʸʱادǽة. 

  ʛʤوجهة ن ʧمSchumpeter    اʚة و هǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال  ʛهʨج ʨاع هʙة الإبॽفإن عʺل

  ،ʙيʙج ʚفʻح مʱة فʙيʙاج جʱق إنʛʡ ة، إدخالʙيʙن سلعة جʨȞǽ أن ʧȞʺǽ اسعʨمه الʨفهʺǼ ؔارʱالاب

  1الʨʸʴل على مʙʸر جʙيʙ للʺʨاد الأولॽة أو إنʷاء مʤʻʺة إنʱاجॽة جʙيʙة .  

  الفʙع الʰاني : تعʃȂʙ الʸقاول  

نʙيǽCole. A. H(1969)    ʛقʨل    ʧʴون سʨʻات   ʛʷع لʺʙة   ʗؗان الॽʸʵʷة  تʱȃʛʳي 

  ʦل "الʺقاول"،   ʅȄʛتع نʴاول   ʧʴون سʨʻات   ʛʷع لʺʙة  الʺقاولة.  بʱارȄخ  الʵاص   ʘʴॼال  ʜ ʛؗم

فʺا ǽفॽɾ ʛؔه ولأهʙافه، ǽعʛʰʱ تعȄʛفا مفʙʽا. ولا    –نʨفȘ في ذلʥ أبʙا لؔل مʻا مفهʨمه الʵاص  

 . ʥذل ʧم ʛʲن على أكʨلʸʴف تʨس ʦؔأن ʙقʱأع  
 

 . ʡ15لاس سامॽة ،الʺʛجع الʶابȘ، ص  1
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مʧ الʸعʖ وضع تعʅȄʛ واحʙ لʺفهʨم " الʺقاول". فالʱعارʅȄ الʱي أعʗʽʢ لهʚا الʺفهʨم  

الʨʻؔʱلʨجॽة الॽʶاسॽة،  الʱغʛʽات  أن  ؗʺا  الاقʸʱادǽة.  الʱقلॼات  مع   ʗʻامʜفع     تʙت والǽʙʺغʛاॽɾة 

الʺقاولʧʽ الى تʻʰي مʨاقف واسʱعʙادات جʙيʙة أكʛʲ اتʶاقا مع ॽʰʡعة وشʙة الʱغʛʽات والʨʢʱرات 

 . ʦهʱʯʽفي ب ʛهʤي تʱال 

الʺقاول ǽعʛʰʱ وسʢॽا بʧʽ العʛض والʢلʖ، فʻادرا ما  الʻʸاॽɺة، ؗان  الʨʲرة  بʙاǽة  و مع 

  ʛʳʴح الʺقاول الॼع، أصॽʻʸʱجة الʨمع م ʦث .ʛʡاʵʺل الʺʴʱاده لʙعʱاسǼ ʜʽʺʱا، يʳʱʻن مʨȞǽ

 . ʛʡاʵʺل الʺʴل تʰا في تقʛʺʱʶم ، ʛؔʱʰȄج وʱʻي ʨة. فهǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة في الȄاوʜ1ال  

الى   قامʨس   ʧم اخʱلف   ʛالآخ  ʨفه للʺفهʨم  والاصʢلاحي   ȑʨاللغ  ʅȄʛعʱال  ʧع أما 

»،   entreprendre» هي ؗلʺة مʱʷقة مʧ الفعل«  entrepreneurقامʨس. فؔلʺة الʺقاول «  

 .ʙم، وتعهʜʱال ،ʛاشǼ اهʻمع ȑʚوال  

سʻة    ʝȄارॼب نʛʷه   ʦت  ȑʚال للʳʱارة،  العالʺي  القامʨس  أعʢى   ʙي    1723وقʱʺلؔل

»entreprendre  »و «entrepreneur   : ةॽالʱال ʅȄعارʱال «  

- Entreprendre    . ع ،عʺارةʻʸاح الأعʺال ، مفاوضة ، مʳʻؔفل بʱال 

- Entrepreneur    أجل  ʧاء مʻب نقʨل مقاول مʻʸع، مقاول  ما،  يلʜʱم ʷǼيء   ȑʚال  ʨه

سʻة   وخلال  بʻاء"   ʝॽرئ مʻʸعي،  مʨسʨعة    1755قʨل   ʗفʛعDiderot et 

Alembert  ."از عʺل ماʳإنǼ ؔفلʱي ȑʚال ʟʵʷالʺقاول على أنه: ال  

  ȑʜʽلʳس الانʨوفي القامJohnson's dicionnary    ةʻس ʛʷن ȑʚف    1755الʛع

 ʥلʺǽ ȑʚال الفʛد  الȑʚ يʙيʛ وʛʽʶȄ إنʳاز الأعʺال، وȃالʨʸʵص  الفʛد   " Ǽأنه:  الʺقاول 

  اللازمة لʙʽʶʳʱ العقʙ الȑʚ حʸل علॽه مʧ أصʴاب الʶلʢة".  الʺهارات

ل  ، فعʛف الʺقاو 1889الȑʚ نʛʷ عام    Emil Littreأما قامʨس اللغة الفʛنॽʶة لـ  

  Ǽأنه: الʟʵʷ الȑʚ يلʜʱم ʷǼيء . 

 

العلʨم    1 ،كلॽة  الʺʕسʶات   ʛʽʽʶت:ʟʸʵت، دʨʱؗراه  ،أʛʡوحة   ʧʽʽامعʳال للʢلॼة  الʺقاولاتي  الʨʱجة  ،تʨʢر  أمʻʽة   ȑʙقائ
  . 35،ص2017- 2016الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ،جامعة مʢʸفى إسʨʰʺʢلي معʛȞʶ ،سʻة 
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  ومʧ خلال ما ورد ذʛؗه ʻʻȞʺǽا إعʢاء الʱعʅȄʛ الʱالي لʺفهʨم الʺقاول :  

  ʨه. فهǼ ةʢॽʴʺوف الʛʤمع ال ʅॽؔʱرته على الʙقǼ ʜʽʺʱن يʛم ʟʵش ʨالʺقاول ه

الفʷل،   ǽقʰل   ،ʛʡاʵʺال يʴʱʺل   ،ʜʽʺʱوال ॽʀʺة   Șخل الى  دائʺا  ʶǽعى  مʱفائل،   ʟʵش

  1وʻʸȄع الʳʻاح مʧ الفʷل". 

  الʠʸلʔ الʰاني: الʸقارȁات الʯي تʹاولʕ الʸقاول 

  الفʙع الأول: الʸقارȁات الإقʶʯادǻة لʸفهʦم الʸقاول

، حʘʽ اعʛʰʱ مقاولاً ؗل شʟʵ  16اسʱعʺلʗ ؗلʺة الʺقاول لأول مʛة في فʛنʶا خلال القʛن 

أعʺال مʱʵلفة،  يʨقع عقʙًا مع الʶلʢات العʺʨمॽة مʧ أجل ضʺان إنʳاز عʺل ما أو مʨʺʳعة  

  وȃالʱالي فالʺقاول هʨ ذلʥ الʟʵʷ الȑʚ تʢȃʛه علاقات تعاقǽʙة مع الʨȞʴمة. 

إنʱاج   عامل   ʧم  ʛʲأك  ʛʰʱعǽ فإنه   ،ȑادʸʱالإق الأدب  في  خاصة  مȞانة  الʺقاول  ʱʴǽل 

  ʧم ؗل  إلى  الاقʸʱادǽة  الȄʛʤʻة  في  الʺقاول  إدخال مʢʸلح  في  الفʹل  وȄعʨد   ،ȌॽʶǼR. 

Cantillo  ةʻس الإقʸʱاديʧʽ    1803سʻة   J.B.Sو   1755.   ʧȄʛؔالʺف  ʧم ǽعʛʰʱان  واللʚان   ،

  الأوائل الȑʚ قʙمʨا مʶاهʺات فعلॽة، ووضعʨا الأسʝ الأولى لȄʛʤʻة الʺقاول. 

  ʙʻم الʺقاول عʨمفه ȌॼتʛيCantillon   ȑʚد الʛالف ʥذل ʨع، فهȄارʷʺإدارة ال ʙʻة عʛʡاʵʺالǼ

ولا   زȃائʻه  ǽعʛف  لا  أنه   ʘʽح والʺʵاʛʡة،   ʧʽقॽال عʙم  ʣل  في   ȑادʸʱالإق نʷاʡه  ǽʺارس 

  ʛʽغ ʧʺʲعها بॽلإعادة ب ʠفʵʻم ʧʺʲائها بʛص شʛف ʧم ʙʽفʱʶॽɾ اع بها سلعهॼʱي سʱالأسعار ال

  معʛوف بهʙف تʴقȘʽ مʸلʴة. 

إلى   Ǽالॼʶʻة  بʴʱلʽل    Sayأما   ȘʴʱلʽفCantillon    في ȘʺعʱȄه وʡنقا  ʠعǼ للʺقاول في

الإنʱاج    ʛاصʻع وʜʺȄج  ʳǽʺع   ȑʚال والʻʸاعي   ،ʛاجʱال Ǽالʺʜارع  الʺقاول  ǽعʛف   ʘʽح  ʥذل

 ʛʽʷȄق، وʨʶوفة في الʛمع ʛʽأسعار غǼ عهاॽȃمات وʙʵلع والʶاج الʱف إنʙلفة بهʱʵʺالSay   إلى

  ʨفه الإنʱاج،  في   ʛʽʰؔال الॼʱادل  ʣل  في  الʻʸاعة  في  الʺقاول  يلॼɻه   ȑʚال الʨسʢॽي  الʙور 

لأغʛاض   اسʱعʺالها  إلى  العلʺॽة  الʺعارف  إنʱاج   ʧم تʙʰأ  الʱي  الʶلʶلة   Ȍȃʛي  ȑʚال  ʛʸʻالع
 

1  ،Șجع سابʛة ،مʻʽأم ȑʙ36قائ. 
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إنʱاجॽة، أȑ أنه يʙيʛ عʺلॽة الإنʱاج وʱʶȄفʙʽ مʧ ما ǽعʛفه الآخʧȄʛ ومʧ ما ʳǽهلʨنه ومʧ ؗل  

  فʛص الإنʱاج. 

  ʧم ؗل  أعʢاها  الʱي  الأهʺॽة  الȄʛʤʻة    Sayو    Cantillonإن   ʧم  ʗفʱاخ للʺقاول 

 ʧȄʛؔالʺف أدخله   ȑʚال الʴʱلʽل  لإʡار   ʥذل وʛȄجع  لاسȞॽي،  ʨؗʽʻال  ʛؔالف في  الاقʸʱادǽة 

  ʦوأوله ʥॽلاس ʨؗʽʻالL. Walras اصةʵمات الʨالʺعل ʧد أيʛʳʺاد الʸʱم الإقʨأدخل مفه ȑʚوال ،

فهʚا الʴʱلʽل جعل مʧ القʛارات    Ǽ1أحʨال الʨʶق معʛوفة مॼʶقا مʛʡ ʧف الأعʨان الاقʸʱادǽة، 

والʺʻافʶة  الʨʶق  شفاॽɾة  نʺʨذج   Șة، ووفॽآل ȄʛʢǼقة   ،ʧʽقॽال ʨʶǽده   Ȍفي وس ʚخʕت الاقʸʱادǽة 

  الؔاملة والʛʴة.

لاسॽȞॽة Ǽاسʻʲʱاء Ǽعʠ الʺفʧȄʛؔ أمʲال   ʨؗʽʻة الȄʛʤʻال ʧا مॼȄʛل ؗلي تقȞʷǼ غاب الʺقاول

F.H. Knight, J.Schumpeter    وHayek    يʱة الȄʛʤʻه الʚه ʞن على هامʨقعǽ ʧيʚال ..

الʺقاول   سلʨك   ʗاهلʳت  ʙق الȄʛʤʻة  أن  بʨʻʽا   ʙفق الاقʸʱادǽة،  للأعʨان   ʙʽشʛال الʶʴاب  تفʹل 

الʺʛʴك الأساسي   تعʛʰʱان  للʺقاول  الʵاصʱʽان  الʺॼادرة والإبʱؔار، هاتان  الʧʺȞǽ ȑʚ أساسا في 

 .ȑادʸʱه الإقʡاʷʻ2ل  

إلى   Ǽالॼʶʻة  قM Casson  ʙʸأما  القʛارات   ʚأخ في   ʟʸʵʱم  ʟʵش ʨفالʺقاول ه  .

تʦॽʤʻ وتȘʽʶʻ الʺʨارد الʻادرة، فهʨ يʛʰز وॽʣفة الʺقاول حʖʶ مفهʨمʧʽ الȘʽʶʻʱ للʺʨارد وȂنʷاء 

ȘʽʶʻʱالǼ  ʙʸقȄو تʙخل  الʨʶق.  في   ʛهʤǽ الʙور  هʚا  للʺʨارد   ʖاسʻم  ʟॽʸʵت إعادة  عʺلॽة 

  ʥلʚ الʺقاول لإسʱغلال إدراكه الʺʱفʨق Ǽه على الؔل، ʻȞʺॽɾه أن يʙʱخل ؗʺʱʻج أو ؗʺʙʵʱʶم وؗ

الʺقاول   تʙخل  في   ʛهʤǽ الʙور  هʚا  للʺʨارد   ʖاسʻم  ʟॽʸʵت إعادة  عʺلॽة  وعلاوة   ،Ȍॽسʨك

  ،Ȍॽسʨؗ ʥلʚ لإسʱغلال إدراكه الʺʱفʨق Ǽه على الؔل، ʻȞʺॽɾه أن يʙʱخل ؗʺʱʻج أو ؗʺʙʵʱʶم وؗ

 

حʙاد ʱʵǼة،ديʻامॽȞॽة إنʷاء الʺʕسʶات في الʜʳائʛ وʛȃوز الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʳال الإقʸʱادȑ ،أʛʡوحة   1
دʨʱؗراه،تʟʸʵ:دولة في العلʨم الإقʸʱادǽة ،كلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ،جامعة بʧ يʨسف بʧ خʙة الʜʳائʛ ،سʻة  

 .22 ،ص2008-2009
  . 27- 26حʙاد ʱʵǼة،مʛجع سابȘ، ص ص  2
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وعلاوة على ذلʥ فالʺقاول Ǽاسʢʱاعʱه أن ʨȞǽن له دورًا في إنʷاء الأسʨاق، وذلǼ ʥالʺʶاهʺة في  

  الʱقلʽل مʧ العʛاقʽل الʱي ʧȞʺǽ أن تʤهʛ في الॼʱادل عȘȄʛʡ ʧ تʧʽʶʴ تʙفȘ الʺعلʨمات. 

إلى جانʖ الʺقارȃات الاقʸʱادǽة الʱي اهǼ ʗʺʱالʺقاول، نʙʳ تلʥ الʵاصة Ǽالʳانʖ الʻفʶي  

 ʨȞॽʶॼجي.  - أو الʨلʨʽسʨس  

  الفʙع الʰاني: الʸقارȁات الʦȜॻʴلʦجॻة لʸفهʦم الʸقاول  

ʜʽ مʧ خلال هʚه الʺقارȃة على الʺقاول في حʙ ذاته، وذلʥ بʙراسة خʸائʸه  ʛؗʱال ʦت ʙلق

  ʧعة مʨʺʳت مʛهʣ ارʡا الإʚالʺقاولاتي. في ه ȋاʷʻال ʦخلالها فه ʧم ʧȞʺǽ لةʽارها وسॼʱاعǼ

  ʗسع والʱي  الʨȞॽʶلʨجॽة،  أو  الʻفॽʶة  الʺقارȃة   ʧم انʢلاقا  الʺقاول  بʙراسة   ʗقام الʙراسات 

لʺاذا    ʥلʚ وؗ الʜʽʺǽ ȑʚه عʧ الآخʧȄʛ؟  الʺقاول، وما   ʨه ʧلة: مʯالأس  ʧم ʧʽعʨن  ʧة عǼللإجا

  ॼʸǽح مقاولاً، ولʺاذا ǽقʨم Ǽإنʷاء مʕسʱʶه الʵاصة؟. 

  ʛʰʱعǽMax Weber    قافيʲال الʶلʨك   ʧʽب  Ȍȃʛت لȄʛʤʻة  الأولى   ʝالأس وضع   ʧم أول 

  ȋاʷʻفال الʺقاول،   ȋاʷن على  الʲقافة   ʛʽتأث  ʦǽʙتق في  مقارʱȃه   ʗʺساه  ʘʽح الʺقاول،   ȋاʷون

  الʺقاولاتي ومʧ ثʦ الʺقاول في مʱʳʺع ما مʴفʜا ومʨجها Ǽالʲقافة الʶائʙة ॽɾه. 

أعʺال    ʙʳن أن   David Maclellandكʺا  خلالها   ʧم  ʧʽب  ȑʚوال الʻʽʱʶات  بʙاǽة  في 

والʴاجة   الإرادة  في  والʺʲʺʱلة  الإنʳاز،  إلى  الʴاجة  هي  الʺقاول   ʜʽʺت الʱي  الأولى  الʵاصॽة 

  ʜʽفʴʱؗ  ʛهʤوت  ،ʖشيء صع Șʽقʴت  ʧع ʘʴॼوال الʶلʢة  الʺʸاعʖ، ومʺارسة  على   ʖغلʱلل

الʴاجة    :ʧʽتʛاهʣ  ʧʽب اتʸال   ʛʸʻع ʨȞǽن   ȑʚال  ʨه الʺقاول  فॼʶʴه  الʺقاول،   ȋاʷʻل  ʦمه

  1للإنʳاز وȂحʙاث الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.  

  الفʙع الʰالʖ: الʸقاول وسʙʻ الʹʵاȉ الʸقاولاتي 

  ʗʺʱل، واهȞؗ عʺʱʳʺاد والʸʱراسة دور الʺقاول في الإقʙة بǽادʸʱة الاقȃالʺقار ʗʺʱاه ʙلق

ه، ولʚلʥ جاء هʚا الإتʳاه ॽʺʱʴؗة تʻادʛʹǼ ȑورة  ʨؗفات الʺقاول وسلʛʸح تʛʷǼ ادʛة الأفȃمقار

 

دǼاج نادǽة ،دراسة واقع الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ وأفاقها ، مʛؗʚة ماجʛʱʶॽ،تʟʸʵ:إدارة أعʺال،كلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة وعلʨم   1
 ʛائʜʳجامعة ال، ʛʽʽʶʱة  3الʻ19،ص2012-2011،،س . 
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  ʜʽ ʛؗʱا والॼضع الʺقاول جانʨب ʥال وذلʳʺا الʚة في هʜʳʻʺاث الʴǼل في الأʽلʴʱال Ȑʨʱʶم ʛʽʽتغ

  عʨض ذلʥ على دراسة ما ʙʴǽث فعلاً في الʺقاولاتॽة. 

دراسة  على  خلالها   ʧم الॼاحʨʲن   ʜ رؗ الʙراسات   ʧم مʨʺʳعة  ʣهʛت  الإʡار  هʚا  وفي 

أعʺال    ʙʳن بʻʽها   ʧوم Ǽالʳʻاح،  الʙʳيʙة  والʺʕسʶة  للʺقاول  تʶʺح  الʱي  الأساسॽة  العʨامل 

Drucker أʛʡ ȑʚال ʛʽʰؔل الʨʴʱن الʺاضي إلى الʛالق ʧات مʻʽانʺʲلع الʢأشار في م ȑʚال ...

على   أساسا   ʜؔتʛم اقʸʱاد   ʧم الʺقاولاتॽة  روح  Ǽفʹل  انʱقل   ȑʚوال  ȑادʸʱالإق الʤʻام  على 

 .ʧʽي على الʺقاولʻʰاد مʸʱإلى اق ʧȄʛʽʶʺال  

إلى   وسʽلة    ॼɾDruckerالॼʶʻة   ʛʰʱعǽ  ȑʚال الإبʙاع  في  الʺقاول  نʳاح  أسॼاب   ʧʺؔت

ʜ أǽʹا على أهʺॽة الʱغʛʽʽ والॽʢʱʶǽ ȑʚع الʺقاول مʧ خلاله   ضʛورȄة لȄʜادة الʛʲوات، ؗʺا رؗ

اسʱعʺال الʺʨارد الʺʱاحة ȄʛʢǼقة جʙيʙة وȞʷȃل مʱʵلف عʺا سȘʰ، ؗأن ǽقʨم مʲلاً بʱغʛʽʽ الʺʳال  

وȂنʱاجॽة    ʧʶأح ذو مʛدودǽة   ʛآخ قʢاع  إلى  الʺʨارد  هʚه  الʺقاول  ॽɾه  ʱʶǽغل   ȑʚال القʢاع  أو 

  ʛʲأك تعʽʢها  جʙيʙة  ʛʢǼق  تॽʶʻقها  أو  ʱʺǽلؔها  الʱي  الʺʨارد  Ǽاسʱعʺال  ǽقʨم  أن  أو  أعلى، 

 1إنʱاجॽة. 

  لʸقاول االʠʸلʔ الʰالʖ : خʶائʝ ومهارات 

  الفʙع الأول :خʶائʝ و سʸات الʸقاول  

هʚه   أبʛز   ʧوم الʺقاول  الفʛد  بها   ʜʽʺʱي الʱي  والʺʺʜʽات   ʟائʸʵال  ʧم  ʙيʙع  ʥالʻه

  الʸفات ما يلي: 

بॽʺʳʱع   -1 ǽقʨم   ʘʽح مʙʴودة،  تʨؔن  ما  عادة  الʱي  الʺʨارد   ʦॽʤʻت الʺقاول   ʧقʱي  :ʦॽʤʻʱال

الʺʨارد ثǽ ʦقʨم بॽʤʻʱʺها ȄʛʢǼقة تʶʺح بʛȄʨʢʱ وتȘȄʨʶ مʳʱʻات جʙيʙة، وعادة ما ʨȞǽن  

الفʛؔة  تȄʨʴل  دون  ʨʴǽل   ʙق  ȑʚوال الʺقاول  يʨاجه   ȑʚال  ʛʽʰؔال  Șالعائ  ʨه  ʦॽʤʻʱال

 

أسلʨب للʻهʨض Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ ،مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في العلʨم   مهʻي أشʛف،الʺʛافقة الʺقاولاتॽة 1
 ʛائʜʳجامعة ال، ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الإقʨة علॽة،كلȄارʳʱات الॽإدارة العʺل:ʟʸʵʱة ،تȄارʳʱة  3الʻʶال،

 . 8،ص2013-2014
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إدخال شʶǽ ʥȄʛاعʙه على   إلى  يلʳأ   ʙق الʴالة  الʨاقع، وفي هʚه  وتʙʽʶʳها على ارض 

  الʦॽʤʻʱ وȃالʱالي خلȘ مʕسʱʶه، أو قʙ يʣʨف مʧȄʛʽʶ؛ 

الȑʙʴʱ والʺʵاʛʡة : ǽعʛʰʱ الʺقاول فʛد ʖʴǽ الȑʙʴʱ، لʚلʥ اعʱقʙ لفʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة إن  -2

ولا    ʛʢʵال  ʦॽʽتق  ʧم  ʧȞʺʱال  ʦʱي  ʦول الʺقاولاتي،  الʶلʨك  مع  مʱلاصقة  صفة   ʛʢʵال

على   الʨʸʴل   ʧʺʹǽ لا  الʺقاول  إن   ʧم  ʦغʛالǼ الʺʱʳʺع،  أفʛاد  ॽʁǼة  الʺقاول   ʜʽʽʺʱب

  الʳʻاح، لʻؔه يʕمʧ دائʺا Ǽه، وॼȄقى الأشȞال هʨ تقʦॽʽ الʛʢʵ الʧȞʺǽ ȑʚ إن يʴʱʺله؛ 

الʨʺʢح: ʲʺǽل الȑʙʴʱ في حʙ ذاته هʙف للʺقاول، وفي هʚه الʴالة ǽعʛʰʱ تʴقȘʽ الʳʻاح    -3

اعॼʱار    ʧȞʺǽ لا   ʧؔل  ،  ʛʽʰؔال والʨʺʢح  الأمʲل  الاخॽʱار  على  دلʽل  أرȃاح  شȞل  في 

الاقʸʱادǽة   الȄʛʤʻات   ʗسع مʲلʺا   ʙʽحʨال الʨʺʢح   ʨه الʺقاولॽة  أرȃاح  على  الʨʸʴل 

 .ʙعǼ اʺॽɾ احʳʻال ʧʺʹॽل ʅॽؔالʱداد الʛʱة واسॽʢة تغȃʨصع ʨاته، بل هॼلإث  

انʱهاز الفʛص: وȄعʻي بها أدارك الʺقاول لॽɿॽؔة تʙʴيʙ فʛص الأعʺال الاقʸʱادǽة  -4   

  ʧʺؗ ،ȑهازʱان ʨالي فهʱالȃة، وʙيʙاق جʨح أسʱق، أو تفʨʶات الॼلʢʱʺل ʙʽل جȞʷǼ ʖʽʳʱʶي تʱال

  يʧʽʺؗ ʖʸʻ للفʨʳات الʙʳيʙة الʱي تʤهʛ على مȐʨʱʶ الʨʶق. 

جانʨʶن   الʺقاول،     Frank Janssenكʺا حاول  يʜʽʺʱ بها  الʱي  الʸفات  جʺع مʱʵلف 

  كʺا يلي: 

الʨʺǽʙغʛاॽɾة    -5 الʺʨاصفات   ʧʽب إلى رسʦ علاقة  الʙراسات  أشارت  مʨاصفات دʨʺǽغʛاॽɾة: 

 ʧʶوال  (ʛʰالأك  ʧالاب) العائلॽة  الʴالة  ʚا  وؗ الʺقاولي  ي  ʨؗلʶال الʺʽل   ʝʻʳال مʲل  للفʛد 

الʱي   العʺل  وشȞॼة  فʛص   ʙيʙʴت في   ʦاهʶǽ الʺقاول   ʝʻʳف الʺقاولاتي  للʺʶار  واخॽʱاره 

ʧم ʛʽʲؔادف الʸآة تʛʺها، فلʻȄʨؔت ʧȞʺǽ   ة، ولعلʶسʕاء مʷالها على إنॼʀإ ʙʻل عʽاقʛالع

  1أبʛز الʺॽɻقات هॽʰʡ ʨعة الʺʱʳʺعات والʱقالʙʽ والعائلة والʺȌॽʴ الʺهʻي. 

 

وضॽاف علاء الʙيʧ،دور حاضʻات الاعʺال الʳامॽɻة في تॽʀʛة الʺقاولاتॽة ،اʛʡوحةدʨʱؗراه،تʟʸʵ مقاولاتॽة،كلॽة العلʨم     1
  . 58،ص2023_ 2022الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة الʳلالي بʨنعامة خʺʝॽ ملॽانة،سʻة
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دراسة   –  6  ʘʽح الʺقاول  ॽʸʵʷǼة   ʗʺʱاه أʴǼاث   ʥالʻه سʨȞॽلʨجॽة:  مʨاصفات 

في   تʛʰز  والʱي  غʛʽه،   ʧع الʺقاول   ʜʽʺت الʱي  الʺلامح  أو  والʻفॽʶة،  الʨȞॽʶلʨجॽة  الʺʨاصفات 

ॽات تقʨد الفʛد لاخॽʱار الʺʶار الʺقاولي، وهʚه الʺʨاصفات هي:  ʨؗل سلȞش  

الʴاجة  6-1  ȑأ الʺقاولي،  للʶلʨك  الأساسॽة  الʸفات  أبʛز   ʧم  ʛʰʱوتع للؔʺال:  الʴاجة 

الʴاجة ȞʷǼل   الʸʵʷي، وتʛʰز هʚه  الؔʺال   Șʽقʴاجل ت ʧف ما مʙل على هʨʸʴق والʨفʱلل

يʴʱʺلʨن   الʛوتॽʻʽة، ؗʺا  الأعʺال   ȑʙʴت تʴʺل  Ǽأعʺال  الॽʁام  ǽفʹلʨن   ʧيʚال الأفʛاد   Ȑʙل  ʛʽʰك

إمȞانॽات    ʧع ʘʴॼوال  ʦماتهʙخ لعʛض  ولهʨʺʡ ʦح   ،ʦراتهʙوق  ʦؗفاءته تʻʱاسʖ مع  مʕʶولॽات 

  جʙيʙة مʧ أجل تʧʽʶʴ أدائهʦ؛ 

مʳابهة الʛʢʵ : للʺقاول اسʱعʙاد لʴʱʺل الʺʵاʧȞʺǽ ʛʡ أن يʛʰز عॽʀ ʙʻامه Ǽإنʷاء    6-2

مʕسʶة خلال مʛاحل اخॽʱار ومʱاǼعة فʛؔة إنʷاء مʕسʶة تʨؔن فʽها احʱʺالات الʳʻاح ضॽɻفة  

أنʷاء   ʅॽلʱالȃو  ،ʧȄʛآخ أفʛاد  مع  مقارنة   ʛʰأك ȞʷǼل  الأخʢار   ʧع الأفʛاد   ʠعǼ  ʙعʱʰي  ʙوق

الʺʽل   إن   ʛʰʱعǽ  ʧم  ʥالʻفه  ،ʛʢʵال  ʧم قلʽل  نفʨر   ʦله ʨȞǽن   ʧيʚال الأفʛاد   ʟʵॽس مʕسʶة 

  لʺʳابهة الʛʢʵ هʨ جʨهʛ الʷʻاȋ الʺقاولاتي؛ 

للʱفاعل مع الʺȌॽʴ، ففي مʳال    6-3 روح الاخʛʱاع : يʱعلȘ الأمǼ ʛإدخال ʛʡق جʙيʙة 

أو   جʙيʙة  أسʨاق  أو  جʙيʙة  خʙمات  أو   ʙيʙج مʱʻج  ʛʡح  إلى   ʥذل  ȑدʕي  ʙق الʺʕسʶة  إنʷاء 

  تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة؛ 

6-4    ʦافهʙأه  ʙيʙʴت ǽفʹلʨن   ʧيʚال الأفʛاد   ʙʻة عॽقلالʱللاس الʴاجة   ʛهʤت  : الاسʱقلالॽة 

فʛʽفʹʨن    ،ʦهʶأنفǼ  ʦافهʙأه  ʙʽʶʳت ʛʺǼاॼʀة  وȄقʨمʨن   ʦهʡاʷن  Ȍʢʵم ǽʹعʨن   ʘʽح  ،ʦهʶأنفǼ

  الʱقʙʽʽ والاملاءات والʨاجॼات الʱي ǽفʛضها علʽهʦ أرȃاب العʺل؛ 

الʲقة في الʻفʝ : وهي القʙرة على تǼ ʙʽʶʳعʠ الأعʺال Ǽفعالॽة، لأن الفʛد الʺقاول   6-5

له حʙس ʛʽʰؗ، وأمل   الॽʁام بʛدة فعل، وʨȞȄن   ʖلʢʱت تʙʳه الأكʛʲ تʴفʤا حʻʽʺا تʛʢأ مʷاكل 

  1كʛʽʰ في الʳʻاح. 
 

 . 59بʨضॽاف علاء الʙيʧ،مʛجع سابȘ، ص 1
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  الفʙع الʰاني: مهارات الʸقاول 

ʱʴǽاج الفʛد في الʨقʗ الʴالي إلى مهارات تʳعل مʻه قادر على تȑʙʴ الʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة  

  ʧم غʛʽه   ʧع الʺقاول   ʟʵʷال  ʜʽʺت الʱي  الʺقاولاتॽة  الʺهارات   ʙʳن فأهʺها  الʺʱʶقʰل،  في 

  الاشʵاص. 

  أولا: الʸهارات الفʹॻة 

تعʛف على أنها الʺهارات الʱي تʱعامل مع الأشॽاء الʺادǽة والعʺلॽات، وتʛʽʷ هʚه الʺهارة 

إلى القʙرة على اسʙʵʱام الادوات والإجʛاءات، خاصة مʻها Ǽإنʳاز العʺل، والʺهارات الفॽʻة هي  

  كʺا يلي : 

 ʖالʢوال  ،  ʛʺʱʶم ʖȄرʙت إلى  تʱʴاج  الʨʱاصل هʨ مهارة  والʨʱاصل:  (أ) مهارة الاتʸال 

الʳامعي أحʨج إلى تعلʺها، فهي تʶاعʙ مʰʶʱȞǽ ʧها Ǽالاتʸال الʙʽʳ على أداء الأعʺال ȄʛʢǼقة  

 .ʧȄʛل الآخʰق ʧعاون مʱل على الʨʸʴأفʹل، وال  

(ب) مهارة حل الʺȞʷلات : ǽأتي حل الʺȞʷلة ؗعʺلॽة للʱفʛʽؔ ، يʧȞʺʱ الʺʱعلʦ مʧ خلالها  

اكʷʱاف الʛاȌǼ بʧʽ قʨانʧʽ تʦ تعلʺها مॼʶقا وʧȞʺȄ ان ॼʢǽقها لʴل مȞʷلة جʙيʙة، وتʙرʶȄها يʜود  

والʺʨاقف  الʺȞʷلات  لʴل  تقلǽʙʽة   ʛʽغ مʨاقف  في   ʦهʛʽؔتف لʴʱلʽل   ʦʤʻم عʺل   ʛʡأǼ  ʖالʢال

  الʺعقʙة ȞǼل عȄʜʺة ومʕʶولॽة. 

الʺعلʨمات   مع  Ǽالʱعامل  الʺهارة  هʚه   Șعلʱت  : الʨʻؔʱلʨجॽا  واسʙʵʱام  تفعʽل  مهارة  ج) 

إسقاȋ لʺهارة الʺقاول الʺʙʵʱʶم للʨʻؔʱلʨجॽا   والॽʰانات ومعالʱʳها Ǽاسʙʵʱام الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة وؗ

لʺʜاولة   ʦهلهʕت الʱي  والؔفاءات  Ǽالʺعارف والʺهارات  الʢلॼة   ʙȄوʜت  ʖامعي وجʳال  ʖالʢال على 

  ʛʽʽتغ إلى مʢʱلॼات  للʱعلʦॽ لاحقا وȂعادة تʙرʖȄ للاسʳʱاǼة   ʦهلهʕعة، أو تʨʻʱم ʧالعʺل في مه

  1الʺهʻة وتǽʙʴات الʱغʛʽʽات الʱقॽʻة والʨʻؔʱلʨجॽة. 

  ʧȞʺǽ ولا   ،Ȑʛللأخ مȞʺلة  مهارة  فؔل   ʠعॼال بॼعʹها  مʛتʢॼة  جʺॽعها  الفॽʻة  فالʺهارات 

أو   الॽʸʵʷة  الʺȞʷلات  حل  على  قʙرة  لǽʙه   ʗؗان إذا  إلا  الʨʻؔʱلʨجॽا  وتفعʽل  اسʙʵʱام  للفʛد 
 

  . 12-11بʧ ورʙȄة، مʛجع سابȘ، ص  1
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ابʙاعي   حل  لإʳǽاد  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʛʵʶǽ أن  ॽʢʱʶǽع  الʴالة  هʚه  في   ʨفه  ،ʧȄʛآخ أفʛاد  تʨاجه 

  لʺȞʷلة قائʺة. 

  ثانॻا: الʸهارات الإدارȂة 

  تʧʺʹʱ الʺهارات الإدارȄة الʙاعʺة في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة ما يلي: 

Ǽالفʛص   الاعʛʱاف  الʺقاولاتي   ʛʽؔفʱال  ʧʺʹʱي الاسʛʱاتʳॽي:   Ȍॽʢʵʱوال  ʛʽؔفʱال مهارة  أ) 

وتعʛف مهارة الʱفǼ ʛʽؔأنها "عʺلॽات معॽɾʛة إدراكॽة تعʛʰʱ    الʱي ǽقʨم بها الʺقاول مع الʺʵاʛʡة . 

اللʻʰة الأساسॽة في بॽʻة الʱفʛʽؔ . والǽ Ȍॽʢʵʱعʛفه الʛؔخي Ǽأنه: "عʺلॽة لʛسʦ الأهʙاف   ʲʺǼاǼة 

الأهʙاف    ʥتل  Șʽقʴʱل اللازمة  ثʦ حʙʷ الإمȞانات  فʛʱة زمॽʻة معʻʽة  الʽها خلال  الʨʱصل  الʺʛاد 

مʕسʶات   خʳȄʛي  إلى  وتعلॽʺها  تॽʰʢقها  إن   . الʱʻائج   ʦॽʤوتع الʱؔلفة   ʛʸʱʵت  ʖʽأسال  Șوف

  ʛʽؔفʱوال الʴʱلʽل  مهارات  اكʶʱاب   ʨʴن الʢلॼة   Ȑʙل دافॽɻة   Șخل شأنه   ʧم العالي   ʦॽعلʱال

  الابʱؔارȑ، وهʨ بʙوره ما يʻʺي مهاراتهʦ الʺقاولاتॽة 

عʙد    ʧم  ʧʽمع مʨقف  اخॽʱار  عʺلॽة  أنه  على  القʛار  ǽعʛف   : القʛار  اتʵاد  مهارة  ب) 

الʺʨاقف الʙʰيلة ففي مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي تعʲʺǼ ʙاǼة الʺهارة الʙافعة للʢالʖ الʳامعي لاتʵاذ  

  ʛآخ  ȋاʷʻل أو مʺارسا  فإما ॼʸǽح مقاولا  الʺهʻي  في مʱʶقʰله   ʛʽؔفʱوال دراسʱه  فʛʱة  اثʻاء  قʛاره 

  غʛʽ الʺقاولاتॽة. 

  ʗʴॼأص ʙخلافات ق ʧها مʻع ʦʳʻوما ي ʛʷॼاة الॽة حʢʷأن ʖفاوض : إن أغلʱج) مهارة ال

  في حاجة إلى الʱفاوض . 

ة، يʲʴॼان   ʛؗʱʷة مʴلʸعهʺا مʺʳفي الأراء وت ʧʽلفʱʵم ʧʽقȄʛف ʧʽب ʘاحॼت ʨفاوض هʱفال

الʱفاوض،   Ǽأنها " سلʶلة مʧ أشȞال  للʨصʨل لȄʨʶʱة مʛضॽة بʻʽهʺا . وتعʛف علاقات العʺل 

  ʧم ʙيʙعامل مع العʱاج إلى الʱʴǽ ة على أساس أن الʺقاولॽع الʺقاولاتȄارʷʺالǼ فاوضʱأ الʙʰȄو

الى   الʺقاول   ʧم أو   ،ʥهلʱʶʺال الى   ʦث  ،ʛʺʲʱʶʺال الى  الʺقاول   ʧم سʨاء  الʺʱʵلفة  الاتʳاهات 

  الʺʨرد . ولإكʶابها للʢلॼة، وجʖ إعادة
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  ʛʲأك ȑʛʤʻال ʖانʳها الʽعل ʖغلǽ يʱة والॽالʴال ʝȄرʙʱق الʛʡاهج وʻʺال ʦॽʺʸفي ت ʛʤʻال

ة في الʷʻاʡات الʺقاولاتॽة.    مʧ الॽʰʢʱقي Ǽالإضافة إلى إعʢاء مʶاحة للʺʷارؗ

) "ʛثلʨؗ "ʖʽقل ȑادʸʱف الاقʛج : عȄوʛʱوال ȘȄʨʶʱد) مهارة الphilip Koutler    ȘȄʨʶʱال

  ʠعॼال  ʛʰʱعȄو  . الॼʱادل   عʺلॽات  الॼɼʛات مʧ خلال  اشॼاع  إلى  يهʙف   ȑʛʷǼ  ȋاʷن  " Ǽأنه 

الȘȄʨʶʱ الʺقاولاتي Ǽأنه مʨʺʳع العʺلॽات الʱي يʻʰʱاها الʺقاول، وتʻفʚʽها على شȞل حلʨل مʛؔʱʰة  

  لʙʴʱيʙ إسॼʱاॽʀة الفʛص في بʯʽة معقʙة . 

إن تʙرʖȄ الʢلॼة على هʚه الʺهارات حʱى ʨʴॼʸǽا مقاولʧʽ قادرʧȄ على الȘȄʨʶʱ والʛʱوȄج  

عȘȄʛʡ ʧ تعلॽʺهʦ على ॽɿॽؗة انʷاء خʙمة أو مʱʻج بʙءا Ǽالʢʵة الॽʁȄʨʶʱة وصʨلا الى الʛʱوȄج  

  1والॽʰع. 

  ثالʰا: الʸهارات الॻʶʳʵة

خلال    ʧم ʶǼهʨلة  اكʶʱابها   ʧȞʺǽ والʱقॽʻة  الادارȄة  ؗالʺهارات  الʵاصة  الʺهارات  إن 

الʙʱرʖȄ، أما الʺهارات الॽʸʵʷة مʨضʨع خلقها أمʛ صعʖ؛ لأنها تʨؔن نʳॽʱة سʺات وراثॽة،  

  وهي ؗʺا يلي: 

مهارة الابʙاع والابʱؔار : ǽعʙ الابʙاع الابʱؔار مʧ الʺهام الاساسॽة للʺقاول، ؗʺا أنه    –أ  

لʝॽ مʨʸʴرا فقȌ في تʛȄʨʢ مʱʻج أو إدخال تʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة، ولʻؔه يʱعȐʙ ذلʥ إلى إدخال  

  Ȅʛʡقة جʙيʙة في تʨزȄع الʙʵمة أو انʱاج. 

مهارة تʴʺل الʺʵاʛʡة والʺʕʶولॽة : وجʖ على الʺقاول أن ʨȞǽن قادرا على تʴʺل    –ب  

الʺʛʱتॼة أو   الʺʨʯʶلॽات  ǽقʨم بها ولǽʙه الاسʱعʙاد لʺʨاجهة  الʱي  الʻاتʳة عʧ الاعʺال  الʺʵاʛʡة 

عاتقه  على  الʺلقاة  الʺʨʯʶلॽة  وتʴʺل  مʻه،  الʺʨʱقع   ʙوالعائ الʺʵاʛʡة  لʻʰʱي  الʺʱأتॽة  الʺʛʵجات 

والقائها على   الʱهʛب مʻها  بها، وعʙم  ǽقʨم  الʱي  يʚʵʱها والاعʺال  الʱي  القʛارات  سʨاء مʨʯʶلॽة 

 .ʧȄʛالآخ  

 

 . 13-12بʧ ورʙȄة، مʛجع سابȘ، ص  1
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مهʺة    –ج   فʱقع  الʺقاولاتॽة،  الॽʸʵʷة   ʧȄʨؔت في   ʦهʶǽ الॽʁادة   ʦتعل إن   : الॽʁادة  مهارة 

تعʜȄʜ الॽʁادة على عاتȘ الʱعلʦॽ الʳامعي، الʱي تʶاعʙ الʢالʖ على أن ʨȞǽن مʜʽʺʱا بʧʽ أقʛانه 

وقادر على ॽʀادة ذاته والآخʧȄʛ نʨʴ الهʙف الʺʨسʨم، فأȑ مʻهاج يʧʺʹʱ تعلʦॽ الॽʁادة ʖʳǽ أن  

ʜ على تعلʦॽ الافʛاد. ʛؗي  

  ،ʜʽفʴت على  القʙرة   ʖلʢʱت الʙʽʳة  فالॽʁادة  مʛʱاʢǼة،  الʺʱʵلفة  الʺهارات  هʚه  جʺॽع  إن 

  ʖʳǽ ادʛعامل مع الأفʱلل اللازمة  الʺهارات  أما  الʨʱاصل،  القʙرة على  الفعال   ʠȄʨفʱال  ʖلʢʱȄو

  Ȍॽʢʵʱرة على الʙر ما هي القʙقǼ ةॼʶʱȞادة فهي مهارة مॽʁة للॼʶʻالȃة، وȄʛʢف ʗʶॽتعلʺها فهي ل

الʺʷارȄع.   إدارة  تقॽʻات   ʦتعل Ȅʛʡقة   ʝفʻب تعلʺها   ʧȞʺǽ والʱفاوض   ʜʽفʴʱال على  القʙرة  الفعال 

  Ȍॽʢʵʱر، والʨʸة وأوجه القʨالق ȋقاʻاف بʛʱار، والاعʛʺʱاسǼ ʦراتهʙاجعة قʛم ʧʽعلى الʺقاول ʖʳǽ

 1لॽɿॽؔة تʛȄʨʢ هʚه الʺهارات للʺʱʶقʰل .  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

 

 

يʨسف سʙʽ أحʺʙ ،تأثʛʽ الʺهارات الʺقاولاتॽة على الॽʻة الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعʧʽʽ،أʛʡوحة دʨʱؗراه،تʟʸʵ:الʺالॽة   1
 . 22،ص2018-2017والʺʕسʶة ،كلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ،جامعة أبǼ ʛȞǼ ʨالقايʙ تلʺʶان،الʻʶة: 
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  الʸقاولاتॻة  الʖʲॺʸ الʰالʖ : دور 

  الʠʸلʔ الأول : الʗور الاقʶʯادȏ للʸقاولاتॻة 

في حالة تʨفʛ العʻاصʛ الʱي تʶاهʦ في الʢلʖ على الʺقاولاتॽة اقʸʱادǽا، فإن الʺقاولاتॽة  

  ʧȞʺǽ أن تلعʖ الأدوار الاقʸʱادǽة الʱالॽة: 

  رفع الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʴلي   -1

الʺقاولاتॽة على   الʺʕسʶات  إنʷاء  بʙور  تʱعلȘ إساسا  الʺʜʳʻة والʱي  الʙراسات  تعʙدت   ʙلق

  ʙصʛʺال ʛʡف   ʧم الʺقʛʱح  الʨʺʻذج   ʙʳن الʙراسات  هʚه   ʧʽب  ʧم ما،   ʙلʰل الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة 

)، حʘʽ اتفȘ الأكادʨʽʺǽن وصʻاع القʛار على أن أصʴاب الʺʷارȄع  GEMالعالʺي للʺقاولاتॽة (

  ʦادهʸʱاق تॽʺʻة  في   ʦحاس بʙور  ǽقʨمʨن   ʦلهʰق  ʧأة مʷʻʺال الʺʕسʶات  خلال   ʧم (الʺقاولʨن) 

الاقʸʱاد  في  الʺʸغʛة  الʺʕسʶات  تʕدǽه   ȑʚال للʙور   ʙايʜʱم  ʛيʙتق فهʻاك   ،ʦعاتهʺʱʳة مॽʂورفا

 ) للʺقاولاتॽة  العالʺي   ʙصʛʺال  ʦاهʶǽ عام،  ȞʷǼل  خلال  GEMونʺʨه   ʧم الاعʛʱاف  هʚا  في   (

  1. لاتॽة في أنʴاء العالʦالʙراسات والʴʱلʽلات الʱي ǽقʙمها عʧ الأنʢʷة الʺقاو 

2-   :ȑادʸʱالاق ʠالفائ ʦॽʤة وتعॽاجʱرفع الؔفاءة الإن  

  ʠالفائ ʦॽʤة وتعॽاجʱر على رفع الؔفاءة الإنʙة هي الأقʛʽʰؔة الॽɺاʻʸات الʶسʕʺو الʙʰت

الاقʸʱادȑ نʛʤا لارتفاع إنʱاجॽة العامل فʽها Ǽالʺقارنة Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ونʳॽʱة  

العʺل،    ʦॽʤʻوت الʙʴيʲة  الإدارȄة   ʖʽالأسال  Șʽʰʢت  ʧفʹلا ع ،ʦʳʴال وفʛات   ʧم Ǽه  تʱʺʱع  لʺا 

  Șʽقʴت  ʦث  ʧة ومॽاجʱالؔفاءة الإن في رفع   ʦاهʶت فهي   ،ʦʳʴال  ʛʰؗ ʴǽققها  الʱي  الʺʜاǽا  وجʺॽع 

أمʛا مهʺا  يʳʱاهل  وذلʥ لأنه  الاعʱقاد غʛʽ صॽʴح  هʚا  مʲل  أن  إلا  ʛʽʰؗة،  اقʸʱادǽة   ʠائʨف

 ʠالفائ  ʦث  ʧوم ʴǽققه   ȑʚال  ȑادʸʱالاق  ʠوالفائ للعامل   ʛʺʲʱʶʺال رأسʺال   ʧʽب العلاقة 

Ǽأن    ʦॽلʶʱال ومع  رأسʺال   ʧم  ʧʽمع مʰلغ  Ǽاسʲʱʺار  Ȟؗل  للʺʱʳʺع   Șقʴʱي  ȑʚال  ȑادʸʱالاق

  ʧʽب Ȍȃʛال ʦة، إلا أنه إذا تʶسʕʺال ʦʳح ʛʰؗ مع ʙايʜʱققه العامل يʴǽ ȑʚال ȑادʸʱالاق ʠالفائ

 

رشʙʽ بʨحʛʳ، إشȞالॽة تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، اʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ إدارة اعʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة    1
_ ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨ3والعل ،ʛائʜʳ77-76،ص:2020_، ال. 
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  ʦث  ʧلفة، ومʱʵʺال الʺʕسʶة  ʴǽققه ʖʶʴǼ أحʳام   ȑʚال  ȑادʸʱالاق ʠوالفائ ʛʺʲʱʶʺال رأسʺال 

ما يʴʱقȘ للʺʱʳʺع مʧ فائʠ اقʸʱادȑ على أساس اسʲʱʺار مʰلغ معʧʽ مʧ رأسʺال، يʱʹح لʻا  

  . 1أن م ص و م هي الأقʙر على تعʦॽʤ الفائʠ الاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع 

  تȄʨʻع الهȞॽل الʻʸاعي   -3

الفʛوع   مʱʵلف  على  وتʨزȄعه  الإنʱاج  تȄʨʻع  في  هامه  دورا  الʺقاولاتॽة  الأعʺال   ȑدʕت

ʚلʥ صغʛ حʦʳ رأسʺالها، مʺا ǽعʺل   القʢاعات الʻʸاॽɺة، وذلʥ نʛʤا لʸغʛ حʦʳ نʷاʡاها وؗ

والʱي   والʙʵمات  الʶلع   ʧم مʨʻʱعة  تʽȞʷلة  Ǽإنʱاج  تقʨم  الʱي  الʺقاولات   ʧم  ʙيʙالع إنʷاء  على 

تعʺل على تلॽʰة الʴاجات الʳʱارȄة للȞʶان خاصة Ǽالॼʶʻة للʶلع الاسʱهلاكॽة، فʹلا عʧ تلॽʰة 

  2احॽʱاجات الʻʸاعات الʛʽʰؔة ʘʽʴǼ تقʨم بʙور الʻʸاعات الʺغǽʚة لها. 

  زȄادة القʙرة على الʺʻافʶة:  -4

العʺل    ʖʽأسال  ʛȄʨʢوت والʵارجॽة  الʺʴلॽة  للʯʽʰة  الʨاॽɺة  الॽʀʙقة  الʺعʛفة  وذلʥ مʧ خلال 

مʧ خلالها والʱفاعل معها Ǽإʳǽابॽة، ؗʺا أن الʺॼادرات الʙʴيʲة في الʺقاولاتॽة (إʡلاق مʕسʶات  

  ʛʰʳت أنها  خلال   ʧم الʻʱافॽʶة  وتʻʺي  الإنʱاجॽة   ʜفʴت قائʺة)  مʕسʶات   ʘعǼ إعادة  أو  جʙيʙة 

الʺʕسʶات الأخȐʛ على العʺل Ǽأحʧʶ أداء وابʱؔار مʧ خلال رفع مȐʨʱʶ الʦॽʤʻʱ، العʺلॽات،  

الʻʱافॽʶة الاقʸʱادǽة ȞʷǼل عام، وهʚا ما ʱʶǽفʙʽ مʻه    ʦعʙاق، وتʨمات أو الأسʙʵات والʳʱʻʺال

  الʺʱʶهلʨؔن مʧ خلال تʨʻع الॽʵارات والأسعار. 

  الʙʳʱيʙ وȂعادة الهȞॽلة في الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة وتʱʽʺʻها وتʛȄʨʢها :    -5

الʺʷارȄع    ʅȄʛتع وȂعادة  القائʺة،  الاقʸʱادǽة  الʺʕسʶات  في  هامة  تغʛʽʽات  إحʙاث   ȑأ

  ʧؔارا مʱاب  ʛʲأك تʨؔن  والʺʤʻʺات لأن  الʺʷارȄع  هʚه  تȄʨʴل   ʥذل وʷȄʺل  القائʺة،  الاقʸʱادǽة 

 

الʺقاولاتي، اʛʡوحة مقʙمة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة    1  ʦॽعلʱال الʺقاولاتॽة مʧ خلال   ʛȄʨʢت ʨʴعلي،ن ʙʺʴم ȑدʨʳال
  . 41ص  2015-2014دʨʱؗراه علʨم في علʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ،ʛʹॽة،

2.  ،ʙʺʴم ȑدʨʳال Șابʶجع الʛʺ42صال 
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خلال الʱغʛʽʽ في مʳال الأداء وأنʤʺة الʺʨارد والʺʸادر، وأنʤʺة الʨʴافʜ والʺȞافʯات Ǽالإضافة 

  إلى ثقافة الʺʤʻʺة، وȂعادة صॽاغة الإجʛاءات والʺعايʛʽ الʺʕسॽʶة فʽها. 

  تعʜȄʜ الʸادرات واسʙʰʱال الʨاردات  6

 ʧʽص للʺقاولʛح فʻفي م ʦلʺة ساهʨاعات والعʢة جل القʸصʨارة وخʳʱال ʛȄʛʴأن ت ʘʽح

Ǽإقامة صʻاعات وȂنʱاج مʳʱʻات مʨجهة نʨʴ الʙʸʱيʛ، أو حʱى تʱʻج وتʻʸع بʙائل للاسʛʽʱاد،  

وعلى هʚا الʨʴʻ فإن الʺقاولاتॽة في تعʜȄʜ الʸادرات واسʙʰʱال الʨاردات مʧ شأنها خلȘ اكʱفاء  

الॽʺʻʱة   تȄʛʶع  على  الʺʶاعʙة  وȃالʱالي  الأجॽʰʻة  الʰلʙان  على  اعʱʺاده  تقلʽل  ʚا  وؗ  ʙلʰلل ذاتي 

  الاقʸʱادǽة. 

  تʦॽɺʙ الॽʺʻʱة الإقلॽʺॽة   -7

تʜʽʺʱ الʺقاولات الʸغʛʽة Ǽقʙرتها على الانʷʱار الʳغʛافي في الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة والॽɿȄʛة  

والʺʙن الʙʳيʙة، وذلʥ نʛʤا لإمȞانॽة إقامʱها وسهʨلة تॽؔفها مع مȌॽʴ هʚه الʺʻاȘʡ، ؗʺا أنها  

  ʛʽʽʶʱتفعة في الʛم ʅॽة دائʺا أو تؔالॽؗفاءات عال ȋʛʱʷة ولا تʛʽʰؗ اراتʺʲʱاس ʖلʢʱأعʺال لا ت

إقلॽʺॽة مʨʱازنة والʅॽɿʵʱ مʧ مʷاكل   تॽʺʻة   Șʽقʴفهي تعʺل على ت ʥلʚل تʨʻؔلʨجॽا عالॽة،  أو 

  1الإسȞان والʱلʨث الʯʽʰي. 

  جʚب الʺʙخʛات    -8

صغار   Ȑʙل الʺʙʴودة  الʺʙخʛات  تعʯʰة  على  قادرة  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʻʸاعات  إن 

  ʦاتهʶسʕارها في مʺʲʱاد لاسʙعʱعلى اس ʦهʻؔفي، ولʛʸʺام الʤʻن الʨمʙʵʱʶǽ لا ʧيʚال ʧȄʛخʙʺال

  ʖلʡ ʨة على رأسʺال هʢسʨʱʺة والʛʽغʸاعات الʻʸال  ʖلʡ وف أنʛالʺع  ʧم ʘʽاصة حʵال

مʛʷوعات   لإقامة  ؗاॽɾة  تʨؔن   ʙق الأسʛة  أفʛاد   Ȑʙل القلʽلة  الʺʙخʛات  فإن   ʦث  ʧوم مʙʴود 

أو   الʛʱفي  للإنفاق  عاʡلة وعʛضة  الأمʨال   ʥتل تʛك   ʧم بʙلا  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʻʸاعات 

هʚه  وتʷغʽل  لإنʷاء  اللازم  رأسʺال   ʦʳح انʵفاض  فإن  وهʚȞا  الʨʻʰك،  في  إيʙاعها  حʱى 

 

 . 79-78رشʙʽ بʨحʛʳ، الʺʛجع الʶابȘ، ص: 1
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الʱي    ʅॽʣʨʱال  ȋأنʺا إلى  ʽʺǽلʨن  الʚيʧ لا   ،ʧȄʛخʙʺال أكʛʲ جاذبॽة لʸغار  الʻʸاعات ʳǽعلها 

 .ʦاراتهʺʲʱعلى اس ʛاشॼʺاف الʛالإش ʧم ʦمهʛʴت  

9-    ʅॽʣʨʱرات والؔفاءات في الʙرفع الق  

ات صغʛʽة ؗانʗ أم ʛʽʰؗة مʛهʨن بॽɺʨʻه قʨاها العاملة، ولʚلʥ يॼʻغي   ʛؗʷار الʺʲʱقى اسॼي

فاءاتهʦ سʨاء عʙʻ الʅॽʣʨʱ أو Ǽعʙه، وأن ʤǽهʛوا   على هʕلاء العʺال أن يʛʰهʨʻا على قʙراتهʦ وؗ

  ʦمهاراته  ʘيʙʴت  ȘȄʛʡ ʧونة عʛʺǼ  Ȍॽʴʺال في  الʴاصلة  الʱغʛʽʽات  لʱقʰل مʱʵلف   ʦاداتهʙعʱاس

  Ǽ1اسʛʺʱار. 

10-    ȘȄʨʶʱلل ʘيʙʴم الʨة وفقا للʺفهʙيʙاق جʨاء أسʷإن  

ما   حاجॽاتهʦ، وهʚا  والقʙرة لإشॼاع   ʖغʛال  ʦيهʙل  ʧيʚال الأفʛاد   ʧعة مʨʺʳم ʨق هʨʶفال

  ʶǽʺى Ǽالʢلʖ الفعال، 

اكʷʱاف مʸادر جʙيʙة للʺʨارد، فهʦ لا ǽعʙʺʱون على الʺʸادر الʱقلǽʙʽة لʚلʥ مع    -11

تʻافॽʶة   لʱʺʱʱع ʜʽʺǼة   ʦروا أعʺالهʨʢॽل اكʷʱاف مʸادر جʙيʙة  ǽعʺلʨن على  ॽʰʡعʱهʦ الإبʙاॽɺة 

  مʧ حʘʽ الʻقل والʱؔلفة والʨʳدة، 

الفʛص    -12 اسʱغلال  ʨʻʶʴǽن   ʦفه جʙيʙة،  ومʳʱʻات  جʙيʙة صʻاعات  تʨʻؔلʨجॽا   ʦǽʙتق

القʢاع    ʨه العʺل  لفʛص   ʛفʨم  ʛʰأك الانʶان  احॽʱاجات  لاشॼاع  تهʙف   ʖاسȞʺل وتȄʨʴلها 

  2الʵاص، فʺʙȄʜ مʧ الʣʨائف ǽعʻي مʙȄʜ مʧ الʙخل وȃالʱالي يʛتفع الاسʱهلاك. 

  الʠʸلʔ الʰاني : الʗور الاجʸʯاعي للʸقاولاتॻة 

Ǽالإضافة للأدوار الاقʸʱادǽة للʺقاولاتॽة ʧȞʺॽɾ أن نʸʴي الأدوار الاجʱʺاॽɺة مʧ خلال  

  ما يلي: 

 

 . 80رشʙʽ بʨحʛʳ، الʺʛجع الʶابȘ، ص   .1
زهʛʽ بʴǽ ʧي، تقʦॽʽ اداء مʕسʶات دعʦ الانʢʷة الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، اʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ ادارة اعʺال، ؗلॽة العلʨم    2

 ،ʛائʜʳج_، الȄʛȄʛعʨج بʛي_بʺॽʂاʛالاب ʛʽʷॼال ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ33،ص 2022_ 2021الاق . 
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تʕدǽه  -1  ȑʚال الʙور  إلى  راجع  الʺقاولات  على  العالʺي   ʖلʢال  ʙايʜت إن  الʷʱغʽل:  زȄادة 

  ʖʽأسال تʙʵʱʶم   ʘʽح  ، الʢॼالة  مȞʷل  حل  في  الʺʶاهʺة  Ǽالʱالي  و  الʷʱغʽل،   Ȑʨʱʶم على 

خاصة  العاملة  للقʨة   ʙايʜʱʺال العʛض  لإسॽʱعاب  مهʺة  أداة  ʳǽعلها  مʺا  العʺالة  ॽʲؗفة  الإنʱاج 

فهي    ʥالʚل  ، الʺال  العاملة على حʶاب رأس   ʙʽال نॽʰʶا على   ʛفʨʱت الʱي  الʻامॽة  الʙول  داخل 

  1تʶاعʙ على تȌॽʷʻ سʨق العʺل و ضʺان تʨازنه. 

رȄادة    -2 أن  الʻʸاॽɺة  Ǽالॽʺʻʱة  الʺهʱʺة  الʙراسات   ʧم  ʙيʙالع  ʙ ʕؗت الʺॼادرة  روح  تॽʀʛة 

الأعʺال هي مʙʸر الʺॼادرة، وȃفʹلها شهʙت مʱʵلف الاقʸʱادǽات إنʷاء تॽʤʻʺات تعʺل على  

تॽʳʷع إنʷاء ॼʡقة مʧ الʺقاولʧʽ الʸغار الʺʱʶقلʧʽ على هʚا الأساس يʛʰز دور أعʺال الʺقاولة  

في تعʜȄʜ روح الʺॼادرة الʚاتॽة والʺهارة ، على الʠॽʁʻ مʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة الʱي لا تʨفʛ هʚه  

  2الفʛص. 

  الʙʴ مʧ الفقʛ وتॽʺʻة الʺʻاȘʡ الʺعʜولة والأقل تॽʺʻة   -3

ʧȞʺǽ اعॼʱار الʺʕسʶات الʺʸغʛة آلॽة فعالة لʺȞافʴة الفقʛ مʧ خلال وصʨلها إلى صغار  

أو   نʺʨا  والأقل  الʻائॽة   ʦॽالأقال في  خاصة  انʷʱارها  وسʛعة  والʶʻاء،  الʛجال   ʧم  ʧȄʛʺʲʱʶʺال

 ʧم  ʛȄʨʢʱوال الॽʺʻʱة  في   ʛʰأك فʛص   ʦॽالأقال هʚه  ʻʺǽح   ȑʚال  ʛالأم للॽʺʻʱة،  احॽʱاجا   ʛʲالأك

بʛʰامج الإصلاح   الʶلॽʰة  الʺʷارȄع، فʹلا عʧ احʨʱائها للأثار الاجʱʺاॽɺة  خلال إنعاشها بهʚه 

الاقʸʱادȑ في ʛʽʲؗ مʧ الʙول خاصة Ǽعʙ أن تʙʸرت هʚه القʹॽة مʚʻ بʙاǽة عقʙ الʶʱعʻʽات  

  3سلʦ أولȄʨات الʨȞʴمات ومʕسʶات الȄʨʺʱل الʙولॽة. 

  عʙالة تʨزȄع الʙخʨل  -4

إن وجʨد مʕسʶات مقاولاتॽة ǼالȞʷل الʛʽʰؔ ومʱقارȃة في الʦʳʴ تعʺل في ʛʣوف تʻافॽʶة  

اسʲʱʺارȄة   إمȞانॽات   ʖلʢʱت أنها   ʘʽʴǼ الʙخʨل  تʨزȄع  في  العʙالة   Șʽقʴت في   ʦاهʶǽ ʢॽʶǼة 
 

1    ʦفي عل ʟʸʵرة، تʨʱؗوحة دʛʡامعي، اʳال ʦهʻȄʨؔل تʣ ة فيॽج_للʺقاولاتʛʵʱعلى ال ʧʽلʰة _الʺقॼلʢلاث الʲʺل، تʽʰن ʙاشʛالǼ
  ،ʛائʜʳاح، ورقلة، الȃʛم ȑة، جامعة قازدॽɺاʺʱة والاجॽانʶم الانʨة العلॽاع، ؗلʺʱ67،ص2023_2022الاج 

 Ǽ .68الʛاشʙ نʽʰل، مʛجع ساتȘʰ ، ص 2
 80زهʛʽ بʴǽ ʧي، مʛجع سابȘ ،ص  3
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على    ʙاعʶǽ وȃالʱالي  الʺقاولات   ʥتل Ǽإنʷاء  الʺʱʳʺع  ʶǽʺح   ʛʽʰؗ لعʙد  أفʛاد   ȑʚوال مʨʱاضعة 

  ʦʳادة حȄز ʨʴفع نʙة تʺʵة ضȄارʺʲʱات اسॽانȞة إلى إمʛʽʰؔاعات الʻʸار في الʺʲʱع الاسॽسʨت

  1الʱفاوت الॼʢقي الاجʱʺاعي.  

مʴارȃة الآفات الاجʱʺاॽɺة : دون شॽɾ ʥه أن عʨاقʖ مʺارسات إعادة الهȞॽلة تʱفاوت    -5

  ʧم  ʙȄʜȄو الاجʱʺاعي  للʛفاه  الʺʸʸʵة  الʺʜʽانॽات  على   ʥذل  ʝȞعʻʽف  ،  Ȑʛأخ إلى  دولة   ʧم

ʴȄʛʷǼة   يʙفع  ما  والʴʸة..الخ،   ʦॽعلʱال أنʤʺة   ʛأثʱوت العʺل،  في  الॼʲات  وعʙم  العʺال  تȄʛʶح 

ʨʴॼʸǽن   و  الʹعف   ʦهʽف  ʦȞʴʱʽف  ،ʦهʻم الॼʷاب  خاصة   ʞالهام إلى  الʺʱʳʺع   ʧم عȄʛʹة 

  عʛضة لʺʵاʛʡ عʙيʙة مʻها الʛʳائʦ والʺʛض و الإدمان على الʺʙʵرات..الخ.

كʺا أن قلة فʛص العʺل الʺʳʱʻة في الʺʱʳʺع تʙفع الॼʷاب إلى مʱʳʺعات غʛʽ حʹارȄة  

و غʛʽ مʤʻʺة، والʱي غالॼا ما تفʱقʛ إلى الʙʴ الأدنى مʧ الʺʨارد والʙʵمات .لʚا فإن الʺقاولة  

تʺʲل جʜءا مʧ حل هʚه الʺʷاكل مʧ جهة ،ومʧ جهة أخȐʛ وضع حل لʹعف أجॽال الʺʱʶقʰل  

بʻاء    ʧم الॼʷاب   ʧȞʺǽ ما   ،  ʅॽʣʨʱال اسʛʱاتॽʳॽات  و  الهادف   ʖȄرʙʱال و   ʦॽعلʱال خلال   ʧم

  2الʺʱʶقʰل الȑʚ يʛجʨنه" 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 81. زهʛʽ بʴǽ ʧي، مʛجع سابȘ ،ص 1
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  خلاصة

تʻاولʻا في هʚا الفʸل تعʙد الآراء والأʛʡوحات الʱي تʻاولʗ الʺقاولاتॽة ʤؗاهʛة اقʸʱادǽة 

حʘʽ عʛضʻا في هʚا الفʸل الʨʢʱر الʱارʵȄي الȑʚ عʛفʱه الʺقاولاتॽة ؗʺʢʸلح    ودور الʺقاول، 

اسʱعʺال أول   ʧة مǽاʙب ʤاهʛة،  اسʙʵʱاماته دون    ،وؗ لʱعʙد  الفʛنʧʽʽʶ، ووصʨلا   ʙʻع للʺʢʸلح 

نʛʤة في  تʳلى  ما   ʨله، وه  ʙحʨى شامل ومʻمع له مʧ زواǽا    الاتفاق على  الʺقارȃات  مʱʵلف 

  ʗي جعلʱال  ʟائʸʵوال الʸفات  على   ʜʽ ʛؗʱال  ʦʱȄو الʻفॽʶة  الʜاوȄة   ʧه مॽإل  ʛʤʻي و  عʙيʙة، 

ʜ على دور الʺقاولاتॽة إقʸʱادǽا وȂجʱʺاॽɺا،خʱاما   ʛؗاص، و يʵالأش ʧه مʛʽغ ʧع ʜʽʺʱالʺقاول ي

إلॽه على أساس أنه سʛʽورة تʨؔʱن مʧ عʙة مʛاحل (ما قʰل إنʷاء    ʛʤʻي تʱة الʲيʙʴة الȄاوʜالǼ

الʺʕسʶة الʺقاولاتॽة وما Ǽعʙه، أيǽ ʧعʛʰʱ مʨضʨع ʻʲʴǼا مʛحلة مʧ هاته الʺʛاحل، Ǽالإضافة إلى 

الʺʕسʶة    ʧع نʙʴʱث  أنا  عʻها  نقʨل  أن   ʧȞʺǽ الʱي  والأنʨاع  الأشȞال  لʺʱʵلف  تعʛضʻا  هʚا، 

  ʧه مʛʽغ ʧة عʶسʕʺال الʟʵʷ صاحʖ هʚه  تʺʜʽʽنا  إلى  Ǽالإضافة  ȞʷǼل خاص،  الʺقاولاتॽة 

مʕسʶة    ʧع  ʘيʙʴال  Ȑʛالأخ هي  تʺʻʻȞا  الʱي  والʺهارات   ʟائʸʵال  ʦأه Ǽعʛض   ʧȄʛالآخ

  الʺقاولاتॽة دون غʛʽها مʧ الʺʕسʶات.

   Ȍॽʷʻت في  رئॽًʶॽا  عاملاً  ʲʺǽل    ʘʽح الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال نعالج  سʨف  الʺʨالي  الفʹل 

.ʛائʜʳاد الʸʱاق  



  

 

 

 الʯعلʤॻ والʸقاولاتॻة : الʰالʖالفʶل 

 

 الʺʘʴॼ الأول : الʱعلʦॽ والʱعلʦॽ العالي 

ʨɦسʢة  الʺʘʴॼ الʲاني : ʕ̋سʶات الʸغʛ̔ة والʺ  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وال

ʛائʜr  الʺʘʴॼ الʲالʘ : بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وواقعه في ال
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  :ʗʻهʸت  

يʛتȌॼ الʱعلʦॽ العالي ارتॼاʡا وثॽقا Ǽالʨʺʻ الاقʸʱادȑ ؗʺا ان نʺʨ الʙخل ʨʸǼرة مʱʶقʛة لا  

تعʛف حالॽا     مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ ومʛʵجاته، حʘʽ أصʗʴॼ الʺقاولاتॽة  ارتفاعالا مʧ خلال    Șيʴʱق

  ʙعʱه، فʨʺات نʛʡاد وقاʸʱاب الاقʢأق ʙل أحʲʺت ʗʴنها أضʨؗ اʚر ، وهʨʢʱو ال ʘʴॼال للʳʺك

الʛوح الʺقاولاتॽة عاملا ضʛورȄا للʢالʖ الʳامعي ؗي ॼʸǽح مقاولا ناجʴا؛ حʘʽ يʦʱ غʛس هʚه 

ؗي    ʖالʢال علʽها   ʛʽʶǽ الʱي   ʜائ ʛؗوال  ȏادॼʺال ǽقʙم   ȑʚال الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال خلال   ʧم الʛوح 

يʷʻئ مʛʷوع خاص Ǽه، انʢلاقا مʣ ʧهʨر الفʛؔة إلى الʙʰء في الʺʛʷوع وصʨلا إلى الاسʛʺʱار 

الʙول  الʳʱارب  مʲل  الʺقاولاتॽة    ʦॽتعل في  الʻاجʴة  الʙولॽة  الʳʱارب    ʠعǼ  ʛؗʚن  ʘʽح ॽɾه 

العॽȃʛة (الʶعʨدǽة،الاردن،الʧȄʛʴॼ) والʙول  الغॽȃʛة خاصة الأمॽȞȄʛة و الʢȄʛʰانॽة ʨؗنهʺا الʙول  

  ʦعʙت الʱي  الʺعॽʻة  الأʛʡاف  بها   ȑʙʱتق ؗي  الʳامعة،  في  الʺقاولاتॽة   ʦدع  ʗقॼʡ الʱي  الأولى 

  الʛوح الʺقاولاتॽة (الʨȞʴمة، الʳامعة، قʢاع الأعʺال) 

  ولفهʦ هʚا اكʛʲ تʦ تʻاول  الفʸل مʧ خلال ثلاثة مॼاحʘ هي : 

  الʺʘʴॼ الأول : الʱعلʦॽ والʱعلʦॽ العالي  

  الʺʘʴॼ الʲاني : الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  

 ʛائʜʳالʺقاولاتي وواقعه في ال ʦॽعلʱامج الʛب : ʘالʲال ʘʴॼʺال  
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  الʖʲॺʸ الاول: الʯعلʤॻ والʯعلʤॻ العالي 

 ʤॻعلʯة الॻʀالاول:ما ʔلʠʸال  

 ʤॻعلʯم الʦع الاول: مفهʙالف  

الʺعلʨمات   انʱقال  خلالها   ʧم  ʦʱي الʱي  والʱعلॽʺॽة  العلʺॽة  الॽʴاة  اساس   ʦॽعلʱال  ʙعǽ

الʺعلʺʨن    Șفʱي الʱي  الʺʱʵلفة  الʨسائل  خلال   ʧم والفʨʻن  والʺهارات  والاتʳاهات  والأفؔار 

في   الاخʱلافات  وجʨد   ʦرغ تॽʰʢقها  على  والʱعلॽ والʺʨȃʛن   ,ʦاهاتهʳاتʦ    لامʣ يȄʜل   ȑʚال الʨʻر 

بʻفʶه وخʙمة وʻʡه   لʛȄʨʢʱ قʙراته وȂمȞاناته والʛقي  الʳهل وȄفʱح الأبʨاب واسعة أمام الإنʶان 

الʺعارف  درب  في  الʺʹي  على  قادراً  لʨȞॽن  الفʛد  إعʙاد   ʨه  ʦॽعلʱلل الأساس  والهʙف  وشॼɻه, 

 .والعلʦ والʺعلʨمات لʴʱقʨʺʡ Șʽحاته وأهʙافه ولʨȞॽن نافعاً لʺʱʳʺعه ووʻʡه ورȃʺا للȄʛʷॼة أجʺع 

الʴʹارات  تʨʢر  في  الأساس  الʺʛʴك   ʨع وهʺʱʳʺال أمॽة   ʨʴد ومʛالف بʻاء  الʱعلʦॽ هʨ عʺلॽة 

أساس   على   ʦʱي الʺʱʳʺعات   ʦॽʽوتق الʺʱʳʺعات  ونʺاء  تʨʢر  ومॽʁاس   ʦوالأم ̔̋ الʺʱعل   ʧ نॼʶة 

الʢلॼة  الى  الʺعارف والʺهارات  الʺعلʦ بهʙف نقل  الʱي تʺارس مʧ قʰل  فʽها,وهʨ أǽʹاً العʺلॽة 

وتॽʺʻة اتʳاهاتهʦ نʨʴها, وȄعʙ الʱعلʦ هʨ الʻاتج الॽʁʴقي لعʺلॽة الʱعلʦॽ, وهʨ أǽʹاً عʺلॽة تلقي  

  ʛʽʽك وتغʨلʶال في   ʦدائ  ʛʽʽتغ الى   ȑدʕي الʛʰʵات مʺا  أو  الʙراسة  والʦॽʁ مʧ خلال  والʺهارات 

  ʅȄاك تعارʻة و هॽه العقلʛʽؔة تفॽʻل بʽȞʷت ʙʽعȄد وʛه الفॽجʨت ʙʽعǽ ʘʽʴǼ قائيʱاس وانॽʁقابل لل

وȄعʛف أǽʹا Ǽأنه : تغʛʽʽ وتعʙيل في الʶلʨك  1،    عʙيʙة لعʺلॽة الʱعلʦॽ تʖʸ في نفʝ الʺعʻى

  ʧمات أو مهارات ومʨإلى معل ʦعلʱفي ال ʦعلʱʺض الʛعʱي ʘʽح" . ʖȄرʙʱال ʧاً وناتج عॽʰʶن ʗثاب

ه أو يʱعʙل بʱأثʛʽ ما تعʛض له ʨؗسل ʛʽغʱي ʦث. ) ʦفه غانʛف إلى  1995وعʙيه ȋاʷله " نʨقǼ (م

  ʦȞʴال على  وقʙرته   ʖالʢلل العقلي   ʨʺʻال احʛʱام  فʽها   ʦʱي الʱي  ǼالȄʛʢقة  وȄʺارس   ʦعلʱال  Șʽقʴت

ʦفة والفهʛف إلى الʺعʙيه ʨقل وهʱʶʺال.   

  

 

  .2017سامي زȑʙʽȃ، الʱعلʦॽ اهʺʱʽه ووʣائفه وانʨاعه، الʶعʨدǽة،  1
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 ʤॻعلʯاع الʦاني : انʰع الʙالف 

  :ʧȞʺǽ تقʦॽʶ الʱعلʦॽ حʖʶ الʺʨسʨعة العॽȃʛة العالʺॽة الى ثلاثة انʨاع 

  : أولا : الʯعلʤॻ الʹʢامي 

  ʥذل  ʨرسي)  هʙʺال  ʦॽعلʱالǼ ǽعʛف  ما  (وغالॼا  الʺʙرسة  في  الʺʱعلʺʨن  يʱلقاه   ȑʚال  ʦॽعلʱال

 :وʜʽʺʱȄ هʚا الʨʻع ب

-  ʝȄرʙʱة للʯʽوه ،ʧʽولʕʶة ومȄʜ ʛؗف إدارة مʛʡ ʧار مʙت ʦॽعلʱات للʶسʕم.. 

-  ʧʽʺف الʺعلʛʡ ʧم ʧʽʺعلʱʺلل ʦॽʽة وتقॼʀاʛم. 

فعلى الʺʱعلʦ أن ǽأتي الى الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة Ǽانʤʱام وفي الʨقʗ الʺʙʴد، وʦॽʁȄ الʺعلʺʨن  

 مȐʙ تʽʸʴل الʢلॼة وتقʙمهʦ في 

الʱالي   Ȑʨʱʶʺال إلى   ʧʽʴاجʻال الʙراسي  العام  نهاǽة  في  تʙʴد  امʴʱانات  Ǽإجʛاء  الʙراسة 

 )(صف/مʛحلة

 " ثانॻا : الʯعلʤॻ الʯلقائي

في    ،ʦهʱʯʽʰب  ʦؔاكهʱواح الʨʽمॽة   ʦاتهॽʴل  ʦهʱخلال مʺارس ʧاس مʻال يʱعلʺه  إلى ما   ʛʽʷǽ

  ʥفي ذل  ʧيʙʺʱة معॽʸʵادرة شॼʺǼ اكʶʱاب مهارات  أو  للʨʸʴل على معلʨمات   ʦهʻاولة مʴم

 :على وسائل مʱʵلفة

 وسائل الإعلام والاتʸال -

 الإرث الʲقافي، العلʺي  -

  ʧʽة بȄʨة قʶافʻم Șإلى خل Ȑال أدʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔاصل في تʴر الʨʢʱإذ أن ال

  ʦॽعلʱال  ʧم الʨʻع  جʙʽ،   والʱعلʦॽ هʚا  ʱؗاب  ب:   ʦالʺعل  ʠȄʨتع  ʧȞʺǽ ؗان  ما  وȂذا  الʤʻامي، 

  1اقʛʱنʗ بʛامج. 

 

 

الʨʳدȑ مʙʺʴ علي،نʨʴ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، اʛʡوحة مقʙمة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة    1
  118  -116ص  2015-2014دʨʱؗراه علʨم في علʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ،ʛʹॽة،
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 :ثالʰا : الʯعلʤॻ غʙʻ الʙسʸي

فإن   الʤʻامي،   ʦॽعلʱال في  الʴال   ʨه ؗʺا  بʛامج مʢʢʵة ومʤʻʺة  له  أن   ʧم ʦغʛال على 

مʨجهة إلى فʯة معʻʽة،  الإجʛاءات الʺॼʱعة أقل انʹॼاʡا ولʧؔ تॼʱع نفʝ الأهʙاف الʱعلॽʺॽة وهي  

ʦعʙة دروس الॽآنʛارس القʙʺة، الॽالأم ʨʴاك مʻه ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚال لهʲʺك... 

نʨعان:    ʨوه ॽʁʴǼقʱه  الʷيء  إدراك  أنه  على   ʦالعل لفʤة   ʛʽʶتف جاء  القʛآني   ʟʻال وفي 

وتʛʽʲؔ، حʱى ʸʴǽل مʻه   عقلي وسʺعي علʺʱه وأعلʺʱه،   ʛȄʛؔʱب Ǽʺا ʨȞǽن   ʟʱاخ ʦॽعلʱال أما 

ʝفي نف ʛع  أثȄʛار سॼإخǼ Ǽʺا ؗان  الʻفʝ لʨʸʱر    فالإعلام اخȞʺǼ ʟʱان  تॽʰʻه   ʦفه ،ʦعلʱʺال

الʛحʺʧ الآǽة   القʛآن سʨرة   ʦعل ʧʺحʛال  " الʱعلʦॽ قʨله تعالى :   ʧʺله تعالى 2الʺعاني، فʨوق ،:  

 .30وعلʦ آدم الأسʺاء ؗلها" الॼقʛة الآǽة "

  ʛؔفʱب الʷيء  إدراك  القʛآني) هي   ʟʻال  ʖʶفة ( حʛفالʺع ؗʺعʛفʱه   ʝॽل Ǽالʷيء   ʦوالعل

ʧم  ʟأخ  ʨوه لأثʛه،   ʛبʙفة    وتʛالʺع وضʙه   ،ʦالعل-    ʦوالعل فلان    - الإنؔار  ॽɾقال:  الʳهل، 

ǽعʛف الله ولا ǽقال ǽعلʦ الله، لʺا ؗان معʛفة الĺ ʛʷॼ هي بʙʱبʛ خلقه دون إدراك ذاته. فالʺعʛفة 

فلʺا جاءهʦ ما عʛفʨا  " تعالى:  إلॽه بʱفʛؔ. ؗقʨله  الʺʨʱصل   ʛالقاص ʦالعل سʨرة  "  تʱʶعʺل في 

 .58، وقʨله تعالى : " فعʛفهʦ وهʦ له "مʛؔʻون" سʨرة يʨسف الآǽة  89الॼقʛة الآǽة ،

ولʺȞانة العلʦ وتॽʰانا مʧ الله عʜ وجل لأهʺʱʽه، فإن أول آǽة أنʜلʗ بʙأت ȞǼلʺة "اقʛأ" دلʽلا 

هي القʛاءة  أن  تʶعى    على  الʙول  جʺॽع  فإن   ʥلʚل  ،ʦالعل ولاكʶʱاب  العلʨم  أنʨاع  لؔل  الʺفʱاح 

  .جاهʙة لʺʨʴ الأمॽة وتॽʳʷع القʛاءة

ومʺا سȘʰ يʱʹح أن الʱعلʦॽ لا ʙʵǽم الفʛد فقȌ بل الʺʱʳʺع Ȟؗل، بل وʶȄاهʦ أǽʹا في  

إلى ʣهʨر  Ȑا ما أدʚا، هǽادʸʱاق  ʙلʰال  ʨʺة    نǽادʸʱة الاقॽʺاس الأهॽʀان وॽʰʱل دراسات عʙيʙة 

 .ʦॽعلʱ1لل  

  

 
 

  25ص   2007مهȑʙ تʺॽʺي،مهارات الʱعلʦॽ: دراسات في الفʛؔ والأداء الʙʱرʶȄي،الॼʢعة الاولى،دار ʨʻؗز الʺعʛفة،الأردن،   1
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 :ʖالʰع الʙار الفʸʰʯهلاك والاسʯالاس ʥʻب ʤॻعلʯال 

بʨʢʱر الʛʤʻة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة للʙʵمة الʱعلॽʺॽة، أصॼح يʛʤʻ إلى الʱعلʙʵؗ ʦॽمة  

تقʙمها للʱعلʦॽ    اسʱهلاكॽة   ʛʤʻال إلى   Ȑʛالأخ هʚه  تʨʢرت   ʦث لأفʛادها  الإشॼاع   Șʽقʴʱل الʙولة 

أولا: الʱعلʦॽ ؗاسʱهلاك : ǽقʰل الفʛد على الʱعلʦॽ وȄʹعه    على أنه اسʲʱʺار ʴǽقȘ عائʙا اقʸʱادǽا

اسʱهلاكॽة، ʲʺǽل خʙمة   ʨفه لʚا  أولȄʨاته وʻȄفȘ علॽه،   ʧʺهلاكي    ضʱالاس  ʖانʳال  ʧȞʺǽ  ʥلʚؗ

 .للʱعلʦॽ في إعʙاد الفʛد للॽʴاة الʵاصة، وتʜوʙȄه Ǽالʨʳانʖ الʵلॽʁة والʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة

إنفاقا  الʨȞʴمة  أو  الأسʛة  Ǽه   ʗقام سʨاء   ʦॽعلʱال على  الإنفاق   ʙعǽ الȄʜʻʽؔة،  الʛʤʻة  ففي 

 .اسʱهلاكॽا، ولʚا فإن حʶاب الʙخل القʨمي ǽعالج الإنفاق الʱعلॽʺي ؗاسʱهلاك نهائي 

ʨʸǼ ʜرة أساسॽة   ʛؗي يʺॽام تعلʤن ʦॽʺʸورة تʛʹǼ Ȑناد ʘʽح ʘʽʺآدم س ʥمع ذل ȘفʱȄو

فإنه ǽقع على عاتقها  على تعلʦॽ الأغॽʻاء دون تʙخل الʙولة، أما تعلʦॽ الفقʛاء ومʙʴودȑ الʙخل  

 .بهʙف تॽʁʲفهʦ ومʨʴ أمʱʽهʦ تॽʁʴقا للعʙالة وتؔافʕ الفʛص الʱعلॽʺॽة

  ،ʧʡاʨم لؔل   Șح  ʦॽعلʱال Ǽأن  الإǽʺان  اسʱهلاكॽة،  ʙʵؗمة   ʦॽعلʱلل الʛʤʻة  على   ʖتʛوت

ومʕʶولॽة على الʙولة ʖʳǽ أن تʨلʽها عʻايʱها، وأن تȌʢʵ لها وتʻفȘ علʽها، وفي الʨقʗ ذاته  

  ʦॽعلʱال ʧʽادلة بॼʱʺلة الʸأدت إلى إضعاف ال ʘʽة حॽʰلʶالآثار ال ʠعǼ ةʛʤʻال ʥعلى تل ʖتʛت

نʨعا    ʦॽعلʱال  ʛʰʱاع  ʥلʚؗ والاقʸʱادǽة)  الاجʱʺاॽɺة  Ǽالاحॽʱاجات   ʦॽعلʱال  Ȍȃر (عʙم  والʺʱʳʺع 

 1.ةالاجʱʺاॽɺ  للأرسʱقʛاॽʡةناॽʂة ومʤهʛا 

تعʺل   بʨʱفʛʽها   ʦॽعلʱال ǽقʨم   Ȑʛأخ  ʙائʨف هʻاك   ،ʦॽعلʱلل الاسʱهلاكॽة   ʙائʨالف إلى  Ǽالإضافة 

على زȄادة الإنʱاج وثʛوة الʺʱʳʺع على الʺȐʙ الȄʨʢل، هʚا ما ساعʙ على ʣهʨر نʛʤة جʙيʙة  

  للʱعلʦॽ ؗاسʲʱʺار 

  ثانॻا: الʯعلʤॻ ؕاسʸʰʯار

  :اسʙʻʱت الʛʤʻة لʱعلȌʺʻؗ ʦॽ اسʲʱʺارȑ على العʙيʙ مʧ الʺʛʰرات اهʺها

 

1   ʛʷʻل ʛʽʶʺعة الاولى، دار الॼʢة، الʲيʙاهات حʳة واتʵراس ȏادॼم ʦॽعلʱات الǽادʸʱه، اقॽه فلʙʰع الأردن،  فاروق عȄزʨʱوال
  159-158ص 2003
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الʺʱʳʺع مʺا يʕدȑ الى ارتفاع الʙخل القʨمي وتʴقȘʽ الʛفاॽʂة  يʙȄʜ الʱعلʦॽ مʧ إنʱاجॽة   -

 .الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة

القʨمي   - الاقʸʱاد  لʙʵمة  وʨȄجهها  الأفʛاد  ومʨʽل  اسʱعʙادات   ʧع  ʦॽعلʱال ʷȞǽف 

 .والʺʱʳʺع

قʢاع وفي مʱʵلف   -  ȑأ في  العʺل  الʅॽؔʱ مع مʢʱلॼات  الفʛد على  قʙرة   ʦॽعلʱال يʻʺي 

 .الʛʤوف

أنه الاسʲʱʺار في   ǽعʙ اسʲʱʺارا حʱى   ʦॽعلʱال ʙ أن الإنفاق على  ʕؗت الʺʛʰرات وغʛʽها  هʚه 

 .الʱعلǽ ʦॽفʨق ʛʽʲȞǼ معʙل العائʙمʧ الاسʲʱʺار في معʦʤ الأعʺال الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة

عʺلॽة   في  فعال  دور   ʧم له  لʺا  قʨمॽا  اسʲʱʺار   ʦॽعلʱال وصف   ʧم أول  مارشال  كان 

الॽʺʻʱة، ولʚا فقʙ أكʙ على ضʛورة الاهʱʺام Ǽالإنفاق الʱعلॽʺي، فॽʁʺة ما يʻفȘ على الʱعلʦॽ سʨاء 

  ʖʳǽ ار بلʺʲʱا الاسʚه ʧم ʛاشॼʺال ʙالعائǼ Ȍقاس فقǽ أن ʖʳǽ اد لاʛولة أو الأفʙف الʛʡ ʧم

أن يʕخʚ في الاعॼʱار العائʙ غʛʽ الʺʛئي، حʘʽ يॽʱح الʱعلʦॽ لأفʛاد الʺʱʳʺع فʛصا أكʛʲ وأوسع  

 .للʷؔف عʧ مʨʽلهʦ وقʙراتهʦ ومʧ ثʦ تʱʽʺʻها

الʨʺʻ الʺهʻي والʅॽؔʱ واسॽʱعاب تॽʰʢقات   الʱعلʶǽ ʦॽاعʙ الفʛد على  ʝ فȐʛʽ أن  أما مارؗ

 1.الإنʱاجالʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة والʱغʛʽات في وسائل وعʨامل 

 ʔلʠʸالʤॻعلʯاني: الʰالعالي ال  

   الفʙع الاول: مفهʦم الʯعلʤॻ العالي

حʨل    ʗلفʱواخ  ʦॽʂالʺفا الʱعاون تعʙدت  فʺʤʻʺة  العالي،   ʦॽعلʱة   الॽʺʻʱوال  ȑادʸʱالاق 

(OCDE) أنه على  العالي   ʦॽعلʱال الʲانȑʨ،    تعʛف   ʦॽعلʱال تلي  الʙراسة   ʧم مʛحلة  أو   Ȑʨʱʶم

 ʛاشॼامعات  وتʳؗال العالي   ʦॽعلʱال مʕسʶات  في  الʙراسة  هʚه  وفي    مʲل  والʵاصة  الʨȞʴمॽة 

  .الʱعلॽʺॽة الأخȐʛ  الؔلॽات والʺعاهʙ وغʛʽها مʧ الʺʷʻآت

 

الʨʳدȑ مʙʺʴ علي، نʨʴ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽةمʧ خلال الʱعلʦॽ القاولاتي، اʛʡوحة مقʙمة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة   1
ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱم الʨم في علʨراه علʨʱؗة  -دʛȞʶǼ2014-  2015   119 - 118ص. 
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ʥذل أنه  على  العالي   ʦॽعلʱال "بʛونا"  "نابلʨʽن   ȑادʸʱالاق ǽفʸل    وȄعʛف   ȑʚال الʺʶار 

ʦॽعلʱالǼ وراʛة مॽاة العʺلॽʴال ʧة عȄʨانʲض  الʛلغ ȑʨانʲال ʦॽعلʱحلة الʛة مʛاشॼيلي م ȑʚالعالي ال  

الʛاॽʀة والʺȞانة  العلॽا   ʖاصʻʺالǼ الʱعلʦॽ    الالʴʱاق   ʥذل Ǽأنه  العالي   ʦॽعلʱال Ǽأن   Ȑʛي  ʧاك مʻوه

ȑʚعلى  ال  ʦتهʙاعʶوم  ʦراتهʙق وتॽʺʻة  الإرشاد  الʨʱجॽه  على  مǽ    ʧقʨم   ʦيهʙل ما  ؗل  اسʙʵʱام 

 ʛȄʨʢʱوال ʙʽشʛʱات في الॽانȞؔار إمʱوالاب . 

ʟʸʵʱال مʛحلة  Ǽأنه  العالي   ʦॽعلʱال  ʅȄʛتع  ʧȞʺǽ أنʨاعه    وȃالʱالي  ؗافة  في  العʺلي 

 والʨʰʻغ وتॽʺʻة مʨاهʰهʦ وسʙ لʴاجات الʺʱʳʺع حاضʛه  ومȄʨʱʶاته الʛاॽɺة لʚوȑ الؔفاءة

وغاǽاتها، و الȑʚ لا ʨȞǽن    ومʱʶقʰله Ǽʺا ʶǽايʛ الʨʢʱر الʺʱغʛʽ الʴǽ ȑʚقȘ أهʙاف الأمة 

 1والؔلॽات والʺعاهʙ العلॽا والʳامعات وغʛʽها. إلا بʨاسʢة الʺʙارس الʺʸʸʵʱة

 الفʙع الʰاني : وʡائف الʯعلʤॻ العالي 

في   العالي   ʦॽعلʱال وʣائف  لʺʤʻʺةحʙدت  العالʺي   ʛʺتʕʺال UNESCO   ةʻس  ʙعقʻʺال

 :ثلاث وʣائف رئʶॽة هي  ، وقʗʺʶ إلى1998

Ǽإعʙاد   الʳامعات  تقʨم  أن  الʺʨʱقع   ʧʺف العالي،   ʦॽعلʱلل وॽʣفة  أول  وهي   ʦॽعلʱال أولا: 

 Ȑʨʱʶʺة ذات الȄة والإدارॽʻة والʺهॽʻقʱة والॽʺائف العلʣʨغل الʷǼ مʨقʱي سʱة الȃʨلʢʺارات الʡالإ

 .العالي

  ʦॽعلʱال وȂنʱاج معʛفة جʙيʙة مʧ أهʦ وʣائف  العلʺي   ʘʴॼال العلʺي: أصॼح   ʘʴॼال ثانॽا: 

  ʨه ʘʴॼوال ʦॽعلʱال ʧʽع بʺʳأن ال ʘʽح ،(ةʺǽʙفة القʛالʺع Ȏعلى حف ʛʸʱقǽ ؗان ȑʚال) العالي

القʛن   في  الʙʴيʲة  الʳامعة  ʣهʨر  إلى   Ȑأد على    19و  18ما  وألʺانॽا  اسʱȞلʙʻا   ʧم ؗل  في 

الʛʱتʖʽ والʱي اهǼ ʗʺʱالʘʴॼ العلʺي فهʨ عʺلॽة فȄʛؔة مʤʻʺة ǽقʨم بها الॼاحʘ مʧ أجل تقʸي  

 الʴقائʷǼ Șأن مʶألة أو مȞʷلة معʻʽة Ǽإتॼاع Ȅʛʡقة علʺॽة مʤʻʺة ॽɽǼة الʨصʨل إلى حلʨل 

  ملائʺة للعلاج وȂلى نʱائج صالʴة للʱعʺʦॽ على الʺʷاكل الʺʺاثلة

 

- 1994لعȄʛفي عʨدة، الʛʽʷॼ عʙʰ الʦȄʛؔ، دور الʱعلʦॽ العالي في تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ: دراسة ॽʀاسॽة للفʛʱة(  1
 .74،ص2018،جʨان 20)، الاكادॽʺǽة للʙراسات الاجʱʺاॽɺة والانʶانॽة، العʙد2015
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فالاكʷʱافات   ʙبل  ȑأ في   ȑارʹʴال للʻهʨض  الأساسॽة   ʜائ ʛؗال  ʧم العلʺي   ʘʴॼال  ʙعȄو

ودعʺها   تʛȄʨʢها  ومʴاولة  والأفؔار  الأحʙاث  ومʱاǼعة   ʟॽʴʺʱوال  ʘʴॼال خلال   ʧم تأتي 

للأفؔار الابʱؔارȄة   نʳॽʱة  إلا  ما هي  والاكʷʱافات والاخʛʱاعات  فʛʽʲؔ مʧ الابʱؔارات  ورعايʱها، 

 .ʧȄʜʽʺʱʺة الॼلʢامعات والʳة الʚ1لأسات 

   :ثالʰا: خʗمة الʸʯʱʸع

العʨʸر   في  فالʳامعة  الʺʱʳʺع،  واحॽʱاجات  لʱʱلاقى  الʳامعات   ʦأقلʱت أن  الʺفʛوض   ʧم

ؗانʗ تʦʱʴ أكǼ ʛʲعلʨم الʙيʧ وفلʶفة أرسʨʢ أكʛʲ مʧ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وȃعʙ الʨʲرة    الʨسʢى

القʛن   في  بʙأت   ʘʽع،حʺʱʳʺال احॽʱاجات  مع  جʜئي  ȞʷǼل   ʦأقلʱت بʙأت  بʨʱفʛʽ    19الʻʸاॽɺة 

تعلʦॽ في تʸʸʵات فʛضʱها الʣʨائف الʙʳيʙة الʱي ʣهʛت، مʻها: العلʨم الهʙʻسة والʺʴاسॼة.  

لʧؔ فقȌ في القʛن العʧȄʛʷ أصʗʴॼ الʳامعة تʙرس جʺॽع الʸʸʵʱات الʱي يʢʱلʰها الʺʱʳʺع  

 2الʙʳيǼ ʙʺا فʽها علʦ الاجʱʺاع، إدارة الأعʺال. 

 الفʙع الʰالʖ:  أهʗاف الʯعلʤॻ العالي 

نʨʴ  لقʙ أصʗʴॼ مʕسʶات   والʨʻؔʱلʨجي  العلʺي   ʘʴॼال تʨجॽه  إلى  تهʙف  العالي   ʦॽعلʱال

  ʛȄʨʢت ومʻه  ॽʀʺة مʹافة،  ذات  جʙيʙة  مʳʱʻات   ʛʽفʨوت الʺعʛفة   ʙʽلʨʱل وابʱؔارȄة  إبʙاॽɺة   ʛʲأك

ʦॽعلʱاف الʙأه ʛʸح ʧȞʺǽ ماʨʺة. وعʶسʕا يلي العلاقة جامعة مʺॽɾ العالي:  

 .تʧȄʨؔ الإʡارات الؔفʕة مʧ اجل خʙمة الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة  -

 تॽʺʻة الʛوح العلʺॽة ونʛʷ الʙراسات ونʱائج الʨʴॼث  -

 3الʺʶاعʙة في دراسة الʺȞʷلات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة للʺʱʳʺع وʳǽȂاد حلʨل لها. 

 

حʧʽʶ عʙʰ اللǼ ʅॽʢعارة، ماجʙ مʙʺʴ الʢʵايॽʰة الأسالʖʽ الإبʙاॽɺة في الʙʱرʝȄ الʳامعي، دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع،   1
 26ص   2002الأردن، 

2James JF Forest and Philip G Altbach, International handbook of higher education, Springer,  
2007, p 195 

لعȄʛفي عʨدة، الʛʽʷॼ عʙʰ الʦȄʛؔ، الأكادॽʺǽة للʙراسات الاجʱʺاॽɺة والانʶانॽة، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة،  3
 .74ص  80- 72ص  2018،جʨان 20العʙد
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ȏادʶʯالاق ʦʸʹالعالي وال ʤॻعلʯال :ʖالʰال ʔلʠʸال  

لʱعʜȄʜ عʺلॽة     اسʱغلالها   ʧȞʺǽ الʱي  الʺهʺة  الʺʸادر   ʧرا مʙʸالعالي م  ʦॽعلʱال  ʛʰʱعǽ

الʺʱغʛʽات    ʧم  ʛʰʱتع العالي   ʦॽعلʱال مʛʵجات  فإن   ʥلʚل  ،ȑادʸʱالاق  ʨʺʻيالʱال   الأساسॽة 

ǼإمȞانها الʱأثʛʽ الاʳǽابي على معادلة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ لأȑ بلʙ ما إذا ما تʦ الاهʱʺام الʙʽʳ بها  

  .ورعايʱها وȂدراجها في العʺلॽة الاقʸʱادǽة 

ȏادʶʯالاق ʦʸʹم الʦع الاول: مفهʙالف  

ǼالȄʜادة   ʨʺʻال نعʛف  أن   ʧȞʺǽ العʺʨم  وعلى   ،ȑادʸʱالاق  ʨʺʻلل  ʅȄتعار عʙة  هʻاك 

الʺʛʺʱʶة في ؗʺॽة الʶلع والʙʵمات الʺʳʱʻة مʛʡ ʧف الفʛد في مȌॽʴ اقʸʱادȑ معʧʽ، غʛʽ أنه  

 هʻاك مǽ ʧعʛف الʨʺʻ الاقʸʱادǼ ȑالȄʜادة الؔʺॽة لؔل مʧ الʙخل القʨمي والʻاتج القʨمي،  

هǽ Jacques Lecaillon   ʨعʛف    "ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  " ʱؗاǼه  في   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال

  ʨʺʻفال  ʅȄʛعʱال الȄʨʢل ، وحʖʶ هʚا   Ȑʙʺال الʺʴلي في  الȄʜادة في الإنʱاج  أو  الʨʱسع  مقʙار 

  ʦت الʱي  والʙʵمات  الʶلع   ʦʳح إلى   ʛʽʷǽ  ȑʚوال الʵام  الؔلي  الإنʱاج   ʦʳʴال في   ʨʺن  ʨه إذن 

الʨʸʴل علʽها خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة ؗʺا أن الʨʺʻ الاقʸʱادȑ يʲʺʱل في ʨؗنه ʣاهʛة مʛʺʱʶة  

  ʜʽʺʱت الʱي  الʻامॽة  الʰلʙان  في  خاصة  فʨرȄة  أو  مʕقʱة  ʣاهʛة   ʗʶॽول وتʛاكʺॽة،  تʙرॽʳȄة 

الʺʙخʛات    ʥتل تعʯʰة   ʧم الʺالॽة  أنʱʺʤها  وضعف   ʛالفق  ʖʰʶǼ الادخار  مȄʨʱʶات  Ǽانʵفاض 

 .الʺʨʱفʛة في الʺʱʳʺع

وȄعʛف ʚؗلʥ على أنه "الȄʜادة الʺʨʱاصلة على فʛʱة Ȅʨʡلة للؔʺॽات الʺعʛʰʱة والʱي تʨاصلها 

 ."ʱʶǽلʜم تʨʴلا في الهॽاكل الاقʸʱادǽة

  ȑادʸʱالاق الS.Kuznets   ʨʺʻ أما  ǽعʛف   "ȑادʸʱالاق والهȞॽل   ʨʺʻال  " ʱؗاǼه  في 

وȃالʱالي ؗʺॽة،  ʣاهʛة  أساساً   ʨه  ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال يلي"  ؗʺا   ȑادʸʱالاق    ʨʺʻال  ʅȄʛتع  ʧȞʺǽ

والʻاتج للȞʶان  الʺʛʺʱʶة  ǼالȄʜادة  ما،   ʙلʰل  ȑادʸʱبـ       الاق "رȄفʨار"  جʨن   " وȄعʛفه   ،"ȑدʛالف
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الʱي  الʨضॽɻة   ʘʽʴǼ الʛفاॽʂة  أو  الإنʱاج  في  الȄʜادة   ȘȄʛʡ  ʧع للاقʸʱاد  الʙʱرʳȄي  الʨʴʱل 

 ʸǽ      .1ل إلʽها الاقʸʱاد هي في اتʳاه واحʙ نʨʴ الȄʜادة

ȏادʶʯالاق ʦʸʹالعالي وال ʤॻعلʯاني : الʰع الʙالف 

 يʛتȌॼ الʱعلʦॽ العالي ارتॼاʡاً وثॽقاً Ǽالʙخل، فهǽ ʨعʙʺʱ على 

  ʦॽعلʱلفة في الʱʵʺاحل الʛʺسع في الʨʱخلال ال ʧم ʦॽعلʱال ʛʷه، إذ أن نʨʺاه ودرجة نʨʱʶم

ǽعʻي ضʛورة تʨفʛʽ الʱؔالʅॽ والʱي ǽعʛʰʱ الʙخل مʙʸرا لها، ؗʺا أن نʺʨ الʙخل ʨʸǼرة مʱʶقʛة 

 لا يʴʱقȘ إلا مʧ خلال ارتفاع مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ ومʛʵجاته 

 ʦॽعلʱة الॽʺأهǼ قادʱللاع ʧʽʰʰاك سʻجابلاس" أن ه" ȑادʸʱالاق ȐʛȄو 

الأول: أن هʻاك ʡلॼا جʺاهȄʛʽا ʛʽʰؗا على الʱعلʦॽ وخاصة الʱعلʦॽ العام وذلʥ في ؗافة دول  

 .العالʦ الʺʱقʙمة والʻامॽة على سʨاء

على الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ والʻʡʨي    الʲاني: أنه تʨجʙ علاقة واضʴة و قȄʨة بʧʽ الʱعلʦॽ والʙخل

لʚلʥ تʨصل ʲʴǼه    وتأكʙʽاً  في  "كȞॽار"   ȑادʸʱالʺهارات    -الاق  ʧاجات مॽʱالاح  Ȍॽʢʵت ʛʡق 

 ."إلى أنه : " تʛتȌॼ معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȄʨʱʶʺǼ ȑات تʨʢر الʱعلʦॽ -والʱغʛʽ في الإنʱاجॽة

أنʜʳها الʱي  الʙراسة   ʙʳن الʙراسات   ʧʽب  ʧم  ʥلʚ أن    وؗ  ʙوج  ʘʽح  "ʜʱلʨش"  ȑادʸʱالاق

20 ) الفʛʱة  في  الʴاصل   ʨʺʻال  ʧم إلى  %1929-1957  راجع  الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  Ǽالʨلاǽات   (

  "ʗسʛ "أود أوؗ الʰلȞॽʳي   ȑادʸʱوفي دراسة للاق ، ʦॽعلʱال  Ȑʨʱʶم ʧʶʴج    1959تȄوʛʻال على 

دوغلاس  ʨؗب  دالة  Ǽاسʙʵʱام  الإنʱاج  زȄادة  في   ʛثʕت الʱي  العʨامل  دور   ʙيʙʴت فʽها  حاول 

وتʨصل إلى أن تʛȄʨʢ مȐʨʱʶ عʺل العاملʧʽ يʕدȑ إلى زȄادة الʻاتج القʨمي الإجʺالي الʛʻوʳȄي  

 .% في الʻʶة، وذلʥ نʳॽʱة للʧʶʴʱ الʺʛʺʱʶ في العʨامل الȄʛʷॼة وأثʛها في الإنʱاج Ǽ1.8ʺعʙل  

 

، جامعـة أبـي ȞǼـʛ بلقايـʙ تلʺʶـان، مʴاضـʛات مʨجهـة لʢلॼـة الʲالʲـة لʶॽـانʡʝالـʖ دلʽلـة، الʻʺـʨ الاقʸʱـادȑ مفـاʦॽʂ ونȄʛʤـات،  1

ʛائʜʳ11-10ص ، 2021 -2020 ،ال. 
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زȄادة  في   ʦॽعلʱال إسهام  خلال   ʧم  Șقʴʱي أن   ʦॽعلʱال  ʧم  ʙللعائ  ʧȞʺǽ  Ȑʛأخ جهة   ʧم

  ʦॽتعل انه لʝॽ ؗل  إلا   ،ʨʺʻال القʨمي، وهʚا ما يʕشʛ على مȐʙ مʶاهʺʱه في  الإنʱاج والʙخل 

 :Ǽالʹʛورة مʨاتॽاً للॽʺʻʱة، فالʱعلʚؗ ʦॽلʥ قʙ يʕدȑ لʺا يلي 

-  Ȑوʙج ʛʲأك Ȑʛف في أوجه أخʛʸالأولى أن ت ʧارد مʨهام مʱال. 

 .إساءة تʨزȄع الʺʨارد داخله أو ʱʶǽعʺلها ȞǼفاءة مʙʱنॽة  -

 .1الʺʶاهʺة في هʛʳة الأدمغة- 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 74لعȄʛفي عʨدة، الʛʽʷॼ عʙʰ الʦȄʛؔ، الأكادॽʺǽة للʙراسات الاجʱʺاॽɺة والانʶانॽة، مʛجع الʶابȘ ص  1
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  الʖʲॺʸ الʰاني: الʯعلʤॻ الʸقاولاتي  والʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  

 الʠʸلʔ الأول: ماॻʀة  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

  الفʙع الاول: مفهʦم الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال بʧʽ خʳȄʛي  أصॼح  الʢॼالة   ʦʳل حʽقلʱل الʺʙʵʱʶمة    أحʙ الاسʛʱاتॽʳॽات 

  الʳامعات والॼʷاب، حʘʽ يʨفʛ هʚا الʱعلʦॽ الʺعارف والʺهارات الʱي تʶاعʙ هʕلاء الॼʷاب على

  مʨاجهة الʛʤوف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، ʳǼانʖ تأهʽلهʦ لʵلȘ فʛص وॽɿॽʣة لأنفʶهʦ، وعʺل

والʺʴاولات الʳهʨد   ʧم  ʦغʛال وعلى   .ʦله  ʖاسʻم دخل   Șʽقʴت في   ʦاهʶت خاصة    مʛʷوعات 

 ʦॽإلى أن تعل Ǽالفʷل وهʚا راجع  الʺقاولاتي، الا أنهʺا Ǽاءت   ʦॽعلʱلل  ʙحʨم ʅȄʛإلى تع  للʨʱصل 

 وتʙرʖȄ الʺقاولاتॽة ॼɺارة عʧ حقل دراسة مʕسʝ ومʻʱامي Ǽالʨʱازȑ مع اهʱʺامات صʻاع القʛار 

ʦॽعلʱال ʅȄʛتع ʦة. وتॽالʺقاولاتǼ ةʢॼتʛʺة الॽɺʨʻات والʺهارات الॽʻهʚنقل ال ʝȞعǽ لاب مʺاʢوال  

ة للʨʽنʨȞʶ ومʤʻʺة العʺل الʙولॽة في عام   ʛؗʱʷقة مॽة في وثॽ2006للʺقاولات   ʨʴان "نʨʻعǼ   ثقافة

ʜȄʜتع إلى  تهʙف  تȄʨȃʛة  ؗʺقارȃة  عام  ȞʷǼل  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱلل  ʛʤʻي يلي:  ؗʺا  الʱقʙيʛ    رȄادǽة 

ʗقʨال وفي  الفʛدǽة،  والإبʙاعات   ʖاهʨʺال وتغǽʚة   ʜȄʜتع  ȘȄʛʡ ʧع ʝفʻالǼ والʲقة  نفʶه    الʚاتي 

هʦ في الʙراسة الʦॽʁ والʺهارات ذات العلاقة والʱي سʶʱاعʙ الʙارسʧʽ في تʨسॽع مʙارؗ وما    بʻاء 

والʶل الॽʸʵʷة  الʷʻاʡات  اسʙʵʱام  على   ʥلʚل اللازمة   ʖʽالأسال وتʻʰي  فʛص،   ʧها مʽةيلॽ ʨؗ  

 .1وتلʥ الʺʱعلقة ǼالȌॽʢʵʱ لʺʶار الʺهʻة

  الفʙع الʰاني: اهॻʸة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

   ʜʽʺʱي واقع  إلى   ʦأفؔاره تȄʨʴل  على  الأفʛاد  قʙرة  في  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال أهʺॽة   ʧʺؔت

مʷارȄعهǼ    ʦالإبʙاع،  وȂدارة   ʦافهʙأه  Șʽقʴت  ʧم  ʦهʻȞʺت إلى  إضافة  والʺʵاʛʡة  والȌॽʢʵʱ  ابʱؔار 

 .لها

 

ة بʧʽ الʨʽنʨȞʶ ومʕسʶة1 ʛؗʱʷقة مॽون ،وثʛو آخ ȑʛصʛʺر الʚʻمReal strat    ولʙادة في الȄʛلل ʦॽعلʱة الॽانʢȄʛʰال
  . 68 ، ص2010العॽȃʛة،بʛʽوت،  أفȄʛل 



 الفʶل الʰالʖ                                                 الʯعلʤॻ و الʸقاولاتॻة 

87 

ʜ في مʨʱʴاه ومʹʺʨنه على إدراك الأفʛاد للفʛص وتʙʴيʙها، وȄأتي    فالʱعلʦॽ الʺقاولاتي  ʛؗي

  ʦॽعلʱال ʦاهʶǽ اʺؗ ،ʙيʙوع جʛʷة أو مʺʤʻم Șها خلʛة أشهʙاخل ونʺاذج عʙص في مʛإدراك الف

الʺقاولاتي في تॽʳʷع الأفʛاد على الابʙاع والابʱؔار وتʛسॽخ ثقافة الʺقاولاتॽة وتعلʦॽ أصʨلها في  

الʺعʛفي   الاقʸʱاد  بʻاء  أجل   ʧم والॽʸʵʷة  والʺॽɻʺʱʳة  الʺهॽʻة  الॽʴاة   ʖانʨج  ʧم  ʙيʙالع

  :ومʨاجهة الʢॼالة، وʧȞʺȄ ارجاع اهʺʱʽه إلى ما يلي

نʳاح   - فʛص  وزȄادة  الʺॼادرة  روح  غʛس   ʨʴن أساسॽة  خʨʢة  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال  ʛʰʱعǽ

الأعʺال وصʻاعة قادة الʺʱʶقʰل لʴʱʺل أॼɺاء الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʻʡʨي الʺʨʱاكʖ مع الʨʱجهات  

  .العالʺॽة

-   ʧم ʙȄʜا يʺǼ ادʛوة الأفʛث ʦॽʤة وتعॽɾʛالʺع الʺقاولاتي في زȄادة الأصʨل   ʦॽعلʱال  ʦاهʶǽ

بʻاء    الʛʲوة في   ʛأث  ʧم ʥلʚل وȃʺا   ،ʧʡʨال  Ȑʨʱʶعلى م الʺعʛفة  في مʳال  الʛأسʺالي   ʦاكʛʱوال

  .مʱʳʺع الʺعʛفة

يʙȄʜ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʧ القʙرات الʺʜʽʺʱة لʵلȘ الʛʲوة مʧ خال الاسʱقʛار على الفʛص  -

ذات العلاقة Ǽالʨʱجه Ǽالʺعʛفة على الʺȐʨʱʶ العالʺي، Ǽʺا ʴǽقȘ مʶاهʺة هامة في بʻاء مʱʳʺع  

  .الʺعʛفة

تعلʦ الʺقاولاتॽة يʱʻج رواد في الإبʙاع والابʱؔار Ǽʺا ʧȞʺǽ مʧ الʨʴʱل نʨʴ إحʙاث ʡفʛة   -

 .بʻاء الاقʸʱاد الʺعʛفي مʧ خال الأفؔار الʺʙʳʱدة ذات العلاقة بॽʺʻʱة مʱʳʺع الʺعʛفة في

-   ʧم ʦهʻȞʺة تʛؔʱʰنادرة وم القائʺة مهارات  تعلʦॽ الʺقاولاتॽة ʖʶȞǽ العاملǼ ʧʽالʺʕسʶات 

 .معʙل نʺʨ الʺॽʰعات بॼʶʻة تفʨق قʛنائهʦ بॼʶʻة ʛʽʰؗة زȄادة

أعʺال   - الأفؔار مʛʷوعات   ʧʽʳȄʛʵال امʱلاك  احʱʺال  إلى زȄادة   ȑدʕي الʺقاولاتॽة   ʦॽتعل

في    تʳارȄة والʺʶاهʺة  الʺعʛفة  مʱʳʺع  بʻاء   ʨʴن الʨʱجه  تʙʵم  والʱي  العالॽة  الʨʻؔʱلʨجॽا  ذات 

ʖغلʱالة الʢॼلة الȞʷعلى م. 

الاسʱقʛار   -  Șقʴǽ Ǽʺا   ،ʦالأم في  الʛʲوة   ʜ ʛؗت Ȟॽʂل   ʛʽʽتغ إلى   ȑدʕي الʺقاولاتॽة   ʦॽتعل

  ʨʴال نʨاب رؤوس الأمʴأص ʧود مʙʴد مʙاد على عʸʱارتؔاز الاق  ʧل مʨʴʱوال ȑادʸʱالاق
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مʳالات   في  الʨʻʱع   Șʽقʴوت الاسʱقʛار   Șقʴǽ Ǽʺا  للʛʲوة  الʺʱʳʺع  أفʛاد   ʧم عʙد   ʛʰأك امʱلاك 

 .العʺل

خلال   -  ʧم ʛʽوللغ للʚات  وॽʣفة   ʛʽفʨت على  القʙرة  بॽʺʻʱة  الʺقاولاتॽة   ʦॽعلʱال بʛامج   ʦʱت

الʺقاولاتॽة   ونʛʤا لأن   ʥلʚل جʙيʙة،  خʙمات   / سلع  Ǽإنʱاج  تقʨم  جʙيʙة  إقامة مʛʷوعات رȄادǽة 

تʶعى لʻʰاء نʤام اقʸʱادȑ يǼ ʦʶʱالإبʙاع والابʱؔار، فقʨȞǽ ʙن مʧ الأهʺॽة للغاǽة أن يʦʱ تفعʽلها  

الʱعلʦॽ العالي لʨʻȞʺʱʽا مʧ اسʙʴʱاث الأفؔار الȄʛادǽة وتʻʰي هʚه الأفؔار  تʗʴ مʤلة مʕسʶات 

 .1مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي لॼʸʱح مʷارȄع رائʙة مʳʱʻة 

 ȏادȂʙال ʤॻعلʯاف الʗأه : ʖالʰع الʙالف 

الهʙف الʛئʶॽي مʧ الʱعلʦॽ الȄʛادȑ هʨ خلȘ جʽل جʙيʙ مʧ الȄʛاديʧʽ والʺʙʰعʧʽ في مʳال  

مʧ الʺʳالات الأخȐʛ في الʺʱʳʺع، ǽقʙمʨن إبʙاعا على شȞل مʱʻج، أو خʙمة،    الأعʺال وغʛʽه

 ʙيʙج مʙخل  أو  عʺلॽة،  أو    أو   ،ʙيʙج مʛʷوع  أو  الأعʺال،  ومʧ  في  اكʷʱافا.  أو  اخʛʱاعا، 

ȑادȄʛال ʦॽعلʱة للॽلʽʸفʱة أو الॽɺʛاف الفʙالأه: 

الإبʙاع   - على  الʺॽʻʰة  الʙʴيʲة   ʛʽؔفʱال  ȋأنʺا إلى  للʢلاب   ȑʙʽقلʱال  ʛʽؔفʱال  Ȍʺن  ʛʽʽتغ

 ʙيʙʳʱؔار والʱوالاب. 

 _ʛʴادة والعʺل الȄʛاه الʳلاب اتʢة للॽابʳǽاهات إʳاء اتʻب. 

 .تعʜȄʜ الʛوح والʜʻعة الȄʛادǽة و إثارة الʙافॽɻة لȐʙ الʢلاب -

  .مʶاعʙة الʢلاب على بʻاء تʨʸر أفʹل لʺهʻة الʺʱʶقʰل -

تʛȄʨʢ الʶʺات و الʺهارات الॽʸʵʷة للʢلاب الʱي تʶاعʙ على إنʷاء القاعʙة الʛئॽʶॽة   -

 للʱفʛʽؔ و الʶلʨك

الȄʛادȑ ( الإبʙاع والابʱؔار، سلʨك الʺॼادأة، الʺʵاʛʡة، الاسʱقلالॽة، الʲقة Ǽالʻفʝ، الॽʁادة، 

 ). الʳʺاعي أو روح الفȘȄʛ روح العʺل

 

غʖȄʛ صلاح الʙيʧ، آلॽات تʛȄʨʢ وتॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ شॼɻة علʨم تʛʽʽʶ تʟʸʵ ادارة اعʺال،   1
 ʛʹॽخ ʙʺʴ39  -38ص 2022- 2021جامعة م  



 الفʶل الʰالʖ                                                 الʯعلʤॻ و الʸقاولاتॻة 

89 

 .تعʜȄʜ مهارات بʻاء العلاقات والاتʸال الإʳǽابي في بʯʽة تȄʨȃʛة مʻاسॼة  -

 .زȄادة وعي الʢلاب حʨل الʅॽʣʨʱ الʚاتي والȄʛادة ʙʰؗيل لʺهʻة الʺʱʶقʰل -

-   ʘيʙʴʱال عʺلॽات  خلال   ʧم الʺʱʳʺع  في  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة   ʜȄʜتع

 .1الȄʛاديʨن في جʺॽع الʺʳالات الʱي سॽعʺلʨن بها مʱʶقʰلا  والʙʳʱيʙ الʱي ʙʴǽثها

  الʠʸلʔ الʰاني:  الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

  :الفʙع الاول: مفهʦم الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

  ʧم ʧايॼʱة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺوحة للʛʢʺفات الȄʛعʱان على أن الʻلف اثʱʵǽ لا

إمȞاناتها وقʙراتها وʛʣوفها Ǽاخʱلاف   Ȑʛي    دولة لأخʱال  ʨʺʻال الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ومʛحلة 

بلغʱها ، فالʺʕسʶة الʱي تعʛʰʱ صغʛʽة أو مʨʱسʢة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة أو الॽاǼان أو 

ʙق الʨاحʙة    أوروȃا  الʙولة  داخل  في  بل وأنه  نامॽة،   Ȑʛأخ في دولة   ʦʳʴال تعʛʰʱ مʕسʶة ʛʽʰؗة 

الاقʸʱاد الʻʡʨي للʙولة،    ذاتها ʱʵǽلف تقʦॽʽ حʦʳ الʺʕسʶة ʖʶʴǼ مʛحلة الʨʺʻ الʱي ʛʺǽ بها

  ʧʺض تʻʸف  أن   ʧȞʺǽ ما  دولة  في  الأولى   ʨʺʻال مʛاحل  في  ʛʽʰؗة   ʗؗان الʱى  فالʺʕسʶة 

 .الʺʕسʶة الʸغʛʽة أو الʺʨʱسʢة في مʛحلة نʺʨ أخȐʛ مʱقʙمة 

لʙʴʱيʙ مفهʨم   الاسʻʱاد  علʽها   ʧȞʺǽ معايʛʽ عʙة   ʙجʨت Ǽأنه  القʨل   ʧȞʺǽ  ʛʸʱʵل مȞʷǼ

ʛʽه الʺعايʚه ʧة، ومʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال  :  

العʺل)،   فʛصة  (تؔلفة  الʺال  رأس  معامل  ومॽɻار  الʺال،  رأس  ومॽɻار  العʺالة،  مॽɻار 

داخل    ȑوالإدار الॽʤʻʱʺي   Ȍʺʻال ومॽɻار  القانʨني،  والʺॽɻار  الإنʱاج،  ॽʀʺة)  (أو   ʦʳح ومॽɻار 

داخل   الʺهارȄة  و  الإدارȄة  الʺȄʨʱʶات  ومॽɻار  الʺʙʵʱʶمة،  الʨʻؔʱلʨجॽا  ومॽɻار  الʺʕسʶة، 

الʢاقة ونॽɺʨة   ʦʳح ومॽɻار  هʚه   الʺʕسʶة،   ʗلفʱاخ  ʙوق وغʛʽها.   . Ǽالʺʕسʶة  الʺʙʵʱʶمة 

 ʨه ʛʽالʺعاي Șʽʰʢد في تʨʸلاف الʺقʱه، والاخॽɾ Șʰʢت ȑʚاد الʸʱعة الاقॽʰʡ ʖʶʴǼ ʛʽالʺعاي  

 

1  ʛʱة ماسʛؗʚامعات، مʳي الʳȄʛة خॼلʢال Ȑʙجه الʺقاولاتي لʨʱال ʜȄʜودوره في تع ȑادȄʛال ʦॽعلʱال ،ʙʺاح احʛي، بʻʽʻر حʙاي
  ،ʛائʜʳة ادرار، الǽدرا ʙʺجامعة اح  ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽادارة اعʺال، ؗل ʟʸʵ2020ت -

  10،ص  2021
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الاخʱلاف على الʙʴود الʱي تʨضع داخل هʚه الʺعايʛʽ الʺʙʵʱʶمة في الʱفʛقة بʧʽ الʺʕسʶات 

الʺʱقʙمة   الʙول   ʧʽب ॽɾʺا   ʛʽالʺعاي هʚه  داخل  الʙʴود  تʱʵلف  إذ  وغʛʽها،  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة 

ʚلʥ تʱʵلف ما بʧʽ الʙول ذات الʦʤʻ الاقʸʱادǽة الʛʴة والʙول   الغॽʻة والʙول الʻامॽة الفقʛʽة، وؗ

هʚه   وتʱʵلف   ،ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻال في  الʨȞʴمي  Ǽالʙʱخل  تʶʺح  الʱي  الاقʸʱادǽة   ʦʤʻال ذات 

 ʛʽم    الʺعايʙقʱال Ȑʨʱʶم ʖʶʴǼجيʨلʨʻؔʱة    الॽʻقʱول ذات الʙة والॽة العالॽʻقʱول ذات الʙال ʧʽما ب

ʥلʚ ʛ  تʱʵلف الʙʴود داخل هʚه الʺعاي̔   الʺʨʱسʢة والʙول ذات الʱقॽʻة الʺʵʱلفة (أو الʺʙʱنॽة)، وؗ

 1الʻامॽة الغॽʻة والʙول الʻامॽة الفقʛʽة. ما بʧʽ الʙول 

  ʧم الʨʻع  هʚا  الى  الʺʙʻʶة  والʱؔʱلات  الʙول    ʅȄعارʱال  ʠعǼ  ʦǽʙتق نʴاول  يلي  وॽɾʺا 

 :الʺʕسʶات ؗʺايلي

  : الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة -

الʸغʛʽة الأعʺال  قانʨن  خلال   ʧم الأمȞȄʛي  الʨؔنغʛس  م  1935لʻʶة   (SBA) عʛف 

أو العʺل الʸغʛʽ في ضʨء قʙرته على الʛʢॽʶة على قʢاعه ʨȞǼنه: "عʺل"    الʺʕسʶة الʸغʛʽة

ȞʷǼل مʱʶقل وʙȄار  الʸغʛʽة   مʺلʨك  الʺʷʻأة  قانʨن   ʖʶال عʺله وحʳفي م ʧʺॽمه ʛʽغ ʨوه

 م، عʛفʗ الʺʕسʶة1953لʻʶة 

  .Ȑʛʰؗ ةʶسʕها مʡاʷال نʳعلى م ʛʢॽʶقلة ولا تʱʶدارة مȂة وॽؔة على أنها ذات ملʛʽغʸال

 ʛʰʱكʺا تع  ʧغل أقل مʷة تʶسʕة ؗل مʢسʨʱة أو مʛʽة صغʶسʕʺعامل 500ال.  

  : الॽاǼان -

تعʛف الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الॽاǼان على أنها الʨحʙات الʱي ǽعʺل بها أقل  

  ʧالعʺال    عامل،  200م عʙد  بلغ  الʺʕسʶات    20فإذا  صف  في  تʙʻرج  فهي  فأقل  عاملا 

   .الʺʸغʛة

 

 

مʙʺʴ ابʛاʦॽʂ عʙʰ اللاوȑ، الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، دار الʴامʙ للʛʷʻ والʨʱزȄع، دار الʸॼائʛ للʛʷʻ والʨʱزȄع، الاردن،   1
  .62_61،ص ص: 2017الॼʢعة الاولى، 
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 :الاتʴاد الأورȃي -

  :عʛفها الاتʴاد الأوروȃي ؗʺا يلي

وهي الʺʕسʶات الʱي يʛʱاوح عʙد عʺالها   :(microentreprises) الʺʕسʶات الʺʸغʛة •

  ʧ9إلى  0م    ʧ10عʺال (أقل م  Ȑʙعʱلا ي ȑʨʻʶال ملʨʽن أورو، أو إجʺالي    2) ورقʦ أعʺالها 

  .ملʨʽن أورو 2لا تʱعȐʙ   مʜʽانʱʽها الȄʨʻʶة

الʸغʛʽة• عʙد    :(petites entreprises) الʺʕسʶات  يʛʱاوح  الʱي  الʺʕسʶات  وهي 

ʧʽب (أقل مʧ    49إلى   10  عʺالها ما  يʱعȐʙ  50عامل  الȑʨʻʶ لا  ملʨʽن    10) ورقʦ أعʺالها 

  .ملʨʽن أورو   10مʜʽانʱʽها الȄʨʻʶة لا تʱعȐʙ    أورو، أو إجʺالي

وهي الʺʕسʶات الʱي يʛʱاوح عʙد   :(entreprise moyenne) الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة •

ʧ249إلى   100  عʺالها م    ʧأقل م يʱعȐʙ    250عامل  الȑʨʻʶ لا  أعʺالها   ʦن   50ورقʨʽمل

  .ملʨʽن أورو   43مʜʽانʱʽها الȄʨʻʶة لا تʱعȐʙ    أورو، أو إجʺالي

- ʛائʜʳال:  

  ʦهي رقʽجʨʱال القانʨن  بॽʀʛʱة  2001/12/12الʺʕرخ في    01/ 18مʧ خلال   Ȍॼتʛʺال و  م 

وفقا للʺعايʛʽ الؔʺॽة (عʙد   (PME) الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، تʦ تعʅȄʛ هʚه الʺʕسʶات  الʺʕسʶات

 ʦʳغل    العʺال، حʷة تʶسʕة هي ؗل مʛʽغʸة الʶسʕʺرأس الʺال على أنها: "ال ʦʳعات حॽʰʺال

  ʧʽب يʳʱاوز    49و    10ما  أو لا   ȑʛائʜار جʻدي ملʨʽن  مائʱي  أعʺالها   ʦاوز رقʳʱي ولا  شʸʵا 

ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ، في حʧʽ أن الʺʕسʶة الʺʨʱسʢة حʖʶ هʚا    مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة مائة 

  ʧغل مʷة تʶسʕن هي ؗل مʨ250إلى    50القان    ʧʽما ب ȑʨʻʶال شʟʵ وʨȞȄن رقʦ أعʺالها 

 ʨʺʳن مʨȞǽ دج، أو ȑارॽن دج وملʨʽي ملʱع مائ    ʧʽة ما بȄʨʻʶها الʱلʽʸن    500و    100حʨʽمل

  1دج".

  

 

مॽʶخ أيʨب، دور الʛوح الʺقاولاتॽة في دʨʺǽمة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، اʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ إدارة مʕسʶات،  1
  .79_78، ص ص:  2017،سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ،1955أوت  20كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 
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 : خʶائʝ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  الفʙع  الʰاني

الʺʕسʶات  بها   ʜʽʺʱت الʱي   ʟائʸʵال  ʦأه على   ʜʽ ʛؗʱالǼ  ʖلʢʺال هʚا  في  نقʨم  سʨف 

  :الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

الأهʙاف    Șʽقʴʱل يʕهلها  ما   ʟائʸʵال  ʧم والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  تʴʺل 

الʺʛجʨة، وهي الʺʜʽات الʱي أدت إلى تʜايʙ الاهʱʺام بها على جʺॽع الʺȄʨʱʶات وȃأǼعاد دولॽة ،  

حʘʽ تʸʵǼ ʜʽʺʱائʟ تʺʜʽها عʧ الʺʕسʶات ʛʽʰؗة الʦʳʴ تʶاهʦ في اسʛʺʱارʱȄها، مʧ بʧʽ هʚه  

 : ʛؗʚت ʟائʸʵ1ال 

 نʤام تȌॽʶǼ ʛʽʽʶ وȂمȞانॽات مʱʶعʺلة مʙʴودة ؛  -

 الهȞॽلة عادة وॽɿॽʣة الʺȄʨʱʶات وʢॽʶȃة وأقل رسʺॽة في العلاقات بʻʽها ؛  -

ʱȄʜها وتʶاهʺʱʽها ؛  - ʛؗلة، إضافة إلى مʨعة وسهʛʶǼ اراتʛاذ القʵات 

 الʙور الفعال للʺالʥ الʺʛʽʶ في الʺʕسʶات الʸغʛʽة جʙا ؛  -

ʜʽا على نʷاʡات مʙʴدة ؛  - ʛؗت ʛʲعا وأكʨʻها أقل تʽات فʡاʷʻال 

 العلاقات أقل بʛʽوقʛاॽʡة ؛  -

 صغʛ حʦʳ رأسʺالها مقارنة Ǽالʺʕسʶات الȐʛʰؔ ؛  -

 انʵفاض تؔلفة الʙʽ العاملة Ǽʺا أنها لا تʢʱلʖ عʙدا ʛʽʰؗا مʧ الؔفاءات العالॽة الʺȐʨʱʶ ؛ 

-   Șلʵǽ أنه ʛʽغ ،ʧȄʜʵʱال الǽ ȑʚقلل مʧ تؔالʅॽ وأॼɺاء   ʛاج، الأمʱالإن ʦʳفاض حʵان

 مȞʷلة عʙم الاسʱفادة مʧ وفʨرات الإنʱاج Ǽأحʳام ʛʽʰؗة ؛ 

 سهʨلة الإعلام وسهʨلة انʱقال الʺعلʨمات ؛  -

  سʛعة الاسʳʱاǼة للʱغʛʽات الʱي تʙʴث في الʨʶق لقʙرتها على رد الفعل؛ -

 الʺعʛفة العامة للʨʶق و الʺʙʴوديʱه في غالʖ الأحॽان ؛  -

 

علي ʱʵǼي، الʺقاولاتॽة ؗأداة لإنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ودورها في دعʦ سॽاسة الʷʱغʽل في الʜʳائʛ للفʛʱة  1
2000_2020 ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل ʙاف، معهʛʷʱواس ȑادʸʱل اقʽلʴت ʟʸʵراه، تʨʱؗوحة دʛʡا،

 ،ʛائʜʳازة، الॼʽالله_ت ʙʰسلي عʛامعي مʳال ʜ ʛؗʺ70_69،ص ص:  2022_2021ال.  
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في   -  ʛاشॼʺال Ǽالإشʛاف  ʶǽʺح  مʺا   ، بها   ʧʽالعامل مع  الʱعامل  في  الʸʵʷي  الʺʻهج 

  الȘʽʶʻʱ بʻʽهʦ مʛʡ ʧف صاحʖ الʺʕسʶة، وتʨجॽه الاتʸالات الʺॼاشʛة؛

 مʛونة الإدارة، فهʚه الʺʕسʶات لها القʙرة على الʅॽؔʱ مع ʛʣوف العʺل الʺʱغʛʽة؛  -

 إضافة إلى الʢاǼع غʛʽ الʛسʺي في الʱعامل مع العʺلاء والعاملʧʽ ؛ 

 مʙʴودǽة الانʷʱار الʳغʛافي نʛʤا لʳʴʺها الʺʙʴود ؛  -

أكʛʲ قʙرة على تقʰل الʱغʛʽʽ وتʻʰي سॽاسات جʙيʙة على العʝȞ في الʺʕسʶات الʛʽʰؔة  -

أʨʡل   القʛار  اتʵاذ  ʳǽعل  مʺا  وتʙرجها  العلاقات  رسʺॽة  القʛار  اتʵاذ   ʜاكʛم فʽها   ʛʲؔت الʱي 

 نॽʰʶا؛ 

 نʙرة في الʺʨارد خاصة الʺالॽة مʻها وصعȃʨة الʨʸʴل على القʛوض للاسʲʱʺارات؛ -

 1ونʹǼ ʅॽعʠ الʸʵائʟ الॽʁȄʨʶʱة ومʧ اهʺها:             

  صغʛʽة الʦʳʴ؛ -

 كل الانʢʷة الॽʁȄʨʶʱة مʧ مهام الʺʛʽʶ/ الʺالʥ؛  -

 الاسʛʱاتॽʳॽات والȌʢʵ الॽʁȄʨʶʱة عʨʷائॽة غʛʽ مʺʻهʳة؛  -

 الʱقارب مع عʻاصʛ بʱʯʽها الʵارجॽة يʛتʜؔ على الاتʸال الʸʵʷي؛  -

 نʤام الʺعلʨمات ضȘʽ الʢʻاق وغʛʽ مقʧʻ؛  -

  مʳال الابʙاع واسع ومʱاح؛ -

 Ȟॽʂل ادارȑ افقي؛   -

 الفʙع الʰالʖ : دور الʓʸسʴات الʶغʙʻة  والʦʯʸسʠة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة

الʻامॽة والʺʱقʙمة   تʕدȑ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة دورا هاما في اقʸʱادǽات الʙول 

الإنʱاج)    ʦʳʴال وفʛات  نʳॽʱة  الʛʽʰؔة  الʺʛʷوعات  بها  تʱʺʱع  الʱي  الʺʜاǽا   ʦرغ سʨاء،   ʙح على 

 

مʙʺʴ مʨلʨد غȄʜل، عʙʰ الʙʽʺʴ مʛاكʷي، دور خʸائʟ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تعʜȄʜ الʨʸرة الʚهॽʻة والʺʜʽة   1
،ص:  2016،سʻة 16الʻʱافॽʶة، مʳلة الॼاحʘ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة غʛداǽة، الʜʳائʛ، عʙد  

101.  
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الʺʨʱفʛة تʙل على أن الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هي الغالॼة    ʛʽʰؗ ʦʳʴǼ)، والإحʸائॽات

%  98ففي "الʨ.م.أ" تʺʲل هʚه الʺʛʷوعات نॼʶة  في اقʸʱادǽات ؗافة الʰلʙان Ǽʺا فʽها الʻʸاॽɺة 

فʛنʶا   وفي  الʺʛʷوعات،  مʨʺʳع   ʧل95مʲʺت الॽاǼان  في  بʻʽʺا  مʨʺʳع  99نॼʶة    %،   ʧم  %

مʧ خلال  دورها   ʧʺȞǽ  ʘʽح الʺʷارȄع   الʺʛʷوعات  هʚه  تʺʱاز   ʘʽح جʙيʙة  فʛص عʺل   Șخل

الʺʱʳʺع؛ في  الʢॼالة   ʧم  ʛʽʰؗ جʜء  امʸʱاص  على  الʸغʛʽة   Ǽقʙرتها  الʺʛʷوعات   ʦاهʶت

عقʨد خلال   ʧم وهʚا   ،Ȑʛʰؔال الʺʕسʶات  حاجॽات   ʛʽفʨت في  فعالة  لأنها    مʶاهʺة  الʺʻاولة، 

ʛور الآخʙالǼ مʨا هي تقʺʻʽة بॽʻما وتقʙتق ʛʲاج أكʱلقات إنʴغ لʛفʱال ʧها مʻȞʺت  . 

-   ȘȄʛʡ  ʧع  ʦʵʹʱال على  تقʹي  ؗʺا  وتʛشʙʽه،  الاسʱهلاك   ʧʽʶʴت على  تعʺل 

 .  الاسʲʱʺارات والʷʱغʽل الاقʸʱادȑ للأمʨال غʛʽ الʺʳʱʻة 

 .لها قʙرة على خʙمة قʢاعات مʧ الʺʱʳʺع قʙ لا تʧȞʺʱ الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة الॽʁام بها -

يلعʖ الʨʱسع في إقامة هʚه الأعʺال الȄʛادǽة والʺʷʻآت الʸغʛʽة دورا هاما في تʨسॽع رقعة  

الاقʸʱادǽة الॽɻॼʱة    الʺʺارسات  حالة   ʧم  ʧʡاʨʺال  ʛؔف وتȄʨʴل  الʵاص  القʢاع  دور   ʦॽɺʙوت

تعʺل   لʺʷʻآت   ʧʽؔالʺال العʺل  أصʴاب  وضع  إلى  الʨȞʴمة  أو  العʺل   ʖاحʸل الاقʸʱادǽة 

ȑادʸʱقلال الاقʱالاسǼ نʨʺعʻي ʦث ʧوم ʦابهʶʴل. 

الʸغʛʽة           للʺʕسʶات  والʺʨʻʱعة  العʙيʙة  الأدوار  أن  القʨل   ʧȞʺǽ  Șʰس مʺا 

وحॽʁॽʁا  ʛʽʰؗا  رائʙا   ʗʴأض ولهʚا  الʛʽʰؔة  الʻʸاعات   ʦعʙوت شغل   ʖاصʻم  ʛفʨت والʺʨʱسʢة 

للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، إذن فهي وسʽلة اقʸʱادǽة وغاǽة اجʱʺاॽɺة، ولؔي تॽʢʱʶع هʚه  

الʶʱهʽلات    ʦǽʙوتق  ʖاسʻʺال  Ȍॽʴʺال لها   ʛفʨʱي أن   ʖʳǽ الʺʛجʨة،  أهʙافها   Șʽقʴت الʺʕسʶات 

  ʧ1 قʰل الʳهات الʺʕʶولة والʺعॽʻة. والʺʶاعʙات لها م

 
 

ʛʽʷǼ عʙʰ الʙʽʺʴ، سʺʛʽ حفɳّ Ȏ، تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة وʻȃاء الʺʷارȄع لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة،     1
تʶॼة،   -مʛؗʚة ماسʛʱ، تʟʸʵ إدارة أعʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة العȃʛي الʶॼʱي

،ʛائʜʳ54_53،ص ص: 2019ال.  
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  الʠʸلʔ الʰالʖ :  العلاقة بʥʻ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي واسʗʯامة الʵʸارȂع الʸقاولاتॻة 

 الفʙع الاول:  ثقافة الʸقاولة ȖȂʙʠؕ للॻʸʹʯة 

 ʨʽسʨʶال الازدهار   ʧع ʘʴॼال ʛʺǽ    -   إن   ،ʨʺʻال  ȘȄʛʡ ي هي فيʱال لʰلʙان   ȑادʸʱاق

للاسʲʱʺار    ʖاسʻم مʻاخ  تʛسॽخ   ʧȞʺǽ لا  دونها   ʧم والʱي  مقاولاتॽة  ثقافة   ʜȄʜتع  ʛʰع لʹʛورة 

سॽاق   ʣل  في  هʚا  نقʨل  Ǽالʷʱغʽل،   Șتعل ما  خاصة  والاقʸʱادǽة  الاجʱʺاॽɺة  الʺʷاكل  وحل 

 .اقʸʱادȑ معʨلʦ حʘʽ الʻʱافॽʶة على أشʙها وحʘʽ تʜداد أهʺॽة القʢاع الʵاص

مʛʳد    ʗʶॽل عʺʨما  لʺقاولة   ʘʴॼال ومʕسʶات  الʳامعة  علاقة  مʨضʨع  في  الʺʶألة  إن 

تʘʴǼ ،ʧȄʨؔ وروح مقاولة تʧȄʨؔ ، عʺل، وȂنʺا  العʺلॽة؟    علاقة  أيʧ تʤهʛ هʚه   ʧؔؔار، لʱواب

  ، ʙʽʶن الʨؔأن ت ʥل ʅॽؗ ȑأ ʨاب هʨʳالInnovation de rupture   ؔارʱى الابʺʶǽخلال ما

  ،  ʧم  ʥذل أهʺॽة  نʨضح  أن   ʧȞʺȄو وتʴقSTARTUP   Șلقॽʢعة   ʥانʙʽم في   ʧʶوالأح

  :الʺȌʢʵ الʱالي الانʢلاقة الॽʁॽʁʴة خلال 

  
 ʤل رقȜʵالعلʺي مع ثقافة الʺقاولة : 1-3ال ʘʴॼة الॽضع تفاعلʨي  

الʺقاول ، دراسة مʙʽانॽة بʨلاǽة تلʺʶان أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة   بʙراوȑ سॽɿان، ثقافة الʺقاولة لȐʙ الॼʷاب الʜʳائȑʛ   الʺʙʸر :

 . 80، ص 2014أبي ʛȞǼ بلقايʙ تلʺʶان، 

تفاعل البحث 
العلمي و 
ةثقافة المقاول

نشأة مقاولات 
و مبادرات 

جديدة

تحويل 
الاختراع إلى 

منتج 

تطوير سلم 
الرفاهية و 
الفعالية 

الإستهلاكية 

تشغيل 
الإنتاج، و 
الإستهلاك 

فتح أسواق 
جديدة 
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مع   عʺʨما  والॽʲʴॼة  الʳامॽɻة  مʕسʶات  تفاعلॽة  أن   ʧʽʰʱي الʺʢʻلقات  هʚه  خلال   ʧم

الʺقاولة Ȟʷǽل الأساس لʴʱقȘʽ تॽʺʻة ȄʛʷǼة مʙʱʶامة، حʘʽ تʛʰز أهʺॽة الʺقاولة والعʺل الʺʱʶقل  

الʺقاولة لȐʙ   في خلȘ مʻاصʖ شغل وفي تʺȄʨل اتʺع لʺʨʱʻجات والʙʵمات الʱي تقʙمها، ؗʺا أن

الॼʷاب تʶاهʦ في تॽʳʷع الإبʙاع مʧ خلال دفعهʦ إلى تʻʰي أفؔار وحلʨل ووسائل عʺل جʙيʙة،  

ذا الʺعʻى فهي تʽʴل إلى تلʥ القʙرات والʸفات العʺلॽة الʱي يʻʰʱاها الʷاب مʲل الʺॼادرة الإبʙاع  

الاتʳاهات    ʧʽʶʴت الى  يهʙف  الʺقاولة  تॽʳʷع  فان  وعلॽه  مʱʶقل،  عʺل   Ȍوس في   Șلʵوال

اولة، و لʱالي امʱلاك ثقافة مقاولاتॽة، هʚا ما يʕدȑ إلى تʛسॽخ فʛؔة أن هʚه  الاجʱʺاॽɺة نʨʴ الʺق

 1الأخʛʽة هي ȘȄʛʡ الʺʶار مهʻي مʙʱʶام. 

     الفʙع الʰاني: مʴاهʸة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في تعʚȂʚ الʙوح الʸقاولاتॻة لاسʗʯامة الʵʸارȂع

   ʛʽʽʶʱء الʨة أهʺها سʛʽʲؗ ابॼلا لأسʷف ʗفʛي عʱع الȄارʷʺال ʖأن أغل ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙالع Ȑʛي

مʱعʙد   مʳال  Ǽاعॼʱارها  الʺقاولاتॽة  حॽʁقة  إلى  الॼاحʨʲن  تʨصل  Ǽعʙما  الʺقاولاتॽة،  روح  وॽɼاب 

الأǼعاد ʧȞʺǽ تʙرʶȄه ومʻاقʱʷه ولا يʜال الʙʳل قائʺا حʨل ما إذا ؗانʗ الʛوح الʺقاولاتॽة فȄʛʢة  

 PETER DRUCKER أو ʧȞʺǽ اكʶʱابها مʧ خلال الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ والʙʱرʖȄ، هʚا ما أدرجه

الʺقاولاتॽة عʙʻ حʙيʲه عʧ مʛʷوع الʺʛʷوع صار ما هǼ    ʨاسॼʻʱاʡه لʛوح  ماكʙونالʙز لان هʚا 

الʺॼادرة في إنʷاء أو خل ʜʽ على عامل  ʛؗʱة والȄات الإدارॽʻقʱوال ʦॽʂللʺفا ॽʀ Șʺة  علॽه بॽʰʢʱقه 

الʺʱʻج Ǽالॼʶʻة للʨȃʜن وتʨحʙʽ الʺʳʱʻات تʦॽʺʸ العʺلॽة والأدوات مʧ خلال الاسʻʱاد على تʴلʽل  

  ʙالعائ Ȑʨʱʶإلى رفع م Ȑة ما أدȃʨلʢʺال ʛʽالʺعاي ʙيʙʴت ʦث ʧه، ومǼ امॽʁال  ʧʽعʱي ȑʚالعʺل ال

 SHUMPETER مʧ الʺʨارد وتʧʽʶʴ الإنʱاجॽة وخلȘ أسʨاق جʙيʙة وزȃائʧ جʙد، ؗʺا وصف

 ʧʽعʙʰʺال القʙرة على    أعʺال هʕلاء   ʦيهʙل الʙʱمʛʽ فهʦ أشʵاص  لاء  الʻʰاء واعʛʰʱهʦ وؗ  ʛʽمʙʱالǼ

Ǽالॼʶʻة للعʛض والʢلʖ في الأسʨاق عȘȄʛʡ ʧ مʳʱʻات ابʱؔارȄه جʙيʙة   الʨʱازن  تعʽʢل وضع 

القʙرة  هʚه   ʝȞتع  ،ʧمʜال  ʧم لفʛʱة  الأسʨاق  وʛؔʱʴȄون  ʛʽʰؗة  أرȃاح  وراءها   ʧم ʙʸʴǽون 

 

، مʳلة أفاق للʨʴॼث  بǽʙار أمʻʽة، عʛاʞǼ زʻȄة، واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʜʳائʛ ودوره في اسʙʱامة الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة  1
ʜ الʳامعي ايلȑʜʽ، العʙد  ʛؗʺة، الǽادʸʱم الاقʨة العلॽراسات، ؗلʙة 3والʻ19_18،ص2019،س.  
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وفي ʛʣوف معʻʽة    إمȞانॽات الॽʸʵʷة الإبʙاॽɺة في إʳǽاد تʨلॽفات جʙيʙة للإمȞانॽات الʺʱاحة

لإنʱاج سلع وخʙمات جʙيʙة أو إدخال ʛʡق عʺل جʙيʙة وصف Ȅʛʡقة تॽʺॽʤʻة جʙيʙة ومʧ جهة  

  ʧʽʲاحॼه دراسات الʱʰا ما أثʚة وهॽوح الʺقاولاتʛالʺقاولاتي وال ʦॽعلʱال ʧʽة بȄʨاك علاقة قʻه Ȑʛأخ

الاسʱعʙادات  الؔفاءات  الʺعارف  تॽʺʻة  على  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال ǽعʺل   ʘʽح الʺʳال  هʚا  في 

الغʺʨض،   واقʴʱام  الʺʵاʛʡة  والإصʛار   ȑʙʴʱال) امʱلاك  أهʺॽة  وتॽʰان  الॽʸʵʷة  والʺʕهلات 

لإقامة   وضʛورȄة  مهʺة  صفات  لها  وؗ  (ʙيʙʳʱوال الإبʙاع  الفʛص،  اسʷؔʱاف  والʺॼادأة،  الʺॼادرة 

الʺقاولاتيالʺʷارȄع ود  ʦॽعلʱال  ʦهʶǽ ʥلʚ ʚا    ʨʺǽمʱها وؗ وؗ  ʛʽʽʶʱاء والʷة الإنॽɿॽؔة لॼلʢال  ʦॽعلʱب

 ʛȄʨʢʱ1ال. 

والȞʷل الʱالي يʨضح العلاقة بʧʽ الʺʱعʽلʦ الʺقاولاتي الʛوح الʺقاولاتॽة و اسʙʱامة الʺʷارȄع 

  الʺقاولاتॽة. 

  

 

 

  

  

 ʤل رقȜʵة  2-3الॽع الʺقاولاتȄارʷʺامة الʙʱالʺقاولاتي في اس ʦॽعلʱاهة الʶم :  
 ʥʻʯʮالʠاد الʗإع ʥر مʗʶʸاداالʸʯقة اعǺاʴة الȂʙʢʹراسات الʗعلى ال  

  

  

  

 

مʢʵارȑ مʢʸفى، غȃʛي ʧʽʶǽ سي لاخʹʛ، قهȑʛʽ فاʻʡة، نʨʴ اسʙʱامة الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي،   1
مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي حʨل الʺقاولاتॽة الʺʙʱʶامة بʧʽ إشȞالॽة الॼقاء وحॽʺʱة الابʱؔار،كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة  

 ،2017أفȄʛل 19/ 18مʽلة، الʜʳائʛ، أǽام -وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة عʙʰ الȎॽɿʴ بʨ الʨʸف
https://www.researchgate.net/publication/32725328 ، 11_ 10ص.  

 اسʙʱامة الʺʛʷوع  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

   .الȑʙʴʱ والاصʛار
   .الʺʵاʛʡة واقʴʱام الغʺʨض√
   .الʺॼادرة والʺॼادأة √
   .اسʷؔʱاف الفʛص√
√ʙيʙʳʱاع والʙالاب.   
 والʺॼادرة الاسʱقلالॽة√
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  الʖʲॺʸ الʰالʖ: بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي وواقعه في الʚʱائʙ وȁعʞ الʗول

  الʠʸلʔ الاول: بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

  الفʙع الاول: بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

  ʦॽتعل Ȍȃر ʖʳǽ فإنه ʥاء على ذلʻȃاة وॽʴال Ȑʙم ʦدائ ʦة تعلॽعʺل ʨة هॽالʺقاولات ʦॽإن تعل

 ʦॽعلʱال ʦʤʻة لॽʺॽعلʱات الȄʨʱʶʺع الॽʺʳǼ ةॽالʺقاولات.   

  ʧم مʙʴدة  مʛاحل   ʝʺخ خلال   ʧم  ʛʺت الॽʴاة   Ȑʙم الʺقاولاتॽة   ʦॽتعل عʺلॽة  إن   ʘʽح

العʺȄʛة   الʺʛاحل  في   ʦعلʱلل لǽʙه فʛص  أن ʨȞǽن   ʖʳǽ  ʟʵأن ؗل ش تفʛʱض  الʛȄʨʢʱ، وهي 

الʺʶار  ʱʵǽارون   ʧيʚال  ʥʯأول لʱʶʱهʙف  الʺʨارد  تʨجॽه   ʖʳǽ الʱالॽة،  الʺʛاحل  وفي  الأولى، 

  ʧȞʺʺال ʧة مॽالآت ʝʺʵاحل الʛʺال ʧحلة مʛإن ؗل م ..ʧʽا مقاولʨʴॼʸǽ لأن ʦاتهॽي في حʻالʺه

الʙراسॽة أو : ʧȞʺǽ أن تعلʦ في مʶاق   الʱي تȑʛʳ في الʸفʨف  أن تعلʦ مʧ خلال الأنʢʷة 

 : مʻفʸل في الʺقاولاتॽة. وتʷʺل هʚه الʺʛاحل على الآتي

 تعلʦ أساسॽات الʺقاولاتॽة  -أ

الʸفʨف  في  الʺʷارȄع  لʺلॽؔة  الʺʱʵلفة  الأنʢʷة  وȄʺارسʨا  يʱعلʺʨا  أن  الʢلॼة  على   ʖʳǽ

والʲانȄʨة  والإعʙادǽة  الابʙʱائॽة  الاقʸʱاد   الʺʙرسॽة  أساسॽات  الʢلॼة   ʦعلʱي الʺʛحلة  هʚه  ففي 

اقʸʱاد  في  للʳʻاح  الأساسॽة  الʺهارات  يʱقʨʻا  وأن  عʻها،  الʻاتʳة  الʺهॽʻة  والॽʵارات    والفʛص 

  .الʛʴ العʺل 

 الʨعي Ǽالؔفاءة -ب

إن الʢلॼة يʱعلʺʨن الʙʴيʘ بلغة الأعʺال، وʛȄون الʺʷاكل مʧ وجهة نʛʤ أرȃاب العʺل،  

الأولॽة   الؔفاءات  على  ʨȞǽن   ʜʽ ʛؗʱال أن   ʘʽح الʱقʻي،   ʦॽعلʱوال الʺهʻة  في  أساسي   ʖجان وهʚا 

الʺʶاقات  تȄʨʱʴه  أن  أو  Ǽالʺقاولاتॽة،  خاص  مʶاق  في  تعلʺها   ʧȞʺǽ والʱي   ،ʦيهʙل واكʷʱافها 

   .والʺʻاهج الأخȐʛ الʱي تʛتȌॼ بها
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 الॽʰʢʱقات الإبʙاॽɺة  -ج

الʱعقॽʰʢǼ ʙʽعʱه، ففي هʚه   الʱعلʦॽ لا تعʝȞ هʚا  إن مʳال الأعʺال معقʙ، لʚا فإن جهʨد 

 ʧم الأعʺال   Ȍॽʢʵوت الأفؔار  الأفʛاد  ʷؔʱʶǽف  الʙʻوات    الʺʛحلة   ʧم  ʙيʙالع  ʦرهʨʹح خلال 

عʺॽقة   معʛفة  ʨʰʶʱȞǽن  الأفʛاد  فإن  هʻا   ʧوم الإبʙاॽɺة.  الॽʰʢʱقات   ʧم  ʙيʙالع  ʧʺʹت والʱي 

 .وواسعة عʧ الʺʛاحل الʶاǼقة

 بʙا الʺʛʷوع -د

  ʦهʻم ʙيʙقي، فإن العॽʰʢʱال ʦॽعلʱة العʺل الʺقاولاتي والȃʛʳن تʨالغॼاد الʛالأف ʖʶʱȞǽ أن ʙعǼ

فʛؔة العʺل الʺقاولاتي إلى واقع عʺلي، وخلȘ فʛصة عʺل.    ʱʴǽاج إلى مʶاعʙة خاصة لʛʱجʺة

 .وʧȞʺȄ الॽʁام بʚلʥ مʧ خلال تʨفʛʽ الʙعʦ والʺʶاعʙة في بʛامج الʱعلʦॽ الʱقʻي

 الʨʺʻ -هـ 

ة فإن العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات سʨʱجهها في هʚه الʺʛحلة، وفي العادة فإن   ʛؗʷج الʹʻما تʙʻع

العʙيʙ مʧ مالؔي الأعʺال لا يʙʷʻون الʺʶاعʙة في هʚه الʺʛحلة إن سلʶلة مʧ الʙʻوات الʺʛʺʱʶة 

أو مʨʺʳعات الʙعʧȞʺǽ ʦ أن تʶاعʙ الʺقاول لʱعʅȄʛ وتʺʜʽʽ الʺʷاكل الʺʱʴʺلة والʱعامل معها  

 .في الʨقʗ الʺʻاسʖ، وحلها Ǽفعالॽة مʺا ʧȞʺǽ مʧ نʺʨ وتʛȄʨʢ الʺʛʷوع

هʚا   ففي   ʧʽʲاحॼال  ʧم  ʙيʙللع الʺقاولاتॽة   ʦॽتعل بʛʰامج  الʵاصة  الॽʻʸʱفات  تعʙدت   ʙلق

تॽʺʻة (شȞॼة  الʲلاث  الʙولॽة  الʺʤʻʺات   ʗاتفق للعʺل    الʺʳال  الʙولॽة  والʺʤʻʺة  الʙولॽة،  الادارة 

هʚا   الʺقاولاتॽة،   ʛȄʨʢت بʛنامج  ʶǽʺى  لʺا   ʅȄʛتع لإعʢاء  الانʺائي)  الʺʙʴʱة   ʦالأم بʛنامج 

ʷǽʺل مʨʺʳعة مʛاحل تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة، وʙʰȄأ Ǽالʲقافة والʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ للॼʷاب تعʜȄʜ    الʺفهʨم

 ʨʺʻة والȄارʛʺʱة، والاسॽɺʨʱة والȄارʳʱالأعʺال ال. 

ʧؔول ʧʽامج للʺقاولʛب Ȍي فقʢغǽ ا.   ولاʹǽأ ʧʽفʛʷʺوال ʧʽȃرʙʺال ʧȄʨؔ1ت   

  

 

بǽʙار أمʻʽة، عʛاʞǼ زʻȄة، واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʜʳائʛ ودوره في اسʙʱامة الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة، مʳلة أفاق للʨʴॼث   1
ʜ الʳامعي ايلȑʜʽ، العʙد  ʛؗʺة، الǽادʸʱم الاقʨة العلॽراسات، ؗلʙة 3والʻ16- 15،ص2019،س.  
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 :الفʙع الʰاني: أنʦاع ومȎʦʯʲ بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

 للعʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ حʘʽ اقʛʱح   تعلʦॽ الʺقاولاتॽة   لقʙ تعʙدت الॽʻʸʱفات الʵاصة بʛʰامج  

Goran ʧȞʺǽ الʺقاولاتي  ʦॽعلʱال بʛامج  الʺʱʶهʙفʧʽ حǼ    ʖʶأن  الافʛاد  أساس  أن تʻʸف على 

أو   ʦॽعلʱال أهʙاف   Șوف أǽʹا  و   ʦاهʨʱʶإلى  م Ǽالॼʶʻة  أما   ، الʛʰنامج   Ȑʨʱʴم Schieb  فانه  ،

للغاǽة. لʚلʥ مʧ الʺʺʧȞ العʨʲر على دورات تʙرॽʰȄة    تʨجʙ عʙة بʛامج تॽɺʨة ذات أهʙاف مʙʴدة

الʱي  ʥوتل  ، الأعʺال   Șخل على   ʜ ʛؗت   ʥوتل والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʷارȄع   ʛȄʨʢت ʜ على  ʛؗت

 ʧʽȄارʷʱالاس ʖȄرʙف إلى تʙي تهʱة. أما  الॽفي الʺقاولات ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽȃرʙʺوال Béchard et 

Toulouse ʛȄʨʢʱب قاما   ʙي    فقʱالʺقاولاتي وال  ʦॽعلʱال  ʦॽعلʱال لʛʰامج   ʅॽʻʸفي  ت تلʸॽʵها   ʦت

 :الʙʳول الʱالي

 ʤول رقʗʱ1-3ال ʦॽعلʱامج الʛب ȋالاتي: أنʺاʨالʺق  

  هʙف الʛʰنامج    نʺȌ الʛʰنامج  

  معʛفة الʺʙȄʜ عʧ الʺقاولاتॽة و مهʻة الʺقاول   الʝॽʶʴʱ للʺقاولاتॽة 

إدارȄة  إنʷاء الʺʕسʶة  و  إنʶانॽة،  تقॽʻة،  مهارات  مʧ    تʽȞʷل 

إنʶاء  Ǽه،  الʵاصة  الإيʛادات   Șخل أجل 

  مʕسʶة الʵاصة و خلȘ مʻاصʖ شغل.  

للʺالʧʽؔ   الاسʳʱاǼة  تʛȄʨʢ الʺʕسʶات   الʵاصة  للاحॽʱاجات 

  ʧȄʛʽʶʺال  

 ʧʽنʨȞʺال ʛȄʨʢو    ت  ʦॽعلʱال الʷʱاور،  أجل   ʧم الʺهارات   ʛȄʨʢت

  مʱاǼعة الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
Source : Béchard J-P., Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et éducation, 

Cahier de recherche n° 94-11-02, novembre 1994, p 04. 
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  ʘʽʴǼ الʺقاولاتॽة.   ʧمات عʨمعل  ʛʽفʨت إلى  تهʙف  أحʙاث  إلى وضع  الʨعي  تʛʽʷ زȄادة 

ʙ ʕؗي    (Hamilton  و Watkins)    ا  على أنʻي. وهʻار  مهॽʵؗ زʜأن تع ʖʳǽ ةॽالʺقاولات

دور  ʛهʤǽ  لابʢال  ʧʽب الʺقاولاتॽة  الاسʱعʙادات  إثارة  أو   Șخل في   ʝॽʶʴʱوال  الʨعي 

Senicourt  و  Verstaete .   ارسʙʺال  ʧم ʦॽعلʱال Ǽالʢلاب في جʺॽع مȄʨʱʶات   Șعلʱي وهʚا 

 1والʺʙارس الʲانȄʨة والʳامعة.  الابʙʱائॽة والؔلॽات

الʺقاولاتॽة   -  ʦॽعلʱلل الॼاحʧʽʲ حʨل مȐʨʱʴ أȑ مʻهج أو بʛنامج   ʠعǼ رات ونʺاذجʨʸت

الȑʚ يȐʛ ضʛورة أن   potter5( E)على صعʙʽ الʺʕسʶات الʱعلʦॽ العالي ومʧ  أبʛزها نʺʨذج

 ʛʱʶǽ2شǼ ʙه عʙʻ تʛȄʨʢ أȑ بʛنامج أو مʻهج للʺقاولاتॽة، وهʱʷǽ ʨʺل على عʙة عʻاصʛ وهي: 

Ǽالʯʽʰة   الʨعي   Șخل على  قادرا  ʨȞǽن  أن   ʙلاب للʺقاولاتॽة  مʻهاج   ȑفأ الʯʽʰة    ʛʸʻع

الʳʺاعات   ॽʰʡعة  Ǽاكʷʱاف   ʧʽ الʺʷارؗ يʜود  أن   ʙلاب  ȑأ الاقʸʱاد    ʛʸʻوع الʺʢॽʴة، 

الاقʸʱادǽة في الʯʽʰة والقʨاعʙ الʙʳيʙة عʧ الʱفاعل داخلها، ʚؗلʥ عʛʸʻ الʺقاولʨن فأȑ مʻهج  

  ʦآرائه  ʧم والاسʱفادة  فʽها  يʨʱاجʙون  الʱي  الʯʽʰة  في   ʧʽالʺقاول للقاء  ʶǽعى  أن   ʙب لا  دراسي 

ʚلʥ عʛʸʻ الʺʛʷوع وهي الʺʕسʶة  وهي القلʖ والʛوح لأȑ بʛنامج دراسي في   وتʛʸॼاتهʦ، وؗ

ʛʸʻا العʛʽة وأخॽالʺقاولات    ʙʴʱأن ت ʙذج لابʨʺʻا الʚنة لهʨȞʺة الʶʺʵال ʛاصʻإلى أن الع ʛʽʷȄو

 ॽل مʺارسة الʺقاولاتʨح  ʧأ مʙʰأن ي ʧȞʺǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱنامج الʛأن ب ʙʳن Șʰخلال ما س ʧة م

خلال الॽɺʨʱة حʨل مهʧ الʺقاول، ولʻؔه أǽʹا ʴǽاول مʧ خلال الॽɺʨʱة الʨصʨل إلى مȄʨʱʶات  

أخȐʛ. وعلاوة على ذلʥ، فالʛʰنامج الفعال ʖʳǽ أولا أن ʤǽهʛ للʢلॼة ॽɿॽؗة الʛʸʱف ؗʺقاول،  

 .ʦهʰȄرʙوت ʦهʺॽاح تعلʳل نʽهʶعلى ت ʧȄن قادرʨنʨȞǽ ʙق ʧيʚاد الʛمع الأف ʦهʢȃʛا يॽ3وثان 

 

 

غʖȄʛ صلاح الʙيʧ، آلॽات تʛȄʨʢ وتॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ شॼɻة علʨم تʛʽʽʶ تʟʸʵ ادارة اعʺال،   1
 ʛʹॽخ ʙʺʴ46ص 2022- 2021جامعة م.  

2    ʥة_، جامعة الʺلॽلʽلʴة _دراسة تǽدʨعʶة الॽمʨȞʴامعات الʳادة الاعʺال في الȄʛل ʦॽعلʱلافي، واقع الʵʺال ʛاهʡ ʥالʺل ʙʰع
  .ॽɾ2014فȑʛ 17- 16سعʨد، 

  . 47غʖȄʛ صلاح الʙيʧ، مʛجع سابȘ، ص   3
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 الفʙع الʰالʖ: مʠʯلॺات الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال مʢʱلॼات  ȞǼفاءة   إن  أهʙافه   Șʽقʴʱل مʱʵلفة   ʛاصʻوع  ʖانʨج تʷʺل 

الʯʽʰة العॽȃʛة ʖʳǽ إحʙاث شʛاكة حॽʁॽʁة ما   الʺقاولاتي في   ʦॽعلʱال وفعالॽة، ولʴʱقȘʽ مʢʱلॼات 

بʧʽ الʺʤʻʺات الʨȞʴمॽة والʺʤʻʺات الأهلॽة الʵاصة والʳهات الʙاعʺة الʱاǼعة لʺʤʻʺات القʢاع  

 1الʵاص، وهʚه الʺʢʱلॼات تʲʺʱل ॽɾʺا يلي: 

 أولا: الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

وأجهʜة  اللازمة،  والأدوات  والʛؔاسي  Ǽالʢاولات  ومʳهʜة  مʻاسॼة  قاعات   ʛʽفʨت خلال   ʧم

  ʛفʨي تʱات الॽʳمʛʰائح والʛʷض الʛل جهاز عʲم Ȑʛلفة الأخʱʵʺات الʙة والʺعʜوالأجه ʖʽاسʨʴال

الॽʰʢʱقات العʺلॽة والʙʱرॽʰȄة الʱي تʶهل الʱعامل مع الʺȐʨʱʴ الʺقاولاتي، والʖʳǽ ȑʚ أن ʨȞǽن  

 .في الغالǼ ʖاللغة العॽȃʛة 

اسʛʱاتॽʳॽات    Șʽʰʢوت اسʙʵʱام  على  والقادرة  والʺʙرȃة  الʺʕهلة  الȄʛʷॼة  الʺʨارد   : ثانॽا 

 وأسالʖʽ تʙرॽʰȄة مʱقʙمة في الʺقاولاتॽة 

  ʦॽعلʱال هʚا  لأن  نʛʤا  العʺلॽة،  هʚه  ʙʵǽم   ʖاسʻم ȞʷǼل  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  واسʙʵʱام 

 .يʢʱلʖ تغʛʽʽا جʚرȄا في نʺȌ الʱفʛʽؔ لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ في جʺॽع الʙول العॽȃʛة

وأهʙافه،   وخʢʢه  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال بʛامج   ʚʽفʻت خʨʢات   ʦعʙت الʱي  الʺʺʻȞة  الʯʽʰة  ثالʲا: 

جʺॽع   على  الʺʱʳʺع  لأفʛاد  الؔامل  الʨعي  خلال   ʧم وتفʨقها  تʺʻʽȞها  الʯʽʰة  هʚه   ʙʺʱʶوت

  ʧوم ،ȑالعاد  ʧʡاʨʺال إلى  القʛار   ȑʚʵʱوم  ʧʽʽʺǽوالأكاد ʧʽȄʨȃʛʱال القادة   ʧاء مʙʱاب الʺȄʨʱʶات 

 .هʻا يʨʱفʛ الʱعاون والʙعʦ الؔامل مʧ قʰل الॽʺʳع لإنʳاح مॼادرة هʚا الʱعلʦॽ في الʺʱʳʺع 

الʺʺارسة   في  علʽها  والʻʰاء  الʨʸʵص  هʚا  في  العالʺॽة  الʳʱارب   ʧم الاسʱفادة  راǼعا: 

 والȘʽʰʢʱ للॽʶاقʧʽ الȃʛʱي والʱعلॽʺي في الʯʽʰة العॽȃʛة 

 

1  ʨʴعلي،ن ʙʺʴم ȑدʨʳل شهادة   الʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙمة تʙوحة مقʛʡالʺقاولاتي، ا ʦॽعلʱخلال ال ʧة مॽالʺقاولات ʛȄʨʢت
  .179- 178ص  2015-2014دʨʱؗراه علʨم في علʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ،ʛʹॽة،
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 ȑʚال  ʛʸالع هʚا  ॽʰʡعة  تفʛضها  الʱي  الʛʽʰؔة   ȋʨوالʹغ للǽʙʴʱات  الاسʳʱاǼة  خامʶا: 

 .نʷॽɻه على هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ والʶلʨك الʺقاولاتي، ومʴاولة الʅॽؔʱ معها قʙر الإمȞان 

  الʠʸلʔ الʰاني:  دار الʸقاولاتॻة 

 الفʙع الأول: مفهʦم دار الʸقاولاتॻة 

  Ȍسʨال في  الʺقاولاتॽة  روح   ʛʷن في  مهʺʱها  تʲʺʱل  الʳامعة  مقʛها  هʯʽة   ʧع ॼɺارة  هي 

 .وضʺان مʛافقʱهʦ الأولॽة مʧ أجل إنʷاء مʕسʶاتهʦ الʵاصة الʢلابي

العام والʵاص    ʘʴॼال لʺʛافقة  له أرض ومॼان مʸʸʵة  الʺلॽؔة  قائʦ على  وهي مʛʷوع 

تʨجه تʨʻؔلʨجي علʺي عالي ǽقʨم على تॽʳʷع الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʳامعة Ǽالʛʷاكة مع    ذات

الأعʺال، وتعʛʰʱ مʧ أهʦ وسائل الʱفاعل بʧʽ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة والʺʕسʶات الʻʸاॽɺة،    رواد

  على إʸǽال نʱائج الʘʴॼ العلʺي إلى الʨʶق أو الʳʱʺع العلʺي تʵʹع هʚه الʙور لʶلʢة   تقʨم

الهʯʽات   لعʹȄʨة  إضافة  العلʺي،   ʘʴॼوال العالي   ʦॽعلʱال وزارة  الأول ووصاǽة  هʙفها    العالʺॽة، 

إلى مʷارȄع مʕسʶاتॽة، فهي الʢلابॽة  الʨʴॼث  الʛʱاجع وتȄʨʴل   ʧة مॽلʴʺال الʻʸاعة   ʧʽʸʴت  

 1هʺʜة وصل بʧʽ عالʦ الʻʸاعة والعلʨم الأكادॽʺǽة. 

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل ʨؗها الʽعل ʙʺʱي تعʱة الॽفها على أنّها : "الأداة الأساسȄʛتع ʦت ʙوق  

الة  (ANSEJ) الॼʷاب ʨؗال) الʳامعة".  مع  Ǽالʛʷاكة  العʺل  على   ʦفهȄʛوتع الʢلاب   ʅॽʁʲʱل

 (لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب الॽʻʡʨة

وضʺان    ʧʽʲاحॼوال الʢلॼة   ʜʽفʴوت  ʧȄʨؔت في  مهامها  تʲʺʱل    : الʺقاولاتॽة  دار  أن   ʛؗʚي

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب ʨؗار الʡة في إʛغʸة مʶسʕاء مʷأجل إن ʧة مॽالأول ʦهʱافقʛم 

(ANSEJ)   ةʻا سʶنʛفǼ لȃʨونʛامعة غʳǼ ةʛاؤها لأول مʷإن ʦت ʙ2003، ولق  ʛائʜʳأما في ال ،

 ."ʳǼامعة مʨʱʻرǼ ȑقʻʽʢʻʶة 2007فأنʗʯʷ لأول مʛة سʻة 

 

غʖȄʛ صلاح الʙيʧ، آلॽات تʛȄʨʢ وتॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ شॼɻة علʨم تʛʽʽʶ تʟʸʵ ادارة   1
 ʛʹॽخ ʙʺʴ66ص:  2022- 2021اعʺال، جامعة م.  
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  ʧʽȞʺف تʙة، بهॽالʺقاولات  ʦॽة لها هي تعلॽفة الأساسॽʣʨال أما عʧ مهامها فʧʺؔʱ في أنّ 

ʛʴثقافة العʺل ال ʛʷة ونॽɺʨʱامج الʛخلال ب ʧع مȄارʷʺال ʦॽʤʻة تॽن ʧلاب مʢال. 

أفؔار  وأصʴاب  للʢلاب   ʦعʙال ماقʰل  مʛحلة  في   ʧʺؔت الʺقاولاتॽة  لʙار  الʲانॽة  والॽʣʨفة 

 .(الॼاحʧʽʲ (الʺʸاحॼة الʺʷارȄع

والॽʣʨفة الʲانॽة تأتي Ǽالʺʛافقة (الʺʸاحॼة) مʧ فʛؔة الʺʛʷوع، ودار الʺقاولاتॽة إضافة إلى 

جʺع الʺʨارد الʱعلॽʺॽة تقʨم Ǽعʺلॽة الʙعʦ الʱقʻي لʺʛʷوع الʺॼادر ورغʦ أنّ الهʙف الʛئʶॽي لʙار 

هʚا   أن  الॽʁʴقة  تʤل   ،ʧʽʲاحॼوال الʢلاب   ʧم الʺʷارȄع   ʦॽʤʻت نॽة  على  العʺل   ʨه الʺقاولاتॽة 

الهȞॽل ʖʳǽ أن ʨȞǽن قادر على الʺʶاعʙة في Ȟॽʂلة الفʛؔة ، ورعاǽة الʺʛʷوع مع ؗافة ॽʂاكل  

.ʦعʙ1ال 

 .الفʙع الʰاني: أهʗاف دار الʸقاولاتॻة في الʱامعة الʚʱائȂʙة

 : ʧȞʺǽ اʳǽازها ॽɾʺا يلي

-  ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙالʺقاولاتي ل ʛؔة الفॽʺʻت. 

 .تॽʳʷع الʢلॼة على الاسʲʱʺار وولʨج عالʦ الاعʺال وخلȘ أفؔار جʙيʙة وȂبʙاॽɺة  -

هʯʽات الʙعʦ  تʨجॽه الʢلॼة ʱʵʺǼلف هʯʽات الʙعʦ والاسʲʱʺار وتعʅȄʛ الʢلॼة ʱʵʺǼلف   -

 .والاسʲʱʺار

تʦॽʤʻ الأبʨاب الʺفʨʱحة على الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، وخʛجات للʢلॼة الى الʺʕسʶات  -

 .الاقʸʱادǽة

معॽʢات   - قاعʙة  وضع  الاقʸʱادǽة،  الʺʕسʶة  إنʷاء  إجʛاءات   ʧم  ʖالʢال  ʧʽȞʺت

 .الأنʢʷة والʺʷارȄع ذات الॽʁʺة الʺʹافة لفائʙة الʢلॼة لʺʱʵلف

 

العʙد  -هʨارȑ معʛاج،فʴॽʱة عȑʙʽʰ،دار الʺقاولاتॽة ودورها في تʴفʜʽ الʢالʖ الʳامعي لʨلʨج عالʦ الأعʺال ، مʳلة دراسات   1
ȑادʸʱالإق-   :ʙلʳال، ȋاʨد:7، جامعة الأغʙة جانفي1،العʻʶ118_117، ص:2016، ال.  
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مʶاعʙة الʢلॼة على إعʙاد مʛؗʚات ʲʴǼهʦ عʙʻ تʻاولهʦ للقʢاع الʺقاولاتي في اشȞالॽات   -

 .ʘʴॼ1ال 

  الʠʸلʔ الʰالǺ  :ʖعʞ الʱʯارب العॻȁʙة والاجʹॻʮة في تعلʤॻ الʸقاولاتॻة

  الفʙع الاول: تʱارب Ǻعʞ الʗول العॻȁʙة في الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

 2الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة (الʳامعات) : 1-

لʦ تʻʰʱى الʳامعة الʜʳائȄʛة تعلʦॽ الʺقاولاتॽة إلا لʨقʗ قʖȄʛ جʙا، ʧȞʺǽ القʨل أنه جاء مع  

  ʧة مǽاʙؗان ب ȑʚام ل م د الʤʻقها لॽʰʢونة في 2005تʛʺات والʸʸʵʱع الʨʻʱب ʜʽʺت ȑʚوال ،

الʙʰاǽة Ǽإʡلاق    ʗضع، فؔانʨه الॽʹʱقǽ ما ʖʶاجة أو حʴال ʖʶة حʙيʙات جʸʸʵلاق تʡإ

الʸغʛʽة الʺʕسʶات   ʛʽʽʶʱؗ الأعʺال  إدارة  لʺʳال  تاǼعة  فॽɺʛة  والʺʨʱسʢة،    تʸʸʵات 

الʛʱاب  ؗامل   ʛʰع الʳامعات   ʧم قلʽل  عʙد   Ȑʨʱʶم على  وهʚا  الʺقاولاتॽة،  والإبʙاع  الʺقاولاتॽة 

جامعة   قʻʽʢʻʶة،  جامعة  الʳلفة،  جامعة  تلʺʶان،  جامعة   ʛائʜʳال جامعة  مʻها:   ʛؗʚن الʻʡʨي 

أو    ʛʱالʺاس في   ʟʸʵʱؗ هʚا  الʳʱارȄة  ʛȞʶǼة...إلخ،  الاقʸʱادǽة،  العلʨم  مʙʽان  في  الʨʱؗʙراه 

إʡار  في  حʙيʲا  فʳاء  ؗʺॽʁاس  تʙرʶȄها  أما   ،  ʛʽʽʶʱال لʻȄʨؔʱات    وعلʨم  والʺʢاǼقة  الʺʨائʺة 

، ʘʽʴǼ تʦ فʽها تعʺʦॽ تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة ؗʺॽʁاس الʢلॼة  2016الʺاسʛʱ الʱي تʦ إجʛاءها سʻة  

  ȑʨʱʴǽ زارةʨف الʛʡ ʧح مʛʱنامج مقʛب Șاء وفʻʲʱات دون اسʸʸʵʱع الॽʺج ʛʱة أولى ماسʻس

على مʳʺل العʻاصʛ الʛئॽʶॽة الʱي ʧȞʺǽ تʙرʶȄها في مॽʁاس الʺقاولاتॽة .عʺʨما. أما تʙرʶȄها  

 كʧȞʺॽɾ ʟʸʵʱ ذʛؗ عʻʽة مʺا يʙرس 

 :كʺقايʝॽ في مʱʵلف هاته الʳامعات، نʛؗʚʱ على سʽʰل الʺʲال 

-    ،ʛʱالʺاس  Ȑʨʱʶʺال  ʛʽʽʶʱال علʨم  لفʛع  تاǼع  مقاولاتॽة   ʟʸʵت  ʙجʨي ʛȞʶǼة:  جامعة 

 :ʦʹǽ الॽɾ ʧȄʨؔʱه أرȃع سʙاسॽات ȑʨʱʴǽ ؗل واحʙ مʻها على ما يلي 
 

غʖȄʛ صلاح الʙيʧ، آلॽات تʛȄʨʢ وتॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماسʛʱ شॼɻة علʨم تʛʽʽʶ تʟʸʵ ادارة   1
 ʛʹॽخ ʙʺʴ70ص : 2022- 2021اعʺال، جامعة م.  

في الʜʳائʛ، اʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ إدارة اعʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة   رشʙʽ بʨحʛʳ، إشȞالॽة تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة  2
_ ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨ3والعل ،ʛائʜʳ306-305،ص: 2020_، ال.  
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الؔʺॽة   • الʱقॽʻات  الʻʱافॽʶة  الاسʛʱاتॽʳॽات  الʱالॽة:   ʝॽالʺقاي ॽɾه  تʙرس  الأول:  الʙʶاسي 

 .للʛʽʽʶʱ مʛاॼʀة الʺقاولاتॽة وʣائف الʺʕسʶة قانʨن الʱأمʻʽات لغة أجॽʰʻة

•   ʦॽʽوتق  Ȑوʙʳال دراسة   ȑارʳʱال الإمʙاد  الʱالॽة:   ʝॽالʺقاي ॽɾه  تʙرس  الʲاني:  الʙʶاسي 

الॽʣʨفة ونʤام    الʺʷارȄع،  والاتʸال  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا   ،ȑالإدار  ʛȄʛʴʱال الॽʁȄʨʶʱة، 

 .الʺعلʨمات قانʨن الʺʻافʶة، لغة أجॽʰʻة 

الʷاملة،  • الʨʳدة  إدارة  الʺقاولاتॽة،  والؔفاءات  الॽʁادة  الأعʺال   Ȍʢʵم :ʘالʲال الʙʶاسي 

 .وȂعادة إنʷاء الʺʕسʶات قانʨن الʳʺارك، لغة أجॽʰʻة مʻهॽʳة الʘʴॼ، إنʷاء

 .الʙʶاسي الʛاǼع: أعʺال مʛؗʚة نهاǽة الʙراسة مع تʟȃʛ في مʕسʶة ما  •

جامعة تلʺʶان: تʗʴ عʨʻان ماسʛʱ في الʺقاولاتॽة، ȑʨʱʴǽ هʚؗ ʨلʥ على تʧȄʨؔ لʺʙة    -

 :أرȃع سʙاسॽات تȑʨʱʴ ما يلي

•   ،ʛʽʽʶʱال مʛاॼʀة   ،ʛʽʽʶʱلل الؔʺॽة  الʱقॽʻات  الʻʱافॽʶة،  الاسʛʱاتॽʳॽات  الأول:  الʙʶاسي 

جॼاǽة الʺʕسʶة، اتʸال وتʛȄʛʴ إدارȑ، إعلام آلي في الʛʽʽʶʱ، قانʨن الأعʺال الʜʳائȑʛ، لغة  

 .أجॽʰʻة

الॽʣʨفة   الʺʷارȄع،   Ȑوʙج ودراسة   ʦॽʽتق تʳارȄة،  وصفقات   ʥॽʱʶجʨل الʲاني:  الʙʶاسي 

نʤام ،  الॽʁȄʨʶʱة،   ʛʽʽʶʱلل آلي  إعلام  والȄʨʺʱل   ʦعʙال ॽʂاكل  الʺʴاسʰي،  تʛʽʽʶ    2الʺعلʨمات 

 .الʺʨارد الȄʛʷॼة، لغة أجॽʰʻة

•   ʛʽʽʶت الʨʳدة،  إدارة  الʺقاولاتॽة،  والؔفاءات  الॽʁادة  الأعʺال   Ȍʢʵم :  ʘالʲال الʙʶاسي 

 .الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة مʻهॽʳة الʘʴॼ، قانʨن حॽائي، لغة أجॽʰʻة

  ʝة في نفʲيʙفة وحॽɻة ضȃʛʳت ʛʰʱة تعॽالʺقاولات ʦॽعلʱة لȄʛائʜʳال ʧȞʺǽ القʨل إن الȃʛʳʱة 

 :الʨقʗ، ضॽɻفة لʧʽʰʰʶ رئʧʽʽʶॽ هʺا

أن ؗل ما ǽعʛض مʧ بʛامج (سʨاء مȄʨʱʴات مقايʝॽ الʺقاولاتॽة ʟʸʵʱؗ أو ؗʺॽʁاس)   .

حʱى وȂن ؗان قȄʨا مʧ حʘʽ الʺȐʨʱʴ إلا أن Ȅʛʡقة تقǽʙʺه تقلǽʙʽة جʙا، في ʣل تʻʰي واسʙʵʱام  

الʛʢق الʙʽʰاغʨجॽة الؔلاسॽȞॽة للʱعلʦॽ والʱعلʦ، وهʨ ما لا يʨʱافȘ مع تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة (هʙف)  
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الأفؔار    ʙʽلʨت على   ʧȄقادر عالॽة  وقʙرة  ؗفاءة   ȑذو أشʵاص  إنʱاج  إلى  أساسا  يهʙف   ȑʚال

والʛʢق   الʴالॽة  الʛʰامج   ʧʽناجح، في ح الفʛص وȃلʨرتها في شȞل مʛʷوع مقاولاتي  واسʱغلال 

للʺʕسʶة لا    الʺʱʶعʺلة تʛʵج لʻا على الأكʛʲ أشʵاصا قادرʧȄ على الʦȞʴʱ في الأدوات الȄʛʽʽʶʱة

 أكʛʲ"؛ 

هاته   . خʳȄʛي  حل   ʙʳن إذ  الʺʢلʨب،  الهʙف   Șقʴت لا  الʛʰامج  هاته  مʛʵجات  أن 

 الʸʸʵʱات قʙ اخʱاروا مʶارا مهॽʻا غʛʽ الʺقاولاتي، وهʨ ما تʤهʛه عʙة إحʸائॽات 

 1الȃʛʳʱة الأردنॽة: - 

ؗʺʕسʶة    1998نلʺʝ في الʯʽʰة الأردنॽة جهʨد جʺॽɻة الʛواد الॼʷاب الʱي تأسʗʶ عام  

إلى والʱعلʦॽ    غʛʽ رॽʴȃة تهʙف  الʙراسॽة  والॼعʲات  تॼادل الآراء  إʳǽاد رȄاديʧʽ شॼاب مʧ خلال 

 Ȑʨʱʶم  ʜȄʜعʱل  ʥوذل  ،ʦعʙوال  ʙʽأيʱوال  ʖȄرʙʱح    والʺʶǽ ما   ʧʽاديȄʛال في  مهارات   ʝافʻʱالǼ  ʦله

 .الاقʸʱاد العالʺي

رعاǽة   خلال   ʧم الʺقاولاتॽة   ʦدع  ʨʴن الأردن  في  الʴالॽة  الॽʶاسات  تʨجه  أǽʹا   ʝʺونل

 ʧم  ʙيʙالع في  وتعʙد    الॼʷاب  له  داعʺة  أسȄʛة  وحॽاة  بʯʽة   ʛʽفʨوت Ǽالʢفل  والاهʱʺام  الʺʳالات 

الʺʴفʜة الʯʽʰة   ʛʽفʨوت الॼʷاب   ʦعʙل الʺقاولاتॽة  لʙيهʦ    الʺॼادرات  الʺقاولاتॽة  روح  وتॽʺʻة  للإبʙاع 

 .للॼʷاب مʲل: الʺʳلʝ الʻʡʨي الॼʷابي للإبʙاع والʜʽʺʱ صʙʻوق تʺȄʨل الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة

  ʛʽة، وغॽمʨȞح ʛʽة غʺʤʻادة، وهي مȄʛلل الʺلؔة رانॽا   ʜ ʛؗإلى م  ʛʽʷن الʙʸد  وفي هʚا 

ʧȄʛʷفي ت ʗʯʷة، أنॽʴȃ2004الأول لعام    ر  ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʦفي دع ʜ ʛؗʺل مهʺة الʲʺʱوت ،

تॽʺʻة في  الʙʵمات   ʧم مʨʺʳعة   ʛʽفʨت خلال   ʧف    مʙهʱʶȄو الʨʻؔʱلʨجॽا،   ȘȄʨʶوت الʺقاولاتॽة 

ʜ في عʺله تʙʴيʙا ʡلॼة الʳامعات والॼاحʧʽʲ والʺʛʱʵعʧʽ وأصʴاب الʺॼادرة ʛؗʺال    ʧة مॽʸʵʷال

الʛوح   ʛȄʨʢوت ،ʦح والإرشاد لهʸʻارات والʷʱالاس ʦǽʙة، وتقॽʸʵʷال  ʦراتهʙاء قʻȃو ʜȄʜأجل تع

الʺلؔة    والॽʸʵʷة جائʜة   :ʧؗلا م ʧʺʹʱت ʜ والʱي  ʛؗʺال بʛامج  لʙيهʦ وذلʥ مʧ خلال  الȄʛادǽة 

 

، اʛʡوحة مقʙمة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة  الʨʳدȑ مʙʺʴ علي،نʨʴ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  1
  .181_180،ص: 2015-2014دʨʱؗراه علʨم في علʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ،ʛʹॽة،
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اسʲʱʺار وʛȃنامج  للȄʛادة،  الॽʻʡʨة  الȄʛادة   رانॽا   ȑوناد الأردن،  تʨاصل  وʛȃنامج   الʨʻؔʱلʨجॽا، 

  .لʢلابي 

وȃعʙ انʷʱار حاضʻات الأعʺال في الأردن والʱي تعʙ نʺʨذجا رȄادǽا فاعلا لʽʳل الॼʷاب،  

حاضʻات لʙʵمة    وانʷʱار  الʛʽمʨك  ʳؗامعة  الأردنॽة  الʳامعات   ʧم  ʙيʙالع في  الʱقॽʻة  الأعʺال 

أن  إذ   ،ʦॽعلʱال وحʨسॼة  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  قʢاع   ʛȄʨʢوت تॽʺʻة  أجل   ʧوم  ʧʽالʺقاول الʢلॼة 

ʙاعʨال القʢاع  هʚا   ʨʴن وفاعل   ʛʽʰؗ وȞʷȃل  تʳʱه  الأردنॽة  الʺʺلؔة  الʱقʙم    إسʛʱاتॽʳॽة  لʺʨاكॼة 

  ʧم ʙيʙللع الʺॼادرات الإبʙاॽɺة   ʦعʙفة، ولʛالʺع العالʦ وʻȃاء مʱʳʺع  الʺعلʨماتي في  الʨʻؔʱلʨجي 

هʚا في   ʧʽات    الʺقاولʤافʴʺال  ʧم  ʙيʙالع في  الʺهʻي   ʛȄʨʢʱوال  ʖȄرʙʱال دور  وتفعʽل  الʺʳال، 

  .الأردنॽة مʧ قʰل مʕسʶات الʙʱرʖȄ الʺهʻي 

 1الȃʛʳʱة الʶعʨدǽة : 2- 

خʢʢها   ومʛاجعة  الʶعʨدǽة  الʨȞʴمॽة  الʳامعات  وأقʶام  ؗلॽات  إلى  الʛجʨع  خلال   ʧم

 الʙراسॽة، فقʙ تʧʽʰ عʙة

 :حقائȘ حʨل واقع تعلʦॽ الʺقاولاتॽة فʽها ومʧ بʻʽها

أنه لا يʨجʙ أȑ بʛنامج مʟʸʵʱ في مʳال الʺقاولاتॽة على مȐʨʱʶ الʳامعات الʨȞʴمॽة  

في سʨاء  الʺʺلؔة  مʶار    في   ȑأ وجʨد  عʙم   ʥلʚ وؗ دʨʱؗراه،  أو   ʛʱماس أو   ʝانʶॽل مʛحلة 

 على مȐʨʱʶ الʙراسات قʰل أو Ǽعʙ الʙʱرج؛ مʟʸʵʱ في الʺقاولاتॽة (مॽʁاس) سʨاء

إدارة   . وأقʶام  ؗلॽات   ʧʺض  Ȍفق ǽقع  الʺقاولاتॽة  مʳال  في  مقʛرات   ʧم تقǽʙʺه   ʦʱي ما 

الإدارȄة العلʨم   / الأعʺال    الأعʺال  رȄادة  هي  الʺقʛرات   ʥوتل الȄʛʽʹʴʱة،  الʻʶة  في  أو 

 (الʺقاولاتॽة)، الȄʛادة في الأعʺال، ابʱؔار مʛʷوع 

جʙيʙ، إدارة الابʱؔار والʺॼادرة الʛʴة، إدارة الأعʺال الʸغʛʽة، إدارة الʺʷʻآت الʸغʛʽة، إدارة 

 الʺʷʻآت الʳʱارȄة، 

 

رشʙʽ بʨحʛʳ، إشȞالॽة تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، اʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ إدارة اعʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة   1
_ ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨ3والعل ،ʛائʜʳ310_309،ص: 2020_، ال.  
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اتʸال تʳارȑ، تʴلʽل جʙوȐ الʺʷارȄع الʺॼادرة وȂدارة الʺʷʻآت الʸغʛʽة، إدارة الʺʷارȄع. 

مقʛرات غالʱʽʰها  في  أȑ    وهي  في   Ȑʛالأخ الؔلॽات   ʧʺة ضॽللʺقاولات مقʛر   ʙجʨي ولا  إجॼارȄة، 

 جامعة حʨȞمॽة؛ 

الʺقاولاتॽة • مقʛر   ʙاجʨʱي    ،Ȍفق جامعات  سॼعة  وعʙدها  الʨȞʴمॽة  الʳامعات   ʠعǼ في 

تقʙم مقʛرات في مʳال إدارة الʺʷʻآت / الʺʛʷوعات الʸغʛʽة أو   وهʻاك مʨʺʳعة مʧ الʳامعات

ات العائلॽة أو ما شاǼه ذلʥ؛  ʛؗʷال 

الأعʺال   رȄادة  مقʛرات  يʨʱلʨن   ʧيʚال الأساتʚة  تʸʸʵات  على  الاʡلاع  خلال 

 ʦأنه  ʧʽʰت الإدارة   (الʺقاولاتॽة)،   ȘȄʨʶʱؗال  Ȑʛأخ علʺॽة  وتʸʸʵات  حقʨل   ʧم قادمʨن 

 الاسʛʱاتॽʳॽة وȂدارة الأعʺال؛ 

الʳامعات   في  الأعʺال  رȄادة  مقʛرات   ʦॽتعل في  الʺʙʵʱʶمة   ʝȄرʙʱال وʛʡق   ʖʽأسال إن 

ʖة، هي في الغالॽمʨȞʴالة؛  الʴوع ودراسة الʛʷʺة الʢاد خʙعȂة وʛاضʴʺال 

إن Ǽعʠ الʳامعات الʨȞʴمॽة يʨʱافʛ لʙيها بॽʻة تॽʱʴة مʶانʙة للʱعلʦॽ والʘʴॼ في مʳال   .

 ʘʴॼال ʜاكʛʺؗ ةॽؔار؛  الʺقاولاتʱاع والابʙالإب ʜاكʛات الأعʺال ومʻوحاض 

صغʛʽة  تʜال  لا  الʨȞʴمॽة  الʳامعات  في  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال مʶاحة  أن  القʨل   ʧȞʺǽ

ʦॽعلʱة الʡخار ʧʺاضعة ضʨʱي    ومʱامعات الʳد الʙأن ع ʘʽة، حǽدʨعʶامعي والعالي في الʳال

بʛامج ومقʛرات رȄادة تʻʰي   ʨʴن جاد  تʨجه  تقॼȄʛا    لʙيها   ȑأ  ،Ȍفق جامعات  تʺʲل سॼع  الأعʺال 

الʺقاولاتॽة مʳال  في   ʧʽʸʸʵʱʺال نॼʶة  أن  ؗʺا  الʳامعات،   ʘفي    ثل  ʝȄرʙʱال هʯʽة   ʧʺض

ʖʽأن الأسال Ȏيلاح ʥذل ʧم، فʹلا عʙعʻه مॼن شʨȞǽ ادȞǽ ةॽمʨȞʴامعات الʳعة   الॼʱʺق الʛʢوال

 ʦʱي ʧؔا، ولʙة جʙʽمة ومفʙقʱق مʛʡ اكʻا، مع أنه هʙودة جʙʴة مॽرات الʺقاولاتʛمق ʝȄرʙفي ت  

 اسʙʵʱامها في تʙرʖȄ مقʛرات الʺقاولاتॽة؛ 

 .وأخʛʽا يلاحȎ أن عʙد الʳامعات الʱي تʺʱلʥ بॽʻة مʶانʙة لʱعلʦॽ الʺقاولاتॽة لا زالʗ قلʽلة
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 1الȃʛʳʱة الॽʻȄʛʴॼة: - 

  ʥوذل  ،ʧȄʛʴॼال مʺلؔة  في  وتॽʰʢقه  تॽʻʰه   ʦت  ʙق الأعʺال  رواد   ʖȄرʙوت تॽʺʻة  بʛنامج  إن 

 :نʳॽʱة للʯʽʰة العʺلॽة في الʧȄʛʴॼ والʴاجة الʵاصة للʺقاولʧʽ الʧʽʽʻȄʛʴॼ، وقʙ هʙف الʛʰنامج إلى 

تʨفʛʽ الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʙرȃة الʱي تعʺل على تʙرʖȄ ومʷاورة ومʶانʙة مقاولي الأعʺال   •

ʧʽلʺʱʴʺال. 

•   ʥلʚب وʨȞȄن  الʸغʛʽة،  الʻʸاعات  وتॽʺʻة  بʶʱهʽل  الʺعॽʻة  الʺʕسʶات  مع  الʱعاون 

 .الʛʰنامج أكʛʲ أهʺॽة إذا اسʙʵʱمʗ هʚه الʻʸاعات لأهʙاف على الʺȐʙ الȄʨʢل

وقʙ قام مʖʱȞ تʛوȄج الاسʲʱʺار والʨʻؔʱلʨجॽا الʱاǼع لʺʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة  

الʺʙرʧʽȃ على تʙرʖȄ مقاولي الأعʺال    ʖȄرʙنامج تʛب ʦॽʤʻʱقة بǼاʶال اسʻʱادا لʵلفʱʽه  (الʨʽنʙʽو) 

الʛʰنامج   هʚا  في  شارك   ʙوق  ،ʧȄʛʴॼال في  والʙʳيʙة  الʸغʛʽة  الʺʷارȄع  ا    27ومʶانʙة  مʷارؗ

  ʖȄرʙة وتॽʺʻة تǽاʙب ʨنامج هʛʰا الʚؗان ه ʙة، وقʸʸʵʱʺة والॽʺॽعلʱال  ʙلف الʺعاهʱʵن مʨلʲʺǽ

 . مقاولي الأعʺال في الʺʺلؔة

عام    في  تॽʰʢقه   ʚʻم الأعʺال  رواد   ʖȄرʙوت تॽʺʻة  بʛنامج  اسʢʱاع   ʙ2000وق    ʖȄرʙت

مʧ مقاولي    165بʛامج تʙرॽʰȄة، وȂلى مʨʷرة    7مقاولا مʧ مقاولي الʧȄʛʴॼ الʺʱʴʺلʧʽ خلا    111

  ʧȞʺت ʥلʚة لʳॽʱلي  40الأعʺال، ونʨمق ʧلف    مʱʵاصة في مʵال ʦعهȄارʷʺǼ ءʙʰال ʧالأعʺال م

 .القʢاعات الʻʸاॽɺة والʙʵمॽة

  ȑرʨʴʺال  ʜ ʛؗʺال تʨؔن  جعلها   ȑʚوال  ،ʧȄʛʴॼال مʺلؔة  حققʱه   ȑʚال  ʛʽʰؔال للʳʻاح  ونʛʤا 

   ʛȄʨʢت أجل   ʧم الʺʢʻقة  في  وتقॽʽʺها  الȃʛʳʱة  هʚه   ʦॽʺتع على  والعʺل   ،ʧʽالʺقاول  ʖȄرʙʱل

الʺʢʻقة   الʨȞʴمॽة في  الʺʕسʶات   ʧم ʙيʙالع  ʗقام  ʙفق  ʥلʚقة، ولʢʻʺال الʺʷارȄع الʸغʛʽة في 

عʺان    ʗȄʨؔال الʶعʨدǽة،  ؗالأردن،  دولها  في  الʛʰنامج  هʚا  تفعʽل  في  رغʱʰها  Ǽإʣهار  العॽȃʛة 

ʧʺॽوال. 

 

الʨʳدȑ مʙʺʴ علي،نʨʴ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، اʛʡوحة مقʙمة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة    1
  .183_182،ص: 2015دʨʱؗراه علʨم في علʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ،ʛʹॽة،
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  الفʙع الʰاني: تʱارب Ǻعʞ الʗول الاجʹॻʮة في الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

 1الȃʛʳʱة الʢȄʛʰانॽة : -2

  ʗقام  ʘʽح الʺقاولاتॽة،  مʴال  في   ʦॽعلʱالǼ ʛʽʰؗا  اهʱʺاما  الʢȄʛʰانॽة  الʨȞʴمة  أبʙت   ʙلق
الʺعʛفة  نقل  على   ʜʽ ʛؗʱوال الʢȄʛʰانॽة  الʳامعات   ʧم  ʙيʙالع في  لʱعلॽʺها  بʛامج  Ǽإنʷاء 
الʺقاولاتॽة  لʳȄʛʵي  الʻʡʨي   ʝلʳʺال  ʝॽأسʱب الʨȞʴمة   ʗقام ؗʺا  خاص،  ȞʷǼل  والʨʻؔʱلʨجॽا 
  ʧʽب الʛʷاكة   ʜȄʜوتع بʢȄʛانॽا  في  الʺقاولاتॽة  الʲقافة   ʜȄʜتع هي  الأساسॽة  مهʺʱه   ʗؗان  ȑʚال
الʺʱʳʺع الأكادǽʺي وقʢاع الأعʺال وتʹʺʧʽ الʺقاولاتॽة في الʱعلʦॽ الʛسʺي، ولقʙ تʦ تعلॽʺها في  
بʛامج جامॽɻة وتʸʸʵات عʙيʙة مʨʻʱعة في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة شʺلʗ ؗل الʸʸʵʱات الʱقॽʻة  
  ʧأ مʜʳʱءا لا يʜها جʱة وجعلॽالʺقاولات ʦॽامج تعلʛب ʙلʽفॽرت جامعة شʨʡقادت و ʘʽة، حॽʺوالعل
في   الʳامعي  الʺʻهاج  في  الʺقاولاتॽة   ʦॽتعل إدخال  أولى   ʗان وؗ الʳامعة،  في  الʱعلॽʺॽة  الʛʰامج 
  ʦعʙب ات  ʛؗʷلل الʻʡʨي   ʝلʳʺال قام   ʙها، وقʽف الʳʱارȄة  ات  ʛؗʷال إسʱȞلʙʻا مʧ أجل زȄادة عʙد 

في  جامعات   ʝʺخ    ،ʝانʶॽالل مʛحلة  في  الʺقاولاتॽة   ʦॽتعل  ʜاكʛم  ʝॽأسʱب الʶʱعʻʽات  مʢلع 
الأعʺال   ثقافة   ʦودع الʺقاولاتॽة  تعلʺي   ʛȄʨʢوت لॽʳʷʱع  الʳامعات  مع   ʝلʳʺال هʚا  وȄعʺل 

 .الʺقاولاتॽة الʱي تʙʻʱʶ إلى دعʦ وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺقام الأول 
 2الȃʛʳʱة الأمॽȞȄʛة: - 

  ʜʽفʴʱل الʺقاولاتॽة  أسʨʰع  ʶǽʺى  عام  ؗل   ʧم أسʨʰع  الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  ǽقام 
الॼʷاب على مʺارسة العʺل الʺقاولاتي، حʘʽ تقام مʧ خلاله العʙيʙ مʧ الأنʢʷة والفعالॽات مʲل  
  ، ʛاضʴʺال ʅॽʹنامج الʛȃة العʺل، وʢقات خǼاʶوم ʗنʛʱاكاة، وألعاب على الانʴʺال ʧȄتʺار

 .وورش عʺل مʱʵلفة، ومǽʙʱʻات مʴلॽة لأنʢʷة الʺقاولاتॽة 
كʺا أن الʨȞʴمة الأمॽȞȄʛة تقʨم بʦॽʺʸʱ مʨاقع تعلॽʺॽة على الانʛʱنʗ تॽʱح الʱعʛف على  

  .ʦة ومهاراتهǽادȄʛال الʢلॼة  الʺʧʽʸʱʵ لاسʷؔʱاف قʙرات   ʧʽʺالʺعل والʱفاعل مع  الʢلॼة،  قʙرات 

وتʙرॽʰȄة   تعلॽʺॽة  بʛامج  تقʙم  الʱي  الȄʛادǽة   ʜاكʛʺال  ʧم  ʙيʙالع الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في   ʙجʨي كʺا 

 

رشʙʽ بʨحʛʳ، إشȞالॽة تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، اʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ إدارة اعʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة    1
_ ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨ3والعل ،ʛائʜʳ307،ص: 2020_، ال.  

2  Șجع سابʛفى، مʢʸم ȑارʢʵ13ص ،م.  
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قʢاع   في  خʨʸصا  والʶʻاء  للʛجال  الʺʶاعʙة  تقʙم  والʱي   ،ʧʽاديȄʛال  ʧم الʙʳيʙة  للأجॽال 

ات جʙيʙة تقॽʻة  ʛؗاء شʷون إنʨʻي ʧيʚالات، والʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت 

  ʛȄʨʢʱب الʵاصة  العلʺॽة  والأʴǼاث  الʙراسات   ʧم  ʙيʙالعǼ والॽʁام  وناجʴة،  مʨʢʱرة 

 .الʺʛʷوعات الʙʳيʙة

مʱʵلف    ʧم الॼʷاب  تʱʶهʙف  واسعة  إعلامॽة  ʴǼʺلات  تقʨم  الأمॽȞȄʛة  الʨȞʴمة  أن  كʺا 

للعʺل   والʨʱجه  الاسʱعʙاد   Șخل أجل   ʧم  ʛʴال والعʺل  الʺقاولاتॽة  على   ʦعهॽʳʷʱل الأعʺار 

الʺقاولاتي وخلȘ فʛصة عʺل ولʝॽ الʘʴॼ عʧ مهʻة أو وॽʣفة في أجهʜة الʙولة، وتعʙʺʱ هʚه  

بʯʽة   الʴʺلات الإعلامॽة على سʛد القʟʸ الॽʁॽʁʴة للȄʛاديʧʽ ورجال الأعʺال الʺعʛوفʧʽ في 

 .الأعʺال

تقʨم   ؗʺا  الʺقاولاتॽة،   ʟʸʵت في  مʱؔاملة  تعلॽʺॽة  بʛامج  الأمॽȞȄʛة  الʳامعات  وتقʙم 

  ʧم  ʙيʙالع الأمॽȞȄʛة  الʳامعات  قادت   ʙولق الʺʳال.  هʚا  في  عʙيʙة  علʺॽة  مʶاقات  Ǽإعʢاء 

جامعة   إلى   ʥذل في  الفʹل  ǽعʨد   ʘʽح الʺقاولاتॽة،   ʦॽتعل  ʨʴن  ʦالعال في   Ȑʛالأخ الʳامعات 

الʺقاولاتॽة في عام   جʨʻب ؗالॽفʨرنॽا ؗأول جامعة تʛʢح أول مʶاق علʺي حʙيʘ ومʨʢʱر في 

1971 ʦدول العال ʧم ʙيʙفي الع Ȑʛامعات الأخʳوال Ȑʛة الأخॽȞȄʛامعات الأمʳها الʱعॼت ʦث. 

  ʧʽع روح الʺقاولة بॽʳʷف إلى تʙقات تهǼاʶم ʦॽʤʻʱة بॽȞȄʛامعات الأمʳال ʧم ʙيʙم العʨتق

ʱʺॽʀها   جائʜة  للʨʻؔʱلʨجॽا   ʝʱسʨʷماسات  ʙمعه ǽقʙم   ʘʽح أمȞȄʛي،    50الʢلاب،  دولار  ألف 

  ʙأح الأقل  على  ʨȞǽن  أن   ʙالʺعه  ȋʛʱʷȄو سʨاء،   ʙح على  والʢلاب   ʧʽʲاحॼال بها  وʱʶȄهʙف 

ؗامل دوام  ʸǼفة   ʙالʺعهǼ ملʴʱقا  Ǽالʺʛʷوع  الʵاص   ȘȄʛالف جامعة  أعʹاء  تقʨم   Yale ؗʺا 

إلى   ʱʺॽʀها  تʸل   ʜائʨج ʻʺǼح  مʻافʶات  50الأمॽȞȄʛة  خلال   ʧم أمȞȄʛي  دولار  خʢة    ألف 

مʛʷوع على مȐʨʱʶ الʳامعة، وتقʙم هʚه الʺʴʻة مʰلغا مʧ الʺال للʙʰء Ǽالʺʛʷوع، Ǽالإضافة إلى 

 .الʸʻح والإرشاد والʺʱاǼعة لʺقاولي الʳامعة 
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 1الॽاǼانॽة: الȃʛʳʱة - 

  Ȑʨʱʶʺي، فعلى الʺॽعلʱام الʤʻات الإصلاح في الॽع عʺلȄʛʷʱة بॽانǼاॽات الʢلʶال ʗقام ʙلق

ومع    ʠعॼال Ǽعʹها  مع  اسʛʱاتॽʳॽة  تʴالفات   ʙعقǼ الॽاǼانॽة  الʳامعات   ʗقام والʻʡʨي  الʺʴلي 

  ʦȞʴة الؔاملة في الॽقلالʱة الاسॽʻʡʨة الॽمʨȞʴامعات الʳال ʗʽʢأع ʙاع الأعʺال والإدارة. وقʢق

 ʛʽغʸة بها، وتȄʛʷॼارد الʨʺال ʛȄʨʢا وتॽجʨلʨʻؔʱال ʧʽʶʴأجل ت ʧاتي مʚجات    الʛʵم ʧʽة بʨʳالف

تʱاح   ؗي  الأعʺال  Ǽقʢاع  الʳامعات   Ȍȃور العʺل،  سʨق  وحاجات  والॽʲʴॼة  العلʺॽة  الʳامعة 

للʤʻام   جʙيʙة   ʛʽمعاي  ʗوضع  ʙوق الॼʷاب  لʽʳل  جʙيʙة  رȄادǽة  أعʺال  مʤʻʺات  إنʷاء  إمȞانॽة 

  .الʱعلॽʺي تʱʶهʙف تॽʳʷع الابʱؔار والإبʙاع والȄʛادة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

رشʙʽ بʨحʛʳ، إشȞالॽة تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ، اʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ إدارة اعʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة    1
_ ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨ3والعل ،ʛائʜʳ308،ص: 2020_، ال.  
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  خلاصة   

بʛز دور الʳامعة في بʻاء الʺعʛفة  الʵاصة Ǽالʺقاولاتॽة  وتʙرʝȄ الʺفاʦॽʂ العلʺॽة الʱي   

عاملا  مʴفʜا ومʕهلا للʢالʖ وتȄʨʴلة الى مقاول عʧ    تʻʰى علʽها حʘʽ اصॼح تعلʦॽ الʺقاولاتॽة

ه وتعʺȘʽ روح الʺقاولة  ʨؗفي سل ʛʽأثʱامها للʙʵʱاس ʧȞʺǽ يʱة الॽʰȄرʙʱة والॽʺॽعلʱامج الʛʰال ȘȄʛʡ

الاسʱعʙادات   الؔفاءات  الʺعارف ،  تॽʺʻة  الʺقاولاتي  على   ʦॽعلʱال ǽعʺل   ʘʽح ، لǽʙه  والʙافॽɻة 

ʚا الʛȄʨʢʱ ، والʨʱجه   والʺʕهلات الॽʸʵʷة وʶȄهʦ اǽʹا في تعلʦॽ الʢلॼة ॽɿॽؗة انʷاء وتʛʽʽʶ وؗ

  نʨʴ الاقʸʱاد.

  ʦॽعلʱالǼ الʺʱعلقة  والʱعȄʛفات   ʦॽʂالʺفا  ʦاهǼ الالʺام  الفʸل  هʚا  خلال   ʧم حاولʻا  وعلॽه 

  ʠعǼ الى  تʛʢقʻا  واخʛʽا  وʛȃامʳه  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال ماॽʂة  إلى  انʱقلʻا   ʦث وانʨاعه  وماهʱʽه 

  الʳʱارب العॽȃʛة والاجॽʰʻة في تعلʦॽ الʺقاولاتॽة. 

 

  



   

  

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  



   

  

 

 للʗراسةالأسʛ الʸʹهॻʱة الفʶل الʙاǺع: 

 مʨȞنات ومʻهॽʳة الʙراسة الʺʙʽانॽة:الʺʘʴॼ الأول

 تفȄʛغ بॽانات الاسॽʰʱان معالʱʳها إحʸائॽا:الʺʘʴॼ الʲاني

 :ʘالʲال ʘʴॼʺاتالॽضʛار الفॼʱانات واخॽʰل الʽلʴت 
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ʗʻهʸت  :    

حʨل   عامة   ʦॽʂمفا الأول  الفʸل  في  تʻاولʻا  خلال  Ǽعʙما   ʥم الʸقاولاتॻة   ʙȂʦʠت

ʤॻعلʯقاولاتي   الʸال  ʖانʳال في  إلॽه  تʛʢقʻا  ما  ؗل   ʙʽʶʳʱب الॽʰʢʱقي   ʖانʳال في  سʻقʨم   ،

مʧ    تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻةالʺʛجعي الʺفاॽʂʺي وذلʥ مʧ خلال إسقاȋ الʙراسة مʙʽانॽا  و إبʛاز واقع  

 ، و ذلǼ ʥإعॼʱارها مʧ أهʦ الʺʨاضॽع الʺعاصʛة .  الʸقاولاتي الʯعلʤॻ خلال 

وتॽɺʙʺا لهʚه الʙراسة قʺʻا Ǽإسʱقʸاء رأʡ ȑلॼة ؗلॽة العلʨم الإجʱʺاॽɺة قʦʶ علʦ اجʱʺاع  

لʺعʛفة     ، الʳلفة  جامعة  تʸʸʵاته  ȞǼل   ʛʱماس الʸقاولاتॻة  الʲانॽة   ʙȂʦʠت ʦعل ʡلॼة   Ȑʙل

الʳلفة مʧ خلال ʳǼامعة  Ǽإخॽʱار عʻʽة مʧ  الʸقاولاتي   الʯعلʤॻ  إجʱʺاع  قʺʻا   ʥء ذلʨوفي ض ،

الʺعॽʢات   هʚه  بʽʺʴʱل  قʺʻا  ،Ǽعʙما  الإسʱقʸاء  هʚا  لإجʛاء  الʳلفة  ʳǼامعة  اجʱʺاع   ʦعل ʡلॼة 

)  و أخʛʽا عʛض ومʻاقʷة الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها ، فؔان الȞʷل  Ǽspss25إسʙʵʱام بʛمॽʳة (

  العام للفʸل ؗالآتي: 

 ومʻهॽʳة الʙراسة الʺʙʽانॽة  مʨȞنات:الʺʘʴॼ الأول 

 تفȄʛغ بॽانات الاسॽʰʱان معالʱʳها إحʸائॽا؛ :الʺʘʴॼ الʲاني

 الʺʘʴॼ الʲالʘ:تʴلʽل نʱائج الاسॽʰʱان. 
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  الʗʻʸانॻة الʖʲॺʸ الأول:مʦȜنات ومʹهॻʱة الʗراسة

بʻاء على ملاءمʱها مع   الʱي اخʛʽʱت  الʙراسة   ʛاصʻع ʘʴॼʺال نʱʶعʛض مʧ خلال هʚا 

الʺʨضʨع، مʺʲلة في مʱʳʺع الʙراسة، والʜʳء مʴل الʙراسة والʺʲʺʱل في العʻʽة، Ǽالإضافة إلى  

  تʨضॽح حʙود الʙراسة والʺʷاكل الʱي اعʛʱضʗ الʛʽʶ الʧʶʴ لها. 

  الʠʸلʔ الأول:  مʹهॻʱة الʗراسة. 

ال الʺʻهج  تʦ اسʙʵʱام  الʙراسة  الʶʱانʙ  الʴʱلʽلي    ؔʺي والॽؔفيمʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف   ʨوه

ʧع أوضح  صʨرة  إعʢاء  أجل   ʧم  ʧʽʳهʻم  ʧʽب أو  ال  الʺʻهʳي  في  الʺʨضʨع  الʤاهʛة  ʺʙʴد 

لȐʙ الʢلॼة، وذلʥ    الʸقاولاتي  تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة مʥ خلال الʯعلʤॻالǼ ،ʘʴॼغʛض الʱعʛف على  

  Ǽالاعʱʺاد على نʨعʧʽ أساسʧʽʽ مʧ الॽʰانات. 

 أولا: أنʦاع الॻʮانات. 

الأولॻة لغʛض   الॻʮانات  الʙراسة،  مʱʳʺع  على  تʨزȄعه  الʙراسة  هʚه  اسॼʱان  إعʙاد   ʦت  :

بʛنامج  Ǽاسʙʵʱام  وتʴلʽلها  تفȄʛغها   ʦث  ʧوم  ʘʴॼال مʨضʨع  حʨل  اللازمة  الʺعلʨمات  تॽʺʳع 

الʨصʨل لʙلالات ذات ॽʀʺة،    spssالإحʸاء الʺʻاسॼة بهʙف  واسʙʵʱام الاخॼʱارات الإحʸائॽة 

 .ومʕشʛات تʙعʦ مʨضʨع الʙراسة

: وتʦʱ مʧ خلال مʛاجعة الʖʱؔ والʙورȄات واسʙʵʱام الانʛʱنʗ والأʴǼاث  الʰانȂʦة  الॻʮانات  

 والʙراسات الʶاǼقة الʱي تʶاهʦ في إثʛاء هʚه الʙراسة

 نʦʸذج الʗراسة: -ثانॻا

 نʨضح نʺʨذج الʙراسة مʧ خلال الȞʷل الʱالي: 
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  الʺʱغʛʽ الʱاǼع       الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل                                               

  

  

  

 

      ʙالأثـــــــــــــــــــ  

  

 

 

 ʤل رقȜʵراسة  : 1-4الʙذج الʨʺن ʧʰي  
  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠلॺة

  .الʠʸلʔ الʰاني: حʗود الʗراسة

 : تʲʺʱل حʙود هʚه الʙراسة ॽɾʺا يلي

خلال    ʧم الʺقاولاتॽة   ʛȄʨʢت اسॼʱانه   ʨه الʙراسة  هʚه   ʧم الʺȞانॽة:الغʛض  الʙʴود 

ʦॽعلʱة،    الʺقاولاتي الȄʛائʜʳال للʳʺهʨرȄة  الʳغʛاॽɾة  الʙʴود  في  الʙراسة  فانʛʸʴت  الʢلॼة،   Ȑʙل

 وشʺلʡ ʗلॼة ؗلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة و الإنʶانॽة ʳǼامعة الʳلفة . 

 . 2024خلال شهʙ ماȏ هʚه الʙراسة الʙʴود الʜمॽʻة: امʙʱت 

 الʙʴود الȄʛʷॼة:شʺلʗ هʚه الʙراسة الʢلॼة .

: الʺʨضॽɺʨة  تʛȄʨʢ    الʙʴود   ʛʽمعاي  ʧم ȞǼل  الʺʛتʢॼة  Ǽالʺʴاور  الʙراسة  هʚه   ʗʺʱاه

ʦॽعلʱخلال ال ʧة مॽة  الʺقاولاتॼلʢال Ȑʙالʺقاولاتي ل.  

  

  

  الʙʮامج الʯعلॻʸॻة 

  الʸهارات الʯقʹॻة 

الأنʠʵة الʱامॻɹة  

  الʸقاولاتॻة 

    تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة

تطوير  المقاولاتي التعليم   
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 الʠʸلʔ الʰالʖ: مʸʯʱع الʗراسة. 

 ʲʺǼاǼة سʨȞॽن  الʱي الʙراسة مʱʳʺع تʙʴيʙ علʻʽا لʜاما كان الʺʙʽاني Ǽالʘʴॼ الॽʁام قʰل

Șʽʰʢة  تȄʛʤʻال ʦॽʂا على الʺفاʚل هʨصʨع للʺʱʳʺاف  إلى الʙة الأهʛʢʶʺقا الǼا ساʚله  ،ʘʴॼال 

ʺا  علʻʽا نادرا فʨʱجʖ إلا حʛʸها ʧȞʺǽ  ولا  كʛʽʰة تʨؔن  الʙراسة مʱʳʺعات فإن معʛوف  هʨ  وؗ

  للʙراسة.  الؔلي الʺʱʳʺع  Ǽاقي عʧ يʨȃʨʻن  مʲʺǼ  ʧاǼة  لʨؔʱن  الʺʱʳʺع هʚا مʧ عʻʽة اخॽʱار

 ʨʺǼضʨع صلة لهʦ  الʚيʧ  الॽʰʢعʧʽʽ والأشʵاص الأفʛاد جʺॽع  مʧ الʘʴॼ مʱʳʺع يʨؔʱن 

ʘʴॼه،  الʱʽالȞشȂا وʺȃروسة أن وʙʺال الʸقاولاتॻة   معʛفة هي الʤاهʛة   ʙȂʦʠت  ʧم الʢلॼة   Ȑʙل

 ،الʯعلʤॻ الʸقاولاتي  الʢلॼة اتʳاه   أفعال ردود إلى نʶعى  أنʻا وȃʺا ،الʯعلʤॻ الʸقاولاتي   خلال  

ʥلʚʰن  فʨȞǽ عʺʱʳن  مʨȞم تʸʸʵاته(تʦॽʤʻ   مʧ الʙراسة  ȞǼل  اجʱʺاع   ʦعل الʢلॼة 

  وعʺل،اتʸال،تॽȃʛة). 

  الʠʸلʔ الʙاǺع :عʻʹة الʗراسة. 

 ʛʰʱتع ʦʳة حʻʽة  العॽɿॽ  الأهʙاف وتʴقȘʽ الʘʴॼ  نʳاح في  الʺهʺة الأمʨر مʧ اخॽʱارها وؗ

 صॽاغة الʺʢاف وفي نهاǽة الʺʙروسة الʤاهʛة تعʝȞ واقع نʱائج إلى والʨصʨل بلʨغها الʺʛاد

 الʸقاولاتي  الʯعلʤॻ  تأثʛʽ في  تʘʴॼ  والʱي  هʚه   دراسʻʱا واسʙʱعʗ  الʺʛʢوحة،  للإشȞالॽة  الʱʻائج

ʙȂʦʠعلى ت  ॻقاولاتʸاسها  ، ة الॽʀ  ʧʽد  بʙد  عʙʴم ʧاد مʛع  أفʺʱʳراسة مʙال ȑʚنا الʛه أشॽقا إلǼسا ،  

 الʛʽʲؔ يʢʱلʖ ذلʥ لأن الʙراسة  مʱʳʺع أفʛاد جʺॽع بʧʽ الʤاهʛة ॽʀاس جʙا الʸعʖ مʧ كان إذ

ʧة مǽات الʺادॽانȞالام ʖلʢʱة وتȄʨʻوالʺع ʗوق ،ʛʽʰالي كʱالȃو ʧل أجل ومʨصʨما إلى ال  ʨه 

جʺع  مʧ  الʺعايʻة  أسلʨب على اعʙʺʱنا فإنʻا  مʱاح هʨ ما ʣل في  مʛسʨم  الॽʰانات  أجل 

 تʺʽʲلا  الؔلي  الʺʱʳʺع  وتʺʲل  الʙراسة مʱʳʺع  مʧ عʻʽة  Ǽاخॽʱار  وذلʥ  الʙراسة لإكʺال  الʹʛورȄة

  :الʱالॽة للʨʢʵات وفقا اخॽʱار العʻʽة تʦ ولقʙ دॽʀقا،
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 العʻʹة)  سȂʙʟ) ʔʲقة الʸعايʹة أسلʦب  :الأول الفʙع

 وهي  ॽʁॼʢةال العʨʷائॽة  الʺعايʻة أسلʨب على الاعʱʺاد تʦ فقʙ الʺعايʻة  لأسلʨب Ǽالॼʶʻة

العʻʽة في علʽها اعʙʺʱنا الʱي الȄʛʢقة  ʖʴمات وجʺع  سʨانات الʺعلॽʰاصة والʵع   الʨضʨʺالǼ

، حʘʽ قʻʺʶا مʱʳʺع الʘʴॼ الع ثلاث ॼʡقات حʖʶ الʟʸʵʱ (تʦॽʤʻ وعʺل، تȑʨȃʛ،  دراسʻʱا

بـʨʴالي   ǽقʙر  نʰʶي  ؗل ॼʡقة مʨʺʳع عʨʷائي   ʧنا مʛʱواخ تʟʸʵ  30اتʸال)  مʧ ؗل   %

 .ʖاسʻʱا على الʣحفا  

 .الʗراسة  عʻʹة  حʤʱ تʗʲيʗ :الʰاني  الفʙع

 مʱʳʺع عʧ تعʛʰ نʱائج إلى تʨدȑ الʱي العʨامل  أهʦ أحǽ ʙعʛʰʱ العʻʽة  حʦʳ إلى Ǽالॼʶʻة

 عʙة على  الاعʱʺاد يʦʱ إذ الأخʛʽ، في الʺʙروسة بʧʽ الʺʱغʛʽات العلاقة على للʱعʛف الʙراسة

للʺʱʳʺع العʙد لʙيʻا كان إذا بʙقة مʙʴدة تʨؔن  حʱى  إحʸائॽة ʛʡق   الʺʱʶهʙف  الॽʁʴقي 

 Ǽعʠ تʨضॽح الʺهʦ مʧ فإنه الʙراسة عʻʽة اخॽʱار في الʺعʙʺʱة الȄʛʢقة تʨضॽح وقʰل للʙراسة،

 يȐʛ  مʧ  فهʻاك  الʙراسة، مʱʳʺع  عʧ  معʛʰة العʻʽة لʨؔʱن  واعॼʱارها تʙʴيها الʺʱعلقة ॽɿॽȞǼة  الآراء

 100 حʨالي الʛʽʰؔة للعʻʽة  الأدنى  والʙʴ مفʛدة،  ʨʴǼ30الي   الʸغʛʽة للعʻʽة الأدنى الǽ ʙʴقʙر"و 

 لȄʛʢقة  كʙʰيل عʻʽات  على  الʨʸʴل  تʢʱلʖ  والʱي  الʺʙʽانॽة الʙراسة تؔʺلة مʧ أجل  و مفʛدة ، 

مʧ   على الاعʱʺاد تʦ   فقʙ ذلʥ أجل  ومʧ الʷامل، الʺʶح في51 عʻʽة   ʖالʡ    ʤعل  ʤʴق

  .إجʸʯاع

حʸلʻا  ʙق إعʱʺادها الإجاǼات مʧ  51 على  و   ʦت والʺعالʳة  و  لʙراسة  الإحʸائॽة ، 

الʺعلʨمات , والʦॽʤʻʱ الفʛز Ǽعʙ الʺʙروسة  مʻها الʺʱغʛʽات بʧʽ العلاقة  تفȄʛغ ، لʦʱʽو معالʳة 

  ). spss25مȐʨʱʴ الاسʱʺارات الʺʛʱʶجعة و الʺقʨʰلة في بʛنامج (

  الʖʲॺʸ الʰاني: تفȂʙغ بॻانات الاسॻʮʯان معالʯʱها إحʶائॻا. 

ʧا خلال مʚه ʘʴॼʺال ʦʱʽف سʛعʱقة على الȄʛʡ ʦॽʺʸانة تॼʱات الاسʨʢʵمة والʙʵʱʶʺفي ال 

،ʥة ذلॽɿॽ ʚا وتʴلʽلها، جʺعها الاسʱʺارات وȂعادة الامȞانॽات الʺادǽة وؗ  الʛʰامج على الʱعʛف وؗ
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الʘʴॼ، الʺʱʶعʺلة الإحʸائॽة الاخॼʱارات فʽها Ǽʺا الʴʱلʽل  في  الʺʙʵʱʶمة والأدوات  وفي في 

ʛʽار الأخॼʱق اخʙات صॼانة، وثॼʱالاس  ʦʱʽوس ʥذل ʖʽتʛʱالǼ اʺ   :يلي وؗ

 الʠʸلʔ الأول : أداة الʗراسة. 

ʧمات جʺع أجل  مʨانات  الʺعلॽʰال  الʺʙʽاني الأسلʨب اسʙʵʱمʻا الʙراسة مʱʳʺع عʧ  و 

 مʧ  خʸॽʸا أعʙت الʱي  الاسॼʱانة في  الʺʲʺʱلة أداة الʙراسة على  Ǽالاعʱʺاد وذلʥ لʚلʥ، كʺʙʸر 

أداة  تʦ  الʘʴॼ، ولقʙ  لʺʨضʨع  الʛئॽʶॽة الإشȞالॽة حʨل علʺॽة نʱائج  إلى  الʨصʨل أجل   إعʙاد 

(الاسॼʱانة)  ॽʀاس وȂمȞانॽة الإشȞالॽة معالʳة مǼ ʧȞʺǽ ʧʺا الʙراسة فʛضॽات وفȘ  الʙراسة 

 فقʛاتها تʘʽʴǼ  ȑʨʱʴ الʺʱغʛʽات،  بʧʽ  العلاقة ॽʰʡعة  ومعʛفة والʺʱʶقلة الʱاǼعة  الʙراسة مʱغʛʽات

 الʺʱʶهʙف الʺʱʳʺع مʧ العʻʽة الʺʱʵارة مفʛدات إجاǼة وʛʳʺȃد الʱي الأسʯلة مʧ مʨʺʳعة على

 .الʙراسة لʺʢʱلॼات اللازمة والॽʰانات الأولॽة الʺعلʨمات على تʸʴلʻا قʙ نʨؔن  علʽها

ʙنا ولقʙʺʱفي اع ʦॽʺʸانة تॼʱلة  ووضع الاسʯة الأسॼاسʻʺها الʛȄʨʢعلى  وت ʙيʙالع ʧادر مʸʺال 

 :في عʺʨما تʺʲلʗ والʨسائل

  .Ǽالʺʨضʨع علاقة لها الʱي الʺʛاجع ـ ــــ

  .الʙراسة على الʺʛʷف الأسʱاذ نʸائح ـ ــــ

ʧوم ʦل ثʨʸʴانة  أداة  على  الॼʱراسة (الاسʙي ،)  الʱوال  ȑʨʱʴعة على تʨʺʳم ʧلة مʯالأس Șعلʱت 

، ولقʙ  الإحاʡة جʨانॽʺʳǼ  ʖع   في  سʨʻضʴها أجʜاء عʙة إلى الاسॼʱانة  تقʦॽʶ تǼ  ʦالʺʨضʨع 

  :الآتي 

  يʦʱ تʨضʴॽه في مقʙمة الاسॽʰʱان.  : و الȑʚمʦضʦع الاسॻʮʯان 

  : و الʺʨضح ʚؗلʥ مʧ خلال الʺقʙمة الʺʙرجة ॽɾه. غʙض الاسॻʮʯان 

  )؛ في الʵانة الʺʻاسॼة للإجاǼة. x: وذلʥ مʧ خلال وضع العلامة (شʙح Ȃʙʟقة الإجاǺة

 : ولقʙ تʦ تقʦॽʶ الاسॼʱانة إلى مʨʺʳعʧʽʱ . مʦȜنات الاسॻʮʯان 

  04الʦʸʱʸعة الأولى:  تʦؒʯن مʥ الॻʮانات الॻʶʳʵة لعʻʹة الʗراسة وتʦؒʯن مʥ  -أولا

  فقʙات 
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يهʙف هʚا القʦʶ إلى الʱعʛف على Ǽعʠ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة و الॽɿॽʣʨة للعʻʽة و الʺʲʺʱلة  

الʙʳاول الʱالॽة تʧʽʰ خʸائʟ سʺات عʻʽة  و ، الॻʡʦفة  ،  الʛʹʱ ، الʥʴ ،  الʝʶʳʯ  في: 

  الʙراسة ؗالʱالي:

  الॻʶʳʵة والॻɽॻʡʦة. الॺعʗ الأول: الॻʮانات 

لعʻʹة الʦʯصʃॻـــــ    1 الʛʹʱ:   الʸǻʗغʙافي   ʔʴح الʱالʧʽʽ  الʗراسة  والȞʷل  الʙʳول   ʟʵيل

 : ʝʻʳال ʖʶراسة حʙة الʻʽة عǽات الʺادॽانȞص الامʨʸʵǼ هاʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال  

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الʝʻʳ : 1-4الʗʱول 

ʛʹʱار  الʙؒʯة   الȂʦʭʸال ʔʴʹال  

 ʙؕ47.1  24  ذ  

  52.9  27  أنʰى 

  %100  51  الʦʸʱʸع 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  
 ʤل رقȜʵ2-4ال   : ʝʻʳال ʖʶراسة حʙة الʻʽة عǽات الʺادॽانȞالام  

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

ذكر
أنثى%٤٧٫١٠

٥٢٫٩٠% ذكر

أنثى
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عʻʽة الʙراسة تȞʷʱل مʧ الإناث  )؛ أن  2-4)؛ و الȞʷل (1-4يʱʹح مʧ خلال الʙʳول(

)  ʗبلغ مȄʨʯة  الʙراسة  %52.9بॼʶʻة  عʻʽة  في  للʨؗʚر  الʺȄʨʯة  الॼʶʻة   ʗبلغ بʻʽʺا   ،  (

)47.10% . (  

  ʙيʙالع ʛʽʶل وتفʽلʴʱل ȑورʛض ʛʽغʱʺؗ هॽجʨلʨʽسʨʶراسات الʙفي ال ʝʻʳال ʛʽغʱم مʙʵʱʶǽ

مʧ القʹاǽا والʺȞʷلات حʘʽ انʻا مʧ خلال ملاحʤه الʴʱلʽل الاحʸائي لʙʳول نقف  على ان  

تʱلقاها    الʱي  الॽȃʛʱه  إلى أن  ॽʰʡعة   الʙراسة مʧ جʝʻ الاناث  وهʚا ǽعʨد   افʛاد عʻʽة  أغلॽʰة 

  ʧم نʨع  على  تعʨدنا  الفॽʱات  تʳعل  الʨؗʚر  يʱلقاها  الʱي  نʛʽʤتها   ʧع جʚرȄا  مʱʵلفه  الاناث  

الانʹॼاȋ في الʶلʨك ما ʳǽعلهǼ ʧالʱالي اكʛʲ انʹॼاʡا مʧ الʨؗʚر في الʱعلʦॽ و وصʨلهʧ الى  

  مȄʨʱʶات علॽا في الʙراسة. 

    :الʗراسة حʔʴ الʥʴ الʸǻʗغʙافي لعʻʹة  الʦʯصʃॻـــ  2

عʻʽة   الʺادǽة  الامȞانॽات  ʨʸʵǼص  علʽها  الʺʸʴʱل  الʱʻائج   ʧʽʽالʱال والȞʷل  الʙʳول   ʟʵيل

.ʧʶال ʖʶراسة حʙال  

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الʧʶ : 2-4الʗʱول 

ʥʴار  الʙؒʯة   الॺʴʹة الȂʦʭʸال  

 ʥ39.2  20  سʹة  25إلى  20م  

 ʥ27.5  14  سʹة  31إلى  26م  

 ʥ33.3  17  سʹة  37إلى  32م  

  %100  51  الʦʸʱʸع 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 
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  الامȜانॻات الʸادǻة عʻʹة الʗراسة حʔʴ الʥʴ  :  3-4الȜʵل 

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

)؛ أن الفʯة العʺȄʛة الغالॼة على أفʛاد 3-4)؛ و الȞʷل ( 2-4يʱʹح مʧ خلال الʙʳول (

  ʧم هي  الʙراسة  (  25إلى    20عʻʽة   ʗبلغ مȄʨʯة  بॼʶʻة  ،%39.2سʻة  الفʯة    )  تʺʲل  بʻʽʺا 

  ʧة مȄʛʺبـ  (   37إلى    32الع الʺقʙرة  الʺȄʨʯة  الॼʶʻة  الفʯة العʺȄʛة مʧ  %33.3سʻة  بʻʽʺا   ، (

  ) . %27.5سʻة تʺʲل الॼʶʻة الʺȄʨʯة ( 31إلى  26

  ʧاوح مʛʱي ʦهʻلاب سʢة الॽʰأن غال Ȏ25الى    20نلاح    ʛʲالأك ʧʶال ʦي  انهʻعǽ ة مʺاʻس

تʨجها نʨʴ الʳامعة بʙون انقʢاع  أȑ مʧ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ الى الʳامعي، وهʚا الʧʶ الʺʨائʦ مع  

  الʧȄʨؔʱ الʳامعي. 

العʻف   و  الانʛʴاف  و  للʺʷاكل  أنهʦ مʙʸر  على  الفʯة  لهʚه   ʛʤʻي ؗان   ʖȄʛالق  ʝالأمǼ

ل تلʥ الʨʤاهʛ لʦ تأتي مʧ العʙم بل ؗانʗ نʱاج إقʸاء الॼʷاب و ॽɼاب أȌʶǼ حقʨقه وȃقائه   وؗ

و   الاجʱʺاॽɺة  الاحॽʱاجات   ʧم ʙيʙالع و ॽɼاب   ʧʽقǽاللا ȃʨʷǽه  الʨʵف مʧ مʱʶقʰل  الॼȄʛة   ʙʽق

"الʛʴقة" الهʛʳة  الʻفॽʶة الʱي تʙعʦ إنʱʺاءه الى مʱʳʺعه وتفاعله مع أنʶاقه لʚلʥ تفʣ ʗʷاهʛة 

الʞॽɻ أو نʳॽʱة   الʲʴǼ ʛʴॼا عʧ لقʺة  الفʯة وهʻاك مʧ فقʙ حॽاته في عʛض  في أوساȋ هاته 

الʙرجة    ʧة مॽɺاʺʱالاج الʺȞʷلات   ʧم  ʙتع الʱي  الʢॼالة   ʖʰʶǼ الॼأس  و   ȋاॼالإح و   ʞॽʺهʱال

 .ʛالأس ʦʤمع ʗʶة مॽɺاʺʱقة اجॽʁالأولى وح  

سنة ٢٥إلى  ٢٠من 
٣٩٫٢٠%

سنة ٣١إلى  ٢٦من 
٢٧٫٥٠%

سنة ٣٧إلى  ٣٢من 
٣٣٫٣٠%

سنة ٢٥إلى  ٢٠من 

سنة ٣١إلى  ٢٦من 

سنة ٣٧إلى  ٣٢من 
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لʚلʥ ؗانʗ القʹاǽا الॼʷابॽة على رأس اهʱʺامات و سلʦ أولȄʨات الʨȞʴمات الʺʱعاॼʀة ولا  

مʻاص مʧ القʨل أن نॼʶة الॼʷاب تʺʲل ثلʘ حʦʳ الȞʶان الʷيء الʧȞʺǽ ȑʚ اعॼʱاره مʧ جهة  

ॼʂة دʨʺǽغʛاॽɾة ومʧ جهة أخȐʛ ثقل و عʰئ اقʸʱادȑ، أما Ǽالॼʶʻة للأولى ǽعʡ ʛʰʱاقة ووقʨد  

الفʽلʨʶف الألʺاني ʗʷॽɾ : " مʱى سʙʻرك أن الॼʷاب لʝॽ وعاء نʺلأه ، بل   للॽʺʻʱة ؗʺا قال 

 ȑʚال الʷيء   ، وحاجاته  ȞʷʺǼلاته  حॽʁॽʁا  إشȞالا   ʛʰʱعǽ الʲانॽة  الʻاحॽة   ʧوم نʨقʙها  ʡاقة 

اسʙʱعى اهʱʺام الهʯʽات الʛسʺॽة ومʱʵلف الفاعلʧʽ الاجʱʺاعʧʽʽ الى سʧ إصلاحات اجʱʺاॽɺة  

الاقʸʱادǽة   الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱل الʺʱʳʺع  ॽʀادة  في  لأهʺʱʽها  نʛʤا  الفʯة  بهʚه  الʱؔفل  تʙعي ضʛورة 

والʺʙʱʶامة، ومʧ بʧʽ هاته الʴلʨل والʺقʛʱحات نʙʳ تʻʰي الʺʨʤʻمة سॽاسات وأʛʡ جʙيʙة مʻها  

ʚلʥ تقʦǽʙ إعفاءات ضॽʰȄʛة و إنʷاء آلॽات   اسʙʴʱاث وزارة اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯةوؗ

وجه   على  الʢلॼة  واسʱهʙاف  الॼʷاب   ʛʸʻع على  Ǽالأساس   ʜؔتʛت مʛافقة   ʜاكʛوم  ʦدع

الʨʸʵص Ǽاعॼʱارهʦ شʴȄʛة مهʺة للʤهʨر ؗفاعل اقʸʱادȑ،لʙʵʱʶʱم لʴʱقȘʽ ذلʥ افʹل الʰʶل  

الʺهارات  لاكʶʱاب  الʺهʻي   ʖȄرʙʱوال  ʦॽعلʱالǼ سقله  خلال   ʧم مقاولॽʱا  لʱʯʷʻʱه  الʛʢق  وانʳع 

  اللازمه والʛʰʵات العلʺॽة والعʺلॽة . 

    الʝʶʳʯ : حʔʴ  الʗراسة الʸǻʗغʙافي لعʻʹة الʦʯصʃॻـــ  3  

عʻʽة   الʺادǽة  الامȞانॽات  ʨʸʵǼص  علʽها  الʺʸʴʱل  الʱʻائج   ʧʽʽالʱال والȞʷل  الʙʳول   ʟʵيل

 .ʟʸʵʱال ʖʶراسة حʙال  

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة الʗ4-3 :ʟʸʵʱول ʱال

 ʝʶʳʯار  الʙؒʯة   الȂʦʭʸة الॺʴʹال  
  70.6  36  تʹʤॻʢ وعʸل 

  11.8  6  الॻȁʙʯة 
 17.6 9  الإتʶال 
  %100  51  الʦʸʱʸع 

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 
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  الامȜانॻات الʸادǻة عʻʹة الʗراسة الʝʶʳʯ  :  4-4الȜʵل 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

تʟʸʵ تʦॽʤʻ و    )؛ أن الʢلॼة  في 4-4)؛ و الȞʷل ( 3-4يʱʹح مʧ خلال الʙʳول (

) ʗي بلغʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻن الʨلʲʺǽ  ة  %70.6عʺلॼʶال نʸالات ʟʸʵة تॼلʡ لʲʺǽ اʺʻʽب ، (

) ʗة بلغȄʨʯ17.6م% ) ʗة بلغȄʨʯة مॼʶʻة بॽȃʛت ʟʸʵة تॼلʡ  هاʽ11.8)؛ يل% .  (  

 ʦا لʚا وهʻʱة دراسʻʽة في عॼʶن ʛʰوعʺل ؗان اك ʦॽʤʻاع تʺʱاج ʦعل ʟʸʵان ت Ȏنلاح

ʠʴʺǼ ʧȞǽ الʙʸفة بل  راجع الى انه الʟʸʵʱ الاكʛʰ في الॼɻʷة ،حǽ ʘʽعʛʰʱ علʦ اجʱʺاع  

  ʦॽʤʻʱال إمȞانॽة دراسة  ǽقʙم   ʨة. وهॽɺاʺʱالاج العلʨم  في  الʸʸʵʱات   ʦأه  ʧوالعʺل م  ʦॽʤʻʱال

  ȞǼل مʨȞناته. 

   ʗʢॼاته وارتʸʸʵت ʗعʨʻدت وتʙتع ȑʚال ʦا العلʚاة، فإن هॽʴأساس ال ʨه ʦॽʤʻʱولأن ال

ʱʵʺǼلف   الʺʱʳʺع  لʨاقع  الʴॽʴʸة  القʛاءات  ǽقʙم  Ǽأن  ؗفʽل  الاجʱʺاॽɺة،  الॽʴاة  نʨاحي  ȞǼل 

  وله ؗفاءات عʙة مʻها : ،مʕسʶاته ونʤʺه

في ʣل    - للʺʱʳʺع لاسॽʺا  والاجʱʺاعي   ȑادʸʱالاق Ǽالʨاقع  والعʺل   ʦॽʤʻʱال اجʱʺاع   ʦعل  Ȍȃر

  ؛ العʨلʺة وما تفʛضه مʧ تǽʙʴات

  ؛ تʛȄʨʢ تʨجهات الʳامعة نʨʴ الانفʱاح على مʕسʶات الʺʱʳʺع  -

تنظيم وعمل
٧٠٫٦٠%

التربية
١١٫٨٠%

الإتصال
١٧٫٦٠%

تنظيم وعمل

التربية

الإتصال
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  تʨفʛʽ يʙ عاملة مʕهلة لاسʛʺʱارȄة الʺʕسʶات في الʺʱʳʺع الʺʴلي.  -

    الʗراسة حʔʴ الॻʡʦفة :  الʸǻʗغʙافي لعʻʹة  الʦʯصʃॻـــ  4

عʻʽة   الʺادǽة  الامȞانॽات  ʨʸʵǼص  علʽها  الʺʸʴʱل  الʱʻائج   ʧʽʽالʱال والȞʷل  الʙʳول   ʟʵيل

  الʙراسة حʖʶ الॽʣʨفة . 

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الॽʣʨفة: ʗ4-4ول ʱال

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار  الॻʡʦفة

  33.3  17  مʡʦف

  66.7  34  غʙʻ مʡʦف

  %100  51  الʦʸʱʸع 
ʥر:مʗʶʸجات  الʙʳاد على مʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإعSPSS ارʗ25الإص  

  
  الامȞانॽات الʺادǽة عʻʽة الʙراسة الॽʣʨفة :  5-4الȜʵل 

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

أفʛاد عʻʽة الʙراسة الʚيʧ لʙيهʦ  )؛ أن  5-4)؛ و الȞʷل ( 4-4يʱʹح مʧ خلال الʙʳول ( 

) ، بʻʽʺا ʲʺǽل الʚيʧ لʝॽ لʙيهʦ وॽʣفة سॼة مȄʨʯة  ʲʺǽ33.3%لʨن بॼʶʻة مȄʨʯة بلغʗ (وॽʣفة  

) ʗبلغ ʙة.  %66.7قॼلʢال ʧل مȞʷʱراسة تʙة الʻʽار أن عॼʱإع Ȑها ، (  

موظف
٣٣٫٣٠%

غير موظف
٦٦٫٧٠%

موظف

غير موظف
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) بॼʶʻة  دراسʻʱا   في عʻʽه  نॼʶه   ʛʰاك  ʧʽفʣʨʺال  ʛʽان غ  Ȏان  66,70نلاح الى  راجع  ) وهʚا 

ولعʙة    الʷغل   ʦعال في  يʨʡʛʵʻا    ʦول الʳامعي    ʧȄʨؔʱوال  ʦॽعلʱال ʨʡر  في  يʜالʨن  لا   ʦهʰاغل

  اسॼاب اخȐʛ مʻها  : 

  ؛ قلة فʛص العʺل مقابل زȄادة عʙد الȞʶان وخاصة فʯة الॼʷاب  -

في    -  ʙجʨت الʺȞʷلة  هʚه  العʺل  سʨق  في  ǽقابلها  وما   ʦॽعلʱال ومʛʵجات  مʨȞنات  في  الʵلل 

العʙيʙ مʧ الʰلʙان العॽȃʛة حʘʽ يʨجʙ خلل ʛʽʰؗ ما بʧʽ مʛʵجات الʱعلʦॽ وما ǽقابلها مʧ سʨق  

  ؛ العʺل، أو Ǽʺعʻى أدق لا تʨجʙ أسالʖʽ تعلॽʺॽة 

قادرة ومʕهلة    ʛʽغ أجॽال  تʛʵج  والʺʙارس  الʳامعات  تॼقى   ʧؔول العʺل،  سʨق   ʖاسʻت حॽʁॽʁة 

 .ʛائʜʳالة في الʢॼة الʨʳف ʧمʺا زاد م ʛائʜʳفي ال ʙيʙʳق العʺل الʨات سॽلآل  

  الʦʸʱʸعة الʰانॻة: -ثانॻا

ʝॽʁت الʱي  الॼɻارات   ʧم جʺلة   ʦʹت الʱي  الʺʴاور  مʱʵلف  الʜʳء  هʚا   ʧʺʹوت"    ʙȂʦʠت

" الʸقاولاتي    ʤॻعلʯال و  عʧ  الʸقاولاتॻة   ʛʰتع الʱي  الʵانة  اخॽʱار  مʨʳʱʶب  ؗل  على   ʘʽح  ،

أǼعاد، سʨʻجʜها    04وجهة نʛʤه حʨل ؗل عامل مʧ العʨامل الʺʨؗʚرة ، حʘʽ تʦ تقॽʶʺها إلى  

  في الʙʳول الأتي: 

ʤول رقʗʱعاد :5-4الǼالأ ʦॽʶتق  

  عʗد الفقʙات   الȎʦʯʲʸ   الأǺعاد/ الʲʸاور 

  فقʙات  06  الʙʮامج الʯعلॻʸॻة     الॺعʗ الأول 

 فقʙات  06 الʸهارات الʯقʹॻة   الॺعʗ الʰاني 

 ʖالʰال ʗعॺة    الॻقاولاتʸة الॻɹامʱة الʠʵات  03  الأنʙفق  

  فقʙات  15  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي   الʦʲʸر الأول 

 فقʙات  09 تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة   الʦʲʸر الʰاني 
  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠلॺة.



 الأسʛ الʸʹهॻʱة للʗراسة                                         الفʶل الʙاǺع:   

130 

) خॽار  ॼɺارة  ؗل  أمام  إعʱʺاد   ʦت  ʙفق مʻه  الإجاǼة  لا ،    نعʤ و  لاحʱʺالات  أعʻʽʢا  و    ،(

  الʶاǼقة أوزانا مʙʴدة ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الأتي: 

    الإدارة و أداء الإدارة الʳامॽɻة والʙرجات الʺقابلة لها  بʙائل مॽʁاس رقʺʻة   :6-4الʗʱول  

  الʦزن   خॻارات الإجاǺة 

  1  لا

  ʤ2  نع  
  الʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على دراسات الʴاǺقة

ؗل   نهايʱها  إلى  الʙراسة  بʙاǽة   ʧم الॽʁॽʰʢʱة  الإجʛاءات   ʧم ʨʺʳʺǼعة  الॽʁام   ʖʳǽ  ʘʽح

  الإجʛاءات هي: حʖʶ الهʙف مʻها وهʚه  

   وحاتʛʡوأ  ʛʽʱʶماج مʛؗʚات   ʧم ودراسات   ʖʱؗ  ʧم  ȑʛʤʻال الʛʱاث  على  الاʡلاع 
  ؛دʨʱؗراه، الʱي لها علاقة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة

   ʦॽʤʻلها مع جʺع وت ʧȄاوʻة، ووضع عȄʛʤʻراسة الʙل الʨʸف ʧل مʸة لؔل فʢوضع خ
ʱابʱها  ؛ الʺادة العلʺॽة لؔل فʸل وؗ

   ʠعǼ على  أهʺها  الاʡلاع  على  والاسʻʱاد  الʙراسة  مॽʁاسي   ʧم ؗل   ʛʽغʱم  ʝॽمقاي
ʙعǼ ة لؔلॼاسʻʺارات الॼɻال ʙيʙʴت ʥلʚؗ ،اسॽʁʺعاد الǼأ ʙيʙʴʱ؛ ل 

   هاʴॽʴʸʱف لʛʷʺال تʦ عʛضها على الأسʱاذ  الʙراسة في صʨرتها الأولॽة  أدوات  إعʙاد 
 ʧʽʺȞʴʺة الʚعة الأساتʨʺʳعلى م ʙعǼ اʺॽɾ ضهاʛع ʦʱʽاً لॽئʙʰ؛ م 

   ʙأكʱة للॽɺلاʢʱراسة الاسʙة الʻʽراسة على عʙأدوات ال Șʽʰʢت ʦت ʧʽʺȞʴʺق الʙʸǼ امॽʁال
 ؛ مʧ صʙقها وثॼاتها

   على تॽʰʢقها   ʦت والॼʲات)  (الʙʸق  الʙراسة  لأدوات  الʨȞॽʶمȄʛʱة   ʟائʸʵال  ʧم  ʙأكʱال
) ʧنة مʨّؔʱʺة الॽراسة الأساسʙة الʻʽ51ع ʧلفة) مʱامعة الʱǺ اعʸʯاج ʤعل ʤʴة قॺلʟ ؛ 

   نامجʛب في  علʽها  ʸʴʱُ̋ل  ال الॽʰانات  (  spssتفȄʛغ  العʺلॽات  25نʵʶة  جʺॽع   ʦʱʱل  (
 ؛ الʶʴابॽة

   لʨح تفʛʽʶات  إلى  الʙراسة  نهاǽة  في  الʨصʨل   ʦʱʽل الʙراسة  فʛضॽات   ʧم  Șقʴʱال
  مʱغʛʽاتها. 
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  الʖʲॺʸ الʰالʖ: تʲلʻل الॻʮانات واخॺʯار الفʙضॻات. 

 خلال  مʧ الاسॼʱانة أجʜاء ॽʁǼة تʴلʽل  إلى الʺʙʽانॽة الʙراسة مʧ  الʜʳء هʚا خʻʸʸا

أفʛاد ȘȄʛʡ  وعʧ فʽها، الʨاردة الأسʯلة  الʺʨʱسʢات  حʶاب خلال  مʧ  وذلʥ  العʻʽة، إجاǼات 

ل  سʕال كل إجاǼات وتقʦॽʽ الʺʨʱسȌ الʶʴابي،  عʧ للإجاǼات الʺॽɻارȄة والانʛʴافات الʶʴابॽة  وؗ

ʛʸʻل ع  العʻʽة الإجʺالॽة  أفʛاد إجاǼات  عʧ  وشامل  كامل  تʨʸر  وضع أجل  مʧ وهʚا جʜء،  وؗ

 لʺʨضʨع  شاملة نʱائج  إلى الʻهاǽة  في  للʨصʨل الʺʙʽانॽة الʙراسة أساسॽات لʨضع  أولى كʨʢʵة

 ، ʘʴॼأ الʙʰʻكالآتي  وس:  

  الʠʸلʔ الأول: تʲلʻل الॻʮانات واخॺʯار الفʙضॻة الأولى: 

ال  Ǽالʴʱلʽل   ʖلʢʺال أفʛاد العʻʽة مʧ أجل دراسة  ؔʺيسʻقʨم في هʚا   اتʳاهات لإجاǼات 

  الॼعʙ  حʖʶ الʙʳاول الʢॽʶॼة الʱالॽة:   مʧ فقʛات  كل وʦʱȄ على ،الʙراسة عʻʽة إجاǼات ومʨʽلات

 : ʤة رقʙ05ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة : 7-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل تعʙف ماهʦ الʸقʦʶد 

  Ǻالʸقاولاتॻة ؟ 

  64.7  33  لا

ʤ35.3  18  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 

ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

   Ȑʛن    64.7يʨفʛعǽ لا ʦراسة أنهʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧة%  مॻقاولاتʸالǺ دʦʶقʸال ʦفي    ماه ،

 ʧʽن   35.3حʨفʛعǽ ʦون أنهʛة%  يॻقاولاتʸالǺ دʦʶقʸال ʦماه   .  
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 : ʤة رقʙ06ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة : 8-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل تʗرس مॻɿاس الʸقاولاتॻة في  

  تʣʶʶʳ الʱامعي ؟ 

  17.6  9  لا

ʤ82.4  42  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

    Ȑʛن    82.4يʨرسʙي ʦراسة أنهʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧم  %  ʤهʶʶʳة في تॻقاولاتʸاس الॻɿم

حʧʽ  الʱامعي   في  يʙرسʨن    17.6،  لا   ʦأنه يʛون    %  ʤهʶʶʳفي ت الʸقاولاتॻة  مॻɿاس 

  .  الʱامعي

 : ʤة رقʙ07ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة : 9-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل تʤ تقʤǻʗ الʸعلʦمات ȜʵǺل  

واضح و مفهʦم للʸقاولاتॻة في الʙʮامج  

  الʯعلॻʸॻة؟ 

  37.3  19  لا

ʤ62.7  32  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
  على حʴاب الʹʔʴ الʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد

  Ȑʛأنه  62.7ي الʙراسة  في عʻʽة  الʢلॼة   ʧم  %  مʦل واضح و مفهȜʵǺ ماتʦعلʸال  ʤǻʗتق  ʤت

الʯعلॻʸॻة الʙʮامج  أنه    37.3، في حʧʽ    للʸقاولاتॻة في  يʛون  الʸعلʦمات  %    ʤǻʗتق ʤʯي ʤل

  .  ȜʵǺل واضح و مفهʦم للʸقاولاتॻة في الʙʮامج الʯعلॻʸॻة 
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 : ʤة رقʙ08ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 10-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل الʙʠق الʗʻʮاغʦجॻة الʯي  

  ȏʦة تقॻقاولاتʸال ʛȂرʗفي ت ʕلʸعʯاس

  روح الॺʸادرة لȎʗ الʠلاب ؟ 

  29.4  15  لا

ʤ70.6  36  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʥر:مʗʶʸال ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع  

  Ȑʛراسة أن    70.6يʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧم  %  ʛȂرʗفي ت ʕلʸعʯي اسʯة الॻجʦاغʗʻʮق الʙʠال

الʠلاب  Ȏʗل الॺʸادرة  روح   ȏʦتق حʧʽ    الʸقاولاتॻة  في  أن    29.4،  يʛون  الʙʠق  %  

  .   الʗʻʮاغʦجॻة الʯي اسʯعʸلʕ في تʗرʛȂ الʸقاولاتॻة لʤ تقȏʦ روح الॺʸادرة لȎʗ الʠلاب

 : ʤة رقʙ09ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 11-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل الʙʮامج الʯعلॻʸॻة لها دور في 

  تʲفʚʻك لȁʙʱʯة الإبʯؒار ؟ 

  7.8  4  لا

ʤ92.2  47  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛراسة أن    92.2يʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧة  %  مȁʙʱʯك لʚʻفʲة لها دور في تॻʸॻعلʯامج الʙʮال

الʙʮامج الʯعلॻʸॻة لʛॻ لها دور في تʲفʚʻك لȁʙʱʯة  %  يʛون أن    7.8، في حʧʽ    الإبʯؒار

  .  الإبʯؒار
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 : ʤة رقʙ10ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 12-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل تʦʯفʙ الʱامعة على أساتʘة 

  مʥʻʶʶʳʯ في الʸقاولاتॻة ؟ 

  41.2  21  لا

ʤ58.8  30  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛراسة أن    58.8يʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧفي %  م ʥʻʶʶʳʯة مʘعلى أسات ʙفʦʯامعة تʱال

الʱامعة لا تʦʯفʙ على أساتʘة مʥʻʶʶʳʯ في %  يʛون أن    41.2، في حʧʽ  الʸقاولاتॻة  

  .   الʸقاولاتॻة

الʙلالة ،   مȐʨʱʶ  لॽʰʱانالʙʮامج الʯعلॻʸॻة   لॼعʙ    (t)اخॼʱار    و تॽɺʙʺا لʺا تقʙم نقʨم Ǽإجʛاء

  و ذلʥ مʧ خلال عʛض الʳॽʱʻة الʱالॽة :  

  إخॼʱار الʺعȄʨʻة لʺʳامॽع Ǽعʙ: الʛʰامج الʱعلॽʺॽة  :13-4الʗʱول 

Test value =1.5 
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الʙʮامج  

  الʯعلॻʸॻة 
  22الإصʗار  SPSSمʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات الʗʶʸر:
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)  و  Ǽʺا  5.014الʺȃʨʶʴة و الʺقʙرة بـ  : (  ॽʀTʺة    إلىʛجʨع  وȃال  13-4  مʧ خلال الʙʳول

و هʚا ما يʙل على وجʨد مʨافقة حʨل    0.05) هʨ أقل مʧ  0.003مȐʨʱʶ الʙلالة ʶǽاوȑ (أن  

  .   الʸقاولاتيالʙʮامج الʯعلॻʸॻة الʯʸعلقة Ǻالʸقاولة ؕأساس لعʸلॻة الʯعلʤॻ أهʺॽة 

 ʙʽأكʱعلى :   و لل ʟʻي تʱة الأولى و الॽضʛة الفʴعلى ص  

  تʴاهʤ الʙʮامج الʯعلॻʸॻة الʯʸعلقة Ǻالʸقاولة في تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة. 

Ǽعʙ أن تʦ جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام الʺقايʝॽ الإحʸائॽة الʺʻاسॼة وفي ضʨء الفʛضॽات 

Ǽارسʨن( لʺعامل   ȋاॼالارت  ʦॽʀ Ǽاسʛʵʱاج  سʻقʨم  اخॼʱارها،  الʙراسة   ʗفʙهʱاس )؛  pearsonالʱي 

الʳॽʱʻة   للʱأكʙ مʧ وجʨد علاقة ارتॼاॽʡه بʻʽهʺا ، و ذلʥ مʧ خلال عʛض  للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة 

  الʱالॽة :  

  الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة  :14-4الʗʱول 

  25الإصʗار SPSSعلى مʙʳجات  الʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد

 ʧʽب ȋاॼة معامل الإرتʺॽʀ أن ʙʳن Șابʶول الʙʳخلال ال ʧعلقة  و مʯʸة الॻʸॻعلʯامج الʙʮال

، و هي    0.000و مȐʨʱʶ الʙلالة    0.638تʶاوǺ    ȑالʸقاولة و تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة

  ʧة    0.05أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʧأقل م ȑه ذات    0.05أॽʡاॼد  علاقة ارتʨل على وجʙمʺا ي ،

إحʸائॽة   الʠلॺة دلالة   Ȏʗل الʸقاولاتॻة   ʙȂʦʠت و  Ǻالʸقاولة  الʯʸعلقة  الʯعلॻʸॻة  الʙʮامج   ʥʻب  

  ʳǼامعة الʳلفة . 

القائلة الفʛضॽة  نقʰل   ʥذل على  في  وʻȃاءا  Ǻالʸقاولة  الʯʸعلقة  الʯعلॻʸॻة  الʙʮامج   ʤاهʴت  :

  تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة. 

  

  

ʗعॺال   ȉاॺلالة ـــ   الإرتʗال Ȏʦʯʴمsig  ـــ  

الʙʮامج الʯعلॻʸॻة الʯʸعلقة  

  Ǻالʸقاولة 
0.638  0.000  
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ॺة و الʯقاॻɹʟة  ʙؕʸاول الʗʱل الʻلʲـــ ت    

  ʖʶح Ȑʛات أخʛʽغʱʺǼ اتʛʽغʱʺال ʠعǼ فة علاقةʛعة لʺعʡقاʱʺة و الॼ ʛؗʺاول الʙʳل الʽلʴت ʦʱي

  إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة على هʚه الفقʛات أو الأسʯلة . 

I ةॺ ʙؕʸاول الʗʱل الʻلʲـــ ت    

  الॺعʗ الأول: الʙʮامج الʯعلॻʸॻة         

هل تʤ تقʤǻʗ الʸعلʦمات ȜʵǺل واضح ومفهʦم للʸقاولاتॻة  :   07ـــــ العلاقة : الʛʹʱ / الفقʙة 1

  في الʙʮنامج الʯعلʸॻي ؟ 

هــــل تــــʦ تقــــʦǽʙ الʺعلʨمــــات ʷǼــــȞل واضــــح ومفهــــʨم للʺقاولاتॽــــة فــــي  /الʳــــʝʻ :  15-4الʱــــʗول 

  الʛʰنامج الʱعلॽʺي

هل تʤ تقʤǻʗ الʸعلʦمات ȜʵǺل  

واضح ومفهʦم للʸقاولاتॻة في  

  الʙʮنامج الʯعلʸॻي 

ʛʹʱال  

  الʦʸʱʸع 
  ذʙؕ   أنʰى 

  لا

  19  10  9 العʗد

الʹॺʴة  

 الȂʦʭʸة 

47.4%  52.6%  100.0%  

ʤنع  

  32  14  18 العʗد

الʹॺʴة  

 الȂʦʭʸة 

56.3%  43.8%  100.0%  

  الʦʸʱʸع 

  51  24  27 العʗد

الʹॺʴة  

 الȂʦʭʸة 

52.9%  47.1%  100.0%  

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 
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  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

أن   ǽقʛون  أفʛاد  ــ  لا   ʧيʚال و  الʨؗʚر  الʢلॼة   ʧم الʙراسة  واضح  عʻʽة  ȞʷǼل  معلʨمات   ʦǽʙقʱب

للʺقاولاتॽة  الʱعلॽʺي   ومفهʨم  الʛʰنامج  نॼʶة    في  الفʯة)  لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧم) Ȟʷǽلʨن 

بʻʽʺا  47.4  ،  %52.6    ʦʱي أنه   ʧȄʛي لا  اللاتي  الʢالॼات   ʧم  ʦه  ʦهʻم معلʨمات  %    ʦǽʙتق

  ؛ ȞʷǼل واضح ومفهʨم للʺقاولاتॽة في الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

بʱقʦǽʙ معلʨمات ȞʷǼل واضح ومفهʨم عʻʽة الʙراسة مʧ الʢلॼة الʨؗʚر و الʚيǽ ʧقʛون  أفʛاد  ــ أن  

الʱعلॽʺي الʛʰنامج  في  نॼʶة    للʺقاولاتॽة  الفʯة)  لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧم) ،  Ȟʷǽ52.9لʨن   %

يʦʱ    47.1بʻʽʺا   أنه   ʧȄʛي اللاتي  الʢالॼات   ʧم  ʦه  ʦهʻم واضح  %   ȞʷǼل  معلʨمات   ʦǽʙتق

  ؛ ومفهʨم للʺقاولاتॽة في الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

وجʨد اخʱلافات واضʴة في    SPSSالʙʳول اعلاه الʺعʙ على اساس مʛʵجاتتʤهʛ الʱʻائج في  

الʛʰنامج   في  الʺقʙمة  الʺعلʨمات  ومفهʨمॽة  وضʨح   Ȑʙم حʨل  والʢالॼات  الʢلاب  تʨʸرات 

  ؛ الʱعلॽʺي للʺقاولاتॽة  

ʧȞʺǽ ان تʶاعʙ في تفʛʽʶ هʚه   الʱي  الʴʱلʽل ʶǽلȌ الʹʨء على عʙد مʧ نقاȋ الاساسॽة  هʚا 

  ʅॽؗ ʛʽʶة عاملا مهʺا في تفȄرʙʻʳع الȄزʨت ʛʰʱعǽ ة الʺقاولةॽجʨلʨʽسʨر سʨʤʻم ʧوقات مʛالف

  ʧم ʛʽʰؗة  نॼʶة  ان   ʛʽʷت الʱعلॽʺॽة  الʛʰامج  في  الʺقʙمة  الʺعلʨمات  والʢالॼات  الʢلاب  يʙرك 

الاناث   الʨؗʚر  56.3الʢالॼات  Ǽالʢلاب  مقارنة  ومفهʨمة  واضʴة  الʺعلʨمات  ان  يʛون   %

  ؛ 43.8%

  Șعلʱʺي الʺॽعلʱال الʱقلǽʙʽة الʱي تعʜز مʧ ثقة الاناث في مʳال  الʳॽʱʻة قʙ تعʝȞ الادوار  هʚه 

في   والʲقاॽɾة  الاجʱʺاॽɺة  الʱأثʛʽات   ʗاولʻت الʱي  الʙراسات  اكʙته  ما   ʨوه والʺقاولاتॽة  Ǽالاعʺال 

  ؛ الʽʸʴʱل الʙراسي في الʺʳالات الʱقॽʻة والʺهॽʻة 

ʧȞʺǽ تفʛʽʶها مʧ خلال ʛʡق الʙʱرʝȄ  (نȄʛʤة الفʨʳة الʺعॽɾʛة)  الفʨʳة في الʽʸʴʱل الʺعʛفي  

الʺʙʵʱʶمة والʱي قʙ تʨؔن اكʛʲ تʨافقا مع اسالʖʽ الʱعلʦॽ الʺفʹلة لȐʙ الإناث الʛʰامج الʱعلॽʺॽة  

  ʧم  ʧʶʴǽ مʺا  للʢالॼات  جاذبॽة   ʛʲاك تʨؔن  الʱفاعلॽة  والʻʺاذج  العʺلॽة  الأمʲلة  تʙʵʱʶم  الʱي 
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 ʖʽاسال ʧʺʹʱاهج تʻم ʛȄʨʢة تॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال ʧم ʖلʢʱا يʚمات هʨللʺعل ʦوفهʺه ʦادراكه

  تعلॽʺॽة مʨʻʱعة تʻاسʖ ؗلا مʧ الʨؗʚر والاناث. 

  الʨʱصॽات لʧʽʶʴʱ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة : 

  بʻاء على الʴʱلʽل الʶابʧȞʺǽ Ș تقʦǽʙ عʙد مʧ الʨʱصॽات لʧʽʶʴʱ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة: 

وتʛاعي  - وشامله،  مʨʻʱعة  تعلॽʺॽة  مʻاهج  تʨؔن  ان   ʖʳǽ الʷاملة:  الʱعلॽʺॽة  مʻاهج   ʛȄʨʢت

مع   ʦلائʱت تفاعلॽة  وانʢʷة  امʲلة   ʧʺʹʱوت والاناث،  الʨؗʚر   ʧʽب  ʦॽتعل  ʖʽاسال في  الفʛوقات 

  ؛ الॽʺʳع 

لʺʳال  -  ʦفهʺه  ʦعʙل لʢلاب   ʟʸʵʱʺال الاكادǽʺي  تʨجه   ʛʽفʨت الاكادǽʺي:  الʨʱجه   ʜȄʜتع

  ؛ الʺقاولاتॽة،وزȄادة ثقʱهʦ في قʙرتهʦ على نʳاح في هʚا الʺʳال

الʺقاولاتॽة  - لأهʺॽة  الʨعي   ʜȄʜعʱل حʨارȄة  وجلʶات  ورش  اقامه  حʨرȄة:  وجلʶات  عʺل  ورش 

ʙات على حॼالʢلاب والʢاحة للʱʺص الʛات وفǽʙʴʱة الʶافʻوم .  

هل تʤ تقʤǻʗ الʸعلʦمات ȜʵǺل واضح ومفهʦم للʸقاولاتॻة    : 07ــــ العلاقة : الʥʴ / الفقʙة 2

  في الʙʮنامج الʯعلʸॻي

هل تʦ تقʦǽʙ الʺعلʨمات ȞʷǼل واضح ومفهʨم للʺقاولاتॽة في الʛʰنامج    /الʧʶ  :    16-4الʗʱول  

  الʱعلॽʺي 

هل تʤ تقʤǻʗ الʸعلʦمات ȜʵǺل 
واضح ومفهʦم للʸقاولاتॻة في  

  الʙʮنامج الʯعلʸॻي 

 ʥʴال  
  25إلى  20مʥ   الʦʸʱʸع

  سʹة 
 ʥ31إلى  26م  

  سʹة 
 ʥ37إلى  32م  

  سʹة 

  لا
  19 6  6  7 العʗد 

  %100.0 %31.6  %31.6  %36.8 الȂʦʭʸة الʹॺʴة 

ʤنع  
  32 11  8  13 العʗد 

  %100.0 %34.4  %25.0  %40.6 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  الʦʸʱʸع
  51 17  14  20 العʗد 

  %100.0 %33.3  %27.5  %39.2 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 



 الأسʛ الʸʹهॻʱة للʗراسة                                         الفʶل الʙاǺع:   

139 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

سʻة و الʚيʧ لا    25إلى    20عʻʽة الʙراسة مʧ الʢلॼة الʚيʧ هʦ مʧ الفʯة العʺȄʛة مʧ  أفʛاد  ــ أن  

   ʦت Ǽأنه  الʱعلॽʺييʛون  الʛʰنامج  في  للʺقاولاتॽة  ومفهʨم  ȞʷǼل واضح  Ȟʷǽلʨن    تقʦǽʙ معلʨمات 

%  لؔل مʧ الʢلॼة الʚيʧ هʦ    31.6% ، بʻʽʺا  36.8(مʧ الʺʨʺʳع الʺقايل لهʚه الفʯة) نॼʶة  

  ʧة مȄʛʺة العʯالف ʧ31إلى    26م    ʧة مȄʛʺة العʯة  و  الفʻة   37إلى    32سॼʶʻال ʝفʻة و بʻس

  ʦون أنه تʛلا ي ʧيʚيو الʺॽعلʱنامج الʛʰة في الॽم للʺقاولاتʨل واضح ومفهȞʷǼ ماتʨمعل ʦǽʙ؛ تق  

الفʯة العʺȄʛة مʧ  أفʛاد  ــ أن    ʧم ʦه ʧيʚة الॼلʢال ʧراسة مʙة الʻʽ31إلى    26ع    ʧيʚة و الʻس

   ʦت Ǽأنه  الʱعلॽʺييʛون  الʛʰنامج  في  للʺقاولاتॽة  ومفهʨم  ȞʷǼل واضح  Ȟʷǽلʨن    تقʦǽʙ معلʨمات 

%  مʧ الʢلॼة الʚيʧ هʦ مʧ    39.2% ، بʻʽʺا  27.5(مʧ الʺʨʺʳع الʺقايل لهʚه الفʯة) نॼʶة  

  ʧة مȄʛʺة العʯة  و    25إلى    20الفʻة    33.3سʯة  الفȄʛʺة العʯالف ʧم ʦه ʧيʚة الॼلʢال ʧم  %

  ʧم تʦ    37إلى    32العʺȄʛة  أنه  يʛون   ʧيʚال و  ومفهʨم  سʻة  واضح  ȞʷǼل  معلʨمات   ʦǽʙتق

  ؛ للʺقاولاتॽة في الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

العلاقة بʧʽ الفʯة العʺȄʛة  للʢلॼة وادراكهʤǽSPSS     ʦهʛ الʙʳول الʺعʙل على اساس مʛʵجات

  ؛ لʺȐʙ  وضʨح ومفهʨمॽة  الʺعلʨمات مقʙمة في الʛʰنامج الʱعلॽʺي للʺقاولاتॽة

هʚه      ʛʽʶوتف الʱعلॽʺॽة  الʺعلʨمات   ʦॽʽتق في  العʺȄʛة  الفʛوق  على  الʹʨء   Ȍلʶǽ الʴʱلʽل  هʚا 

في    ʛʤʻال خلال   ʧم الʱʻائج  هʚه   ʛʽʶتف  ʧȞʺǽ الʺقاولة.  سʨسʨʽلʨجॽا  مʨʤʻر   ʧم الفʛوقات 

  . مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل الʺعʛفي والȃʛʳʱة الʺهॽʻة ȞǼل فʯة عʺȄʛة 

   ʧة  مȄʛʺة  العʯة    25الى    20الفʙع ʖʰʶǼ  مةʙمات الʺقʨتفاعلا مع الʺعل ʛʲن اكʨؔت ʙة قʻس

  عʨامل مʻها:   

  •الॽʰʢعة الʛقʺॽة:  

اȑ قʨȞǽ ʙن الʢلاب الاصغʛ سʻا اكʛʲ عʱʺادا على تلقي الʺعلʨمات ȞʷǼل رقʺي، ورȃʺا ʨȞǽنʨا 

  اكʛʲ سهʨلة  في فهʦ الʺعلʨمات الʺقʙمة  عʛʰ الانʛʱنʗ او مʧ خلال الʨسائȌ الʛقʺॽة.  
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  •الاهʱʺام Ǽالʺʨضʨع: 

قʨȞǽ ʙن الʢلاب الاصغʛ سʻا اكʛʲ اهʱʺاما Ǽالʺقاولاتॽة، مʺا ʳǽعلهʦ اكʛʲ انॼʱاها  للʺعلʨمات   

  الʺقʙمة في هʚا الʺʳال. 

  •الاخʱلاف في الʛʢق الʱعلॽʺॽة: 

الʢلاب     ʧʽب الʺقاولاتॽة   ʝȄرʙت الʺʙʵʱʶمة  في  الʱعلॽʺॽة  الʛʢق  قʨȞǽ ʙن هʻاك اخʱلاف في 

هʚا    ʛʶتف نȄʛʤات  عʙه  وهʻاك  للʺʨضʨع    ʦفهʺه على   ʛثʕي مʺا  سʻا،   ʛʰوالاك سʻا   ʛالاصغ

  الʴʱلʽل مʻها:  

ʜ هʚه الȄʛʤʻة على اهʺॽة الʱفاعل الاجʱʺاعي في الʱعلʦ. قʨȞǽ ʙن   ʛؗعاوني: تʱال ʦعلʱة الȄʛʤن •

لȐʙ الʢلاب الاصغʛ سʻا فʛص اكʛʰ للʱفاعل مع اقʛانهʦ ومʻاقʷة افؔارهʦ حʨل الʺقاولاتॽة، مʺا  

  قǽ ʙعʜز فهʺهʦ للʺʨضʨع. 

الفقʙة  3  /  ʝʶʳʯال  : العلاقة  ومفهʦم   :   07ــــ  واضح  ȜʵǺل  الʸعلʦمات   ʤǻʗتق  ʤت هل 

  للʸقاولاتॻة في الʙʮنامج الʯعلʸॻي 

في    / الʟʸʵʱ  :    17-4الʗʱول   للʺقاولاتॽة  ومفهʨم  ȞʷǼل واضح  الʺعلʨمات   ʦǽʙتق  ʦت هل 

  الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

هل تʤ تقʤǻʗ الʸعلʦمات  
ȜʵǺل واضح ومفهʦم  

للʸقاولاتॻة في الʙʮنامج  
  الʯعلʸॻي 

 ʝʶʳʯال  

  الʦʸʱʸع 
  الإتʶال   الॻȁʙʯة   تʹʤॻʢ وعʸل 

  لا
  19 3  2  14 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

73.7%  10.5%  15.8%  100.0%  

ʤنع  
  32 6  4  22 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

68.8%  12.5%  18.8% 100.0%  
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  الʦʸʱʸع 
  51 9  6  36 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

70.6%  11.8%  17.6% 100.0%  

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

أن   تʦ   أفʛاد  ــ  Ǽأنه  يʛون  لا   ʧيʚال و  عʺل  و   ʦॽʤʻت  ʟʸʵت ʡلॼة   ʧم الʙراسة  تقʦǽʙ عʻʽة 

Ȟʷǽلʨن (مʧ الʺʨʺʳع الʺقايل  معلʨمات ȞʷǼل واضح ومفهʨم للʺقاولاتॽة في الʛʰنامج الʱعلॽʺي ،  

الفʯة) نॼʶة   الॽȃʛʱة ، و    10.5% ، بʻʽʺا  73.7لهʚه   ʟʸʵة تॼلʡ ʧ15.8%  م  ʧم  %

  ʦت أنه  يʛون  لا   ʧيʚال و  الإتʸال   ʟʸʵت ومفهʨم  ʡلॼة  واضح  ȞʷǼل  معلʨمات   ʦǽʙتق

  . للʺقاولاتॽة في الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

تقʦǽʙ معلʨمات  عʻʽة الʙراسة مʡ ʧلॼة تʟʸʵ تʦॽʤʻ و عʺل و الʚيʧ يʛون Ǽأنه تʦ  أفʛاد ــ أن 

  ، الʱعلॽʺي  الʛʰنامج  في  للʺقاولاتॽة  ومفهʨم  واضح  لهʚه  ȞʷǼل  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧم) Ȟʷǽلʨن 

%  مʡ ʧلॼة    17.6%  مʡ ʧلॼة تʟʸʵ الॽȃʛʱة ، و    11.8% ، بʻʽʺا  70.6الفʯة) نॼʶة  

  ʦون أنه تʛلا ي ʧيʚال و الʸالإت ʟʸʵة في  تॽم للʺقاولاتʨل واضح ومفهȞʷǼ ماتʨمعل ʦǽʙتق

  . الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

أساس مʛʵجات   ُ̋عʙَ على  ال أعلاه  الأكادǽʺي    SPSSالʙʳول   ʟʸʵʱال  ʧʽب العلاقة  يʨضح 

للʢلॼة ومȐʙ وضʨح ومفهʨمॽة الʺعلʨمات الʺقʙمة في الʛʰنامج الʱعلॽʺي للʺقاولاتॽة. هʚا الʴʱلʽل  

ʜ على الفʛوق في تقʦॽʽ الʺعلʨمات الʱعلॽʺॽة بʻاءً على الʟʸʵʱ الأكادǽʺي.  ʛؗي  

هʚه الʱʻائج قʙ تʨؔن مʛتʢॼة Ǽالʨʱجهات الأكادॽʺǽة لؔل تʡ .ʟʸʵلॼة تʟʸʵ "علʦ اجʱʺاع  

ʜʽهʦ على الʨʳانʖ العʺلॽة والॽʺॽʤʻʱة للʺقاولاتॽة،   ʛؗʱا لʛًʤقادًا نʱان ʛʲن أكʨنʨȞǽ ʙوعʺل" ق ʦॽʤʻت

  ʦعل"  ʟʸʵت ʡلॼة  Ǽالʺقابل،  ومفʸلة.  واضʴة  معلʨمات   ʦǽʙقʱل تʢلعًا   ʛʲأك  ʦعلهʳǽ مʺا 
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  ʦهʺॽʽتق على   ʛثʕي  ʙق مʺا  والȄʨȃʛʱة،  الȄʛʤʻة   ʖانʨʳال على  ʜون  ʛؗي  ʙق الॽȃʛʱة"  اجʱʺاع 

 1. للʺعلʨمات الʺقʙمة 

الʢلاب     ʦॽʽتق ॽɿॽؗة  في  ا  ً̋ مه دورًا  يلॼɻان  الأكادǽʺي   ʟʸʵʱوال الʲقاॽɾة  فالʨʸʱرات 

بʻاءً   للʺقاولاتॽة  للʺعلʨمات. ʡلॼة "علʦ اجʱʺاع الاتʸال" قʨȞǽ ʙن لʙيهʦ نʛʤة شاملة ومʱؔاملة 

الانʱقاد    ʧم الأقل  الॼʶʻة   ʛʶفǽ  ʙق مʺا  الاجʱʺاعي،  والʱفاعل  الاتʸال  لʨسائل   ʦهʱدراس على 

مع    Șافʨʱت تعلॽʺॽة  مʻاهج   ʛȄʨʢت الʱعلॽʺॽة  الʺʕسʶات   ʧم  ʖلʢʱت الفʛوقات  هʚه   .ʦهʻʽب

  2احॽʱاجات وتʨقعات ؗل تʟʸʵ أكادǽʺي . 

  الʨʱصॽات: 

  بʻاءً على الʴʱلʽل الʶابʧȞʺǽ ،Ș تقʦǽʙ عʙد مʧ الʨʱصॽات لʧʽʶʴʱ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة: 

مع   • مʨʱافقة  الʱعلॽʺॽة  الʺʻاهج  تʨؔن  أن   ʖʳǽ مʸʸʵʱة:  تعلॽʺॽة  مʻاهج   ʛȄʨʢت

الʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة الʺʱʵلفة، مع تʨفʛʽ أمʲلة وأنʢʷة تفاعلॽة تʻʱاسʖ مع اهʱʺامات ؗل  

 .ʟʸʵت  

أكادǽʺي   •  ʟʸʵت لؔل   ʟʸʵʱم أكادǽʺي   ʦدع  ʛʽفʨت والʺهॽʻة:  الأكادǽʺي   ʦعʙال  ʜȄʜتع

  ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ فهʦ أفʹل للʺعلʨمات الʺقʙمة وȄعʜز مʧ فʛص الȘʽʰʢʱ العʺلي لها. 

الʨعي   •  ʜȄʜعʱل حʨارȄة  وجلʶات  عʺل  ورش  إقامة  حʨارȄة:  وجلʶات  تفاعلॽة  عʺل  ورش 

 Ǽأهʺॽة الʺقاولاتॽة وتقʦǽʙ معلʨمات واضʴة ومفهʨمة لؔافة الʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة. 

الفقʙة  4  / الॻʡʦفة   : العلاقة  ومفهʦم    :  07ــــ  واضح  ȜʵǺل  الʸعلʦمات   ʤǻʗتق  ʤت هل 

  للʸقاولاتॻة في الʙʮنامج الʯعلʸॻي 

 

1 Fayolle, A., & Gailly, B. (2015). The impact of entrepreneurship education on entrepreneurial 
attitudes and intention: Hysteresis and persistence. Journal of Small Business Management, 
53(1), 75-93. https://doi.org/10.1111/jsbm.12065 
2 Wilson, F., Kickul, J., & Marlino, D. (2007). Gender, entrepreneurial self-efficacy, and 
entrepreneurial career intentions: Implications for entrepreneurship education. Entrepreneurship 
Theory and Practice, 31(3), 387-406. https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2007.00179.x 



 الأسʛ الʸʹهॻʱة للʗراسة                                         الفʶل الʙاǺع:   

143 

في    / الॽʣʨفة  :    18-4الʗʱول   للʺقاولاتॽة  ومفهʨم  واضح  ȞʷǼل  الʺعلʨمات   ʦǽʙتق  ʦت هل 

 الʛʰنامج الʱعلॽʺي 

  

هل تʤ تقʤǻʗ الʸعلʦمات ȜʵǺل  
واضح ومفهʦم للʸقاولاتॻة في  

  الʙʮنامج الʯعلʸॻي 

  الॻʡʦفة
  الʦʸʱʸع 

  غʙʻ مʡʦف  مʡʦف

  لا
  19  13  6 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

31.6%  68.4%  100.0%  

ʤنع  
  32  21  11 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

34.4%  65.6%  100.0%  

  الʦʸʱʸع 
  51  34  17 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

33.3%  66.7%  100.0%  

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

تقʦǽʙ معلʨمات ȞʷǼل  عʻʽة الʙراسة مʧ الʢلॼة الʺʣʨفʧʽ و الʚيʧ لا يʛون Ǽأنه تʦ   أفʛاد  ــ أن  

  ، الʱعلॽʺي  الʛʰنامج  في  للʺقاولاتॽة  ومفهʨم  الفʯة)  واضح  لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧم) Ȟʷǽلʨن 

تقʦǽʙ  %  مʻهʦ مʧ الʢلॼة غʛʽ الʺʣʨفʧʽ الʚيʧ لا يʛون أنه تʦ    68.4% ، بʻʽʺا  31.6نॼʶة  

  .  معلʨمات ȞʷǼل واضح ومفهʨم للʺقاولاتॽة في الʛʰنامج الʱعلॽʺي

أن   تʦ   أفʛاد  ــ  Ǽأنه  يʛون   ʧيʚال و   ʧʽفʣʨʺال الʢلॼة   ʧم الʙراسة  ȞʷǼل  عʻʽة  معلʨمات   ʦǽʙتق

  ، الʱعلॽʺي  الʛʰنامج  في  للʺقاولاتॽة  ومفهʨم  الفʯة)  واضح  لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧم) Ȟʷǽلʨن 
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بʻʽʺا  33.3نॼʶة    ،  %66.7    ʦت أنه  يʛون   ʧيʚال  ʧʽفʣʨʺال  ʛʽة غॼلʢال  ʧم ʦهʻم   %  ʦǽʙتق

  .  معلʨمات ȞʷǼل واضح ومفهʨم للʺقاولاتॽة في الʛʰنامج الʱعلॽʺي

الʙʳول الاعلاه يʨضح العلاقة بʧʽ الʴالة الॽɿॽʣʨة للʢلॼة ومȐʙ وضʨح ومفهʨمॽة الʺعلʨمات  

الʺعلʨمات    ʦॽʽتق في  الفʛوق  على   ʜ ʛؗي الʴʱلʽل  هʚا  للʺقاولاتॽة  الʱعلॽʺي  الʛʰنامج  في  الʺقʙمة 

  الʱعلॽʺॽة بʻاء على الʴالة الॽɿॽʣʨة للʢلॼة . 

وتلقي   الʺعʛفي  الʽʸʴʱل  على  الॽʣʨفة   ʛʽتاث في   ʛʤʻال خلال   ʧم الʱʻائج  هʚه   ʛʽʶتف  ʧȞʺǽ

الʺعلʨمات، الʢلॼة غʛʽ مʣʨفʨن قʨȞǽ ʙن لʙيهʦ تʨقعات اعلى حʨل وضʨح الʺعلʨمات الʺقʙمة  

  ʖʰʶǼ عʙة عʨامل مʻها:  

  •الȃʛʳʱة:  

قʨȞǽ ʙن لȐʙ غʛʽ الʺʣʨفʧʽ خʛʰة أقل في الʺʳال الʺقاولاتॽة وȃالʱالي قʨȞǽ  ʙنʨن أكʛʲ إنفʱاحا  

  على الʺعلʨمات الʺقʙمة  ȞʷǼل واضح. 

 :ʗقʨال •  

    ʦيهʙل ʨȞǽن  لا    ʙوق الʺعلʨمات،   ʦلفه لʶȄʛؔʱة   ʛʲاك  ʗقʨال  ʧʽفʣʨʺال  ʛʽغ  Ȑʙل ʨȞǽن   ʙق

  .Ȑʛون على الʺهام الأخʜ ʛؗي ʦعلهʳة تॽمʨامات عʺل يʜʱإل  

  :  ʜʽفʴʱال•  

   ʙق  ʦفه ومفهʨم  واضح  ȞʷǼل  الʺعلʨمات   ʦلفه  ʛʰأك  ʜʽفʴت  ʦيهʙل  ʧʽفʣʨʺال  ʛʽغ ʨȞǽن   ʙق

لॽɿॽؔة   فهʦ واضح  إلى  ʱʴǽاجʨن  Ǽالʱالي  الʵاصة   ʦلاق أعʺالهʡاو إ يʨʲʴॼن عʧ فʛص عʺل 

ʙه نȄʛʤة الʙافع الʱي تفʛʱض أن الʙافع والʴʱفʜʽ يʕثʛان على  ʕؗا ماتʚة .وهॽام الʺقاولاتʤعʺل ن

  .ʦعلʱرة على الʙالق  

  • عامل الʺʢʱلॼات:  

مʢʱلॼات    ʧع مʱʵلفة  الʱعلॽʺي  Ǽالʛʰنامج   Șعلʱي ॽɾʺا   ʧʽفʣʨʺال  ʛʽغ مʢʱلॼات  تʨؔن    ʙق

 .ʧʽفʣʨʺال  
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ʘʽʴǼ  قʨȞǽ ʙن غʛʽ الʺʣʨفʧʽ  يʨʲʴॼن عʧ معلʨمات أساسॽة وشاملة بʻʽʺا الʺʣʨفʧʽ يʨʲʴॼن  

 . ʦعʺلهǼ ده ذات صلةʙʴم ʖانʨعلى ج ʜ ʛؗمات تʨمعل ʧع  

II عةʟقاʯʸاول الʗʱل الʻلʲـــ ت    

  الॺعʗ الأول: الʙʮامج الʯعلॻʸॻة /الʦʲʸر الʰاني الʙȂʦʠʯ الʸقاولاتي   

  ـــــ العلاقة :  1

الʙʠق الʗʻʮاغʦجॻة الʯي اسʯعʸلʕ في تʗرʛȂ الʸقاولاتॻة تقȏʦ   مʥ الॺعʗ الأول :  08الفقʙة  

  روح الॺʸادر للʠلاب  

هل تعʯقʗ أن مهارتʣ الإدارȂة و الفʹॻة ʥȜʸǻ إسʯغلالها    مʥ الʦʲʸر الʰاني :  23مع الفقʙة  

  في مʙʵوعʣ الʳاص 

  الʺʨʴر الʲاني و فقʛات يʨضح العلاقة الʱقاॽɻʡة بʧʽ فقʛات الॼعʙ الʲاني :   19-4الʗʱول 

 ʕلʸعʯي اسʯة الॻجʦاغʗʻʮق الʙʠال
في تʗرʛȂ الʸقاولاتॻة تقȏʦ روح 

  الॺʸادر للʠلاب 

  ʥȜʸǻ ةॻʹة و الفȂالإدار ʣأن مهارت ʗقʯهل تع
  الʦʸʱʸع  إسʯغلالها في مʙʵوعʣ الʳاص 

  نعʤ  لا

  لا
  15  14  1 العʗد

  %100.0  %93.3  %6.7 الʹॺʴة الȂʦʭʸة

ʤنع  
  36  29  7 العʗد

  %100.0  %80.6  %19.4 الȂʦʭʸةالʹॺʴة 

  الʦʸʱʸع
  51  43  8 العʗد

  %100.0  %84.3  %15.7 الʹॺʴة الȂʦʭʸة

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

أن   أفʛاد  %  6.7ــ   ʧي  مʱال الʙʽʰاغʨجॽة  الʛʢق  أن  يʛون   ʧيʚال الʢلॼة   ʧم الʙراسة  عʻʽة 

اسʱعʺلʗ في تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة لا تقȑʨ روح الʺॼادر للʢلاب ، ǽعʱقʙون  أن الʺهارة الإدارȄة و  

%  مʻهʦ و الʚيʧ يʛون أن الʛʢق    93.3الفॽʻة  لا ʧȞʺǽ إسʱغلالها في مʛʷوع خاص ، بʻʽʺا  
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الʙʽʰاغʨجॽة الʱي اسʱعʺلʗ في تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة لا تقȑʨ روح الʺॼادر للʢلاب ، ǽعʱقʙون  أن  

  الʺهارة الإدارȄة و الفॽʻة  ʧȞʺǽ إسʱغلالها في مʛʷوع خاص . 

أن   أفʛاد  %  15.7ــ   ʧي  مʱال الʙʽʰاغʨجॽة  الʛʢق  أن  يʛون   ʧيʚال الʢلॼة   ʧم الʙراسة  عʻʽة 

الʺهارة الإدارȄة و  أن  ǽعʱقʙون   للʢلاب ،  الʺॼادر  تقȑʨ روح  الʺقاولاتॽة   ʝȄرʙت في   ʗعʺلʱاس

%  مʻهʦ و الʚيʧ يʛون أن الʛʢق    84.3الفॽʻة  لا ʧȞʺǽ إسʱغلالها في مʛʷوع خاص ، بʻʽʺا  

أن   ǽعʱقʙون    ، للʢلاب  الʺॼادر  روح   ȑʨتق الʺقاولاتॽة   ʝȄرʙت في   ʗعʺلʱاس الʱي  الʙʽʰاغʨجॽة 

 الʺهارة الإدارȄة و الفॽʻة  ʧȞʺǽ إسʱغلالها في مʛʷوع خاص . 

 ʨرديʨʰاعي لʺʱة رأس الʺال الاجȄʛʤن ʛʰʱجي، تعʨلʨʽسʨر سʨʤʻم ʧ1 م(Pierre Bourdieu) 

  ʜ ʛؗي الॽʸʵʷة.  والʺॼادرات  الʺهارات   ʜȄʜتع الʺقاولاتي   ʦॽعلʱلل  ʧȞʺǽ  ʅॽؗ  ʦلفه مʻاسॼًا  إʡارًا 

  ʧم ʦهʻȞʺǽ مʺا ،ʦهʺॽوتعل ʦخلال تفاعلاته ʧة مॽɺاʺʱارد اجʨن مʨʰʶʱȞǽ ادʛعلى أن الأف ʨرديʨب

ȑادʸʱاعي والاقʺʱالاج ʦوضعه ʧʽʶʴت.  

  : الʯعلʤॻ الʸقاولاتي وروح الॺʸادرة

  ʦعهȄارʷم لإʡلاق  اللازمة  والʺهارات  Ǽالʺعارف  الʢلاب   ʙȄوʜت إلى  يهʙف  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال

لʙراسة  وفقًا   The Impact of Entrepreneurship Education on" الʵاصة. 

University Students' Entrepreneurial Intentions in Developing Countries" 
2  ʦهʙȄوʜخلال ت ʧاصة مʵال ʦعهȄارʷء مʙلاب في بʢة الॽن ʧز مʜعǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱفإن ال ،

  .Ǽالأدوات الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة

  

 

1 Bourdieu, P. (1986). The forms of capital. In Richardson, J. (Ed.), Handbook of Theory and 
Research for the Sociology of Education (pp. 241-258).  
 
2 Nabi, G., Liñán, F., Fayolle, A., Krueger, N., & Walmsley, A. (2018). The impact of 
entrepreneurship education in higher education: A systematic review and research agenda. 
Academy of Management Learning & Education, 17(2), 279-299. 
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  : الʸهارات الإدارȂة والفʹॻة ʙʲʸؕك للॻʸʹʯة 

  ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ4    84.3إلى أن  ʧȞʺǽ ةॽʻة والفȄالإدار ʦون أن مهاراتهʙقʱعǽ لابʢال ʧم %

اسʱغلالها في مʷارȄع خاصة، مʺا ǽعʝȞ ثقة عالॽة في قʙراتهʦ الʚاتॽة. هʚه الʲقة تعʜزها بʛامج  

والإدارة،    ،ʦॽʤʻʱوال  ،Ȍॽʢʵʱال تʷʺل  مʱعʙدة  مهارات  تॽʺʻة  على   ʜ ʛؗت الʱي  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال

ȘȄʨʶʱوال.  

  : دور الʙʠق الʗʻʮاغʦجॻة في تʗرʛȂ الʸقاولاتॻة

% مʧ الʢلاب يʛون أن الʛʢق الʙʽʰاغʨجॽة الʺʱʶعʺلة في تʙرʝȄ  70.6تʛʽʷ الॽʰانات إلى أن  

الʺॼادرة. يʱʺاشى هʚا مع دراسة  Pedagogical Approaches for" الʺقاولاتॽة تعʜز روح 
1Entrepreneurship Education: A Case Study in France"  قʛʢأن ال ʙ ʕؗي تʱال ،

ॽة تʙȄʜ مʧ اسʱعʙاد الʢلاب للʺʵاʛʡة وابʱؔار حلʨل جʙيʙة   .الʱفاعلॽة والʷʱارؗ

  : الʯفاعل الاجʸʯاعي والॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة 

وفقًا لʨʰرديʨ، فإن الʱفاعل الاجʱʺاعي في بʯʽات الʱعلʧȞʺǽ ʦ أن ǽعʜز رأس الʺال الاجʱʺاعي،  

على  الʢلاب  ʳʷǽع  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال للأفʛاد.  الاقʸʱادǽة  الفʛص   ʧʽʶʴت إلى   ȑدʕي مʺا 

  .الʱعاون والعʺل الʳʺاعي، مʺا ʶǽاعʙ في بʻاء شȞॼات اجʱʺاॽɺة قȄʨة تʙعʦ الابʱؔار والʺॼادرة

الʺقاولاتي  ʦॽعلʱفال لȐʙ   إذا  الʚاتॽة  Ǽالʺهارات  والʲقة  الʺॼادرة  روح   ʜȄʜتع على   ʛʽʰؗ  ʛʽتأث له 

  ʦॽعلʱلل  ʧȞʺǽ الاجʱʺاعي،  الʱفاعل  وتॽʳʷع  فعالة  بʙʽاغʨجॽة  ʛʡق  تʻʰي  خلال   ʧم الʢلاب. 

  الʺقاولاتي أن ʶǽاهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʷاملة.

  الʠʸلʔ الʰاني: تʲلʻل الॻʮانات واخॺʯار الفʙضॻة الʰانॻة 

 

1 Fayolle, A., Gailly, B., & Lassas‐Clerc, N. (2006). Assessing the impact of entrepreneurship 
education programmes: a new methodology. Journal of European Industrial Training, 30(9), 
701-720. 
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ال Ǽالʴʱلʽل   ʖلʢʺال هʚا  في  أجل دراسة  ؔʺيسʻقʨم   ʧة مʻʽالع أفʛاد   اتʳاهات لإجاǼات 

على،   الʙراسة عʻʽة إجاǼات ومʨʽلات  ʦʱȄات   كل  وʛفق  ʧة   مʢॽʶॼال الʙʳاول   ʖʶح   ʙعॼال

  الʱالॽة: 

 : ʤة رقʙ11ــــ الفق    

  عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة  تʨزȄع: 20-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل قʕʸ بʯلقي أȏ تʗرʔȂ أو  

  تعلʤॻ في الʸقاولاتॻة ؟ 

  23.5  12  لا

ʤ76.5  39  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
  مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على حʴاب الʹʔʴ  الʗʶʸر:

  Ȑʛ76.5ي  ʧا     %  مʨتلق ʦراسة أنهʙة الʻʽة في عॼلʢة  الॻقاولاتʸفي ال ʤॻأو تعل ʔȂرʗفي  ت ،

 ʧʽ23.5ح    ȑا أʨلقʱي ʦل ʦون أنهʛة %  يॻقاولاتʸفي ال ʤॻأو تعل ʔȂرʗت  .  

  

 : ʤة رقʙ12ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة :21-4الʗʱول 

  Ǻالʭʸة نॺʴة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 
هل الʗورات الॻʹȂʦؒʯة تقʗم 

  ʤاهʴة و تॻهارة الأساسʸفة و الʙعʸال
في القʗرة على الʙʲʯك في إتʳاذ 

الʦʠʳات الأولى لȂʦʲʯل الأفؒار إلى  
  واقع و بʗء مʙʵوعʣ؟ 

  58.8  30  لا

ʤ41.2  21  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
  على حʴاب الʹʔʴ الʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد
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    Ȑʛراسة أن    41.2يʙال الʢلॼة في عʻʽة   ʧهارة %  مʸال الʸعʙفة و  الॻʹȂʦؒʯة تقʗم  الʗورات 

إلى   الأفؒار  لȂʦʲʯل  الأولى  الʦʠʳات  إتʳاذ  في  الʙʲʯك  القʗرة على  الأساسॻة و تʴاهʤ في 

الʗورات الॻʹȂʦؒʯة لʤ تقʗم الʸعʙفة و لا  %  يʛون أن    58.8، في حʧʽ    واقع و بʗء مʙʵوع 

لȂʦʲʯل   الأولى  الʦʠʳات  إتʳاذ  في  الʙʲʯك  على  القʗرة  في   ʤاهʴت لا  و  الأساسॻة  الʸهارة 

  .  الأفؒار إلى واقع و بʗء مʙʵوع

 : ʤة رقʙ13ــــ الفق    

  عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة  تʨزȄع: 22-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

  هل تقʦمʦن ʙʳǺجات مʗʻانॻة ؟ 
  84.3  43  لا

ʤ15.7  8  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛ15.7ي  ʧم  %    ʦراسة أنهʙة الʻʽة في عॼلʢة  الॻانʗʻجات مʙʳǺ نʦمʦقǻ  ʧʽ84.3، في ح  

 ʦون أنهʛة %  يॻانʗʻجات مʙʳǺ نʦمʦقǻ لا  .  

 : ʤة رقʙ14ــــ الفق    
  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 23-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

  ʥȂʦؒع تȂارʵʸǺ نʦمʦهل تق
  مʗʻانॻة ؟ 

  70.6  36  لا
ʤ29.4  15  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛ29.4ي    ʦراسة أنهʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧة  %  مॻانʗʻم ʥȂʦؒع تȂارʵʸǺ نʦمʦقǻ  ʧʽفي ح ،
  . ǻقʦمʦن ʵʸǺارȂع تʥȂʦؒ مʗʻانॻة %  يʛون أنهʦ لا   70.6

 : ʤة رقʙ15ــــ الفق    
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  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 24-4الʗʱول 
  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

  هل تقʦمʦن بʗورات تॻʹȂʦؒة ؟ 
  62.7  32  لا
ʤ37.3  19  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛ62.7ي    ʦراسة أنهʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧن %  مʦمʦقǻ    ةॻʹȂʦؒورات تʗب  ʧʽ37.3، في ح  
 ʦون أنهʛن %  يʦمʦقǻ ة  لاॻʹȂʦؒورات تʗب  .  
 : ʤة رقʙ16ــــ الفق    

  عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة  تʨزȄع: 25-4الʗʱول 
  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

 ʛȂرʗق تʙʟ امʗʳʯإس ʤهل ت
ة   تفاعلॻة و تॻɹॻʱʵة لʯعʚȂʚ مʵارؕ

  الʠلاب و تʹॻʸة روح الॺʸادرة ؟

  39.2  20  لا

ʤ60.8  31  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
  على حʴاب الʹʔʴ الʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد

  Ȑʛت   60.8ي ʦراسة أنهʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧة  %  مॽɻॽʳʷة و تॽتفاعل ʝȄرʙق تʛʡ امʙʵʱإس ʦ

ة الʢلاب و تॽʺʻة روح ا %يʛون أنهʦ لʦ يʦʱ إسʙʵʱام    39.2لʺॼادرة، في حʧʽ  لʱعʜȄʜ مʷارؗ

ة الʢلاب و تॽʺʻة روح الʺॼادرة.      ʛʡق تʙرʝȄ تفاعلॽة و تॽɻॽʳʷة لʱعʜȄʜ مʷارؗ

الʙلالة ، و   مȐʨʱʶ  لॽʰʱان الʸهارات الʯقʹॻة  لॼعʙ    (t)اخॼʱار    و تॽɺʙʺا لʺا تقʙم نقʨم Ǽإجʛاء

  ذلʥ مʧ خلال عʛض الʳॽʱʻة الʱالॽة:  
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    إخॼʱار الʺعȄʨʻة لʺʳامॽع Ǽعʙ: الʺهارات الʱقॽʻة :26-4الʗʱول 

Test value =1.5 
  
  
  

مʱال الʰقة في حʗود 
فʙق   95%

  الإنʙʲاف 

 ʦʹʴم
Ȏ  لالةʗال  

sig  

درج
  ة الȂʙʲة

t  
 ʗʲال

  الأعلى 
 ʗʲال

  الأدنى

0.345  0.155  
0.14

7  
0.00

1  
5

0  
6.
161  

مʦʲر  
الʸهارات  
    الʯقʹॻة 

  22الإصʗار  SPSSمʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات الʗʶʸر: 

)  و  Ǽʺا  6.161الʺȃʨʶʴة و الʺقʙرة بـ  : (  Tو Ǽالʛجʨع إلى ॽʀʺة    26-4  مʧ خلال الʙʳول

و هʚا ما يʙل على وجʨد مʨافقة حʨل    0.05) هʨ أقل مʧ  0.001مȐʨʱʶ الʙلالة ʶǽاوȑ (أن  

الʯعلʤॻ  أهʺॽة   عʸلॻة   ʚȂʚعʯل ʚʻة  رؕ و  ؕأساس  الʱامعة  داخل  الʯʸعلʸة  الʯقʹॻة  الʸهارات 

  الʸقاولاتي . 

 ʙʽأكʱعلى :   و لل ʟʻي تʱة الأولى و الॽضʛة الفʴعلى ص  

  تʴاهʤ الʸهارات الʯقʹॻة  الʯʸعلʸة داخل الʱامعة في تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة. 

Ǽعʙ أن تʦ جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام الʺقايʝॽ الإحʸائॽة الʺʻاسॼة وفي ضʨء الفʛضॽات 

Ǽارسʨن( لʺعامل   ȋاॼالارت  ʦॽʀ Ǽاسʛʵʱاج  سʻقʨم  اخॼʱارها،  الʙراسة   ʗفʙهʱاس )؛  pearsonالʱي 

الʳॽʱʻة   للʱأكʙ مʧ وجʨد علاقة ارتॼاॽʡه بʻʽهʺا ، و ذلʥ مʧ خلال عʛض  للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة 

  الʱالॽة :  
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معامل الإرتॼاȋ بʧʽ  الʺهارات الʱقॽʻة  الʺʱعلʺة داخل الʳامعة و تʛȄʨʢ    :27-4الʗʱول  

  الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة 

  25الإصʗار SPSSعلى مʙʳجات  الʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد

  ʧʽب ȋاॼة معامل الإرتʺॽʀ أن ʙʳن Șابʶول الʙʳخلال ال ʧة داخل  و مʸعلʯʸة  الॻʹقʯهارات الʸال

، و هي    0.001و مȐʨʱʶ الʙلالة    0.555تʶاوȑ    الʱامعة و تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة

 ʧة  0.05أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶأقل م ȑه ذات دلالة   0.05أॽʡاॼد  علاقة ارتʨل على وجʙمʺا ي ،

الʠلॺةإحʸائॽة    Ȏʗل الʸقاولاتॻة   ʙȂʦʠت و  الʱامعة  داخل  الʯʸعلʸة  الʯقʹॻة   الʸهارات   ʥʻب  

  ʳǼامعة الʳلفة . 

القائلة الفʛضॽة  نقʰل   ʥذل على  في  وʻȃاءا  الʱامعة  داخل  الʯʸعلʸة  الʯقʹॻة  الʸهارات   ʤاهʴت  :

  تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة. 

ॺة و الʯقاॻɹʟة  ʙؕʸاول الʗʱل الʻلʲـــ ت    

  ʖʶح Ȑʛات أخʛʽغʱʺǼ اتʛʽغʱʺال ʠعǼ فة علاقةʛعة لʺعʡقاʱʺة و الॼ ʛؗʺاول الʙʳل الʽلʴت ʦʱي

  إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة على هʚه الفقʛات أو الأسʯلة . 

I ةॺ ʙؕʸاول الʗʱل الʻلʲـــ ت    

  الॺعʗ الʰاني: الʸهارات الʯقʹॻة                        

هل الʗورات الॻʹȂʦؒʯة تʹʸي الʸعʙفة والʸهارات الأساسॻة  :    12ـــــ العلاقة : الʛʹʱ / الفقʙة  1

وʗȁأ   واقع  إلى  الأفؒار  لȂʦʲʯل  الأولى  الʦʠʳات  إتʳاذ  في  الʙʲʯك  على  القʗرة  في   ʤاهʴوت

  مʙʵوعʣ ؟ 

  

ʗعॺال   ȉاॺلالة ـــ   الإرتʗال Ȏʦʯʴمsig  ـــ  

الʸهارات الʯقʹॻة  

  الʯʸعلʸة داخل الʱامعة 
0.555  0.001  
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هل الʙورات الॽʻȄʨؔʱة تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة وتʶاهʦ في    /الʝʻʳ    :  28-4الʗʱول  

  القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوعʥ ؟ 

هل الʗورات الॻʹȂʦؒʯة تʹʸي  
الʸعʙفة والʸهارات الأساسॻة  

وتʴاهʤ في القʗرة على الʙʲʯك  
في إتʳاذ الʦʠʳات الأولى لȂʦʲʯل  
  الأفؒار إلى واقع وʗȁأ مʙʵوعʣ ؟ 

ʛʹʱال  

  الʦʸʱʸع 
  ذʙؕ   أنʰى 

  لا
  30  14  16 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

53.3%  46.7%  100.0%  

ʤنع  
  21  10  11 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

52.4%  47.6%  100.0%  

  الʦʸʱʸع 
  51  24  27 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

52.9%  47.1%  100.0%  

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

عʻʽة الʙراسة مʧ الʢلॼة الʨؗʚر و الʚيʧ يʛون أن الʙورات الॽʻȄʨؔʱة لا تʻʺي الʺعʛفة  أفʛاد  ــ أن  

لȄʨʴʱل   الأولى  الʨʢʵات  إتʵاذ  في  الʛʴʱك  على  القʙرة  في   ʦاهʶلات و  الأساسॽة  والʺهارات 

مʛʷوع   وʙȃأ  واقع  إلى  نॼʶة  ،  الأفؔار  الفʯة)  لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧم) ،  Ȟʷǽ53.3لʨن   %

%  هʦ مʧ الʢالॼات اللاتي يʧȄʛ أن الʙورات الॽʻȄʨؔʱة لا تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات   46.7بʻʽʺا  

إلى   لȄʨʴʱل الأفؔار  الʨʢʵات الأولى  إتʵاذ  الʛʴʱك في  القʙرة على  الأساسॽة و لا تʶاهʦ في 

  .  واقع وʙȃأ مʛʷوع 
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أن   الʺعʛفة  أفʛاد  ــ  تʻʺي  الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات  أن  يʛون   ʧيʚال الʨؗʚر و  الʢلॼة   ʧراسة مʙال عʻʽة 

والʺهارات الأساسॽة و تʶاهʦ في القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار  

  47.1% ، بʻʽʺا  Ȟʷǽ52.9لʨن (مʧ الʺʨʺʳع الʺقايل لهʚه الفʯة) نॼʶة  ،  إلى واقع وʙȃأ مʛʷوع  

الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة و  تʻʺي  الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات  أن   ʧȄʛي اللاتي  الʢالॼات   ʧم ʦه  %

  تʶاهʦ في القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوع. 

مʛʵجات   اساس  على  الʺعʙل  اعلاه  الʙʳول  اراء     SPSSفي  في  واضʴة  اخʱلافات  وجʨد 

الʺعʛفة والʺهارات الاساسॽة وتʶاهʦ في   تʻʺي  الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات  أن   الʢلاب والʢالॼات حʨل 

 .ʦوعهʛʷء مʙȃل الافؔار الى واقع وȄʨʴʱات الاولى لʨʢʵاذ الʵك في اتʛʴʱرة على الʙالق  

ʧȞʺǽ ان تʶاعʙ في تفʛʽʶ هʚه   الʱي  الʴʱلʽل ʶǽلȌ الʹʨء على عʙد مʧ نقاȋ الاساسॽة  هʚا 

  ʅॽؗ ʛʽʶعاملا مهʺا في تف  ȑرʙʻʳع الȄزʨʱال ʛʰʱعǽ ا الʺقاولةॽجʨلʨʽسʨر سʨʤʻم ʧوقات مʛالف

في    ʦاهʶوت الاساسॽة  والʺهارات  الʺعʛفة  تʻʺي  الॽʻȄʨؔʱه  الʙورات  ان  والʢالॼات  الʢلاب  يʙرك 

  ʛʽʷت ʦوعهʛʷء مʙȃل الافؔار الى واقع وȄʨʴʱات الاولى لʨʢʵاذ الʵك في اتʛʴʱرة على الʙالق

  ʧهʱʰʶن  ʗبلغ الʱي  الاناث   الʢالॼات    ʧم ʛʽʰؗة  نॼʶة  ان  الى  ان  52.4الॽʰانات  يʛون   %

الʙورات الॽʻȄʨؔʱة تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الاساسॽة و تʶاهʦ في القʙرة على الʛʴʱك في اتʵاذ  

  الʨʢʵات الاولى لȄʨʴʱل الافؔار الى واقع وʙȃأ مʛʷوعهʧ وهʚه نॼʶة اكʛʰ مʧ نॼʶة الʨؗʚر 

 ʥجع ذالʛȄو  ʥون ذالʛي ʧيʚها:  الʻاب مॼة اسʙالى ع  

   ʛʲأك ʨȞǽنʨا  أن  الʛجال   ʧقع مʨʱُي بʻʽʺا  تقلǽʙʽة،  يॼʱعʧ مʶارات مهॽʻة  يʨʱُقع مʻهʧ أن  الʶʻاء 

مʽلاً نʨʴ الʺʵاʛʡة والȄʛادة هʚه الʨʱقعات الʺॽɻʺʱʳة تʕثʛ على تʨʸرات الإناث والʨؗʚر لفعالॽة  

  الʙورات الॽʻȄʨؔʱة في تʴفʜʽ الʺقاولاتॽة.  

 Ȅʨؔʱورات الʙدور ال ʛيʙر في تقʨؗʚالإناث وال ʧʽة بʨʳد فʨة.  وجॽة الʺقاولاتॽʺʻة في تॽʻ  

ʙه    ʕؗت الʺعॽɾʛةوهʚا ما  الفʨʳة   إلى  أȑ    نȄʛʤة  الʨصʨل   Ȑʨʱʶلاف في مʱاك اخʻن هʨȞǽ ʙق

  الʙورات الॽʻȄʨؔʱة  الإناث والʨؗʚر، مʺا يʕثʛ على قʙرتهʧ على الاسʱفادة مʻها.   
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  تʨصॽات: 
الʧʽʶʻʳ في مʳال    ʧʽات بʨʳالف  ʙف سʙهʱʶادرات  تॼة ومॽʰȄرʙامج تʛب ʦॽʺʸت ʦالʺه  ʧم  *

  الʺقاولاتॽة. 
  ʦॽعلʱل إلى الʨصʨر والإناث في الʨؗʚال  ʧʽص بʛات  لʺعادلة الفॽʳॽاتʛʱاس  ʛȄʨʢت  ʧȞʺǽ  *

 .ʖȄرʙʱوال  
: هل الʗورات الॻʹȂʦؒʯة تʹʸي الʸعʙفة والʸهارات الأساسॻة    12ــــ العلاقة : الʥʴ / الفقʙة  2

وʗȁأ   واقع  إلى  الأفؒار  لȂʦʲʯل  الأولى  الʦʠʳات  إتʳاذ  في  الʙʲʯك  على  القʗرة  في   ʤاهʴوت

  مʙʵوعʣ ؟ 

هل الʙورات الॽʻȄʨؔʱة تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة وتʶاهʦ في    / الʧʶ  :    29-4الʗʱول  

  القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوعʥ ؟ 

هل الʗورات الॻʹȂʦؒʯة تʹʸي  
الʸعʙفة والʸهارات الأساسॻة 

وتʴاهʤ في القʗرة على الʙʲʯك في  
إتʳاذ الʦʠʳات الأولى لȂʦʲʯل 
  الأفؒار إلى واقع وʗȁأ مʙʵوعʣ ؟

ʥʴال  

إلى   20مʥ   الʦʸʱʸع 
  سʹة  25

 ʥإلى   26م
  سʹة  31

 ʥإلى   32م
  سʹة  37

  لا
  30 11  5  14 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

46.7%  16.7%  36.7% 100.0%  

ʤنع  
  21 6  9  6 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

28.6%  42.9%  28.6% 100.0%  

  الʦʸʱʸع 
  51 17  14  20 العʗد

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

39.2%  27.5%  33.3% 100.0%  

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  
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الفʯة العʺȄʛة مʧ  أفʛاد  ــ أن    ʧم ʦه ʧيʚة الॼلʢال ʧراسة مʙة الʻʽ31إلى    26ع    ʧيʚة و الʻس

على  القʙرة  في   ʦاهʶت لا  و  الأساسॽة  والʺهارات  الʺعʛفة  تʻʺي  لا  الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات  أن  يʛون 

مʛʷوع وʙȃأ  واقع  إلى  الأفؔار  لȄʨʴʱل  الأولى  الʨʢʵات  إتʵاذ  في  (مʧ  ،    الʛʴʱك  Ȟʷǽلʨن 

%  مʧ الʢلॼة الʚيʧ هʦ مʧ الفʯة    46.7% ، بʻʽʺا  16.7الʺʨʺʳع الʺقايل لهʚه الفʯة) نॼʶة  

  ʧة مȄʛʺة  و    25إلى    20العʻ36.7س  ʧة مȄʛʺة العʯالف ʧ37إلى    32%  م    ʧيʚة و الʻس

على  القʙرة  في   ʦاهʶت لا  و  الأساسॽة  والʺهارات  الʺعʛفة  تʻʺي  لا  الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات  أن  يʛون 

  الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوع. 

الفʯة العʺȄʛة مʧ  أفʛاد  ــ أن    ʧم ʦه ʧيʚة الॼلʢال ʧراسة مʙة الʻʽ31إلى    26ع    ʧيʚة و الʻس

يʛون أن الʙورات الॽʻȄʨؔʱة تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة و تʶاهʦ في القʙرة على الʛʴʱك  

مʛʷوع وʙȃأ  واقع  إلى  الأفؔار  لȄʨʴʱل  الأولى  الʨʢʵات  إتʵاذ  الʺʨʺʳع ،    في   ʧم) Ȟʷǽلʨن 

%  مʧ الʢلॼة الʚيʧ هʦ مʧ الفʯة العʺȄʛة مʧ    39.2% ، بʻʽʺا  27.5الʺقايل لهʚه الفʯة) نॼʶة  

و    25إلى    20 العʺȄʛة مʧ  33.3سʻة   الفʯة   ʧأن    37إلى    32%  م يʛون   ʧيʚال و  سʻة 

الʙورات الॽʻȄʨؔʱة تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة و تʶاهʦ في القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ  

  الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوع. 

مʛʵجات   أساس  على   ʙَُ̋ع ال الʙʳول   ʛهʤǽُSPSS     ودور للʢلॼة  العʺȄʛة  الفʯة   ʧʽب العلاقة 

الʙورات الॽʻȄʨؔʱة في  تॽʺʻة الʺعʛفة والʺهارات الاساسॽة ومʶاهʺʱها في القʙرة على الʛʴʱك في  

 اتʵاذ الʨʢʵات الاولى لȄʨʴʱل الافؔار الى واقع وʙȃأ مʛʷوع.  

ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚه الʱʻائج في انه ʧȞʺǽ ان  ʨȞǽن لȐʙ الفʯة العʺȄʛة الأصغʛ رॼɼة أكʛʰ في   و 

الʹʛورȄة   الʺهارات   ʦعلʱل فʛصة  الॽʻȄʨؔʱة   الʙورات  في  يʛون   ʦفه الʵاصة،    ʦعهȄارʷم بʙء 

.ȑادȄʛال ʦارهʶء مʙʰل  

    ʛȄʨʢت و  جʙيʙة  أشॽاء  لȃʛʳʱة    ʛʰأك اسʱعʙادًا   ʛالأصغ العʺȄʛة  الفʯة   Ȑʙل ʨȞǽن  اǽʹا  و 

الʴالي،   الॽʣʨفي  Ǽالʺʳال   Șʺأع ارتॼاʡًا  سً̒ا   ʛʰالأك الفʯة   Ȑʙل ʨȞǽن   ʙق بʻʽʺا    ،ʦمهاراته

  وȃالʱالي قʙ تʨؔن أقلّ اهʱʺامًا  بʙورات تॽʻȄʨؔة جʙيʙة.  
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الفقʙة  3  /  ʝʶʳʯال  : العلاقة  والʸهارات    12ــــ  الʸعʙفة  تʹʸي  الॻʹȂʦؒʯة  الʗورات  هل   :

الأساسॻة وتʴاهʤ في القʗرة على الʙʲʯك في إتʳاذ الʦʠʳات الأولى لȂʦʲʯل الأفؒار إلى واقع  

  وʗȁأ مʙʵوعʣ ؟ 

هل الʙورات الॽʻȄʨؔʱة تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة وتʶاهʦ    / الʟʸʵʱ  :    30-4الʗʱول  

  في القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوعʥ ؟ 

هل الʗورات الॻʹȂʦؒʯة تʹʸي الʸعʙفة  
والʸهارات الأساسॻة وتʴاهʤ في  
القʗرة على الʙʲʯك في إتʳاذ 

الʦʠʳات الأولى لȂʦʲʯل الأفؒار إلى  
  واقع وʗȁأ مʙʵوعʣ ؟ 

 ʝʶʳʯال  

  الʦʸʱʸع 
  الإتʶال   الॻȁʙʯة   تʹʤॻʢ وعʸل 

  لا
  30 9  1  20 العʗد

  %100.0  %30.0  %3.3  %66.7 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

ʤنع  
  21 0  5  16 العʗد

  %100.0 %0.0  %23.8  %76.2 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  الʦʸʱʸع 
  51 9  6  36 العʗد

  %100.0 %17.6  %11.8  %70.6 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

عʻʽة الʙراسة مʡ ʧلॼة تʟʸʵ تʦॽʤʻ و عʺل و الʚيʧ يʛون أن الʙورات الॽʻȄʨؔʱة لا  أفʛاد  ــ أن  

الʨʢʵات   إتʵاذ  في  الʛʴʱك  على  القʙرة  في   ʦاهʶت لا  و  الأساسॽة  والʺهارات  الʺعʛفة  تʻʺي 

Ȟʷǽلʨن (مʧ الʺʨʺʳع الʺقايل لهʚه الفʯة) نॼʶة  ،    الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوع

بʻʽʺا  66.7  ، و    %3.3   ، الॽȃʛʱة   ʟʸʵت ʡلॼة   ʧم  ʦهʻم ʡلॼة    %30    ʧم  ʦهʻم   %

تʟʸʵ الإتʸال و الʚيʧ يʛون أن الʙورات الॽʻȄʨؔʱة لا تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة و 

وʙȃأ   واقع  إلى  الأفؔار  لȄʨʴʱل  الأولى  الʨʢʵات  إتʵاذ  في  الʛʴʱك  على  القʙرة  في   ʦاهʶت لا 

  .   مʛʷوع
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عʻʽة الʙراسة مʡ ʧلॼة تʟʸʵ تʦॽʤʻ و عʺل و الʚيʧ يʛون أن الʙورات الॽʻȄʨؔʱة  أفʛاد  ــ أن  

تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة و تʶاهʦ في القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى  

مʛʷوع  وʙȃأ  واقع  إلى  الأفؔار  نॼʶة  ،    لȄʨʴʱل  الفʯة)  لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧم) Ȟʷǽلʨن 

%  مʻهʦ مʡ ʧلॼة    17.6%  مʻهʦ مʡ ʧلॼة تʟʸʵ الॽȃʛʱة ، و    11.6% ، بʻʽʺا  70.6

و  الأساسॽة  والʺهارات  الʺعʛفة  تʻʺي  الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات  أن  يʛون   ʧيʚال و  الإتʸال   ʟʸʵت

  تʶاهʦ في القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوع. 

أساس مʛʵجات   ُ̋عʙَ على  ال أعلاه  الأكادǽʺي    SPSSالʙʳول   ʟʸʵʱال  ʧʽب العلاقة  يʨضح 

للʢلॼة والفʛوقات  في تقʦॽʽ الʙورات الॽʻȄʨؔʱة ومʶاهʺʱها في تॽʺʻة  الʺعʛفة والʺهارات الاساسॽة 

ومʶاهʺʱها اǽʹا في القʙرة على الʛʴʱك لاتʵاذ الʨʢʵات الاولى لȄʨʴʱل الافؔار الى واقع وʙȃء  

  .ʦوعهʛʷم  

  ʛʲوعʺل ؗان اك ʦॽʤʻاع تʺʱالاج ʦعل ʟʸʵانا ت Ȏها نلاحʽل علʸʴʱʺائج الʱʻخلال ال ʧوم

بॼʶʻة   الॼɻʷة  في   Ȑʛالاخ الʸʸʵʱات   ʧم الॽʻȄʨؔʱة    76.2نॼʶة  الʙورات   ʦافادته  ʧيʚال  %

  وذالǽ ʥعʨد لعʙة اسॼاب مʻها:  

ʛʲوعʺل"  أك ʦॽʤʻلاب "تʡ نʨȞǽ     ادة الأعʺالȄاه رʳة تॽابʳǽة إॽɺاʺʱة واجॽɾسائل ثقاʛضاً لʛتع

  خلال دراسʱهʦ، لأنهʦ يʱعاملʨن مع مفاʦॽʂ تʦॽʤʻ الأعʺال وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع. 

الʺهॽʻة      ʦافهʙأه  Șʽقʴʱل ʨؗسʽلة  الأعʺال  رȄادة  فʛؔة  لʱقʰل  اسʱعʙادًا     ʛʲأك   " وʨȞȄنʨن 

ʜ على إدارة الʺʷارȄع والأنʢʷة الʳʱارȄة.  ʛؗي ȑʚال ʦهʸʸʵʱةً لʳॽʱة،  نॽاتॽʴوال  

  وهʻاك نȄʛʤة تفʛʶ ذالʥ وهي:  

  1•  الʺقارȃة الʲقافॽʽة: 

بʛزت الȄʛʤʻات الʲقاॽɾة الʱي تهʦʱ بʙراسة العʨامل الʱي تʳʷع الʺقاولاتॽة وتʛتʜؔ على افʛʱاض  

  ʧم  ʙيʙالع إفʛاز  إلى   ȑدʕت مʱʳʺع   ȑأ في  الʺقاولاتॽة  على  تʳʷع  الʱي  الʶائʙة  الʲقافة  أن 

 

الʺقاولاتॽة   1 مʳلة  الفȄʛؔة،  والʺقارȃات  الاقʸʱادǽة  الȄʛʤʻات   ʠعǼ في  قʛاءة  الʺقاولاتॽة:   ،ʙʺʸال  ʙʰع  Ȑʨʳن ॽة،  زؗ  ȑʛمق
ʙلʳʺال،ʛائʜʳة_الʻاتǼ امة، جامعةʙʱʶʺة الॽʺʻʱد  03والʙة 2،  العʻ15،ص 2021،س .  
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  ʥذل في  ʨʷॽɻǽن   ʧيʚال الأفʛاد   ʧم  ʙيʙالع  Ȑʙل الʺقاول  الʶلʨك  وʛȃوز  الʺقاولاتॽة  الأنʢʷة 

، حʘʽ يȐʛ أن الʺقاولاتॽة هي    M. Weberالʺʱʳʺع  ولعل أبʛز مʧ ساهʦ في هʚه الȄʛʤʻة  

خʨʸصॽة غॽȃʛة أȑ أنها تʛتǼ Ȍॼأخلاॽʀات معʻʽة وهي الأخلاॽʀات الʛʰوتʱʶانॽʱة ، واعʛʰʱ أن  

الʱي   الʻʸاॽɺة  الʛأسʺالॽة   ʨخاص وه ȑادʸʱاق نʤام   ʝॽتأس إلى  تقʨد  تʻʰي هʚه الأخلاॽʀات 

  . ȑادʸʱر الاقʨʢʱهي أصل ال  

الʲقاॽɾة في الʺʱʳʺع الʱي      WeberوȄعʢي    الʲقافي مʧ خلال الʺʙʴدات   ʙعॼلل أهʺॽة ʛʽʰؗة 

  الʺقاولاتॽة.  تʳʷع

: هل الʗورات الॻʹȂʦؒʯة تʹʸي الʸعʙفة والʸهارات الأساسॻة    12ــــ العلاقة : الॻʡʦفة / الفقʙة  4

وʗȁأ   واقع  إلى  الأفؒار  لȂʦʲʯل  الأولى  الʦʠʳات  إتʳاذ  في  الʙʲʯك  على  القʗرة  في   ʤاهʴوت

  مʙʵوعʣ ؟ 

الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة وتʶاهʦ    / الॽʣʨفة  :    31-4الʗʱول   الॽʻȄʨؔʱة تʻʺي  الʙورات  هل 

  في القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوعʥ ؟ 
هل الʗورات الॻʹȂʦؒʯة تʹʸي الʸعʙفة والʸهارات  

الأساسॻة وتʴاهʤ في القʗرة على الʙʲʯك في 

إتʳاذ الʦʠʳات الأولى لȂʦʲʯل الأفؒار إلى واقع  

  وʗȁأ مʙʵوعʣ ؟ 

  الॻʡʦفة

  الʦʸʱʸع 
  غʙʻ مʡʦف  مʡʦف

  لا
  30  21  9 العʗد

  %100.0  %70.0  %30.0 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

ʤنع  
  21  13  8 العʗد

  %100.0  %61.9  %38.1 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  الʦʸʱʸع 
  51  34  17 العʗد

  %100.0  %66.7  %33.3 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  
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عʻʽة الʙراسة الʚيʧ يʛون أن الʙورات الॽʻȄʨؔʱة لا تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة و أفʛاد  ــ أن  

وʙȃأ   واقع  إلى  الأفؔار  لȄʨʴʱل  الأولى  الʨʢʵات  إتʵاذ  في  الʛʴʱك  على  القʙرة  في   ʦاهʶت لا 

% ، بʻʽʺا  Ȟʷǽ30لʨن (مʧ الʺʨʺʳع الʺقايل لهʚه الفʯة) نॼʶة  و هʦ مʧ الʺʣʨفʧʽ ،     مʛʷوع

70  . ʧʽفʣʨʺال ʛʽغ ʧم ʦه ʦهʻم  %  

عʻʽة الʙراسة الʚيʧ يʛون أن الʙورات الॽʻȄʨؔʱة تʻʺي الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة و  أفʛاد  ــ أن  

   تʶاهʦ في القʙرة على الʛʴʱك في إتʵاذ الʨʢʵات الأولى لȄʨʴʱل الأفؔار إلى واقع وʙȃأ مʛʷوع 

  ، ʧʽفʣʨʺال ʧم ʦة  و هॼʶن (ةʯه الفʚع الʺقايل لهʨʺʳʺال ʧم) نʨلȞʷǽ33.3  اʺʻʽ66.7% ، ب  

 . ʧʽفʣʨʺال ʛʽغ ʧم ʦه ʦهʻم  %  

الʙʳول أعلاه يʨضح العلاقة بʧʽ الʴالة الॽɿॽʣʨة لʢلॼة  وأرائهʦ حʨل الʙورات الॽʻȄʨؔʱة ودورها  

الʨʢʵات   إʳǽاد  في  الʛʴʱك  القʙرة على  في  والʺهارات الأساسॽة ومʶاهʺʱها  الʺعʛفة  تॽʺʻة  في 

 .ʦوعهʛʷأ مʙȃل الأفؔار إلى واقع وȄʨʴʱالأولى ل  

ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚه الʱʻائج إلى أنه قʨȞǽ ʙن لȐʙ غʛʽ الʺʣʨفʧʽ دافع أكʛʰ للإسʱفادة مʧ الʙورات 

  ʧن عʨʲʴॼي ʦل الأفؔار الى واقع،لأنهȄʨʴفي ت ʦاهʶة وتॽي الʺهارات الأساسʺʻي تʱة الॽʻȄʨؔʱال

  Ȑʙن لʨȞǽ ʙاصة،وفي الʺقابل قʵال ʦعهȄارʷاء مʷق العʺل أو إنʨʶل الى الʨخʙة للʙيʙص جʛف

ة في   للʺʷارؗ أقل  دافع   ʦيهʙل قʨȞǽ ʙن  وȃالʱالي  الॽʣʨفي   ʦي في وضعهʰʶار نʛقʱاس ʧʽفʣʨʺال

  هʚه الʙورات . 

  :ʥذل ʛʶي تفʱات الȄʛʤʻه الʚه ʧʽب ʧوم  

• نȄʛʤة الʙافع الʙاخلي:  تقʛʱح هʚه  الȄʛʤʻة أن الأفʛاد ǽقʨمʨن Ǽأنʢʷة معʻʽة لأنهʙʳǽ ʦونها 

  ʦهʴʻʺت مʛʽʲة  فʛصة  الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات  تʨؔن   ʙق  ʧʽفʣʨʺال  ʛʽلغ Ǽالॼʶʻة  ذاتॽا،  ومǽʙʳة  مʺʱعة 

  الإلهام والʙافع لʛȄʨʢʱ مʷارȄعهʦ الʵاصة. 
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II عةʟقاʯʸاول الʗʱل الʻلʲـــ ت    
  الॺعʗ الʰاني: الʸهارات الʯقʹॻة  /الʦʲʸر الʰاني الʙȂʦʠʯ الʸقاولاتي  

  ـــــ العلاقة :  1
ة    مʥ الॺعʗ الʰاني :  16الفقʙة   هل تʤ إسʗʳʯام ʙʟق تʗرʛȂ تفاعلॻة وتॻɹॻʱʵة لʯعʚȂʚ مʵارؕ

  الʠلاب وتʹॻʸة روح الॺʸادرة ؟
الʰاني :  25مع الفقʙة   هل لʣǻʗ خʦʠات رئॻʴॻة تȊʠʳ لإتʳاذها لʯʹفʘʻ خʣʯʠ    مʥ الʦʲʸر 

  ȜʵǺل فعال  
  الʺʨʴر الʲاني و فقʛات يʨضح العلاقة الʱقاॽɻʡة بʧʽ فقʛات الॼعʙ الʲاني   : 32-4الʗʱول 

هل تʤ إسʗʳʯام ʙʟق تʗرʛȂ تفاعلॻة وتॻɹॻʱʵة 

ة الʠلاب وتʹॻʸة روح الॺʸادرة ؟   لʯعʚȂʚ مʵارؕ

هل لʣǻʗ خʦʠات رئॻʴॻة تȊʠʳ لإتʳاذها  
  الʦʸʱʸع   لʯʹفʘʻ خȜʵǺ ʣʯʠل فعال 

  نعʤ  لا

  لا
  20  8  12 العʗد

  %100.0  %40.0  %60.0 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

ʤنع  
  31  25  6 العʗد

  %100.0  %80.6  %19.4 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  الʦʸʱʸع 
  51  33  18 العʗد

  %100.0  %64.7  %35.3 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

أن   تʙرʝȄ  60ــ  إسʙʵʱام ʛʡق   ʦʱي  ʦل أنه  يʛون   ʧيʚال الʢلॼة   ʧم الʙراسة  عʻʽة  أفʛاد   ʧم  %

لʙيهʦ خʨʢات   أنه  ǽعʱقʙون   ، الʺॼادرة  وتॽʺʻة روح  الʢلاب  ة  لʱعʜȄʜ مʷارؗ وتॽɻॽʳʷة  تفاعلॽة 

%  مʻهʦ و الʚيʧ يʛون أنه لʦ    40رئॽʶॽة ʨʢʢʵǽن لإتʵاذها لʻʱفʚʽ خʱʢهȞʷǼ ʦل فعال ، بʻʽʺا 

  ، الʺॼادرة  روح  وتॽʺʻة  الʢلاب  ة  مʷارؗ  ʜȄʜعʱل وتॽɻॽʳʷة  تفاعلॽة   ʝȄرʙت ʛʡق  إسʙʵʱام   ʦʱي

  ǽعʱقʙون أنه لʝॽ لʙيهʦ خʨʢات رئॽʶॽة ʨʢʢʵǽن لإتʵاذها لʻʱفʚʽ خʱʢهȞʷǼ ʦل فعال. 
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أن   إسʙʵʱام35.3ــ   ʦʱي أنه  يʛون   ʧيʚال الʢلॼة   ʧم الʙراسة  عʻʽة  أفʛاد   ʧم  %    ʝȄرʙت ʛʡق 

  ʦيهʙل  ʝॽل أنه  ǽعʱقʙون   ، الʺॼادرة  روح  وتॽʺʻة  الʢلاب  ة  مʷارؗ  ʜȄʜعʱل وتॽɻॽʳʷة  تفاعلॽة 

%  مʻهʦ و الʚيʧ    64.7خʨʢات رئॽʶॽة ʨʢʢʵǽن لإتʵاذها لʻʱفʚʽ خʱʢهȞʷǼ ʦل فعال ، بʻʽʺا  

روح  وتॽʺʻة  الʢلاب  ة  مʷارؗ  ʜȄʜعʱل وتॽɻॽʳʷة  تفاعلॽة   ʝȄرʙت ʛʡق  إسʙʵʱام   ʦʱي أنه  يʛون 

  الʺॼادرة ، ǽعʱقʙون أنه لʙيهʦ خʨʢات رئॽʶॽة ʨʢʢʵǽن لإتʵاذها لʻʱفʚʽ خʱʢهȞʷǼ ʦل فعال. 

تعʛʡ ʙق الʙʱرʝȄ الʱفاعلॽة والॽɻॽʳʷʱة أحʙ العʨامل الʛئॽʶॽة الʱي تʕثʛ على تॽʺʻة روح الʺॼادرة 

لȐʙ الʢلاب. يهʙف هʚا الʴʱلʽل إلى اسʷؔʱاف العلاقة بʧʽ هʚه الʛʢق ووجʨد خʨʢات رئॽʶॽة  

  .لʻʱفʚʽ خȌʢ الʺʷارȄع مʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجي 

Ǽانʙورا لألʛʰت  الاجʱʺاعي   ʦعلʱال نȄʛʤة  اسʙʵʱام   ʧȞʺǽ سʨسʨʽلʨجي،  مʨʤʻر   ʧ1 م(Albert 

Bandura)   ʜ ʛؗورا يʙانǼ .لابʢك الʨة على سلॽɻॽʳʷʱة والॽفاعلʱال ʝȄرʙʱق الʛʡ ʛʽتأث ʦلفه

على   تॽʰʢقه   ʧȞʺǽ وهʚا  والʚʺʻجة،  والʺلاحʤة  الʱفاعل  خلال   ʧم يʱعلʺʨن  الأفʛاد  أن  على 

  .الॽʶاق الʱعلॽʺي لʱعʜȄʜ الʺॼادرة والابʱؔار

  : اسʗʳʯام ʙʟق تʗرʛȂ تفاعلॻة وتॻɹॻʱʵة 

  ʦرق الʙʳول   ʛʽʷǽ5    أن تفاعلॽة  60.8إلى   ʝȄرʙت ʛʡق  اسʙʵʱام  يʙȄʕون  الʢلاب   ʧم  %

  ʛʺʱʶʺال والʱفاعل  الفعالة  ة  الʺʷارؗ على  تʳʷع  الʱي   ʖʽالأسال تʷʺل  الʛʢق  هʚه  وتॽɻॽʳʷة. 

  ʦعهȄارʷم في  تॽʰʢقها  على   ʦهʜفʴȄو  ʦॽʂللʺفا  ʦفهʺه  ʧم ǽعʜز  مʺا   ،ʧʽرسʙʺوال الʢلاب   ʧʽب

  .الʵاصة

Ȋʠʳال ʘʻفʹʯة لॻʴॻات رئʦʠد خʦوج :  

أن   إلى  ا  ً́ ǽأ الʙʳول   ʛʽʷǽ64.7  اʚه .ʦهʢʢخ ʚʽفʻʱل لʙيهʦ خʨʢات رئॽʶॽة  الʢلاب   ʧم %

قʙرة   والॽɻॽʳʷʱة على  الʱفاعلॽة   ʖʽالأسال  ʛʽتأث  ʝȞعǽ  اتʨʢاذ خʵوات  Ȍॽʢʵʱال على  الʢلاب 

الʢلاب   ثقة   ʧز مʜعǽ أن  ʧȞʺǽ ة الʱفاعل والʺʷارؗ الʱعلʦ مʧ خلال  فإن  لॼانʙورا،  وفقًا  فعالة. 

  .Ǽقʙراتهʦ وʴȄفʜهʦ على اتʵاذ إجʛاءات ملʺʨسة
 

1 Bandura, A. (1977). Social Learning Theory. Prentice-Hall. 
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  : تأثʙʻ الʯفاعل الاجʸʯاعي 

الʢلاب   ʧʽب الاجʱʺاॽɺة  العلاقات   ʧم ǽعʜز  الʱفاعلॽة   ʦعلʱال بʯʽات  في  الاجʱʺاعي  الʱفاعل 

والʺʙرسʧʽ، مʺا ʶǽاهʦ في بʻاء بʯʽة داعʺة تʳʷع على الʺॼادرة والابʱؔار. هʚه الʯʽʰة ʧȞʺǽ أن  

الʺʨارد   إلى  الʨصʨل   ʦهʽعل ʶǽهل  مʺا  للʢلاب،  الاجʱʺاعي  الʺال  رأس   ʧʽʶʴت في   ʦاهʶت

ʦعهȄارʷم ʚʽفʻʱاللازم ل ʦعʙ1وال.  

  Ȍॽʢʵʱادرة والॼʺروح ال ʜȄʜعلى تع ʛʽʰؗ ʛʽة له تأثॽɻॽʳʷة وتॽتفاعل ʝȄرʙق تʛʡ امʙʵʱإن اس

الفعال لȐʙ الʢلاب. مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽات تعلॽʺॽة تفاعلॽة وداعʺة، ʧȞʺǽ للʱعلʦॽ الʺقاولاتي أن  

والاجʱʺاॽɺة   الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  إلى   ȑدʕي مʺا  والʺॼادرة،  الابʱؔار  مهارات  تॽʺʻة  في   ʦاهʶǽ

  2الʷاملة. 

  الʠʸلʔ الʰالʖ: تʲلʻل الॻʮانات واخॺʯار الفʙضॻة الʰالʰة 

ال Ǽالʴʱلʽل   ʖلʢʺال هʚا  في  أجل دراسة  ؔʺيسʻقʨم   ʧة مʻʽالع أفʛاد   اتʳاهات لإجاǼات 

  الॼعʙ حʖʶ الʙʳاول الʢॽʶॼة الʱالॽة:   مʧ فقʛات كل وʦʱȄ على ،الʙراسة عʻʽة إجاǼات ومʨʽلات

 : ʤة رقʙ17ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 33-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل تʦʯفʙ لȎʗ الʱامعة دار 

للʸقاولاتॻة تهǺ ʤʯالʠلॺة أصʲاب  

  الʵʸارȂع الʸقاولاتॻة ؟ 

  13.7  7  لا

ʤنع  
44  86.3  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 

 

1 . Pittaway, L., & Cope, J. (2007). Entrepreneurship education: A evidence systematic 
International Small Business Journal, 25(5), 479-510. 
2 Gibb, A. (1993). The enterprise culture and education. International Small review of the. 
Business Journal, 11(3), 11-34. 
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  مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على حʴاب الʹʔʴ  الʗʶʸر:

أن    86.3  يʙرك الʙراسة  في عʻʽة  الʢلॼة   ʧم  %  ʤʯته للʸقاولاتॻة  دار  تʦʯفʙ على  الʱامعة 

الʱامعة لا تʦʯفʙ على  %  يʛون أن    13.7، في حǺ  ʧʽالʠلॺة أصʲاب الʵʸارȂع الʸقاولاتॻة  

  . دار للʸقاولاتॻة تهǺ ʤʯالʠلॺة أصʲاب الʵʸارȂع الʸقاولاتॻة

 : ʤة رقʙ18ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 34-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل تʦʯفʙ الʱامعة على حاضʹات  

أعʸال جامॻɹة، للʯعʵǺ ʃȂʙهادة  

  ؟   مʓسʴة ناشʭة

  29.4  15  لا

ʤنع  
36  70.6  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛراسة أن    70.6يʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧعلى  %  م ʙفʦʯامعة تʱة،  الॻɹال جامʸحاضʹات أع

ناشʭة  ʵǺهادة مʓسʴة   ʃȂʙعʯلل    ʧʽح في  أن    29.4،  يʛون  تʦʯفʙ على  %   لا  الʱامعة 

  .   حاضʹات أعʸال جامॻɹة، للʯعʵǺ ʃȂʙهادة مʓسʴة ناشʭة

 : ʤة رقʙ19ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 35-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل تʹʙʵ الʱامعة الʦعي 

  ؟   الʠلॺة  وسȊ الʸقاولاتي 

  56.9  29  لا

ʤ43.1  22  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  
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  Ȑʛراسة أن    43.1يʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧامعة  %  مʱقاولاتيالʸعي الʦال ʙʵʹت Ȋة وسॺلʠال  

 ʧʽون أن    56.9، في حʛامعة %  يʱقاولاتي الʸعي الʦال ʙʵʹلا ت Ȋة وسॺلʠال   .  

Ǽإجʛاء نقʨم  تقʙم  لʺا  تॽɺʙʺا  الʸقاولاتॻة  لॼعʙ    (t)اخॼʱار    و  الʱامॻɹة   لॽʰʱانالأنʠʵة 

 Ȑʨʱʶة :   مॽالʱة الʳॽʱʻض الʛخلال ع ʧم ʥلالة ، و ذلʙال  

    الʺعȄʨʻة لʺʳامॽع Ǽعʙ: الأنʢʷة الʳامॽɻة الʺقاولاتॽة إخॼʱار  :36-4الʗʱول 

Test value =1.5 
  

  

  

  % 95مʱال الʰقة في حʗود 
فʙق 

  الإنʙʲاف 

  Ȏʦʹʴم

  الʗلالة 

sig  

درجة 

  الȂʙʲة
t  

  الʗʲ الأدنى  الʗʲ الأعلى 

0.187  0.153  0.101  0.022  50  4.367  

مʦʲر  

الأنʠʵة  

الʱامॻɹة  

    الʸقاولاتॻة
  22الإصʗار  SPSSمʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات الʗʶʸر: 

)  و  Ǽʺا  4.367الʺȃʨʶʴة و الʺقʙرة بـ  : ( Tو Ǽالʛجʨع إلى ॽʀʺة    36-4 ل الʙʳولمʧ خلا

و هʚا ما يʙل على وجʨد مʨافقة حʨل    0.05) هʨ أقل مʧ  0.022مȐʨʱʶ الʙلالة ʶǽاوȑ (أن  

ʚʻة لʯعʚȂʚ عʸلॻة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي . أهʺॽة    الأنʠʵة الʱامॻɹة الʸقاولاتॻة ؕأساس و رؕ

 ʙʽأكʱعلى :   و لل ʟʻي تʱة الأولى و الॽضʛة الفʴعلى ص  

  في تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة.  تʴاهʤ الأنʠʵة الʱامॻɹة الʸقاولاتॻة 

Ǽعʙ أن تʦ جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام الʺقايʝॽ الإحʸائॽة الʺʻاسॼة وفي ضʨء الفʛضॽات 

Ǽارسʨن( لʺعامل   ȋاॼالارت  ʦॽʀ Ǽاسʛʵʱاج  سʻقʨم  اخॼʱارها،  الʙراسة   ʗفʙهʱاس )؛  pearsonالʱي 

الʳॽʱʻة   للʱأكʙ مʧ وجʨد علاقة ارتॼاॽʡه بʻʽهʺا ، و ذلʥ مʧ خلال عʛض  للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة 

  الʱالॽة :  
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داخل    :37-4الʗʱول   الʺʱعلʺة  الʺقاولاتॽة   الʳامॽɻة  الأنʢʷة    ʧʽب  ȋاॼالإرت معامل 

  الʳامعة و تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة 

  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  ʧʽب ȋاॼة معامل الإرتʺॽʀ أن ʙʳن Șابʶول الʙʳخلال ال ʧة   و مॻقاولاتʸة الॻɹامʱة الʠʵالأن

الʠلॺة  Ȏʗل الʸقاولاتॻة   ʙȂʦʠت و  الʱامعة  داخل  الʙلالة   0.783تʶاوȑ    الʯʸعلʸة   Ȑʨʱʶم و 

0.000    ʧة    0.05، و هي أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶأقل م ȑد  علاقة    0.05أʨل على وجʙمʺا ي ،

ذات دلالة إحʸائॽة   لȎʗ ارتॼاॽʡه  الʸقاولاتॻة   ʙȂʦʠت في  الʸقاولاتॻة  الʱامॻɹة  الأنʠʵة   ʥʻب

  ʳǼامعة الʳلفة .   الʠلॺة

القائلة الفʛضॽة  نقʰل   ʥذل على  تʙȂʦʠ  وʻȃاءا  في  الʸقاولاتॻة  الʱامॻɹة  الأنʠʵة   ʤاهʴت  :

  الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة. 

ॺة و الʯقاॻɹʟة  ʙؕʸاول الʗʱل الʻلʲـــ ت    

  ʖʶح Ȑʛات أخʛʽغʱʺǼ اتʛʽغʱʺال ʠعǼ فة علاقةʛعة لʺعʡقاʱʺة و الॼ ʛؗʺاول الʙʳل الʽلʴت ʦʱي

  إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة على هʚه الفقʛات أو الأسʯلة . 

  

  

  

  

  

  

ʗعॺال   ȉاॺلالة ـــ   الإرتʗال Ȏʦʯʴمsig  ـــ  

الأنʠʵة الʱامॻɹة  

  الʸقاولاتॻة 
0.783  0.000  
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I ةॺ ʙؕʸاول الʗʱل الʻلʲـــ ت    

  الॺعʗ الʰالʖ: الأنʠʵة الʱامॻɹة الʸقاولاتॻة 

  : تʹʙʵ الʱامعة الʦعي الʸقاولاتي وسȊ الʠلॺة؟  19الʛʹʱ / الفقʙة  ـــــ العلاقة :1

  تʛʷʻ الʳامعة الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة؟  / الʝʻʳ :  38-4الʗʱول 

تʹʙʵ الʱامعة الʦعي الʸقاولاتي  

  وسȊ الʠلॺة؟ 

ʛʹʱال  
  الʦʸʱʸع 

  ذʙؕ   أنʰى 

  لا
  29  13  16 العʗد

  %100.0  %44.8  %55.2 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

ʤنع  
  22  11  11 العʗد

  %100.0  %50.0  %50.0 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  الʦʸʱʸع 
  51  24  27 العʗد

  %100.0  %47.1  %52.9 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

عʻʽة الʙراسة مʧ الʚيʧ يʛون أن الʳامعة لا تʛʷʻ الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة  و  أفʛاد  ــ أن  

%  مʧ    44.8% ، بʻʽʺا  55.2هʦ مʧ الʨؗʚر Ȟʷǽلʨن (مʧ الʺʨʺʳع الʺقايل لهʚه الفʯة) نॼʶة  

  الʚيʧ يʛون أن الʳامعة لا تʛʷʻ الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة هʦ مʧ الإناث .  

عʻʽة الʙراسة مʧ الʚيʧ يʛون أن الʳامعة تʛʷʻ الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة  و هʦ  أفʛاد  ــ أن  

الفʯة) نॼʶة   لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧن (مʨلȞʷǽ الʨؗʚر   ʧا  52.9مʺʻʽب  ،  %47.1    ʧم  %

  الʚيʧ يʛون أن الʳامعة تʛʷʻ الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة هʦ مʧ الإناث .  

مʛʵجات   اساس  على  الʺعʙل  اعلاه  الʙʳول  اراء     SPSSفي  في  واضʴة  اخʱلافات  وجʨد 

  الʢلاب والʢالॼات حʨل  نʛʷ جامعة الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة  
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ʧȞʺǽ ان تʶاعʙ في تفʛʽʶ هʚه    الʱي  الʴʱلʽل ʶǽلȌ الʹʨء على عʙد مʧ نقاȋ الاساسॽة  هʚا 

  الʱʻائج مʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجॽا الʺقاولة وهʚه الʻقاȋ تʲʺʱل في:  

• عʙم وجʨد فʛق جʨهȑʛ بʧʽ الʛʽʷǽ  : ʧʽʶʻʳ تʶاوȑ الॼʶʻة بʧʽ الʨؗʚر والإناث الʚيʧ أجابʨا  

  .ʝʻʳال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ،ةॽالʺقاولاتǼ لابʢفي وعي ال ȑʛهʨق جʛد فʨم وجʙإلى ع "ʦنع"  

  •العʨامل الʺʕثʛة:  ʧȞʺǽ أن تʨؔن هʻاك عʨامل أخȐʛ تلعʖ دورًا في هʚا الʶʱاوȑ، مʲل: 

  ʧʽب ʜʽʺة لا تॽادرات داعʺة للʺقاولاتॼاسات أو مॽامعة سʳال Ȑʙن لʨؔت ʙامعة: قʳاسات الॽس•

 .ʝʻʳال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ لابʢابي على وعي الʳǽل إȞʷǼ ʛثʕمʺا ي ،ʧʽʶʻʳال  

ؗلا    ʧم للʢلاب  ة  ʛؗʱʷم وفعالॽات  بʛامج  الʳامعة  تقʙم   ʙق    : ة  ʛؗʱʷم وفعالॽات  بʛامج   •

  الʧʽʶʻʳ حʨل الʺقاولاتॽة، مʺا يʙȄʜ مʧ وعʽهȞʷǼ ʦل مʶʱاوٍ. 

•الʯʽʰة الʲقاॽɾة:   قʙ تʨʶد بʯʽة ثقاॽɾة داخل الʳامعة تʙعʦ مॼادرات الʺقاولاتॽة للʢلاب مʧ ؗلا  

  الʧʽʶʻʳ، مʺا ʳǽعلهʦ على دراǽة مʶʱاوȄة Ǽالفʛص الʺʱاحة. 

  : تʹʙʵ الʱامعة الʦعي الʸقاولاتي وسȊ الʠلॺة؟  19ــــ العلاقة : الʥʴ / الفقʙة 2

  تʛʷʻ الʳامعة الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة؟  /الʧʶ  : 39-4الʗʱول 

تʹʙʵ الʱامعة الʦعي  

  الʸقاولاتي وسȊ الʠلॺة؟ 

ʥʴال  

إلى   20مʥ   الʦʸʱʸع 

  سʹة  25

 ʥإلى   26م

  سʹة  31

 ʥإلى   32م

  سʹة  37

  لا
  29 9  11  9 العʗد

  %100.0 %31.0  %37.9  %31.0 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

ʤنع  
  22 8  3  11 العʗد

  %100.0 %36.4  %13.6  %50.0 الȂʦʭʸة الʹॺʴة 

  الʦʸʱʸع 
  51 17  14  20 العʗد

  %100.0 %33.3  %27.5  %39.2 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 
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  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

أن   وسȌ  أفʛاد  ــ  الʺقاولاتي  الʨعي   ʛʷʻت لا  الʳامعة  أن  يʛون   ʧيʚال الʢلॼة   ʧراسة مʙال عʻʽة 

  ʧة مȄʛʺة العʯالف ʧم ʦة هॼلʢ31إلى    26ال    (ةʯه الفʚع الʺقايل لهʨʺʳʺال ʧم) نʨلȞʷǽ ة وʻس

%  مʧ الʢلॼة الʚيʧ يʛون أن الʳامعة لا تʛʷʻ الʨعي الʺقاولاتي    31% ، بʻʽʺا  37.9نॼʶة  

  ʧة مȄʛʺة العʯالف ʧم ʦة هॼلʢال Ȍة  و    25إلى    20وسʻون أن  31سʛي ʧيʚة الॼلʢال ʧم  %

  ʧة مȄʛʺة العʯالف ʧم ʦة هॼلʢال Ȍعي الʺقاولاتي وسʨال ʛʷʻامعة لا تʳة .  37إلى  32الʻس  

عʻʽة الʙراسة مʧ الʢلॼة الʚيʧ يʛون أن الʳامعة تʛʷʻ الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة  أفʛاد  ــ أن  

  ʧة مȄʛʺة العʯالف ʧم ʦة    31إلى    26هॼʶن (ةʯه الفʚع الʺقايل لهʨʺʳʺال ʧم) نʨلȞʷǽ ة وʻس

بʻʽʺا  13.6  ،  %50    Ȍوس الʺقاولاتي  الʨعي   ʛʷʻت الʳامعة  أن  يʛون   ʧيʚال الʢلॼة   ʧم  %

  ʧة مȄʛʺالع الفʯة   ʧم ʦة هॼلʢة  و    25إلى    20الʻأن 36.4س يʛون   ʧيʚال الʢلॼة   ʧم  %

 ʧة مȄʛʺة العʯالف ʧم ʦة هॼلʢال Ȍعي الʺقاولاتي وسʨال ʛʷʻامعة تʳة .  37إلى  32الʻس  

عʙَ على أساس مʛʵجات   ُ̋ ال الʙʳول   ʛهʤǽُSPSS    ʧيʚال و  للʢلॼة  العʺȄʛة  الفʯة   ʧʽب العلاقة 

  ʧم ʛʰة الأكॼʶʻإلى أن ال ʛʽʷائج تʱʻة  .والॼلʢال Ȍعي الʺقاولاتي وسʨال ʛʷʻامعة تʳون ان الʛي

  ʧʽب العʺȄʛة  الفʯة   ʧم  ʦه  "ʦنع" بـ  أجابʨا   ʧيʚال  ʧʽʰʽʳʱʶʺون    25و   20الʛʰʱعǽ  ʧيʚوال عامًا 

  الاصغʛ سʻا في الفʯات العʺȄʛة الʺʨجʨدة لʙيʻا.  

   ʛʽʶع  وتفʨضʨʺال الʢلॼة حʨل هʚا  اراء  و  العʺȄʛة   الفʛوق  الʴʱلʽل ʶǽلȌ الʹʨء على  هʚا 

  هʚه الفʛوقات مʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجॽا الʺقاولة. 

  ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚه الʱʻائج في عʙة نقاȋ مʻها:  

1  :ʦعلʱاد للʙعʱة والاسॽʻهʚونة الʛʺال .  

واسॼʁʱال    -    الʱغʛʽات  مع   ʅॽؔʱال على   ʛʰأك قʙرة  لʙيها  ʨȞǽن  سʻاً   ʛالأصغ العʺȄʛة  الفʯة 

  الʺفاʦॽʂ الʙʳيʙة ʴǼʺاس، مʺا ʳǽعلهʦ أكʛʲ انفʱاحًا على مفاʦॽʂ الʺقاولاتॽة. 

  . دور الʺʻاهج الʙراسॽة والإرشاد الʺهʻي:  2
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غالॼًا ما تʧʺʹʱ الʺʻاهج الʙراسॽة في مʛاحلها الأولॽة في الʳامعات تʙرॼًȄا وتॽɺʨة حʨل    -    

  رȄادة الأعʺال والʺقاولاتॽة، ما يʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على وعي الʢلاب الأصغʛ سً̒ا. 

• ʧائج:    مʱʻل الʽلʴة في تʙاعʶʺة  الॽات الʺقاولاتȄʛʤʻال 

   :ȑʛʷॼة رأس الʺال الȄʛʤن  

مʺارسة   على   ʦرتهʙوق الأفʛاد  معʛفة   ʧم  ʙȄʜي  ʖȄرʙʱوال  ʦॽعلʱال أن  إلى  الȄʛʤʻة  هʚه   ʛʽʷت

الأنʢʷة الʺقاولاتॽة. Ǽالॼʶʻة للفʯة العʺȄʛة الأصغʱʴǽُ ،ʛʺل أن ʨȞǽنʨا أكʛʲ اسʱفادة مʧ الʛʰامج  

ȞʷǼ ʜل أكʛʰ على الʺقاولاتॽة.  ʛؗي تʱة الʲيʙʴة الॽʺॽعلʱال  

  : تʹʙʵ الʱامعة الʦعي الʸقاولاتي وسȊ الʠلॺة؟  19الʝʶʳʯ / الفقʙة  ــــ العلاقة :3

  تʛʷʻ الʳامعة الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة؟   /الʟʸʵʱ :  40-4الʗʱول 

تʹʙʵ الʱامعة الʦعي  
  الʸقاولاتي وسȊ الʠلॺة؟ 

 ʝʶʳʯال  
  الʦʸʱʸع 

  الإتʶال   الॻȁʙʯة   تʹʤॻʢ وعʸل 

  لا
  29 6  3  20 العʗد

  %100.0  %20.7  %10.3  %69.0 الȂʦʭʸة الʹॺʴة 

ʤنع  
  22 3  3  16 العʗد

  %100.0 %13.6  %13.6  %72.7 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  الʦʸʱʸع 
  51 9  6  36 العʗد

  %100.0 %17.6  %11.8  %70.6 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

أن   وسȌ  أفʛاد  ــ  الʺقاولاتي  الʨعي   ʛʷʻت لا  الʳامعة  أن  يʛون   ʧيʚال الʢلॼة   ʧراسة مʙال عʻʽة 

نॼʶة   الفʯة)  لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧن (مʨلȞʷǽ تʦॽʤʻ و عʺل   ʟʸʵة تॼلʡ ʧم ʦة هॼلʢال

بʻʽʺا  69  ، و    %10.3   ، الॽȃʛʱة   ʟʸʵت ʡلॼة   ʧم ʦهʻم ʡلॼة    %20.7    ʧم ʦهʻم   %

  تʟʸʵ الإتʸال . 
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عʻʽة الʙراسة مʧ الʢلॼة الʚيʧ يʛون أن الʳامعة تʛʷʻ الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة  أفʛاد  ــ أن  

%  70.6هʦ مʡ ʧلॼة تʟʸʵ تʦॽʤʻ و عʺل Ȟʷǽلʨن (مʧ الʺʨʺʳع الʺقايل لهʚه الفʯة) نॼʶة  

بʻʽʺا   و    11.8،   ، الॽȃʛʱة   ʟʸʵت ʡلॼة   ʧم  ʦهʻم ʡلॼة    %17.625    ʧم  ʦهʻم   %

  تʟʸʵ الإتʸال . 

أساس مʛʵجات   ُ̋عʙَ على  ال أعلاه  الأكادǽʺي    SPSSالʙʳول   ʟʸʵʱال  ʧʽب العلاقة  يʨضح 

ʜ على الفʛوق   ʛؗل يʽلʴʱا الʚة . هॼلʢال Ȍعي الʺقاولاتي وسʨامعة للʳال ʛʷفي ن ʦة  ورأيهॼلʢلل

الاجʱʺاع    ʦعل  ʟʸʵت ان  الʱʻائج  اʣهʛت   ʘʽح الأكادǽʺي.   ʟʸʵʱال على  بʻاءً  الاراء  في 

الॼɻʷة  في   Ȑʛالاخ الʸʸʵʱات   ʧم الʕʶال   لهʚا  Ǽإجابॽة    ʗاجاب نॼʶة   ʛʲاك ؗانʨا  وعʺل 

 ʧائج مʱʻه الʚه ʛʽʶتف ʧȞʺȄهي  و ȋة نقاʙع  :  

ʜ على أسالʖʽ العʺل    - ʛُؗا ي ً̋ ॽن  تعلʨلقʱوعʺل ي ʦॽʤʻاع تʺʱالاج ʦلاب علʡ ل أنʺʱʴʺال ʧم

  الॽʤʻʱʺي وȂدارة الʺʷارȄع، مʺا ʨʢǽُر  وعʽهǼ ʦفʛص رȄادة الأعʺال. 

قʨȞǽ ʙن ʡلاب علʦ الاجʱʺاع تʦॽʤʻ وعʺل  أكʛʲ  مʽلاً إلى  تʛȄʨʢ  هʚه الʸʵائʟ،  مʺا  - 

  يʙȄʜُ مʧ  اهʱʺامهǼ  ʦالʨعي  الʺقاولاتي. 

  •الʨʱصॽات والʴلʨل: 

بʧʽ  ؗلॽات  الʳامعة  و  الʺʕسʶات  الʺʸʱʵة  ب  رȄادة  الأعʺال، ʧȞʺǽُ     تعʜȄʜ  الʱعاون   -

للʢلاب  الاسʱفادة  مʧ  ورش  عʺل  و  دورات  تʙرॽʰȄة  تُقʙم  مʧ  قʰل  هʚه  الʺʕسʶات،   

  و  الʨʱاصل  مع  خʛʰاء  في  مʳال  رȄادة  الأعʺال. 

تعʜȄʜ الʨʱاصل بʧʽ الʢلاب والʺʤʻʺات الʺقاولاتॽة:  ʧȞʺǽ للʳامعة أن تʦʤʻ فعالॽات وورش    -

فʛص      ʧم   ʙȄʜي مʺا      ،ʧȄʛʺʲʱʶʺوال الأعʺال   رواد   ʧʽȃو الʢلاب   ʧʽب تʳʺع   عʺل  

  الʨʱاصل  وتॼادل  الʺعʛفة  والʛʰʵات. 
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  : تʹʙʵ الʱامعة الʦعي الʸقاولاتي وسȊ الʠلॺة؟  19ــــ العلاقة : الॻʡʦفة / الفقʙة 4

  ؟ تʛʷʻ الʳامعة الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة   /الॽʣʨفة :  41-4الʗʱول 

تʹʙʵ الʱامعة الʦعي الʸقاولاتي  
  وسȊ الʠلॺة؟ 

  الॻʡʦفة
  الʦʸʱʸع 

  غʙʻ مʡʦف  مʡʦف

  لا
  29  21  8 العʗد

  %100.0  %72.4  %27.6 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

ʤنع  
  22  13  9 العʗد

  %100.0  %59.1  %40.9 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  الʦʸʱʸع 
  51  34  17 العʗد

  %100.0  %66.7  %33.3 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
  25الإصʗار SPSSالʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على مʙʳجات 

  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  

أن   وسȌ  أفʛاد  ــ  الʺقاولاتي  الʨعي   ʛʷʻت لا  الʳامعة  أن  يʛون   ʧيʚال الʢلॼة   ʧراسة مʙال عʻʽة 

نॼʶة   الفʯة)  لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧم) Ȟʷǽلʨن  و   ʧʽفʣʨʺال  ʛʽغ الʢلॼة   ʧم  ʦه الʢلॼة 

  %  مʻهʦ هʦ مʧ الʢلॼة الʺʣʨفʧʽ .   27.6% ، بʻʽʺا 72.4

عʻʽة الʙراسة مʧ الʢلॼة الʚيʧ يʛون أن الʳامعة تʛʷʻ الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة  أفʛاد  ــ أن  

نॼʶة   الفʯة)  لهʚه  الʺقايل  الʺʨʺʳع   ʧم) Ȟʷǽلʨن  و   ʧʽفʣʨʺال  ʛʽغ الʢلॼة   ʧم ʦ33.3ه  ،  %

  %  مʻهʦ هʦ مʧ الʢلॼة الʺʣʨفʧʽ .   66.7بʻʽʺا 

الʙʳول أعلاه يʨضح العلاقة بʧʽ الʴالة الॽɿॽʣʨة للʢلॼة ومȐʙ نʛʷ الʳامعة للʨعي الʺقاولاتॽة  

الʨعي    ʛʷن تعʺل على  الʳامعة  أن  ǽعʛʰʱون   ʧʽفʣʨʺال  ʛʽغ الʢلاب  أن  الʱʻائج   ʛهʤت  ʘʽح

  الʺقاولاتي ȞʷǼل أكʛʰ مقارنةً Ǽالʢلاب الʺʣʨفʧʽ. وذلʥ راجع الى عʙة اسॼاب مʻها:  

• قʨȞǽ  ʙن الʢلاب غʛʽ الʺʣʨفʧʽ أكʛʲ انʛʵاʡًا في الʷʻاʡات الأكادॽʺǽة والاجʱʺاॽɺة، مʺا  

  ʦهʽوع وزȄادة    ʦوأفؔاره الأعʺال  رواد  مع  للʨʱاصل   ʦصهʛوف الاجʱʺاॽɺة   ʦاتهȞॼش ǽعʜز 

  Ǽالانʢʷة الʱي تقʙمها الʳامعة.  
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الʢلاب     ʧم ʦهʛʽغ ʧا مʡًʨوأقل ضغ  ʛʰأك  ʗوق ʦيهʙل   ʧʽفʣʨʺال  ʛʽلاب غʢال ʨȞǽن   ʙق  •

  الʺʣʨفʧʽ، مʺا ʶǽʺح لهǼ ʦالاسʱفادة مʧ بʛامج وأنʢʷة الʳامعة الʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة. 

   ʛȄʨʢʱوال  ʦعلʱالǼ  Șعلʱت مʱʵلفة  وأولȄʨات  دوافع   ʧʽفʣʨʺال  ʛʽغ الʢلاب   Ȑʙل ʨȞǽن   ʙق   •

تقʙمها   الʱي  الʺقاولاتي  الʨعي  مॼادرات  مع  وتفاعلاً  انفʱاحًا   ʛʲأك  ʦعلهʳǽ مʺا  الʸʵʷي، 

  الʳامعة. 

• قʨȞǽ ʙن  الʢلاب غʛʽ الʺʣʨفʧʽ أكʛʲ تفʛغًا لʨʹʴر الʨرش والʙورات الʙʱرॽʰȄة الʱي تʤʻʺها  

  الʳامعة، وȃالʱالي ʨȞǽن تقॽʽʺهʦ لʙور الʳامعة في نʛʷ الʨعي الʺقاولاتي أكʛʲ إʳǽابॽة. 

  الʨʱصॽات:  - 

  • دعʦ الأنʢʷة في أوقات مʛنة: 

 -   ،ʧʽفʣʨʺال ʛʽوغ ʧʽفʣʨʺاول الʙج ʖاسʻلفة تʱʵات وورش عʺل في أوقات مॽفعال ʦॽʤʻت

  مʲل الأمॽʶات وعʢلات نهاǽة الأسʨʰع. 

 ʦॽتعل Ȑʨʱʴم ʦǽʙوني: • تقʛʱؔإل  

إلॽه   -  الʨصʨل  للʢلاب   ʧȞʺǽ  ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽالʺقاولات تʨفʛʽ مȐʨʱʴ تعلॽʺي مʨجّه حʨل 

 .ʛʲأك ʧʽفʣʨʺفادة الʱهل اسʶǽ مʺا ،ʦهʰاسʻي ʗوق ȑفي أ  

  • الاسʷʱارات الॽʸʵʷة والʨʱجॽه الʸʵʷي: 

 -   ʦتهʙاعʶʺل ʧʽفʣʨʺلاب الʢي للʸʵʷوالإرشاد ال ʦعʙال ʦǽʙقʱة لǽدʛه فॽجʨامج تʛاء بʷإن

 .ʦعهȄارʷأفؔار م ʚʽفʻفي ت  

  •  الॽʳʷʱع على تʧȄʨؔ مʸʻات ʡلابॽة:  

 -   ʧʽاً بʛʶن جʨؔʱارد اللازمة لʨʺالǼ هاʙȄوʜة وتॽالʺقاولاتǼ ʦʱة تهॽلابʡ عاتʨʺʳاء مʷإن ʦدع

  الʢلاب والʺʨارد الʺʕسʶاتॽة. 

  • تعʜȄʜ وعي الʺقاولاتॽة بʧʽ جʺॽع الʢلاب: 
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    ʧʽʳنامʛب   ʦǽʙوتق الأعʺال،   تʙرॽʰȄة حʨل رȄادة  ودورات  تʦॽʤʻ ورش عʺل  للʳامعة    ʧȞʺǽ

مع     ،ʧʽفʣʨʺال  ʛʽغ للʢلاب   ʛوالآخ  ʧʽفʣʨʺال للʢلاب  أحʙهʺا  الأعʺال،  لȄʛادة   ʧȄʜʽʺʱم

ʜʽ على احॽʱاجات ؗل مʨʺʳعة.  ʛؗʱال  

للʢلاب    الأعʺال   لȄʛادة  مʶاǼقة   ʦॽʤʻت للʳامعة   ʧȞʺǽ الأعʺال:  لȄʛادة  سȄʨʻة  •إنʷاء مʶاǼقة 

  لإلهامهʦ وتॽʳʷعهʦ على  تʛȄʨʢ أفؔارهʦ الȄʛادǽة. 

•تʛȄʨʢ بʛامج الʙʱرʖȄ العʺلي:   ʧȞʺǽ  للʳامعة  تʨفʛʽ  بʛامج  تʙرʖȄ  عʺلي  للʢلاب  في  

 .ʦعهȄارʷة  اللازمة  لإدارة  مʛʰʵالǼ   ʦهʙȄوʜʱادة الأعʺال،  لȄال رʳم  

II عةʟقاʯʸاول الʗʱل الʻلʲـــ ت    
     الॺعʗ الʰالʖ: الأنʠʵة الʱامॻɹة الʸقاولاتॻة /الʦʲʸر الʰاني الʙȂʦʠʯ الʸقاولاتي  

  ـــــ العلاقة :  1
دار للʸقاولاتॻة تهǺ ʤʯالʠلॺة  على  ʦʯفʙ الʱامعة  ادراك الʠلॺة لمʥ الॺعʗ الʰالʖ :    17الفقʙة  

  أصʲاب الʵʸارȂع الʸقاولاتॻة ؟ 
  هل تفʷل العʸل ȜʵǺل فʙدȏ ؟   مʥ الʦʲʸر الʰاني : 21مع الفقʙة 
  الʺʨʴر الʲاني و فقʛات يʨضح العلاقة الʱقاॽɻʡة بʧʽ فقʛات الॼعʙ الʲاني :   42-4الʗʱول 

على  تʦʯفʙ هل تعلʤ ان الʱامعة 
دار للʸقاولاتॻة تهǺ ʤʯالʠلॺة  
  أصʲاب الʵʸارȂع الʸقاولاتॻة ؟ 

ȏدʙل فȜʵǺ لʸل العʷهل تف  
  الʦʸʱʸع 

  نعʤ  لا

  لا
  7  3  4 العʗد

  %100.0  %42.9  %57.1 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

ʤنع  
  44  29  15 العʗد

  %100.0  %65.9  %34.1 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  الʦʸʱʸع 
  51  32  19 العʗد

  %100.0  %62.7  %37.3 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
  مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʱʹح لʻا :  
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ʨن % مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʧ الʢلॼة الʚيʧ  57.1ــ أن   أن الʳامعة لا تʨʱفʛ على دار    يʙرؗ

، ǽعʱقʙون أنه  لا ǽفʹلʨن العʺل ȞʷǼل    للʺقاولاتॽة تهǼ ʦʱالʢلॼة أصʴاب الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة

دار للʺقاولاتॽة تهʦʱ    الʳامعة تʨʱفʛ على  ǽعلʺʨن ان%  مʻهʦ و الʚيʧ لا    42.9فʛدȑ ، بʻʽʺا  

 .ȑدʛل فȞʷǼ ن العʺلʨفʹلǽ ʦون أنهʙقʱعǽ ، ةॽع الʺقاولاتȄارʷʺاب الʴة أصॼلʢالǼ  

أن   الʚيʧ  37.3ــ  الʢلॼة   ʧراسة مʙال عʻʽة  أفʛاد   ʧن % مʨ دار    يʙرؗ على   ʛفʨʱت الʳامعة  أن 

الʺقاولاتॽة الʺʷارȄع  أصʴاب  Ǽالʢلॼة   ʦʱته ȞʷǼل    ،  للʺقاولاتॽة  العʺل  ǽفʹلʨن   ʦأنهه ǽعʱقʙون 

دار للʺقاولاتॽة تهʦʱ    الʳامعة تʨʱفʛ على  ǽعلʺʨن انو الʚيʧ لا  %  مʻهʦ  62.7فʛدȑ ، بʻʽʺا  

 .ȑدʛل فȞʷǼ ن العʺلʨفʹلǽ لا ʦون أنهʙقʱعǽ ، ةॽع الʺقاولاتȄارʷʺاب الʴة أصॼلʢالǼ  

ا في تʽȞʷل Ȟॽʂل الʺʱʳʺعات الʙʴيʲة.   ً̋ الʺقاولة ʤؗاهʛة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة تلعʖ دورًا حاس

ʛفʨت  ʧʽب العلاقة  اسʷؔʱاف  إلى  الʴʱلʽل  هʚا  الʳامعة    معʛفة وجʨد  يهʙف  في  للʺقاولاتॽة  دار 

  .وتفʹʽل العʺل ȞʷǼل فʛدȑ مʧ مʨʤʻر سʨسʨʽلʨجي 

 ʛʰʽف  ʝلʺاك الاجʱʺاعي  الفعل  نȄʛʤة  خلال   ʧم الʺقاولاتॽة  إلى   ʛʤʻال   ʻʻȞʺǽ1(Maxا 

Weber)  أن ʙقʱعǽ ʛʰʽاعي. فʺʱاق الاجॽʶة في الॽاتʚة والǽدʛالأفعال الف ʦعلى فه ʜ ʛؗي تʱوال ،

ȑادʸʱاعي والاقʺʱاقع الاجʨاتي للʚال ʦاءً على فهʺهʻارات بʛون القʚʵʱاد يʛالأف.  

  تʦافʙ دار للʸقاولاتॻة وروح الॺʸادرة

  ʦرق الʙʳول   ʛʽʷǽ6    أن الʢلاب  86.3إلى   ʧم الʳامعة%  أن  على    ǽعلʺʨن   ʛفʨʱدار  ت

لʨʴॼʸॽا   للʢلاب  اللازم   ʦعʙال  ʦǽʙقʱب الʳامعات  اهʱʺام   ʝȞعǽ  ʜاكʛʺال هʚه   ʛافʨت للʺقاولاتॽة. 

الʺʨجهة   الفʛدǽة  للأفعال   ʜفʴة مǼاʲʺǼ  ʦعʙال اعॼʱار هʚا   ʧȞʺǽ  ،ʛʰʽف رواد أعʺال. مʧ مʨʤʻر 

  .نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف اقʸʱادǽة

  

  

 

1 Weber, M. (1978). Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology. University of 

California Press 
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ȏدʙل فȜʵǺ لʸل العʻʷتف  

أن   إلى  ا  ً́ ǽأ الʙʳول   ʛʽʷǽ62.7  ةॼʶʻال هʚه   .ȑدʛف ȞʷǼل  العʺل  ǽفʹلʨن  الʢلاب   ʧم  %

الفعل  لȄʛʤʻة  وفقًا  الʺقاولاتي.  العʺل  سॽاق  في  الʚات  على  والاعʱʺاد  الفʛدǽة  ثقافة   ʝȞتع

  ʦهʱʽقلالʱاس Șʽقʴاد في تʛة للأفॽاتʚوافع الʙة والॽʸʵʷال ʦॽʁال ʝȞعǽ لʽʹفʱا الʚاعي، هʺʱالاج

  .1الاقʸʱادǽة

  تأثʙʻ الʯفاعل الاجʸʯاعي 

الʺʷارȄع  الʢلاب وأصʴاب   ʧʽب الʱفاعل الاجʱʺاعي   ʧز مʜعǽ أن  ʧȞʺǽ للʺقاولاتॽة  تʨافʛ دار 

الʺʱʴʺلة. هʚا الʱفاعل ǽعʜز مʧ رأس الʺال الاجʱʺاعي، وهʨ مʨرد حȑʨʽ في تʴقȘʽ الأهʙاف  

إلى    ȑدʕي الأفʛاد، مʺا   ʧʽب والʱعاون  الʲقة  ǽعʜز  الʱفاعل الاجʱʺاعي  الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. 

  .تʧʽʶʴ فʛص الʳʻاح في الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة 

تʨافʛ دار للʺقاولاتॽة في الʳامعة له تأثʛʽʰؗ ʛʽ على تعʜȄʜ روح الʺॼادرة والʲقة Ǽالʺهارات الʚاتॽة 

  ʦॽعلʱلل ʧȞʺǽ ،اعيʺʱفاعل الاجʱع الॽʳʷة داعʺة وتॽʺॽات تعلʯʽي بʻʰخلال ت ʧلاب. مʢال Ȑʙل

  2الʺقاولاتي أن ʶǽاهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʷاملة.

  الʠʸلʔ الʙاǺع: تʲلʻل الॻʮانات لʦʲʸر الʙȂʦʠʯ الʸقاولاتي . 

ال Ǽالʴʱلʽل   ʖلʢʺال هʚا  في  أجل دراسة  ؔʺيسʻقʨم   ʧة مʻʽالع أفʛاد   اتʳاهات لإجاǼات 

الʢॽʶॼة   مʧ فقʛات   كل  وʦʱȄ على،   الʙراسة عʻʽة إجاǼات ومʨʽلات الʙʳاول   ʖʶر  حʨʴʺال

  الʱالॽة :  

  

 

1 Coleman, J. S. (1988). Social capital in the creation of human capital. American Journal of 
Sociology, 94, S95-S120. 
2 Lorz, M., Mueller, S., & Volery, T. (2013). Entrepreneurship education: A meta-analysis of 
the impact of entrepreneurship education on entrepreneurial intention. Academy of 
Management Learning & Education, 12(3), 519-538. 
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 : ʤة رقʙ20ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 43-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل لʣǻʗ تʱارب ساǺقة أو خʙʮات  

في مʱال معʥʻ قʗ تأثʙ على إخॻʯارك  

  للʝʶʳʯ ؟ 

  72.5  37  لا

ʤنع  
14  27.5  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

 Ȑʛراسة أن   27.5يʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧم  %  ʥʻال معʱات في مʙʮقة أو خǺارب ساʱت ʤيهʗل

  ʝʶʳʯال إخॻʯار  على   ʙتأث  ʗق  ʧʽح في  أن    72.5،  يʛون  أو  %   ساǺقة  تʱارب   ʤيهʗل

ʝʶʳʯار الॻʯعلى إخ ʙلا تأث ʥʻال معʱات في مʙʮخ .  

 : ʤة رقʙ21ــــ الفق    
  عʻʹة الʗراسة حʔʴ الإجاǺة على الفقʙة  :تʦزȂع 44-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

  هل تفʷل العʸل ȜʵǺل فʙدȏ ؟ 
  37.3  19  لا
ʤ62.7  32  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛ62.7ي  ʧم   %    ʦأنه الʙراسة  عʻʽة  في  فʙدȏ  الʢلॼة  ȜʵǺل  العʸل  حǻ  ʧʽفʷلʦن  في   ،
37.3   ʦون أنهʛي  %ȏدʙل فȜʵǺ لʸن العʦلʷفǻ لا  
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 : ʤة رقʙ22ــــ الفق    
  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 45-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

  هل تفʷل العʸل ȜʵǺل جʸاعي ؟ 
  23.5  12  لا
ʤ76.5  39  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛ76.5ي    ʦراسة أنهʙال الʢلॼة في عʻʽة   ʧاعي  %  مʸل جȜʵǺ لʸن العʦلʷفǻ  ʧʽفي ح ،
23.5   ʦون أنهʛاعي%  يʸل جȜʵǺ لʸن العʦلʷفǻ  .  

 : ʤة رقʙ23ــــ الفق    
  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 46-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل لʣǻʗ أهʗاف مهʹॻة مʗʲدة تʙغʔ في  
  تॻɿʲقها مʥ خلال اخॻʯارك الʝʶʳʯ ؟ 

  15.7  8  لا
ʤ84.3  43  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʥر:مʗʶʸال ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع  

  Ȑʛأن    84.3ي الʙراسة  عʻʽة  في  الʢلॼة   ʧم في  %   يʙغʦʮن  مʗʲدة  مهʹॻة  أهʗاف   ʤيهʗل
  ʝʶʳʯال ʤارهॻʯخلال اخ ʥقها مॻɿʲت  ʧʽ15.7، في ح    ʝॽون أنه لʛاف  %  يʗأه ʤيهʗل

ʝʶʳʯال ʤارهॻʯخلال اخ ʥقها مॻɿʲن في تʦʮغʙدة يʗʲة مॻʹمه   .  
 : ʤة رقʙ24ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 47-4الʗʱول 
  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

 ʣلʦح  ʥم اجʸʯاॻɸة  قʷاǻا  هʹاك  أن   ʗقʯتع هل 
  ʥȜʸǻ حلها مʥ خلال مʙʵوع تʱارȏ ؟

  33.3  17  لا
ʤ66.7  34  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʥر:مʗʶʸال ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع  
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  Ȑʛون    66.7يʙقʱعǽ  ʦأنه الʙراسة  عʻʽة  في  الʢلॼة   ʧم   %  ʥم اجʸʯاॻɸة  قʷاǻا  هʹاك  أن 

  ȏارʱوع تʙʵخلال م ʥحلها م ʥȜʸǻ ʤلهʦح  ʧʽ33.3، في ح    ʝॽل ʦون أنهʛي  %  ȏهʹاك أ

 ȏارʱوع تʙʵخلال م ʥحلها م ʥȜʸǻ ʤلهʦح ʥة مॻɸاʸʯا اجǻاʷق   .  

 : ʤة رقʙ25ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 48-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل تعʯقʗ أن مهاراتʣ الإدارȂة و  

  ʣوعʙʵغلالها في مʯاس ʥȜʸǻ ةॻʹالف

  الʳاص ؟ 

  35.3  18  لا

ʤنع  
33  64.7  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʥر:مʗʶʸال ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع  

  Ȑʛراسة    64.7يʙة الʻʽة في عॼلʢال ʧغلالها في  %  مʯاس ʥȜʸǻ ةॻʹة و الفȂهارة الإدارʸأن ال

الʳاص    ʤوعهʙʵم  ʧʽح في  يʛون    35.3،    %  ʥȜʸǻ لا  الفʹॻة  و  الإدارȂة  الʸهارة  أن 

  . اسʯغلالها في مʙʵوعهʤ الʳاص 

 : ʤة رقʙ26ــــ الفق    

  تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة: 49-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

هل تعʯقʗ أن مهاراتʣ الॻʶʳʵة  

  ʥȜʸǻ اسʯغلالها في مʙʵوعʣ الʳاص ؟ 

  31.4  16  لا

ʤ68.6  35  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
  على حʴاب الʹʔʴ الʗʶʸر:مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد
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  Ȑʛراسة    68.6يʙال عʻʽة  في  الʢلॼة   ʧم في  %   اسʯغلالها   ʥȜʸǻ الॻʶʳʵة  الʸهارة  أن 

يʛون    31.4، في حʧʽ  مʙʵوع خاص   في  %   اسʯغلالها   ʥȜʸǻ الॻʶʳʵة لا  الʸهارة  أن 

  . مʙʵوع خاص 

 : ʤة رقʙ27ــــ الفق    

  عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة  تʨزȄع: 50-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

 Ȋʠʳة تॻʴॻات رئʦʠخ ʣǻʗهل ل

  لإتʳاذها لʯʹفʘʻ خȜʵǺ ʣʯʠل فعال ؟ 

  39.2  20  لا

ʤ60.8  31  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛ60.8ي  ʧأنه    %  م الʙراسة  عʻʽة  في  لإتʳاذها  الʢلॼة  ʦʠʠʳǻن  رئॻʴॻة  لʗيهʤ خʦʠات 

لʗيهʤ أȏ خʦʠات رئॻʴॻة  %  يʛون أنه لʝॽ    39.2، في حʧʽ  لʯʹفʘʻ خʯʠهȜʵǺ ʤل فعال  

  .  ʦʠʠʳǻن لإتʳاذها لʯʹفʘʻ خʯʠهȜʵǺ ʤل فعال 

 : ʤة رقʙ28ــــ الفق    

  عʻʽة الʙراسة حʖʶ الإجاǼة على الفقʛة  تʨزȄع: 51-4الʗʱول 

  نॺʴة Ǻالʭʸة   الʙؒʯار  الʗʮائل  نʝ الʓʴال 

  ʘʻفʹʯة لॻارد مالʦʸاج لʯʲهل ت

  خʠة مʙʵوعʣ بʹʱاح ؟ 

  45.1  23  لا

ʤ54.9  28  نع  

  %  100  51  الʦʸʱʸع 
ʔʴʹاب الʴاد على حʸʯالإعǺ ةॺلʠاد الʗإع ʥر:مʗʶʸال  

  Ȑʛ54.9ي   ʧم   %    ʦأنه الʙراسة  عʻʽة  في  خʠة  الʢلॼة   ʘʻفʹʯل مالॻة  لʦʸارد  ʯʲǻاجʦن 

بʹʱاح  ʤوعهʙʵم    ʧʽح في   ،45.1  ʦأنه يʛون  خʠة  %    ʘʻفʹʯل مالॻة  لʦʸارد  ʯʲǻاجʦن  لا 

  . مʙʵوعهʤ بʹʱاح 
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  مʹاقʵة نʯائج الʗراسة  الʗʻʸانॻة:  -1

  الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴʯاؤل الʙئʴॻي:  -1-1 

  ʦعل ʡلॼة   Ȑʙل الʺقاولاتॽة    ʛȄʨʢت في  الʺقاولاتي    ʦॽعلʱال   ʦاهʶǽ  ʅॽؗ في  الʺʲʺʱل 

  الاجʱʺاع ؗل الʸʸʵʱات مȐʨʱʶ  ثانॽة ماسʛʱ؟ 

الʺقاولاتॽة مʧ خلال    ʛȄʨʢʱامعي له علاقة بʳال الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال نॽʱج عʻه أن مʨضʨع 

الʳلفة،  عاشʨر  زȄان  ʳǼامعة  والانʶانॽة  الاجʱʺاॽɺة  العلʨم  ȞǼلॽة   ʗȄʛأج الʱي  الʺʙʽانॽة  دراسة 

وتʙʴيʙا على ʡلॼة قʦʶ  علʦ الاجʱʺاع ؗل الʸʸʵʱات، مȐʨʱʶ  الʲانॽة ماسʛʱ، ؗانʗ مॽʻʰة  

الʺʨʱصل   نʱائج  فإن عʛض  وعلॽه  فॽɺʛة،  تʶاؤلات  ثلاثة  تʱʴة  وتʙʻرج  الʛئʶॽي  الʶʱاؤل  على 

وȂلʜʱاما   الʺʛʢʶة  الʙراسة  لأهʙاف  وفقا  الʶʱاؤلات  لهʚه  تॼعا  سʨȞॽن  الॼاحʱʲان   قʰل   ʧم إلʽها 

  ʙʴǼودها وȃعʙ جʺع الॽʰانات وتʰȄʨʰها وتفȄʛغها وتʴلʽلها تʨصلʗ الॼاحʱʲان إلى  الʱʻائج الʱالॽة:  

  _عʙض الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالॻʮانات الॻʶʳʵة:  2_1

لقʙ تʧʽʰ مʧ خلال خʸائʟ الʺʱʳʺع الʘʴॼ هʨ الأرتفاع في نॼʶة الاناث إذ وصل الى  

 ʙعادل 52.9حǽ ما ȑفة.  27% أʙʸال ʠʴد إلى مʨعǽ اʚدة.  وهʛمف  

لقʷؗ ʙفʗ نʱائج الʙراسة ان اغلʖ افʛاد عʻʽة الʙراسة يʨʺʱʻن الى فʯة غʛʽ الʺʣʨفʧʽ بॼʶʻة  

  مفʛدة.   34% أȑ ما ǽعادل  66.7

   ʧʽب  ʦاوح أعʺارهʛʱراسة تʙة الʻʽاد عʛأف ʖراسة أن أغلʙائج الʱن ʗفʷؗ ʙ25إلى    20لق  

  مفʛدة.  20%     أȑ ماǽعادل 39.2سʻة بॼʶʻة  

  ʦعل ʟʸʵن إلى تʨʺʱʻراسة يʙة الʻʽاد عʛاف ʖراسة أن اغلʙائج الʱخلال ن ʧاتʹح م ʙلق

  مفʛدة.  36% أȑ ماǽعادل 80.6اجʱʺاع تʦॽʤʻ وعʺل بॼʶʻة 

  _ عʙض الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʓʴال الفʙعي الاول:   3_1

الʶʱاؤل   على  لإجاǼة   ʟʸʵʱʺوال الʲاني    الʺʨʴر  جʙاول  نʱائج   مʻاقʷة  خلال   ʧم

 ʛȄʨʢامعة  في تʳعلʺة  داخل الʱʺة  الॽʻقʱالʺهارات ال ʦاهʶل في:  هل تʲʺʱʺعي الاول الʛالف

  الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة.  
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  وذلʥ مʧ خلال تʴلʽل نʱائج جʙاول هʚا الʶʱاؤل إلى الʱʻائج الʱالॽة  : 

مʨʴॼث يʛون انهʦ تلقʨا  39% اȑ ما ǽعادل  76.5لقʙ تʧʽʰ مʧ اجاǼات افʛاد العʻʽة ان    -

  تʙرʖȄ او تعلʦॽ في الʺقاولاتॽة.  

ولا    - الاساسॽة  الʺهارات  الʺعʛفة ولا  تقʙم   ʦل الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات  ان  الʙراسة  نʱائج  اكʙت 

وʙȃء   واقع  الى  الافؔار  لȄʨʴʱل  الاولى  الʨʢʵات  اتʵاذ  في  الʛʴʱك  على  القʙرة  في   ʦاهʶت

  مʨʴॼث.  30% اǽ ȑعادل 58.8الʺʛʷوع بॼʶʻه 

بॼʶʻة    - مʙʽانॽة  ʛʵǼاجات  ǽقʨمʨن   ʦانه الʙراسة  نʱائج  ما  84.3اكʙت   ȑا  %

  مʨʴॼث.  ǽ43عادل

بॼʶʻة    - تॽʻȄʨؔة  ʷʺǼارȄع  ǽقʨمʨن  لا   ʦأنه الʙراسة  نʱائج  اʣهʛت   ʙما  70.6لق  ȑا  %

  مʨʴॼث.    ǽ36عادل 

  32% اȑ ما ǽعادل  ʷؗ62.7فʗ نʱائج الʙراسة أنهʦ لا ǽقʨمʨن بʙورات تॽʻȄʨؔة بॼʶʻه    -

  مʨʴॼث.  

ة    - ʷؗفʗ نʱائج الʙراسة أنهʦ تʦ اسʙʵʱام ʛʡق تʙرʝȄ تفاعلॽة وتॽɻॽʳʷة لʱعʜȄʜ مʷارؗ

  مʨʴॼث.   31% أȑ ما ǽعادل 60.8الʢلاب وتॽʺʻة روح الʺॼادرة بॼʶʻة 

  عʙض الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʓʴال الفʙعي الʰاني:  -1-4

الʶʱاؤل  - على  والʺʟʸʵʱ لإجاǼة  الʲاني    الʺʨʴر  جʙاول  نʱائج   مʻاقʷة  خلال   ʧم

  ʛȄʨʢت في  Ǽالʺقاولة   الʺʱعلقة  الʱعلॽʺॽة   الʛʰامج   ʦاهʶت هل  في:   الʺʲʺʱل  الʲاني   الفʛعي 

  الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة.  

  وذلʥ مʧ خلال تʴلʽل نʱائج جʙاول هʚا الʶʱاؤل إلى الʱʻائج الʱالॽة  : 

Ǽالʺقاولاتॽة بॼʶʻه    - %  64.7لقʷؗ ʙفʗ نʱائج الʙراسة انهʦ لا ǽعʛفʨن ما هʨ الʺقʨʸد 

  مʨʴॼث.    33اȑ ما ǽعادل 

تʛʽʷ نʱائج الʙراسة إلى أنهʦ يʙرسʨن مॽʁاس الʺقاولاتॽة في تʸʸʵهʦ الʳامعي بॼʶʻة    -

  مʨʴॼث.   42% أȑ ما ǽعادل  82.4
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في    - للʺقاولاتॽة  ومفهʨم  واضح  ȞʷǼل  الʺعلʨمات   ʦǽʙتق  ʦت أنه  الʙراسة  نʱائج  أʣهʛت 

  مʨʴॼث.    32% اȑ ما ǽعادل 62.7الʛʰنامج بॼʶʻة  

-    ȑʨة تقॽالʺقاولات ʝȄرʙʱفي ال ʗعʺلʱي اسʱة الॽجʨاغʙʽʰق الʛʢراسة أن الʙائج الʱت نʙأك

  مʨʴॼث.    36% اȑ ما ǽعادل  70.6روح الʺॼادرة لȐʙ الʢلاب بॼʶʻة 

أʣهʛت نʱائج الʙراسة ان الʛʰامج الʱعلॽʺॽة لها دور في تʴفʜʽك لȃʛʳʱة والابʱؔار بॼʶʻه    -

  مʨʴॼث.   47% اȑ ما ǽعادل  92.2

الʺقاولاتॽة    - الʳامعة تʨʱفʛ على أساتʚة مʧʽʸʸʵʱ في  إلى ان  الʙراسة  نʱائج   ʗʸخل

  مʨʴॼث.   30% أȑ ما ǽعادل 58.8بॼʶʻة 

1-5-  :ʘالʲعي الʛال الفʕʶالǼ علقةʱʺائج الʱʻض الʛع  

الʶʱاؤل   على  لإجاǼة   ʟʸʵʱʺوال الʲاني    الʺʨʴر  جʙاول  نʱائج   مʻاقʷة  خلال   ʧم

الفʛعي الʲالʘ الʺʲʺʱل في:  هل تʶاهʦ الانʢʷة الʳامॽɻة الʺقاولاتॽة الʱي تॽʁʺها  الʳامعة  في  

  تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة.  

  وذلʥ مʧ خلال تʴلʽل نʱائج جʙاول هʚا الʶʱاؤل إلى الʱʻائج الʱالॽة  : 

للʺقاولاتॽة   - دار  على   ʛفʨʱت الʳامعة  أن  الʙراسة  نʱائج  اصʴاب    أʣهʛت  Ǽالʢلॼة   ʦʱته

  مʨʴॼث.   44% اȑ ما ǽعادل 86.3الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة بॼʶʻة 

-    ʅȄʛعʱلل جامॽɻة،  اعʺال  حاضʻات  على   ʛفʨʱت الʳامعة  أن  الʙراسة  نʱائج  اكʙت 

  مʨʴॼث.    36% اȑ ما ǽعادل Ǽ70.6الʷهادة مʕسʶة ناشʯة بॼʶʻة 

بॼʶʻة    - الʢلॼة   Ȍوس الʺقاولاتي  الʨعي   ʛʷʻت لا  الʳامعة  ان  الʙراسة  نʱائج   ʗʸخل

  مʨʴॼث.  29% اȑ ما ǽعادل  56.9

  :  العام  الاسʯʹʯاج-2

ح   ʗؗان الʱي  الʽها  الʺʨʱصل  الʙراسة  لʱʻائج  خلال عʛضʻا   ʧوم  Șʰماس خلال   ʧم  ʦॽعلʱال ʨل 

ʡلॼة ؗلॽة العلʨم    دراسة مʙʽانॽة لعʻʽة مʧالʺقاولاتي الʳامعي ومʶاهʺʱه في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة  

، الʳلفة  جامعة  تʸʸʵاته  ȞǼل   ʛʱماس الʲانॽة  اجʱʺاع   ʦعل  ʦʶق ان   الإجʱʺاॽɺة  الى  تʨصلʻا 
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الʢلॼة    Ȑʙل الʺقاولاتॽة   ʛȄʨʢت في   ʦاهʶت Ǽالʺقاولة  الʺʱعلقة  الʱعلॽʺॽة  الى    Ǽالاضافة  ،الʛʰامج 

الʢلॼة    Ȑʙل الʺقاولاتॽة   ʛȄʨʢت في   ʦاهʶت الʳامعة  داخل  الʺʱعلʺة  الʱقॽʻة  وتʶاهʦ   ،الʺهارات 

في   الʺقاولاتॽة  الʳامॽɻة  الʢلॼةاǽʹا الانʢʷة   Ȑʙل الʺقاولاتॽة   ʛȄʨʢالى  .   ت  ʛʽʷت الʱʻائج  وهʚه 

الʢلॼة  Ȑʙل الʺقاولاتॽة   ʜȄʜتع في  الʳامعة  دور  مʕʶولॽة    ،   اهʺॽة  هʚه وتعʽʢها   ʛȄʨʢوت  ʦدع

    الʺقʨمات .

  : تʦصॻات الʗراسة -3

  : نقʙم الʨʱصॽات الʱالॽة ومʧ خلال الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها 
  ،وزȄادة   تʨفʛʽ تʨجه الاكادǽʺي الʺʟʸʵʱ لʢلاب لʙعʦ فهʺهʦ لʺʳال الʺقاولاتॽة  تعʚȂʚ الʦʯجه الاكادʸǻي:

  ثقʱهʦ في قʙرتهʦ على نʳاح في هʚا الʺʳال
ʖʳǽ أن تʨؔن الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة مʨʱافقة مع الʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة    :  تʙȂʦʠ مʹاهج تعلॻʸॻة مʶʶʳʯة .

 ʟʸʵامات ؗل تʺʱمع اه ʖاسʻʱة تॽة تفاعلʢʷلة وأنʲأم ʛʽفʨلفة، مع تʱʵʺال.   

والʸهʹॻة  الأكادʸǻي   ʤعʗال  ʚȂʚتع  :    ʦدع  ʛʽفʨعلى  ت  ʙاعʶǽ أكادǽʺي   ʟʸʵت لؔل   ʟʸʵʱم أكادǽʺي 

  تʴقȘʽ فهʦ أفʹل للʺعلʨمات الʺقʙمة وȄعʜز مʧ فʛص الȘʽʰʢʱ العʺلي لها 

حʦارȂة: وجلʴات  تفاعلॻة  عʸل  الʺقاولاتॽة    ورش  Ǽأهʺॽة  الʨعي   ʜȄʜعʱل حʨارȄة  وجلʶات  ورش عʺل  إقامة 

   .وتقʦǽʙ معلʨمات واضʴة ومفهʨمة لؔافة الʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة

بʥʻ الʠلاب والʸʢʹʸات الʸقاولاتॻة  فعالॽات وورش عʺل تʳʺع     :تعʚȂʚ الʦʯاصل   ʦʤʻت للʳامعة أن   ʧȞʺǽ

   .بʧʽ الʢلاب وʧʽȃ رواد الأعʺال والʺʧȄʛʺʲʱʶ، مʺا يʙȄʜ مʧ فʛص الʨʱاصل وتॼادل الʺعʛفة والʛʰʵات 

أوقات مʙنة  في  الأنʠʵة   ʤدع:   ʦॽʤʻت   ʧʽفʣʨʺال تʻاسʖ جʙاول  أوقات مʱʵلفة  في  فعالॽات وورش عʺل 

   .وغʛʽ الʺʣʨفʧʽ، مʲل الأمॽʶات وعʢلات نهاǽة الأسʨʰع

تʨفʛʽ مȐʨʱʴ تعلॽʺي مʨجّه حʨل الʺقاولاتॽة عʛʰ الإنʛʱنʧȞʺǽ ʗ للʢلاب    :تقʤǻʗ مȎʦʯʲ تعلʤॻ إلʙʯؒوني 

ʛʲأك ʧʽفʣʨʺفادة الʱهل اسʶǽ مʺا ،ʦهʰاسʻي ʗوق ȑه في أॽل إلʨصʨال.   
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الʶʳʵي  والʦʯجॻه  الॻʶʳʵة  الʸʵʷي     :الاسʵʯارات  والإرشاد   ʦعʙال  ʦǽʙقʱل فʛدǽة  تʨجॽه  بʛامج  إنʷاء 

ʦعهȄارʷأفؔار م ʚʽفʻفي ت ʦتهʙاعʶʺل ʧʽفʣʨʺلاب الʢلل .  

دعʦ إنʷاء مʨʺʳعات ʡلابॽة تهǼ ʦʱالʺقاولاتॽة وتʜوʙȄها Ǽالʺʨارد    :الॻʱʵʯع على تʥȂʦؒ مʹʶات ʟلابॻة .

  .اللازمة لʨؔʱن جʛʶاً بʧʽ الʢلاب والʺʨارد الʺʕسʶاتॽة

الأعʸال:  لȂʙادة  سʹȂʦة  مʴاǺقة  لإلهامهʦ    إنʵاء  للʢلاب  الأعʺال  لȄʛادة  مʶاǼقة   ʦॽʤʻت للʳامعة   ʧȞʺǽ

   .وتॽʳʷعهʦ على تʛȄʨʢ أفؔارهʦ الȄʛادǽة

ʧȞʺǽ للʳامعة تʨفʛʽ بʛامج تʙرʖȄ عʺلي للʢلاب في مʳال رȄادة الأعʺال،     :تʙȂʦʠ بʙامج الʗʯرʔȂ العʸلي

ʦعهȄارʷة اللازمة لإدارة مʛʰʵالǼ ʦهʙȄوʜʱل. 
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    ʳـــاتـــʸـــةال

إلʽها على أساس  الʱي تʻاولʱه، فالॼعʠ يʛʤʻ  إخʱلف مʨضʨع الʺقاولاتॽة Ǽاخʱلاف الʜواǽا  

فʛصة ʖʳǽ اسʱغلالها، فʙخʨل الʺفهʨم إلى الʨسȌ الʳامعي فعل الʙور ثالʘ للʳامعة وهʨ    أنها

ʛʽʰؗة على مʱʳʺعها، فقʙ أصॼح لʜاما علʽها أن تʶعى    وأعʢاها مʕʶولॽة إجʱʺاॽɺة   خلȘ الʛʲوة

 ʦॽʀ تʛسॽخ  تʳعلها    إلى  الʱي  الآلॽات   ʧم  ʙيʙالع  ʥتʺل فهي  علʽها،   ʧʽلʰالʺق للʢلॼة  الʺقاولاتॽة 

الʢلॼة  ʧم ʛʽʰؗة  نॼʶة   Șقʴة    تॽʺʻʱال  Șقʴت مʷارȄع  تʨلي  على   ʧȄالقادر  ʧʽعʙʰʺوال  ʧʽهلʕʺال

  للʺʱʳʺع. 

وʻȄʺي   وʣائف   ʧع  ʘʴॼالǼ للʢلॼة   ȑʙʽقلʱال  ʛʽؔفʱال  ȋأنʺا ǽعʙل  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱفال

ʨʴॼʸǽا  Ǽأن   ʦحاتهʨʺʡ    ʛʰʱعǽ وȃالʱالي  له   ʧʽʰالʢل بʙلا  الʷغل   ʖاصʻʺل  ʧʽوخالق  ʧȄʛʺʲʱʶم

نʱائʳه  له  ثقافʱه   ʛʷون الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال الॽʺʻʱة    إدراج  القȄʨة على  الʺʱʶقʰلॽة وآثاره  ومʶʱȞابʱه 

  الʺʙʱʶامة. 
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  قائʸة الʙʸاجع: 

 ʔʯؒال  

الأســــالʖʽ الإبʙاॽɺــــة فــــي الʱــــʙرʝȄ  حʶــــʧʽ عʰــــʙ اللॽʢــــǼ ʅعــــارة، ماجــــʙ مʴʺــــʙ الʢʵايॽʰــــة . 1

 . 2002الʳامعي، دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن،  

  .2022خȑʛʽ نʨح، الفʛؔ الʺقاولاتي مʧ الʱأسʝॽ إلى الʙʱرʝȄ. دار الॽʵʺة.     . 2

فاروق عʙʰه فلॽه، اقʸʱادǽات الʱعلʦॽ مॼــادȏ راســʵة واتʳاهــات حʙيʲــة، الॼʢعــة الاولــى،    . 3

 ʛʷʻل ʛʽʶʺع الأردن،  دار الȄزʨʱ2003وال.  

لعȄʛفــي عــʨدة، الʷॼــʛʽ عʰــʙ الؔــʦȄʛ، دور الʱعلــʦॽ العــالي فــي تʴقʽــȘ الʻʺــʨ الاقʸʱــادȑ فــي  . 4

ـــʛة( ـــॽة للفʱـــ ــة ॽʀاســـ ـــʛ: دراســــ ــــة 2015-1994الʜʳائـــ ـــة للʙراســــــات الاجʱʺاॽɺـــ )، الاكادॽʺǽـــ

 .2018،جʨان  20والانʶانॽة، العʙد

5 . ، الʺʙاخل  2009  مॼارك مȑʙʳ عʨض  الʱʺاذج و  و   ʦॽʂالʺفا الأعʺال :  في  الȄʛادة   ،
  . 76العلʺॽة، عالʱؗ ʦاب الʙʴيʘ، إرʙȄ، الأردن، ص  

ة بــʧʽ الʨʽنʶـــʨȞ ومʕسʶـــة . 6 ʛؗʱـــʷقـــة مॽون ،وثʛو آخــ ȑʛصـــʛʺر الʚــʻم Real strat 

 .2010الʢȄʛʰانॽة الʱعلʦॽ للȄʛادة في الʙول العॽȃʛة،بʛʽوت،  أفȄʛل  

مهـــȑʙ تʺॽʺي،مهـــارات الʱعلـــʦॽ: دراســـات فـــي الفؔـــʛ والأداء الʙʱرʶȄـــي،الॼʢعة الاولـــى،دار  . 7

  .  2007كʨʻز الʺعʛفة،الأردن،

  مʙؕʘات و رسائل 

أمال فʨʸلي :دور الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي في تʛسॽخ الʲقافة الʺقاولاتॽة لــȐʙ الʢلॼــة ،أʛʡوحــة  . 1

  .  2023-2022دʨʱؗراه،في علʨم الʛʽʽʶʱ،مʨʷʻرة ،جامعة خʺʝॽ ملॽانة ،

حʻʽʻــي، بــʛاح احʺــʙ، الʱعلــʦॽ الȄʛــادȑ ودوره فــي تعȄʜــʜ الʨʱجــه الʺقــاولاتي لــȐʙ الʢلॼــة   ايʙر . 2

خʳȄʛي الʳامعات، مʛؗʚة ماســʛʱ تʸʵــʟ ادارة اعʺــال، ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة والعلــʨم 

  ،ʛائʜʳة ادرار، الǽدرا ʙʺجامعة اح  ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ2021-2020ال.  
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3 .  ʦهʻȄʨـــــل تؔـــــʣ ـــــة فـــــيॽج_للʺقاولاتʛʵʱعلـــــى ال ʧʽلـــــʰــــة _الʺق ــــل، تʺـــــʲلاث الʢلॼـ Ǽالʛاشـــــʙ نʽʰـ

ــة العلــــــʨم الانʶــــــانॽة  ـــــي علـــــʦ الاجʱʺــــــاع، ؗلॽـــ الʳـــــامعي، اʛʡوحــــــة دʱؗـــــʨرة، تʸʵــــــʟ فـ

 ،ʛائʜʳاح، ورقلة، الȃʛم ȑة، جامعة قازدॽɺاʺʱ2023_2022والاج. 

ʛʽ حفــɳّ Ȏ، تــأثʛʽ الʱعلــʦॽ الʺقــاولاتي فــي تॽʺʻــة الــʛوح الʺقاولاتॽــة  . 4 ʷǼــʛʽ عʰــʙ الʽʺʴــʙ، سـ̋ـ

ــʨم  وʻȃــاء الʺʷــارȄع لــʡ Ȑʙلॼــة الʳامعــة، مــʛؗʚة ماســʛʱ، تʸʵــʟ إدارة أعʺــال، ؗلॽــة العل

ــــي الʶॼʱــــــــي ـــــــة العȃʛـــ ــادǽة والعلــــــــʨم الʳʱارȄــــــــة وعلـــــــʨم الʶʱــــــــʛʽʽ، جامعـ تʶॼــــــــة،  -الاقʸʱـــــ

،ʛائʜʳ2019ال.  

ʛʽ حفــɳّ Ȏ، تــأثʛʽ الʱعلــʦॽ الʺقــاولاتي فــي تॽʺʻــة الــʛوح الʺقاولاتॽــة . 5  ʷǼــʛʽ عʰــʙ الʽʺʴــʙ، سـ̋ـ

ــʨم  وʻȃــاء الʺʷــارȄع لــʡ Ȑʙلॼــة الʳامعــة، مــʛؗʚة ماســʛʱ، تʸʵــʟ إدارة أعʺــال، ؗلॽــة العل

ــــي الʶॼʱــــــــي ـــــــة العȃʛـــ ــادǽة والعلــــــــʨم الʳʱارȄــــــــة وعلـــــــʨم الʶʱــــــــʛʽʽ، جامعـ تʶॼــــــــة،  -الاقʸʱـــــ

،ʛائʜʳ2019ال.  

ــاق . 6 ــع وأفــ ــʛ واقــ ــي الʜʳائــ ــة فــ ــة الʺقاولاتॽــ ــʛامج الʺʛافقــ ــال ،بــ ــȌॽ أمــ -ɻǼ-angem-ansejــ

cnac  ةʻاتǼ ةǽلاʨراه فــي -لʨــʱؗوحــة دʛʡالعاصــʺة ،أ ʛائʜʳة الǽلاʨالله ل ʙʰع ȑʙʽة سʻʹʴم

ــادǽة والʳʱارȄــــة وعلــــʨم  ــة العلــــʨم الاقʸʱـ علـــʨم الʶʱــــʛʽʽ ،تʟʸʵ:تʶـــʛʽʽ الʺʤʻʺــــات، ؗلॽـ

 .1،2016/2017الʛʽʽʶʱ ،جامعة Ǽاتʻة  

ــة  . 7 ــȐʙ الʢلॼـ ــة لـ ــة الʺقاولاتॽـ ــل الʲقافـ ــي تفعʽـ ــأثʛʽة فـ ــاولاتي وتـ ــʦॽ الʺقـ ــʜة ، الʱعلـ ــʙة حʺـ ــʧ ورȄـ بـ

الʳامعʧʽʽ ، أʛʡوحة دʨʱؗراه ،تʟʸʵ :إدارة أعʺال ، معهــʙ العلــʨم الإقʸʱــادǽة وتʳارȄــة 

 .2022/2023وعلʨم الʛʽʽʶʱ ،جامعة عʙʰ الȎॽɿʴ بʨالʨʸف مʽلة ،الʻʶة :

ــــة  . 8 ــȐʙ الʢلॼـ ــ ــــة الʺقاولاتॽـــــة لـ ــل الʲقافـ ــ ــأثʛʽه فـــــي تفعʽـ ــʜة:تعلʦॽ الʺقاولاتॽـــــة وتـــ ــ ــʙة حʺـ ــ بـــــʧ ورȄـ

،ص 2023-2022جامعʧʽʽ،أʛʡوحــة دʱؗــʨراه ،فــي علــʨم الʛʽʽʶʱ،مʷʻــʨرة ،جامعــة مʽلــة ،

 ث.

لفــة r تʺــʲلات تأنʽــʘ الفعــل الʺقــاولاتي فــي الʺʱʳʺــع الʺʴلــي: مʱʳʺــع ولاǽــة ال، خʽــȑʛ نــʨح . 9

 .2020،  أنʺʨذجا. رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة



 الʙʸاجع   

192 

وȃعʙ الʲقافــة الʳهȄʨــة ،دخــل إسʷؔʱــافي ،مــʛؗʚة تʵــʛج   جʺعةعʙʰ العʜȄʜ ،الʺقاولاتॽة . 10

تʱــʙرج ضــʺʧ مʢʱلॼــات نʽــل شــهادة الʺاجʶــʛʽʱ ،تʟʸʵ:الإقʸʱــاد الإجʱʺــاعي والॽʺʻʱــة 

الإقʸʱادǽة ،كلॽة العلʨم الإقʸʱــادǽة والʳʱارȄــة وعلــʨم الʛʽʽʶʱ،جامعةمʸــʢفى أســʨʰʺʢلي 

 .2016-2015معʛȞʶ،سʻة :

الʳــʨدȑ مʴʺــʙ علــي، نʴــʨ تʢــʛȄʨ الʺقاولاتॽــةمʧ خــلال الʱعلــʦॽ القــاولاتي، اʛʡوحــة  . 11

 ʙــʺʴجامعــة م ،ʛʽʽــʶʱم الʨم فــي علــʨراه علــʨــʱؗــل شــهادة دʽــات نॼلʢʱم ʧʺخل ضــʙمــة تــʙمق

ʛʹॽة   -خʛȞʶǼ2014-  2015  . 

حــʙاد ʱʵǼة،ديʻامॽȞॽـــة إنʷـــاء الʺʕسʶـــات فــي الʜʳائـــʛ وȃـــʛوز الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة  . 12

والʺʨʱسʢة في مʳال الإقʸʱادȑ ،أʛʡوحة دʨʱؗراه،تʟʸʵ:دولة فــي العلــʨم الإقʸʱــادǽة 

،كلॽــــة العلــــʨم الإقʸʱــــادǽة وعلــــʨم الʶʱــــʛʽʽ ،جامعــــة بــــʧ يʨســــف بــــʧ خــــʙة الʜʳائــــʛ ،ســــʻة 

2008-2009. 

13 .  ʝȄرʙــʱــة فــي الॽɺاʙالإب ʖʽة الأسالॽʰايʢʵال ʙʺʴم ʙعارة، ماجǼ ʅॽʢالل ʙʰع ʧʽʶح

 . 2002الʳامعي، دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن،  

ــʛؗʚة  . 14 ــا ، مــــــــ ـــــــ ــʛ وأفاقهـ ــي الʜʳائــــــــ ــة فــــــــ ــع الʺقاولاتॽــــــــ ــة واقــــــــ ــة ،دراســــــــ ــاج نادǽــــــــ دǼــــــــ

 ʛائــʜʳجامعــة ال، ʛʽʽــʶʱم الʨة وعلــǽــادʸʱم الإقʨــة العلــॽإدارة أعʺال،كل:ʟــʸʵت،ʛʱʶॽماج

 .2012-2011،،سʻة  3

15 .  ،ʛʱــ ــʛؗʚة ماســـ ــة، مـــ ــة الʺقاولاتॽـــ ــامعʧʽʽ للʲقافـــ ــة الʳـــ ــʨر الʢلॼـــ ــة، تʸـــ ــي فʨزȄـــ دراجـــ

مــاȑ 8تʟʸʵ علʦ الاجʱʺاع تʦॽʤʻ وعʺــل، ؗلॽــة العلــʨم الاجʱʺاॽɺــة والانʶــانॽة، جامعــة 

1945 ،ʛائʜʳ2019_2018قالʺة، ال. 

ــة . 16 ــʛوح الʺقاولاتॽـ ــة الـ ــȞالॽة تॽʺʻـ ــʨحʛʳ، إشـ ــʙʽ بـ ــʨراه،  رشـ ــة دʱؗـ ــʛ، اʛʡوحـ ــي الʜʳائـ فـ

تʸʵــʟ إدارة اعʺــال، ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة والعلــʨم الʳʱارȄــة وعلــʨم الʶʱــʛʽʽ، جامعــة 

_ ʛائʜʳ3ال ،ʛائʜʳ2020_، ال. 
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ʡـــلاس ســـامॽة ،مʴـــʙدات الʨʱجـــه الʺقـــاولاتي لʳȄʛʵـــي الʳامعات،أʛʡوحـــة دʱؗـــʨراه  . 17

 ʛʽʽـــــʶم تʨـــــة وعلـــــȄارʳʱم الʨة وعلـــــǽـــــادʸʱم الإقʨة العلـــــॽـــــات،كلʶسʕʺال ʛʽʽـــــʶت:ʟʸʵت،

  .2021-2020،جامعة مʢʸفى إسʨʰʺʢلي معʛȞʶ ،سʻة  

علــي ʱʵǼــي، الʺقاولاتॽــة ؗــأداة لإنʷــاء الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة ودورهــا فــي  . 18

،اʛʡوحة دʨʱؗراه، تʟʸʵ تʴلʽــل 2020_2000دعʦ سॽاسة الʷʱغʽل في الʜʳائʛ للفʛʱة  

ʜ الʳــامعي  ʛؗʺال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل ʙاف، معهʛʷʱواس ȑادʸʱاق

  ،ʛائʜʳازة، الॼʽالله_ت ʙʰسلي عʛ2022_2021م  . 

غȄʛـــʖ صـــلاح الـــʙيʧ، آلॽـــات تʢـــʛȄʨ وتॽʺʻـــة روح الʺقاولاتॽـــة فـــي الʜʳائـــʛ، مـــʛؗʚة  . 19

  ʛʹॽخ ʙʺʴادارة اعʺال، جامعة م ʟʸʵت ʛʽʽʶم تʨة علॼɻش ʛʱ2022-2021ماس.  

ــʨراه  . 20 ــة دʱؗـــ ــامعʧʽʽ ،أʛʡوحـــ ــة الʳـــ ــاولاتي للʢلॼـــ ــة الʺقـــ ــʨر الʨʱجـــ ــة ،تʢـــ ــ قائـــــȑʙ أمʻʽـ

،تʟʸʵ:تʶــʛʽʽ الʺʕسʶــات ،كلॽــة العلــʨم الإقʸʱــادǽة والʳʱارȄــة وعلــʨم الʶʱــʛʽʽ ،جامعــة 

  .2017-2016مʢʸفى إسʨʰʺʢلي معʛȞʶ ،سʻة  

مȑʙʺʴ عʙʰ القادر: أثʛ الʱفʛʽؔالإســʛʱاتʳॽي فــي الʨʱجــه الʺقــاولاتي فــي ʣــل مʻــاهج  . 21

-2020الʱعلــــʦॽ العالي،أʛʡوحــــة دʱؗــــʨراه ، فــــي علــــʨم الʛʽʽʶʱ،مʷʻــــʨرة ،جامعــــة أدرار ، 

 ، ص ت.  2021

مʶــॽخ أيــʨب، دور الــʛوح الʺقاولاتॽــة فــي دʨʺǽمــة الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة،  . 22

ــʨم  ــة وعلـ ــادǽة والʳʱارȄـ ــʨم الاقʸʱـ ــة العلـ ــات، ؗلॽـ ــʟ إدارة مʕسʶـ ــʨراه، تʸʵـ ــة دʱؗـ اʛʡوحـ

  .2017،سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ،1955أوت  20الʛʽʽʶʱ، جامعة  

أشʛف،الʺʛافقة الʺقاولاتॽة أسلʨب للʻهʨض Ǽالʺʕسʶات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة مهʻي   . 23

في الʜʳائʛ ،مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في العلʨم الʳʱارȄة ،تʸʵʱــʟ:إدارة العʺلॽــات الʳʱارȄة،كلॽــة 

 ʛــ ــة الʜʳائـ ــʛʽʽ ،جامعـ ــʨم الʶʱـ ــة وعلـ ــʨم الʳʱارȄـ ــادǽة والعلـ ــʨم الإقʸʱـ ــʻة 3علـ -2013،الʶـ

2014. 
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ــي تॽʀʛــــة الʺقاولاتॽــــة  . 24 ــال الʳامॽɻــــة فــ ــʻات الاعʺــ ــʙيʧ،دور حاضــ ــॽاف عــــلاء الــ وضــ

ــــة وعلـــــــــــʨم  ــــة العلـــــــــــʨم الاقʸʱـــــــــــادǽة والʳʱارȄـــــــ ،اʛʡوحةدʨʱؗراه،تʸʵـــــــــــʟ مقاولاتॽة،كلॽـــــــ

  .2023_2022الʛʽʽʶʱ،جامعة الʳلالي بʨنعامة خʺʝॽ ملॽانة،سʻة

يʨســــــف ســــــʙʽ أحʺــــــʙ ،تــــــأثʛʽ الʺهــــــارات الʺقاولاتॽــــــة علــــــى الॽʻــــــة الʺقاولاتॽــــــة لــــــʡ Ȑʙلॼــــــة  .25

الʳامعʧʽʽ،أʛʡوحة دʨʱؗراه،تʟʸʵ:الʺالॽة والʺʕسʶة ،كلॽة العلʨم الإقʸʱــادǽة والʳʱارȄــة 

  .2018-2017وعلʨم الʛʽʽʶʱ ،جامعة أبǼ ʛȞǼ ʨالقايʙ تلʺʶان،الʻʶة:

  الʱʸلات  

1 . ʛأثــ، ʧʰغــ ʨفــاروق أبــ ʙوأحʺــ ʨــام هللــʸإســلام ع  ȑــادȄʛجــه الʨʱامعــات فــي الʳــة الʺ ʨؗح

 . 2023،مʳلة جامعة العʧʽ للأعʺال والقانʨن، مʨʷʻرة ،الإصʙار الأول ،الʻʶة الʶاǼقة 

بǽʙار أمʻʽة، عʛاʞǼ زʻȄة، واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʜʳائʛ ودوره في اســʙʱامة الʺʷــارȄع  . 2

ـــʜ الʳـــامعي  ʛؗʺة، الǽـــادʸʱم الاقʨـــة العلـــॽراســـات، ؗلʙث والʨـــʴॼلـــة أفـــاق للʳـــة، مॽالʺقاولات

  .2019،سʻة  3ايلȑʜʽ، العʙد 

بǽʙار أمʻʽة، عʛاʞǼ زʻȄة، واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʜʳائʛ ودوره في اســʙʱامة الʺʷــارȄع  . 3

ـــʜ الʳـــامعي  ʛؗʺة، الǽـــادʸʱم الاقʨـــة العلـــॽراســـات، ؗلʙث والʨـــʴॼلـــة أفـــاق للʳـــة، مॽالʺقاولات

  .2019،سʻة  3ايلȑʜʽ، العʙد 

بǽʙار أمʻʽة، عʛاʞǼ زʻȄة، واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʜʳائʛ ودوره في اســʙʱامة الʺʷــارȄع  . 4

ـــʜ الʳـــامعي  ʛؗʺة، الǽـــادʸʱم الاقʨـــة العلـــॽراســـات، ؗلʙث والʨـــʴॼلـــة أفـــاق للʳـــة، مॽالʺقاولات

  .2019،سʻة  3ايلȑʜʽ، العʙد 

بʧ أشʻهʨ سȑʙʽ مʙʺʴ،بʨسʅॽ سʙʽ أحʺʙ ،دور نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ في تفʛʽʶ نॽة   . 5
  ʙبلقاي ʛȞǼ اد والإدارة ،جامعة أبيʸʱة للإقȄʛائʜʳلة الʳʺال، ʛʱة الʺاسॼلʡ Ȑʙالʺقاولة ل

  . 143-142،ص2019،جانفي 09تلʺʶان ،العʙد
6 .  ،ʙيــʙʳــاد الʸʱلــة الاقʳاد، مʛالأفــ Ȑʙة لــॽوح الʺقاولاتʛال ʦفي دع ʧȄʨؔʱدور ال ،ʛʽة لفقʜʺح

 .2015، مʳلʙ الأول، بʛج بʨعȄʛȄʛج، الʜʳائʛ، 12العʙد 
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ــــة: الʽʤʻʱـــــʛ، وحـــــʙات الʴʱلʽـــــل، وآخـــــʛون  خʽـــــȑʛ نـــــʨح . 7 ، مقʙمـــــة فـــــي سʨســـــʨʽلʨجॽا الʺقاولـ

 .2021مȄʨʱʶات الʴʱلʽل. مʳلة آفاق للعلʨم، 

الʙيʧ،    رضا مʙʺʴ عʙʰه أحʺʙ صȑʛʰ إبʛاʦॽʂ مʨʸʻر شاهʧʽ; مʻى مʙʺʴ مʙحȟ ʗʺال  . 8
ʴʺǼافʤة   الأهلॽة  الॽɻʺʳات  علي  مʙʽانॽة  دراسة   "  ȑʛʷॼال الʺال  رأس  تॽʺʻة  مقʨمات 

جامعة    -جامعة مʙيʻة الʶادات، ȟلॽة الʻʰات    -القاهʛة، معهʙ الʙراسات والʨʴॼث الॽʯʽʰة  
  . 264، ص 2021،  11عʧʽ شʺʝ ،العʙد 

نʷـــʛ ثقافـــة رȄـــادة الأعʺـــال ʳǼامعـــة الʶـــʝȄʨ ومقʛʱحـــات تفعʽلهـــا مـــʧ  مʨʺʴد:واقـــعفʴʱـــي  . 9

ــʙد  ــʨرة ،العـــ ــة ،مʷʻـــ ــي الॽȃʛʱـــ ــي فـــ ــʘ العلʺـــ ــة الʴॼـــ ــ ــة ،مʳلـ ــʛ الʢلॼـــ ــة نʤـــ ــʙد  22وجهـــ العـــ

 .2021الأول

لعȄʛفــي عــʨدة، الʷॼـــʛʽ عʰــʙ الؔــʦȄʛ، الأكادॽʺǽـــة للʙراســات الاجʱʺاॽɺــة والانʶـــانॽة،  . 10

 .2018،جʨان  20قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة، العʙد

مʴʺـــʙ مʨلـــʨد غȄʜـــل، عʰـــʙ الʽʺʴـــʙ مʛاكʷـــي، دور خʸـــائʟ الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة  . 11

ــة العلـــʨم  ــة والʺʽـــʜة الʻʱافʶـــॽة، مʳلـــة الॼاحـــʘ، ؗلॽـ ــʢة فـــي تعȄʜـــʜ الʸـــʨرة الʚهॽʻـ والʺʨʱسـ

  .2016،سʻة  16الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة غʛداǽة، الʜʳائʛ، عʙد  

مـــʙاني وفـــاء، قʻـــʨن امـــʧʽ، دور الʳامعـــة فـــي تॽʺʻـــة روح الʺقاولاتॽـــة، مʳلـــة العلـــʨم  . 12

  .2023،  1،العʙد2الاقʸʱادǽة، جامعة وهʛان 

ॽة، نȐʨʳ عʙʰ الʙʺʸ، الʺقاولاتॽة: قʛاءة في Ǽعʠ الȄʛʤʻات الاقʸʱــادǽة  . 13 مقȑʛ زؗ

،  03والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، جامعة Ǽاتʻة_الʜʳائʛ،الʺʳلــʙ  والʺقارȃات الفȄʛؔة، مʳلة الʺقاولاتॽة

  .2021،سʻة  2العʙد 

هــʨارȑ معʛاج،فʴॽʱــة عʽʰــȑʙ،دار الʺقاولاتॽــة ودورهــا فــي تʴفʽــʜ الʢالــʖ الʳــامعي  . 14

، جامعـــة الأغـــʨاȋ ،الʳلـــʙ:  -العـــʙد الإقʸʱـــادȑ-لʨلـــʨج عـــالʦ الأعʺـــال ، مʳلـــة دراســـات 

 .2016، الʻʶة جانفي1،العʙد:7

  دراسة تʲلʻلॻة 
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ــادة الاعʺــــال فــــي الʳامعــــات الʨȞʴمॽــــة  . 1 ــʦॽ لȄʛــ عʰــــʙ الʺلــــʡ ʥــــاهʛ الʺʵلافــــي، واقــــع الʱعلــ

  .ॽɾ2014فȑʛ  17-16الʶعʨدǽة _دراسة تʴلʽلॽة_، جامعة الʺلʥ سعʨد،  

  مʗاخلات  

أســʱادة عʽʱــȘ خʴǽʙــة،  معʨقــات العʺــل الʺقــʨلاتي فــي الʜʳائــʛ،   مʙاخلــة مʷʻــʨرة ʨʺǼقــع   . 1

Scripd :ــــالي ـــــ ــــȌ الʱـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــى راǼــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/151162#   ــــــــــــــــــلاعʡــارخ الا ،   تــــــــــــــــ

 2024مارس  31

ـــــاول الʜʳائـــــȑʛ يــــــʧʽ الʸــــــعȃʨات  . 2 ــــعʨد مʽهــــــʨب،  الʺقـ ȋ. د_ امʻʽـــــة بــــــʧ جــــــʙو و د. مʶـ

ــع  ــʨرة،  ʨʺǼقـ ــة مʷʻـ ــǽʙات،  مʙاخلـ ــȌ الʱـــاليReasarch Gateوالʴʱـ ــى راǼـ  :,  علـ

https://www.researchgate.net/publication/34837203 ـــــلاع ـــــارȄخ إʡـ ،   تـ

 2024مارس  31

غʜال مʦȄʛ و ابʛاॽʂʺي نʛʽʸة،  الʸعȃʨات و العʛاقʽل الʱي تʨاجه الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة و  . 3

، علـــى الـــʛاReasarch Gate ȌǼالʺʨʱســـʢة فـــي الʜʳائـــʛ،  مʙاخلـــة مʷʻـــʨرة ʨʺǼقـــع،  

، تــارȄخ  https://www.researchgate.net/publication/346631257الʱــالي:  

 .2024مارس  31إʡلاع  

مʢʵــارȑ مʸــʢفى، غȃʛــي ʶǽــʧʽ ســي لاخʹــʛ، قهʽــȑʛ فاʻʡــة، نʴــʨ اســʙʱامة الʺʷــارȄع  . 4

ــʦॽ الʺقــاولاتي، مʙاخلــة ضــʺʧ الʺلʱقــى الــʙولي حــʨل الʺقاولاتॽــة  الʺقاولاتॽــة مــʧ خــلال الʱعل

الʺʶــʙʱامة بــʧʽ إشــȞالॽة الॼقــاء وحॽʺʱــة الابʱؔار،كلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة والʳʱارȄــة وعلــʨم 

  .2017أفȄʛــل 18/19مʽلــة، الʜʳائــʛ، أǽــام -الʶʱــʛʽʽ، جامعــة عʰــʙ الɿʴــȎॽ بــʨ الʸــʨف

https://www.researchgate.net/publication/32725328 

  مʲاضʙات  

مʴاضــʛات مʨجهــة لʢلॼــة الʲالʲــة ʡالʖ دلʽلة، الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مفاʦॽʂ ونȄʛʤات،  - 1

ʝانʶॽلʛائʜʳان، الʶʺتل ʙبلقاي ʛȞǼ 2021-2020  ،، جامعة أبي. 
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  الʺʨاقع: 

2-  ،ʛʽ والॽʰʢʱقــات الȄʨȃʛʱــة  (Bandura نȄʛʤــة الــʱعلʦ الاجʱʺــاعي (Ǽانــʙورا، 2024خالʙ سـ̋ـ

، (أʡلــــع علॽــــه /https://blog.zamn.appومʛاحـــل الــــʱعلʦ الاجʱʺــــاعي وأبـــʛز روادهــــا،

 )21/06/2024بʱارȄخ  
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ʸـال Ȗـــلاحـــ 
       



   Ȗلاحʸال 

 

  

 جامعة زȂان عاشʦر الʱلفة

    جʸʯاॻɸةالإنʴانॻة الإ علʦم الؕلॻة  

 ʤعل ʤʴاعقʸʯا اجॻɼاʙغʸǻʗوال  

  اسॻʮʯان   اسʸʯارة 

  الʠالʔ؛ أيها 

في اʡار اجʛاء دراسة قʙʸ انʳاز مʛؗʚة لʽʻل شهادة  نʛʷʱف ان نʹع بʧʽ ايʦȞǽʙ هاته الإسʱʺارة        

ʛʱماس  ʦوعʺل.عل ʦॽʤʻاع تʺʱاج  

  جʨ مʦؔʻ قʛاءة ؗل ॼɺارة جʙʽا والʛؔʱم ǼالإجاǼة على الاسॽʰʱان ʙʸǼق ومʨضॽɺʨة بʨضع أر 

  في الʵانة الʺʻاسॼة.  xاشارة 

    . ʦؔفان على تعاونʛوالع ʛȞʷل الȄʜا جʻم ʦؔول  

  إشʙاف الʦʯؕʗر:              الʠالʥʻʯʮ:إعʗاد 

  خȏʙʻ نʦح.               حلفاوȏ رزȂقة

  تهلايʯي مʹار 

  

  

  

  

  

  

  الʴʹة الʱامॻɹة 

2023/2024  

  

  



   Ȗلاحʸال 

 

  الॻʶʳʵة:الॻʮانات 

1 : ʝʻʳى               .الʲان                            ʛؗذ  

 2 .  ʧʶال ʧ25الى   20:      م                      ʧ31الى   26م            ʧ37الى   32م             

3 (ʟʸʵʱوعʺل       :ال ʦॽʤʻال            تʸة            الإتॽȃʛʱال  

  غʛʽ مʣʨف                       مʣʨف            لॽʣʨفة:ا )4

  : الʯعلʤॻ الʸقاولاتي الʦʲʸر الأول 
  لا  نعʤ  الॺɹارات  

    الʙʮامج الʯعلॻʸॻة
     هل تعʛف ما هʨ الʺقʨʸد Ǽالʺقاولاتॽة؟   5
      هل تʙرس مॽʁاس الʺقاولاتॽة في تʥʸʸʵ الʳامعي ؟  6

7  
الʛʰامج   في  للʺقاولاتॽة  ومفهʨم   واضح  ȞʷǼل  الʺعلʨمات   ʦǽʙتق  ʦت هل 

      الʱعلॽʺॽة ؟
    

8  
روح    ȑʨتق الʺقاولاتॽة   ʝȄرʙʱال في   ʗعʺلʱاس الʱي  الʙʽʰاغʨجॽة  الʛʢق  هل 

   الʺॼادرة لȐʙ الʢلاب؟
    

      هل الʛʰامج الʱعلॽʺॽة لها دور في تʴفʜʽك للȃʛʳʱة والابʱؔار ؟  9
         هل تʨʱفʛ الʳامعة على اساتʚة مʧʽʸʸʵʱ في الʺقاولاتॽة؟  10

  الʸهارات الʯقʹॻة 
     هل قʺʗ بʱلقي أȑ تʙرʖȄ أو تعلʦॽ في الʺقاولاتॽة؟   11

12 
هل الʙورات الॽʻȄʨؔʱة تقʙم الʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة و تʶاهʦ في القʙرة  
وʙȃء   واقع  إلى  الأفؔار  لȄʨʴʱل  الأولى  الʨʢʵات  إتʵاد  في  الʛʴʱك  على 

 مʛʷوعʥ ؟

    

     هل تقʨمʨن ʛʵǼجات مʙʽانॽة؟ 13
     هل تقʨمʨن ʷʺǼارȄع تʧȄʨؔ مʙʽانॽة؟  14
       هل تقʨمʨن بʙورات تॽʻȄʨؔة؟  15

16 
الʢلاب  ة  مʷارؗ  ʜȄʜعʱل وتॽɻॽʳʷة  تفاعلॽة   ʝȄرʙت ʛʡق  إسʙʵʱام   ʦت هل 

 وتॽʺʻة  روح الʺॼادرة ؟ 
    

  الأنʠʵة الʱامॻɹة 
الʺʷارȄع   17 أصʴاب  Ǽالʢلॼة   ʦʱته للʺقاولاتॽة  دار  جامعة   Ȑʙل  ʛفʨʱت     هل 



   Ȗلاحʸال 

 

 الʺقاولاتॽة ؟ 

18 
مʕسʶة  هل تʨʱفʛ الʳامعة على حاضʻات أعʺال جامॽɻة، للʱعʷǼ ʅȄʛهادة  

  ناشʯة؟ 
    

      هل تʛʷʻ الʳامعة الʨعي الʺقاولاتي وسȌ الʢلॼة؟  19

  الʦʲʸر الʰاني: الʙȂʦʠʯ الʸقاولاتي 

20 
هل لʥǽʙ تʳارب ساǼقة أو خʛʰات في مʳال معʧʽ قʙ تأثʛ على اخॽʱارك  

 ʟʸʵʱلل  ʧʽ؟ مع 
    

     هل تفʹل العʺل ȞʷǼل فʛدȑ ؟ 21
     هل تفʹل العʺل ȞʷǼل جʺاعي ؟  22

23 
اخॽʱارك  خلال   ʧم تॽʁʴقها  في   ʖغʛت مʙʴدة  مهॽʻة  اهʙاف   ʥǽʙل هل 

 لʟʸʵʱ ؟ 
    

24 
خلال   ʧم حلها   ʧȞʺǽ   ʥلʨح  ʧم اجʱʺاॽɺة  قʹاǽا  هʻاك  ان   ʙقʱتع هل 

 ȑارʳوع تʛʷم 
    

25 
ʧȞʺǽ والفॽʻة   الادارȄة   ʥمهارات ان   ʙقʱتع مʛʷوعʥ    هل  في  اسʱغلالها 

 الʵاص ؟
    

     هل تعʱقʙ ان مهاراتʥ الॽʸʵʷة  ʧȞʺǽ اسʱغلالها في مʛʷوعʥ الʵاص ؟ 26
     هل لʥǽʙ خʨʢات رئॽʶॽة تȌʢʵ لاتʵاذها لʻʱفʚʽ  خȞʷǼ ʥʱʢل فعال ؟  27
     هل تʱʴاج لʺʨارد مالॽة لʻʱفʚʽ خʢة مʛʷوعʥ بʳʻاح ؟  28
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06-JUN-2024 

17:21:59 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques sont 

basées sur toutes les 

observations comportant des 

données valides. 

FREQUENCIES 

VARIABLES=  السن الجنس 

 النخصص الوظيفة 

  

/ORDER=ANALYSIS. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

 

 

06-JUN-2024 

17:27:22 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\ المقاولاتية من خلال  تطوير  

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 
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<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques sont 

basées sur toutes les 

observations comportant des 

données valides. 

FREQUENCIES 

VARIABLES=  السن الجنس 

 النخصص الوظيفة 

  

/ORDER=ANALYSIS. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

 

06-JUN-2024 

18:50:17 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\ من خلال    تطوير المقاولاتية

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 
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CROSSTABS 

  /TABLES=BRTA7 

BY  الجنس 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.02 

00:00:00.02 

2 

524245 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

18:50:50 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 
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CROSSTABS 

  /TABLES=BRTA7 

BY  الجنس 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 
Tableau croisé BRTA7 *  الجنس 

 
Tot الجنس 

al أنثى ذكر 

B

RTA7 

 Effectif 9 10 19 لا

% dans 

BRTA7 

47.

4% 

52.

6% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 18 14 32 

% dans 

BRTA7 

56.

3% 

43.

8% 

100

.0% 

Total Effectif 27 24 51 

% dans 

BRTA7 

52.

9% 

47.

1% 

100

.0% 

 

06-JUN-2024 

18:52:35 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 
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Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=BRTA7 

BY  السن النخصص الوظيفة 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 
Tableau croisé BRTA7 *  السن 

 

 السن 

Tot

al 

إلى   20من 

سنة 25  

إلى   26من 

سنة 31  

إلى   32من 

سنة 37  

B

RTA7 

 Effectif 7 6 6 19 لا

% dans 

BRTA7 

36.8% 31.6% 31.6% 100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 13 8 11 32 

% dans 

BRTA7 

40.6% 25.0% 34.4% 100

.0% 

Total Effectif 20 14 17 51 

% dans 

BRTA7 

39.2% 27.5% 33.3% 100

.0% 

 
Tableau croisé BRTA7 *  النخصص 

 

 النخصص

Tot

al 

تنظيم  

 وعمل

التربي

 ة

الإت

 صال 

B

RTA7 

 Effectif 14 2 3 19 لا

% dans 

BRTA7 

73.

7% 

10.

5% 

15.

8% 

100

.0% 

ن Effectif 22 4 6 32 



   Ȗلاحʸال 

 

 dans % عم 

BRTA7 

68.

8% 

12.

5% 

18.

8% 

100

.0% 

Total Effectif 36 6 9 51 

% dans 

BRTA7 

70.

6% 

11.

8% 

17.

6% 

100

.0% 

 
Tableau croisé BRTA7 * الوظيفة 

 

 الوظيفة 

Tot

al 

موظ

 ف

غير 

 موظف

B

RTA7 

 Effectif 6 13 19 لا

% dans 

BRTA7 

31.

6% 

68.

4% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 11 21 32 

% dans 

BRTA7 

34.

4% 

65.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 17 34 51 

% dans 

BRTA7 

33.

3% 

66.

7% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

18:57:29 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 



   Ȗلاحʸال 

 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=MHTK12 

BY الجنس السن النخصص الوظيفة 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 
Tableau croisé MHTK12 *  الجنس 

 
Tot الجنس 

al أنثى ذكر 

MH

TK12 

 Effectif 16 14 30 لا

% dans 

MHTK12 

53.

3% 

46.

7% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 11 10 21 

% dans 

MHTK12 

52.

4% 

47.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 27 24 51 

% dans 

MHTK12 

52.

9% 

47.

1% 

100

.0% 

 
Tableau croisé MHTK12 *  السن 

 

 السن 

Tot

al 

إلى   20من 

سنة 25  

إلى   26من 

سنة 31  

إلى   32من 

سنة 37  

MH

TK12 

 Effectif 14 5 11 30 لا

% dans 

MHTK12 

46.7% 16.7% 36.7% 100

.0% 

ن Effectif 6 9 6 21 



   Ȗلاحʸال 

 

 dans % عم 

MHTK12 

28.6% 42.9% 28.6% 100

.0% 

Total Effectif 20 14 17 51 

% dans 

MHTK12 

39.2% 27.5% 33.3% 100

.0% 

 

 

Tableau croisé MHTK12 *  النخصص 

 

 النخصص

Tot

al 

تنظيم  

 وعمل

التربي

 ة

الإت

 صال 

MH

TK12 

 Effectif 20 1 9 30 لا

% dans 

MHTK12 

66.

7% 

3.3

% 

30.

0% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 16 5 0 21 

% dans 

MHTK12 

76.

2% 

23.

8% 

0.0

% 

100

.0% 

Total Effectif 36 6 9 51 

% dans 

MHTK12 

70.

6% 

11.

8% 

17.

6% 

100

.0% 

 

 
Tableau croisé MHTK12 *  الوظيفة 

 

 الوظيفة 

Tot

al 

موظ

 ف

غير 

 موظف

MH

TK12 

 Effectif 9 21 30 لا

% dans 

MHTK12 

30.

0% 

70.

0% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 8 13 21 

% dans 

MHTK12 

38.

1% 

61.

9% 

100

.0% 

Total Effectif 17 34 51 

% dans 

MHTK12 

33.

3% 

66.

7% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

19:03:07 

 



   Ȗلاحʸال 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=ANDJ19 

BY الجنس السن النخصص الوظيفة 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 
Tableau croisé ANDJ19 *  الجنس 

 
Tot الجنس 

al أنثى ذكر 

AN

DJ19 

 Effectif 16 13 29 لا

% dans 

ANDJ19 

55.

2% 

44.

8% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 11 11 22 

% dans 

ANDJ19 

50.

0% 

50.

0% 

100

.0% 



   Ȗلاحʸال 

 

Total Effectif 27 24 51 

% dans 

ANDJ19 

52.

9% 

47.

1% 

100

.0% 

 
Tableau croisé ANDJ19 *  السن 

 

 السن 

Tot

al 

إلى   20من 

سنة 25  

إلى   26من 

سنة 31  

إلى   32من 

سنة 37  

AN

DJ19 

 Effectif 9 11 9 29 لا

% dans 

ANDJ19 

31.0% 37.9% 31.0% 100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 11 3 8 22 

% dans 

ANDJ19 

50.0% 13.6% 36.4% 100

.0% 

Total Effectif 20 14 17 51 

% dans 

ANDJ19 

39.2% 27.5% 33.3% 100

.0% 

 
Tableau croisé ANDJ19 *  النخصص 

 

 النخصص

Tot

al 

تنظيم  

 وعمل

التربي

 ة

الإت

 صال 

AN

DJ19 

 Effectif 20 3 6 29 لا

% dans 

ANDJ19 

69.

0% 

10.

3% 

20.

7% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 16 3 3 22 

% dans 

ANDJ19 

72.

7% 

13.

6% 

13.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 36 6 9 51 

% dans 

ANDJ19 

70.

6% 

11.

8% 

17.

6% 

100

.0% 

 
Tableau croisé ANDJ19 *  الوظيفة 

 

 الوظيفة 

Tot

al 

موظ

 ف

غير 

 موظف

AN

DJ19 

 Effectif 8 21 29 لا

% dans 

ANDJ19 

27.

6% 

72.

4% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 9 13 22 

% dans 

ANDJ19 

40.

9% 

59.

1% 

100

.0% 



   Ȗلاحʸال 

 

Total Effectif 17 34 51 

% dans 

ANDJ19 

33.

3% 

66.

7% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

19:14:16 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=BRTA8 

BY Y23 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 



   Ȗلاحʸال 

 

 
Tableau croisé BRTA8 * Y23 

 
Y23 Tot

al نعم لا 

B

RTA8 

 Effectif 1 14 15 لا

% dans 

BRTA8 

6.7

% 

93.

3% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 7 29 36 

% dans 

BRTA8 

19.

4% 

80.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 8 43 51 

% dans 

BRTA8 

15.

7% 

84.

3% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

19:16:51 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\ المقاولاتية من خلال  تطوير  

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 



   Ȗلاحʸال 

 

CROSSTABS 

  /TABLES=MHTK16 

BY Y25 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 

 
Tableau croisé MHTK16 * Y25 

 
Y25 Tot

al نعم لا 

MH

TK16 

 Effectif 12 8 20 لا

% dans 

MHTK16 

60.

0% 

40.

0% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 6 25 31 

% dans 

MHTK16 

19.

4% 

80.

6% 

100

.0% 

Total Effectif 18 33 51 

% dans 

MHTK16 

35.

3% 

64.

7% 

100

.0% 

 

Tableaux croisés 

06-JUN-2024 

19:18:13 

 

E:\ANIS\ANIS 

2024\OK\  تطوير المقاولاتية من خلال

من \المقاولاتي التعليم المقاولاتية  تطوير 

المقاولاتي خلال التعليم .sav 

Jeu_de_données1 

<sans> 

<sans> 

<sans> 

51 



   Ȗلاحʸال 

 

Les valeurs 

manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Les statistiques de 

chaque tableau sont basés 

sur toutes les observations 

avec données valides des 

plages spécifiées pour toutes 

les variables dans chaque 

tableau. 

CROSSTABS 

  /TABLES=ANDJ17 

BY Y21 

  /FORMAT=AVALUE 

TABLES 

  /CELLS=COUNT 

ROW 

  /COUNT ROUND 

CELL. 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

2 

524245 

 

 
Tableau croisé ANDJ17 * Y21 

 
Y21 Tot

al نعم لا 

AN

DJ17 

 Effectif 4 3 7 لا

% dans 

ANDJ17 

57.

1% 

42.

9% 

100

.0% 

ن

 عم 

Effectif 15 29 44 

% dans 

ANDJ17 

34.

1% 

65.

9% 

100

.0% 

Total Effectif 19 32 51 

% dans 

ANDJ17 

37.

3% 

62.

7% 

100

.0% 

 

  


