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 شكر والتقدير

 

غي فيو عمماً سيؿ الله لو طريقاً إلى الجنة مف سمؾ طريقا يبت“قاؿ رسوؿ الله صمى الله عميو وسمـ: 

ف العالـ ليستغفر لو مف في  ف الملائكة لتضع أجنحتيا لطالب العمـ رضىً بما يصنع ، وا  ، وا 

السماوات ومف في الأرض حتى الحيتاف في الماء ، وفضؿ العالـ عمى العابد كفضؿ القمر عمى 

ف  ف العمماء ورثة الأنبياء ، وا  نما ورثوا العمـ سائر الكواكب ، وا  الأنبياء لـ يورثوا دينارا ولا درىما وا 

 . ”، فمف أخذه أخذ بحظ وافر

الميـ لؾ الحمد حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو، نحمدؾ ربي ونشكرؾ عمى أف يسرت لنا إتماـ ىذا 

الجزيؿ لمسيد المحترـ المشرؼ البحث عمى الوجو الذي نرجو أف ترضى بو عنا أتوجو بالشكر 

  وتوجيياتو لنا. عمى متابعتنالقبج حمزة  الدكتور



 

 

 إىداء 

 من قال أنالها نالها .......

 وأنا لها، إن أبت رغما عنها أتٌت بها 

وصلت رحلتً الجامعٌة إلى نهاٌتها بعد تعب ومشقة لم تكن المرحلة قصٌرة ولا ٌنبغً لها 

 أن تكون 

لكننً فعلتها ونلتها، وما كنت لم ٌكن الحلم قرٌبا ولا الطرٌق كان محفوفا بالتسهٌلات 

 أفعل لولا فضل الله فالحمد لله عند البدء وعند الختام.

إلى الذي زٌن إسمً بأجمل الألقاب، من دعمنً بلا حدود وأعطانً بلا مقابل إلى من سعى إلى 

 راحتً ونجاحً إلى من علمنً أن الدنٌا كفاح وسلاحها العلم والمعرفة 

الأخلاق داعمً الأول فً مسٌرتً وسندي وقوتً وملاذي بعد إلى من غرس فً روحً مكارم 

 الله إلى فخري وإعتزازي ) والدي رحمه الله رماش أحمد( .

إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها واحتضننً قلبها قبل ٌدٌها، وسهلت لً 

الشدائد بدعائها، إلى القلب الحنون والشمعة التً كانت لً فً اللٌالً المظلمات، سر 

 وتً ونجاحً ومصباح دربً إلى من تشاركنً أفراحً وآسائً، ق

إلى أجمل إبتسامة فً حٌاتً، إلى أروع أمرأة فً الوجود أمً ) مبدوعة وهٌبة 

 رحمها الله (

إلى منبعً الثابت وأمان أٌامً، إلى ملهمً نجاحً، إلى من شددت عضدي بهم، إلى 

 لطرٌق ) صدٌقاتً( .قرة عٌنً )إخوتً( لكل من كان عون وسند فً هذه ا

أهدي تخرجً وفرحتً: إلى من أرادو بً شرا وخٌب الله ظنهم وزدت قوة 

 وجبرا

 إلى من أمسكوا بٌدي لمساعدتً على النهوض ) الأحباء، الأعداء(

 

 رماش آية 



 

 

 

 إىداء
إليي لا يطيب الميؿ إلا بشكرؾ.. ولا النيار إلا بطاعتؾ ولا تطيب المحظات 

 لآخرة إلا بعفوؾ ولا تطيب الجنة إلا برؤيتؾ إلا بذكرؾ ولا تطيب ا

إلى مف بمغ الرسالة وأدى الأمانة.. ونصح الأمة.. نبي الرحمة ونرة العالميف سيدنا 
 محمد صؿ الله عميو وسمـ  

إلى نفسي الطموحة ... إلى مف كممو الله بالييبة والوقار ... إلى مف عممني 
كؿ افتخار ستبقى كمماتؾ نجوـ العطاء دوف انتظار .. إلى مف أحمؿ إسمو ب

لى الأبد والدي العزيز محمد   أىتدي بيا اليوـ وفي الغد وا 

إلى ملاكي في الحياة ... إلى معنى الحب والتفاني.. إلى مف سقتني بقوتيا وعزيمتيا 
 واصرارىا لأكوف ما أنا عميو اليوـ أمي الحبيبة "أمينة"

 لي أينما احتجتوالى عمي العزيز "عيسى رابحي" الذي كاف عونا 

 إلى اخوتي مفخرتي صلاح الديف ورحاب الذيف كانوا دوما سندا لي 

لى كؿ مف رفع يده إلى السماء    إلى زملائي الذيف كانوا عونا لي عند الحاجة وا 
 ودعا ربو أف يوفقني لمواصمة دربي

 رابحي سممى         
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  :ممخص الدراسة
يدؼ دراستنا ىذه لمعرفة مدى تأثير التعميـ العالي عمى السموؾ المقاواتي، وكذا تسميط الضور ت

عمى أىـ الاستراتيجيات المعتمدة مف طرؼ الجامعة في الوقت الراىف لتعزيز السموؾ المقاولاتي 
 لدى الطمبة أي خريجي الميسانس والماستر.

ثانية ماستر بفرع عمـ اجتماع اتنظيـ والعمؿ  حيث تـ إجراء الدراسة عمى عينة مف طمبة السنة
مفردة، حيث تـ اختيار ىذه العينة بطريقة  100وطمبة ثاثمة ليسانس عمـ الاجتماع، والتي قدرت ب

 عشوائية.
معتمديف في جمع البيانات SPSS وقد استخدمنا في دراستنا المنيج الوصفي التحميؿ بإستخداـ 

  :إلى جممة مف النتائج أىمياعمى الاستبياف حيث توصمت الدراسة 
عف وجود علاقة بيف التعميـ العالي والسموؾ المقاولاتي لدى الطمبة، أي يعزز التكويف الجامعي 

 عمى فعالية أىـ شريحة في الوسط الاجتماعي ألا وىـ الطمبة.
ثقافة الجامعة_ الطمبة_ التعميـ العالي المقاولاتي_ السموؾ المقاولاتي_ ال :الكممات المفتاحية

 المقاولاتية.
 ABSTRACT: 
Our study aims to determine the extent of the impact of higher education on entrepreneurial 
behavior, as well as to shed light on the most important strategies adopted by the university at the 
present time to enhance entrepreneurial behavior among students, i.e. bachelor’s and master’s 
degree graduates. 
The study was conducted on a sample of second-year Master’s students in the Sociology of 
Organization and Work branch and third-year students in the Bachelor of Sociology, which was 
estimated at 100 individuals. This sample was chosen randomly. 
In our study, we used the descriptive analysis method using SPSS, relying on a questionnaire to 
collect data. The study reached a number of results, the most important of which are: 
About the existence of a relationship between higher education and entrepreneurial behavior 
among students, that is, university training enhances the effectiveness of the most important 
segment of the social milieu, namely the students. 
Keywords: university_students_business higher education_business behavior_business culture.
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مما لاشؾ فيو أف المقاولاتية قد حضيت بإىتماـ كبير مف قبؿ العديد مف دوؿ العالـ، وذلؾ 
يرجع لأىميتيا الاقتصادية والاجتماعية، كونيا توفر فرص تشغيؿ لأىـ شرائح الاجتماعية )الطمبة( 

لطمبة ،حيث تعمؿ ذوي الافكار الابداعية والابتكارية وىنا ظيرت ميمة الجامعة بدورىا في تكويف ا
عمى تطوير قدرات الشباب وتقديـ التكويف اللازـ ليـ، وبالتالي تزويد المجتمع بالموارد البشرية 

 .القادرة عمى الابتكار والابداع، وتطبيقيا عمى أرض الميداف
أنيا تحتاج لموارد بشرية تتميز بالقدرة عمى الابداع والتخطيط   وقد عرفت المقاولاتية عمى

ت الدوؿ إلى تكويف الفرد وتنمية قدراتو، بإعتبار أف ذلؾ مف مياـ التعميـ العالي، وىذا ولذلؾ سع
مف خلاؿ ديناميكياتو الى زيادة اىتمامو بالتوظيؼ وتحقيؽ فرص عمؿ لمطمبة المتخرجيف، وبالتالي 
تسعى مؤسسات التكويف الجامعي عمى تكييؼ مناىجيا وفقا لما ىو متطابؽ مع احتياجات سوؽ 

 .مؿالع
وفي ىذا الاتجاه ونظرا لعدـ قدرة الدوؿ عمى توفير مناصب شغؿ كافية أدى ذلؾ إلى 
اىتماـ ىذه الدوؿ بصفة عامة، والجزائر بصفة خاصة بمجاؿ المقاولاتية وتشجيع الطمبة في إنشاء 

 .المؤسسات الخاصة بيـ
مقاولاتية ىذه الاوضاع سعت المؤسسات والجيات المعنية بذلؾ إلى دمج ال وبناءا عمى

ضمف مناىج التعميـ العالي بالإضافة إلى النشاطات والممتقيات التي تعمؿ عمى التوجو لمسموؾ 
 .المقاولاتي لمطمبة المقبميف عمى التخرج

وعمى ىذا الاساس تـ تخصيص ىذه الدراسة لمبحث عف أثر التعميـ العالي عمى السموؾ 
 .المقاولاتي لطمبة عمـ الاجتماع

  :لأربعة فصوؿ كالتالي تـ تقسيـ البحث
الفصؿ الاوؿ: وىو الفصؿ التمييدي حيث تـ فيو تحديد اشكالية الدراسة والفرضيات وتـ كذلؾ _

  ابراز أىمية وأىداؼ الدراسة وبعض المفاىيـ التي ليا علاقة بالموضوع
 .والمقاربة النظرية لمدراسة وفي الاخير استعراض الدراسات السابقة

ىذا الفصؿ بالتعميـ العالي وقد قسـ الى مبحثيف ،حيث يعتبر المبحث الفصؿ الثاني: خصص _
 .الاوؿ عف مفاىيـ و وظائؼ التعميـ المقاولاتي و أىـ استراتيجياتيا
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الفصؿ الثالث: المعنوف ب المقاولاتية والسموؾ المقاولاتي حيث قسـ الاخر الى مبحثيف ، تناةلنا _
ة والثقافة المقاولاتية اما المبحث الثاني فكاف حوؿ في المبحث الاوؿ اساسيات حوؿ المقاولاتي

 . السموؾ المقاولاتي والذي تتضمف تعريؼ وخصائص المقاوؿ ثـ أبعاده
الفصؿ الرابع: والذي جاء فيو الجانب المنيجي والميداني لمدراسة تضمف مبحثيف، قمنا فيو _

ة و بعدىا تطرقنا إلى و عرض و راء المستجوبيف ناولنا فيو عرض و تفسير بيانات الدراسآبتحميؿ 
 .مناقشة نتائج الدراسة و أخيرا عرض النتائج العامة

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 التمييديالفصل 

الإطار المنيجي لمدراسة
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 :تمييد
تعد المقاولاتية مف أىـ المواضيع المتداولة في السموؾ الأخير ومحور اىتماـ العديد مف الدوؿ 

تطور نمط الحياة لتطور نمط الحياة يمكف الفرد مف تحقيؽ ذاتو العالـ كما أصبحت محور أساسي ل

 .ويصبح أكثر استقلاليو مستوى بمستوى معيشي أفضؿ

 أسباب اختيار الموضوع :

 تـ اخنيار الموضوع لأسباب منيا:

 الأسباب الذاتية : -1

 الرغبة في الاطلاع عمى ىذا الموضوع بالنسبة لنا بحكـ التخصص. -

 ف لمطالب سموؾ مقاولاتي يسمح لو بإنشاء مؤسستو الخاصة.معرفة ما إف كا -

 الرغبة في الحصوؿ عمى تفسيرات حوؿ ىذا الموضوع.  -

 :الموضوعيةالأسباب -2

 التعرؼ عمى الدور الذي يمعبو التعميـ العالي لممقاولاتي عمى السموؾ المقاوؿ  -

  .أىميو المقاولاتية في الوسط الاجتماعي والجامعي -

 لدراسة :أىمية ا

تكمف أىمية الدراسة في التعرؼ عمى دور التعميـ عامة في التنمية وترقية روح المقاولاتية لدى 

 طمبة الجامعة.
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أىمية الدراسة في كونيا تخوض في ظروؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبؿ دعميا  تتجمى

 وتطويرىا باعتبار أف لما ليا مف دور صغار في التنمية الاقتصادية.

تكز موضوع الدراسة حوؿ متغيريف أساسيينيما التعميـ العاليوالسموؾ المقاولاتي ومحاولة التعرؼ ير 

 عمى أثر التعميـ العالي في السموؾ المقاولاتي لدى طمبة الجامعة.

 أىداف الدراسة:

 نسعى مف خلاؿ ىذه الدراسة لتحقيؽ الأىداؼ التالية:

 تعميـ العالي والسموؾ المقاولاتي؛التعرؼ عمى المفاىيـ النظرية المتعمقةبال -

الوقوؼ عمى دور الجامعة باعتبارىا قاطرة لمنمو الاقتصادي والاجتماعي والعمؿ عمى تحديث  -

 المواد التعميمية ومراجعتيا ومتطمبات سوؽ الشغؿ؛

 إعطاء فكرة لمطمبة الجامعييف والباحثيف في ىذا المجاؿ؛ -

 : منيج الدراسة

ي بأنو: أسموب لمتفكير والعمؿ يعتمده الباحث لتنظيـ أفكاره وعرضيا يعرؼ منيج البحث العمم

 وبالتالي الوصوؿ إلى نتائج وحقائؽ معقولة حوؿ الظاىرة موضوع الدراسة.

كما يعرؼ بأنو: الأسموب الذي يستخدمو الباحث في دراسة ظاىرة معينة والذي مف خلالو يتـ 

  1ج مشكمة البحث.تنظيـ الأفكار المتنوعة بطريقة تمكنو مف علا

                                                           
 . 2019، 2محمد سرحاف عمي المحمود، مناىج البحث العممي، دار الكتب، ط-1
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اعتمدنا في دراستنا عمى المنيج الوصفي التحميمي الذي يتوافؽ والجانب النظري ليذا الموضوع 

سقاطيا  كونو يساعدنا عمى الوقوؼ عمى صحة تخمينات الباحثتيف، واثبات صحتيا وتحميميا وا 

كأداة لاستخراج  (spssعمى الواقع. أيف اعتمدنا برنامج الحزـ الاحصائية لمعموـ الاجتماعية)

 النتائج.

 : الإشكالية

رغـ المنشآت واليياكؿ التي حضي بيا قطاع التعميـ العالي بمعدؿ مؤسسة تعميمة عمى الأقؿ في 

كؿ ولاية مف ولايات الوطف والاعتمادات المالية المعتبرة في ىذا الشأف، إلا انو لـ يواكب متطمبات 

جتماعي، لاسيما وأف التعميـ العالي مؤسسة تساىـ في المجتمع لاسيما في الجانبيف الاقتصادي والا

 دفع التعميـ العالي والبحث العممي.

عمى ىذا الأساس بات مف الضروري العمؿ عمى تكييؼ البرامج التعميمية والبحوث العممية والقطاع 

الاقتصادي والاجتماعي في الجزائر، وكذا تحسيف نوعية خريجي الجامعة بما يتوافؽ ومتطمبات 

لاقتصاد. ومحاولة الخروج مف التبعية لقطاع الوظيؼ العمومي وظاىرة البطالة المقنعة والعمؿ ا

 عمى خمؽ قيمة مضافة في مداخيؿ الاقتصاد الوطني وخمؽ روح التنافس بيف أفراد المجتمع.

تـ تسطير مجموعة مف البرامج الوطنية التنموية مف خلاؿ خمؽ وكالات لمتشغيؿ والاستثمار 

 مالية تعمؿ عمى دعـ الشباب في إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة. وصناديؽ
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يعتبر الطالب الجامعي مف الفئات المعوؿ عمييا في النيوض بالاقتصاد الوطني لما تحصؿ عميو 

تثميف  وتنمية أفكاره  مف معارؼ عممية وعلاقات اجتماعية أثناء دراستو بالجامعة وذلؾ مف خلاؿ

توسطة أو ما يعرؼ بالمقاولة، يعمؿ مف خلاليا عمى توفير مناصب بإنشائو لمؤسسة صغيرة او م

 شغؿ لأقرانو الشباب، وبالتالي خمؽ قيمة مضافة ومكانة اجتماعية وتأسيس مجموعة أسر.

سنحاوؿ مف خلاؿ ىذه الدراسة الكشؼ عف علاقة التعميـ العالي و السموؾ المقاولاتيوذلؾ مف 

 خلاؿ طرح التساؤؿ الرئيس التالي :

 ا علاقة التعميم العالي بالسموك المقاولاتي؟م

 وللإجابة عف التساؤؿ الرئيسي نطرح الأسئمة الفرعية التالية:

 ىؿ توجد علاقة بيف التعميـ العالي والسموؾ المقاولاتي لدى خريجي العموـ الاجتماعية ؟ -1

 ىؿ تؤثر العوامؿ السوسيو ديمغرافية عمى أبعاد السموؾ المقاولاتي؟  -2

 يات الدراسة:فرض

 توجد علاقة بيف التعميـ العالي والسموؾ المقاولاتي؛ -1

 تؤثر العوامؿ السوسيو ديمغرافية عمى أبعاد السموؾ المقاولاتي.  -2

  : حدود الدراسة

 تمثمت حدود الدراسة الميدانية مف حيث الجانبيف المكاني والزماني في:

 وـ الاجتماعية والانسانية(الجانب المكاني:جامعة زياف عاشور بالجمفة )كمية العم -1
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 2024فيفري  25إلى  10الجانب الزماني: مف   -2

 تحديد المفاىيم :

: يقصد بالتعميـ العالي بأنو التعميـ الذي يتـ داخؿ كميات أو معاىد جامعية  مفيوم التعميم العالي

رحمة مف بعد الحصوؿ عمى الشيادة الثانوية، وتختمؼ المدة الدراسية في ىذه المؤسسة وىو أخر م

 (1)مراحؿ التعميـ النظامي، وىو يتـ بعد مرحمة الثانوية.

 مفيوم المقاولاتية: 

أصبحت العديد مف الدوؿ تولي أىمية بالغة والمقاولاتية وىذا ما يعكسو التوجو الأكاديمي نحو 

لتنمية مفيوـ المقاولاتية والعمؿ الحر والمبادرات، الفردية التي أصبحت تمعب دورا فعالا في تحقيؽ ا

المستدامة مف جية ومف جية أخرى ىي مصدر جوىري لخمؽ فرص العمؿ والإبداع، إذ تعتبر 

المقاولاتية الآف دعامةمف دعائـ الاقتصاد الوطني، كما أف ىذا المفيوـ أصبح شاسع الاستعماؿ، 

 (2)ومتداوؿ كثيرا في مختمؼ المجالات العممية والاكاديمية.

 

 

 

                                                           
رفيؽ مف اعداد العايش وخلايقية، دور التعميـ الاجتماعي في تنمية الميارات المقاولاتية لدى طمبة كمية العموـ د.زراولة  -1

قالمة، طمبة سنة ثانية ماستر، إدارة أعماؿ أنموذجا في عاـ  1945ماي  08الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير لجامعة 
2019/2020. 

2- L.J .fillion, management des P.M .Ipearson éducation, Canada , 2007 
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 قاولاتي :مفيوم التعميم العالي لمم

ىو عممية منظمة لتطوير الصفات والقيـ المقاولاتية لدى الفرد، وتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار 

والتطوير والاستكشاؼ، والإفادة مف الفرص واكتساب الميارات الإدارية المنيجية ولتمبية احتياجات 

 (1)داـ.تشغيؿ الأعماؿ التجارية بكفاءة وفعالية وتحقيؽ الربحية والنمو المست

حاوؿ الفلاسفة والكتاب والباحثيف عمى حد سواء وضع مفيوـ لمجامعة، ولكف  : لقدمفيـوم الجامعـة
كباقي الكثير مف المصطمحات لـ يستطع أحدىـ إعطاء تعريؼ شامؿ ودقيؽ ليا، فكممة الجامعة 

مغة الإنجميزية في المغة العربية مشتقة مف اسـ "جمع" مف التجمع والتجميع، أما كممة الجامعة بال
وتعني الإتحاد الذي يضـ ويجمع القوى " universitas" مأخوذة مف الكممة" university" فيي

ذات النفوذ في مجاؿ السياسة مف أجؿ ممارسة السمطة ، ونلاحظ أف كممة جامعة بالعربية ىي 
لمعموـ والمعارؼ  ترجمة دقيقة عف الكممة بالمغة الإنجميزية لأف مف مدلولاتيا أنيا مؤسسة "جامعة"

ومع ذلؾ فإف الجميع يتفقوف عمى حقيقة الجامعة ، بشتى أنواعيا وتخصصاتيا الأساسية والفرعية
كونيا مورد ثميف وأنيا الثورة الحقيقية بالنسبة أيضاً لممؤسسات والحكومات، كوف الجامعة للأفراد 

بأشكاليا ونشرىا وتوزيعيا والشعوب، فيي تسعى إلى الحصوؿ عمى القوة مف خلاؿ تجميع المعرفة 
كما تعتبر الجامعة آخر المنظومات  ،بيف رأس الماؿ البشري فييا وىي بذلؾ تحقؽ القوة الحقيقية

التعميمية في حياة الأفراد، "والتي يتوقؼ أدائيا لوظيفتيا عمى مجموعة مف العوامؿ، بعضيا يتعمؽ 
 .وتحكميا فيياباليياكؿ، وبعضيا الآخر يتمثؿ في التنظيمات التي تسود 

:طالب أف نقوؿمدرسة عميا، كببجامعة أو يا ويتػابعة دراسالالفرد الذي يػزاوؿ  ىو :الطالبمفيوم 
عمى أنو الفرد الذي اختػار مواصػمة " كما عرؼ "محمد ابراىيـ طالب آداب،طالب فمسفة، طب،

                                                           
عصاـ سيد أحمد براىيـ ، التعميـ الريادي ، مدخؿ لو عمـ توجو طلاب الجامعة نحو الريادة، والعمؿ الحر ، مجمة كمية التربية  -1

 26ص :  2015( : 18ببور سعيد )
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توجيػات صػقمتيا ويأتي إلى الجامعة محملا معو جممة قػيـ و  ،ةالدراسػة الأكاديمية والميني
 .المؤسسات التربوية الأخرى

ىي مجمؿ الميارات والمعمومػات المكتسػبة مػف فػرد أو مجموعػة : ثقافة المقاولاتيةال مفيوم
الأفػراد، ومحاولػة اسػتغلاليا وذلػؾ بتطبيقيػػا في الاسػػتثمار في رؤوس الأمػػواؿ بإيجػػاد أفكػػار 

فات، التحفيػػز، ردود أفعػػاؿ المقػػاوليف، بالإضػػافة إلى التخطيط، مبتكػػرة، وىػػي تتضػػمف التصػػر 
اتخاذ القرارات، التنظيـ والرقابة، وترسخ ىذه الثقافة مف خلاؿ ثلاث فضاءات ميمة ىي: العائمة، 

 المدرسة والمؤسسة. 

 (:التفاعمية الرمزيةالمقاربة النظرية )نظرية 

جتماعية وما يكتنفيا مف عمميات وظواىر، وحوادث ما لاتعتقد النظرية التفاعمية بأف الحياة ا 
فراد، والجماعات التي يتكّوف منيا قات بيف الأت والعلاشبكة معقدّة مف نسيج التفاعلا لاإىي 

جتماعية يمكف فيميا واستيعابيا، واستيعاب مظاىرىا الحقيقية عف طريؽ النظر فالحياة الا المجتمع
فتراضات التي تتبنّاىا النظرية حوؿ محدّدات فراد. ومف أىـ الالأت التي تقع بيف اإلى التفاعلا

عممية التفاعؿ الرمزي كوف المجتمع ينشأ ويتمتع ويستمر وجوده في توصيؿ رموز الدالة الرد 
 .فرادلأا

 .تصاليةفي العممية الا مياالرموز الدَالة التي يتعم الإنساف ينشئإف  -

طبقات  فراد إلىلأؿ نظاـ التَّسمسؿ الذي يصنَؼ اف خلاجتماعي ملتعبير عف النظاـ الايتـ ا -
 .اجتماعية

ؿ حؿ عممية القبوؿ أو الشؾ أو رفض المبادئ التي يعتقد أنيا تضمف جتماعي يمثالنظاـ الاإف  -
 النظاـ.
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 (1)موز تؤثر عمى الدوافع الاجتماعية عندما تتحدد الأشكاؿ.ر الإف  -

 الدراسات السابقة :

لزىرة كربوش محمد، احتمالية تأثير التعميـ المقاولاتي عمى التوجو المقاولاتي: دراسة بف طاطا ا -

دراسة عينة مف طمبة جامعة معسكر مجمة إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، جامعة معسكر، 

 .02/02/2018)الجزائر(، 

عمى التوجو المقاولاتي تضمنت ىذه الدراسة تساؤلا رئيسيا: ما احتمالية تأثير التعميـ المقاولاتي  - 

 لطالبات جامعة معسكر؟ وقد توصمت إلى النتائج التالية:

وجود أثر ذو دلالة معنوية لمتعميـ المقاولاتي عمى التوجو المقاولاتي لمطالبات الجامعيات، ذلؾ  -

 أف نقص التعميـ يجب مف فرص حصوؿ المرأة عمى الفرص ويحد مف قدرتيا عمى التفاوض.

 -لمصورة المقاولاتية عمى التوجو المقاولاتي لمعينة أساسية القوالب النمطية التقميدية عدـ التأثير  -

: دراسة حوؿ  Pull / Pushدراسة دار رانيا، أثر التحفيز عمى السموؾ المقاولاتي وفؽ نظرية 

ي حالة طمبة كميو العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، أطروحة شيادة ماستر، جامعة مولا

 .2019/2020طاىر )سعيدة(، 

تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ إلى معرفة مقومات التحفيز الأساسية التي تطور السموؾ المقاولات في 

الطمبة: وتنمية قدرة الطالب عمى اكتشاؼ ذاتو وتتمحور إشكالياتيا حوؿ: إلى أي مدى يؤثر 

                                                           
 . 05، ص 2012ة الممؾ عبد العزيز، نظرية التفاعمية، الرمزية نظرية التفاعمية الرمزية، إعداد طمبة جامع -1
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؟ وقد توصمت إلى  Push/ pollالتحفيز عمى السموؾ المقاولاتي لدى الشباب الجامعي وفؽ نظرية

 نتائج التالية: 

 إف الطمبة لا يحبذوف القياـ بالمشاريع المعارضة لمتعاليـ الدينية. -

تأثر الطمبة بدرجة كبيرة في الخوؼ مف المخاطرةأو تعرض مستوى أعماليـ لمفشؿ وىذا راجع  -

، بالرغـ مف وجود دعـ مف طرؼ إلى افتقار قسـ تعميـ المقاولاتي المعتمد استراتيجيات المناسبة لو

 الأساتذة لمطمبة عمى إنشاء المشاريع الصغيرة.

دراسة خديجة بالموصوب ونور اليدى بف قنزوع، أثر التعميـ العالي عمى السموؾ المقاولاتي  -

لمطالب الجامعي، دراسة حالة مف طمبة كمية العموـ الاقتصادية، وعموـ التسيير، مجمة نماء 

  31/12/2022رة، جامعة فرحات عباس )سطيؼ( وجامعة الحاج لخضر )باتنة( للاقتصاد والتجا

ىدؼ ىذه الدراسة ىو تحديد أثر التعميـ العالي لممقاولاتي عمى السموؾ المقاولاتي لمطمبة  -

الجامعة، وتتمحور إشكالياتيا حوؿ، ما أثر التعميـ العالي المقاولاتي عمى السموؾ المقاولاتي 

 لمطالب الجامعي.

 وقد توصمت إلى النتائج التالية:

 توسيع التعميـ المقاولاتي ليشمؿ كؿ الأساليب. -

 توسيع دائرة الاىتماـ بالتكويف المقاولاتي لتشمؿ الأستاذ والطالب. -

 تسييؿ إجراءات المرافقة لمشباب الطموح بدعـ مف المؤسسة التعميمية المنخرط بيا. -
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 صعوبة الدراسة

، لابد وأف تصادؼ الباحث العديد مف العراقيؿ أو الصعوبات الإجرائية كأي دراسة أو بحث عممي

 والميدانية، ومف بيف الصعوبات التي اعترضت بحثنا ىي:

 عدـ تفاعؿ الطمبة مع الاستبياف؛-1

 صعوبة المراجع المتعمقة بالموضوع نظرا لحداثتو؛ -2

 .وبشكؿ دائـ حول عدـ فيـ الطمبة ليذا الموضوع وطرح الأسئمة -3

 

 



 

 

 

 

 

 الأولالفصل 

 التعميم العالي المقاولاتي
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  : تمييد

أصبحت المقاولاتية مفيوـ شائع الاستعماؿ ، حيث باتت تعرؼ حاليا كمجاؿ لمبحث ، ونظرا 

لأىميتيا المتزايدة بالإضافة الى دورىا الكبير في تشجيع الابتكار عف طريؽ إنشاء مؤسسات 

مة لإعادة الاندماج الاجتماعي لمعماؿ مف خلاؿ ما توفر مف مبتكرة جديدة يمتد تأثيرىا ليشمؿ وسي

 . مناصب شغؿ

 المبحث الأول: ماىية التعميم العالي المقاولاتي

  :مفيوم التعميم العالي المقاولاتيالمطمب الأول: 

إف الإشكالية المطروحة دائما في ميداف التعميـ العالي المقاولاتي تتمحور حوؿ ما إذا كانت 

 ية مجالا قابلا لمتعميـ، وبشكؿ آخر ىؿ يمكف تعميـ المقاولاتية؟المقاولات

ىناؾ اختلاؼ في الشأف، ويعود ذلؾ إلى الانقساـ الحاصؿ بيف مؤيد لمفطرة، ومؤيد لإكتساب، 

فمؤيديالفطرة يقولوف باف الحس المقاولاتي يكتسب بالفطرة ، فلا جدوى مف معرفة التقنيات في حيف 

عف إمكانية اكتسابو في المحظة التي يكوف فييا ذلؾ مناسبا أو متناسقًا إذ يدافع الاتجاه الثاني 

صحيح أف المقاوؿ يتطمب بعض الميارات الفطرية غير أف التكويف في المقاولات يكشؼ، ويصقؿ 

 (1)ىذه المواىب لدى الأفراد.

                                                           
، جامعة 12، العدد 01حمزة لفقير ، دور التكويف في دعـ الروح المقاولاتية لدى الانفراد ، مجمة الاقتصاد الجديد المجمد  -1

 .123، ص2015خميس مميانة، 
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 ومف أىـ التعريفات التي قدمت في مجاؿ التعميـ العالي المقاولاتي نجد:

ة الأنشطة التي تيدؼ إلى رعاية العقميات والمواقؼ والميارات المقاولاتية، كما أنيا ىو مجموع

تغطي مجموعة واسعة مف جوانب أخرى مثؿ توليد الفكرة، البدء، النمو، الابتكار، فينبغي عمى 

 التعميـ المقاولاتيأف يطور قيـ ومعتقدات، واتجاىات الطمبة، بحيث ينظروف لممقاولاتية كخيار جذاب

 (1)لمعمؿ.

ىو عممية منظمة لتطوير الصفات والقيـ والمقاولاتية لدى الفرد، وتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار  

والتطوير والاستكشاؼ والإفادة مف الفرص، واكتساب الميارات الإدارية القائمة عمى الإدارة 

يؽ الربحية والنمو المنيجية لتمبية احتياجات تشغيؿ الأعماؿ التجارية بكفاءة وفعالية، وتحق

 (2)المستداـ.

  :المطمب الثاني: وظائف تعميم المقاولات العالي المقاولاتي

تقوـ الجامعات بأعدادالإطارات المطموبة التي ستقوـ بتشغيؿ الوظائؼ العممية : أولا: التعميم

تزويد الطلاب والتقنية والمينية، والإدارية ذات المستوى العالي، وذلؾ مف خلاؿ التعميـ والتدريس، و 

 (3)بمختمؼ العموـ والمعارؼ.

                                                           
1- J.C Samchez ,university Eraining for entrepreneurial Competencies its intention of venture 

Creation         
عصاـ سيد أحمد إبراىيـ ، التعميـ الريادي مدخؿ لدعـ توجو طلاب الجامعة نحو الريادة والعمؿ الحر، مجمة كمية التربية  -2

 .26، ص2015(، 18ببورسعيد )
 .31ص، 2012 كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا عمى جودة التعميـ العالي، نمور نواؿ، -3
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 : ثانيا : البحث العممي 

البحث العممي ىو مف ضمف رسالة الجامعة الأساسية، "فيو عممية فكرية منظمة يقوـ بيا الباحث 

مف اجؿ تقصي الحقائؽ بشأف مسألة أو مشكمة معينة بإتباع طريقة عممية منظمة بغية إلى حموؿ 

تائج صالحة لمتعميـ عمى المشاكؿ المماثمة" . كما انو عبارة عف استخداـ ملائمة لمعلاج، والى ن

 (1)الطرؽ الأساليب العممية لموصوؿ إلى حقائؽ جديدة والإسياـ في نمو المعرفة الانسانية

 : ثالثا : خدمة المجتمع 

ى مف المفروض أف تتأقمـ الجامعات لتتلاقى، واحتياجات المجتمع فالجامعة في العصور الوسط

كانت تيتـ أكثر بعموـ الديف وفمسفة أرسطوأكثر مف التنمية الاقتصادية، وبعد الثورة الصناعية 

 . بدأتتتأقمـ بشكؿ جزئي مع احتياجات المجتمع

 المطمب الثالث: خصائص التعميم العالي المقاولاتي وأىميتو 

 الفرع الأول: خصائص المقاولاتية: 

 :ص يمكف إيجازىا فيما يميتتميز المقاولتية بمجموعة مف الخصائ

 ةىي عمميةإنشاء مؤسسة غير نمطية تتميز بالإبداع سواء مف خلاؿ تقديـ منتج جديد أو طريق -

 جديدة في عرض منتج أو خدمة ما أو طريقة جديدة في التسويؽ والتوزيع ارتفاع نسبة المخاطرة

 منتج أو الخدمة الجديدة في السوؽ لأنيا تقدـ الجديد وما يرافقيا مف عوائد مرتفعة في حالة نفاذ ال

                                                           
 4ص 2012يمي زينب ىد -1
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الإدراؾ الكامؿ لمغرض الحاجات الرغبات المشاكؿ التحديات والاستخداـ لأفضؿ والاستخداـ  -

 الأفضؿ لمموارد نحو تطبيؽ الأفكار الجديدة في المشاريع التي يتـ تخطيط ليا بكفاءة عالية.

 ت الفردية اليادفة لمربح.ىي المحور الإنتاجي لمسمع والخدمات التي تعود لمقرارا -

ىي مجموعة مف الميارات الإدارية التي تركز عمى المبادرة الفردية بيدؼ الاستخداـ الأفضؿ  -

 لمموارد المتاحة والتي تتميز بنوع مف المخاطرة.

الاستخداـ الأفضؿ لمموارد المتاحة بيدؼ تطبيؽ الأفكار الجديدة في المنظمات والتي يتـ  -

 اءة عالية.التخطيط ليا بكف

 الفرع الثاني: أىمية التعميم العالي المقاولاتي:

القدرة عمى توفير وظيفة لمذات ولمغير مف خلاؿ إقامة  تنميةإف برامج تعميـ المقاولات التي تيتـ ب

مشروعات رياضية جديدة نقوـ بإنتاج السمع خدمات جديدة ونظرا أف المقاولتية  تسعى لبناء نظاـ 

فقد يكوف مف المياـ لمغاية أف يتـ تفعيميا تحت مظمة مؤسسات  داع والابتكاراقتصادي يتسـ بالإب

التعميـ العالي ليتمكنوا مف استحداث الأفكار الريادية وتبني ىذه الأفكار مف خلاؿ التعميـ المقاولاتي 

 (1)لتصبح مشاريع رائدة منتجة.

 

                                                           
ط.د بف طاطة الزىرة، د.كربوش محمد، احتمالية تأثير التعميـ المقاولاتي عمى التوجو المقاولاتي لطالبات جامعة معسكر  -1

 25/05/2018قبؿ النشر في  02/02/2018باستخداـ الانحدار الموجيستي، جامعة معسكر، طمبة ثانية ماستر قدـ لمنشر في : 
 15/06/2018نشر في 
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 المبحث الثاني: استراتيجيات وبرامج التعميم المقاولاتي

 مب الأول: استراتيجيات التعميم المقاولاتيالمط

إف ىناؾ العديد مف الموضوعات والمجالات الرئيسية المتعمقة بخمؽ مقاوليف والمشروعات الجديدة 

والقائمة التالية تمخص بعضًا مف ىذه المواضيع أو المجالات، والتي يجب أف تكوف جزءا مف 

 التعميـ المقاولاتي، وىي كالآتي: 

 اولاتية والإدارة:أولا : المق

حيث أف المقاولاتية تركز عمى الفرص السوقية أولا وكيؼ يمكف استغلاليا وتعظيـ احتمالاتيا،  

دارة المنظمة بكفاءة وفاعمية.  بينما تركز الإدارة  بشكؿ أساسي عمى الموارد والتنظيـ وا 

أ مف خلاؿ "رأس الماؿ حيث تتعدد مصادر تمويؿ المقاوليف فتبد ثانيا : مصادر تمويل المقاولين :

البذرة " الذي يوفر المقاوؿ مف مالو الخاص لابتداء مشروعو، ثـ مف خلاؿ رأس الماؿ الموالي 

والذي يتكوف مف رأس الماؿ المغامر أو رأس الماؿ المخاطر ثـ مرحمة الاقتراض وأخيرا تأتي 

 مرحمة جني الأرباح مف خلاؿ دخوؿ مستثمريف لممشروع ومساىمتيـ بو. 

وذلؾ مف خلاؿ إنشاء وتطبيؽ العديد مف الابتكارات الجديدة التي  لثا: المقاولة المؤسسية:ثا

 تسيؿ خمؽ واكتشاؼ الفرص المدركة في بيئة المؤسسة التنافسية، أو بناء المشاريع المستقمة.
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ي إلى وذلؾ مف خلاؿ خمؽ المزايا التنافسية باستمرار والتي تؤد رابعا : استراتيجيات المقاولاتية :

خمؽ الثروة، بشكؿ كبير لممنظمة وىذا يتحقؽ مف خلاؿ استخداـ الموارد بأسموب إيداعي لاكتشاؼ 

 وتعريؼ القيـ التنافسية واستغلاؿ الفرص.

والمقصود بالمخاطرة ىنا المخاطرة المحسوبة، أي القدرة  خامسًا : سموك المخاطرة لدى المقاول :

واجية النفسية والاقتصادية ومف ثـ اتخاذ القرار الملائـ عمى حساب المخاطر الممكف حدوثيا والم

 المتغمب عمييا.

النساء المقاولات والمقاوليف مف الأقميات، وكيفية انبثاقيـ وظيورىـ في المجتمعات  سادسا :

 الغربية بأعداد لـ يسبؽ ليا مثيؿ.

نمو اليائؿ في أعداد عالمية الروح المقاولاتية أو الإدراؾ المقاولاتي، وذلؾ بحكـ السابعا : 

 المقاوليف عمى مستوى العالـ. 

المساىمات الاقتصادية والاجتماعية لممقاوليف وذو المؤسسات الجديدة التي ينشئيا في ثامنا : 

تنمية وتطوير المجتمعات، والمشاريع العائمية، والتي شممت خمؽ فرص عمؿ أفراد المجتمع الإبداع 

 والتجديد الاقتصادي.

قيات الأعماؿ والمقاولاتية إف المقاوليف يتخذوف قرارات عديدة ويقارنوف بيف بدائؿ أخلاتاسعا : 

عديدة أخلاقية وغير أخلاقية، قانونية وغير قانونية تواجو العديد مف الاعتراضات وقد تحدث 
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نزاعات وصراعات مختمفة وتؤثر في اتجاىات عديدة مف المجتمع تشتمؿ: المستيمكيف العامميف 

 في المنظمات : الأسر والعائلات و عمى المقاوؿ نفسو أيضا. المساىميف

 المطمب الثاني: برامج التعميم المقاولاتي:

 سوؼ نقوـ ىنا بالتعرؼ عمى أىـ مراحؿ بناء برامج التعميـ مقاولاتي:  

 إف التعميـ المقاولاتية ىو عممية تعمـ دائـ مدى الحياة وبناء عمى ذلؾ فانو يجب تعميـ المقاولاتية

بجميع المستويات التعميمية لنظـ التعميـ، مف رياض الأطفاؿ حتى وصوؿ الفرد لمرحمة وظيفية 

 متقدمة، إف فكرة التعميـ مدى الحياة تساعدنا في تطوير ميارات الريادة  عمى جميع المستويات 

مرحمة الجامعية إف تعميـ المقاولاتية يعني أشياء مختمفة للأفراد المتعمميف تبدأ مف الابتدائية حتى ال

ففي كؿ مستوى تعميمي نتوقع نتائج مختمفة مثؿ نضج الطمبة والبناء عمى المعرفة السابقة التي 

لدييـ لكف الغرض العاـ يبقى تطوير الخبرة كمقاوؿ والتي تقود إلى النجاح ونموؿ مشروع في 

 (1)المستقبؿ.

 : تعمم أساسيات المقاولاتية : الأولى المرحمة

ة أف يتعمموا الأنشطة المختمفة الممكية  لممشاريع في الصفوؼ المدرسية الابتدائية يجب عمى الطمب

و الثانوية ، ففي ىذه المرحمة يتعمـ الطمبة أساسيات الاقتصاد، والفرص والخيارات المعنية الناتجة 

 عنيا وأف يتقنوا الميارات الأساسية لمنجاح .

                                                           
1- Camille, Carrier, Op , Ct , P25 . 
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 :  الوعي بالكفاءة: الثانيةالمرحمة 

بة يتعمموف الحديث بالمغة والأعماؿ ويروف المشاكؿ مف وجية نظر الأرباب العمؿ ، وىذا إف الطم

جانب أساسي في المينة والتعميـ التقني حيث أف التركيز يكوف عمى الكفاءة الأولية واكتشافيا 

لدييـ والتي يمكف تعمميا في ساؽ خاص بالمقاولاتية عمى سبيؿ المثاؿ، مشاكؿ التدفؽ النقدي 

ف أف تستخدـ في مناىج الرياضيات، ويمكف أف تصبح عروض المبيعات جزءا مف منياج يمك

 (1)ميارات الاتصاؿ.

 المرحمة الثالثة: التطبيقات الإبداعية.

إف مجاؿ الأعماؿ معقد لذا فإف جيود التعميـ لا تعكس ىذا التعقيد بطبيعتو، ففي ىذه   

مف خلاؿ حضورىـ العديد مف الندوات والتي  المرحمة يستكشؼ الطمبة الأفكار وتخطيط الأعماؿ

تضمف العديد مف التطبيقات الإبداعية، ومف ىنا فإف الطمبة يكتسبوف معرفة عميقة وواسعة عف 

المراحؿ السابقة، إف ىذه المراحؿ @@ الطمبة لابتكار فكرة أعماؿ فريدة لمقياـ بعممية إتخاذ القرار 

 مف خلاؿ بناء خطة متكاممة.

 ابعة: بدء المشروع.المرحمة الر 

بعد أف يكتسب الطمبة البالغوف تجربة العمؿ المقاولاتي والتعميـ التطبيقي، فإف العديد منيا   

 يحتاج إلى مساعدة خاصة لترجمة فكرة العمؿ المقاولاتي إلى واقع عممي أو خمؽ فرصة عمؿ.

                                                           
 . 95الريادية والتعميـ الريادي : مدخؿ نفسي سموكي ، مرجع سبؽ ذكره ، صفحة ة مجدي عوض مبارؾ ،التربي -1
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 المرحمة الخامسة: النمو.

ستواجو الشركة في ىذه المرحمة، وفي العادة  عندما تنضج الشركة فإف العديد مف التحديات  

فإف العديد مف مالكي الأعماؿ لا ينشدوف المساعدة في ىذه المرحمة، إف سمسمة مف الندوات 

المستمرة أو مجموعات الدعـ سمكف أف تساعد المقاوؿ لتعريؼ وتمييز المشاكؿ المحتممة والتعامؿ 

 مكف مف نمو وتطوير المشروع.معيا في الوقت المناسب وجعميا بفعالية، مما ي

 المطمب الثالث: مكونات التعميم المقاولاتي:

 أولا: ىيئة التدريس.

ذي أىمية كبيرة يتمثؿ في ىيئة تحتاج المؤسسة الجامعية لأداء وظيفتيا إلى عنصر  

التدريس أو الأستاذ الجامعي الذي يعتبر المدخؿ الأساسي في العممية التعميمية، وىو القائـ بيذه 

 العممية بوصفو ناقؿ لممعرفة ومسؤولا عف السير الحسف لمعممية البيداغوجية في الجامعة.

 وأساتذة الجامعات يقوموف عادة بدوريف في وقت واحد. 

 يتمثؿ في القياـ بالتدريس لطمبة الجامعات في مختمؼ مراحؿ التعميـ الجامعي. الدور الأول:

لعممية لأجؿ تقدـ العمـ وترقيتو، والأستاذ الجامعي الكامؿ يتمثؿ في القياـ بالبحوث ا الدور الثاني:

ىو الذي يجمع بيف وظيفة البحث العممي والتأليؼ ووظيفة التدريس في وقت واحد، كما نجد 
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الأستاذ الجامعي إداريا، توكؿ إليو ميمة إدارة مؤسسات التعميـ العالي والجامعي، مثلا رئيسا لمقسـ 

 1جامعة.أو عميدا لمكمية أو حتى ال

يعرؼ الطالب الجامعي عمى أنو شخص سمح لو مستواه العممي بالانتقاؿ ثانيا: الطالب الجامعي.

مف المرحمة الثانوية، بشقييا العاـ والتقني إلى الجامعة وفقا لتخصص يخوؿ لو الحصوؿ عمى 

 2الشيادة إذ أف لمطالب الحؽ في اختيار التخصص الذي يلائـ ذوقو وميولو.

ضافى كؿ الجيود والإمكانيات المتاحة لتحويميـ إلى أعضاء فاعميف في المجتمع كما أنو تت 

 3يساىموف في بناءه وتطويره، ومف أىـ متطمبات الحصوؿ عمى ذلؾ مايمي

 .استكماؿ بناء المقررات الداعمة لممؤسسات التعميمية 

 .تكويف شخصية الطالب ومشاركتو الإيجابية في التعميـ العالي 

 ة مف الطالب والييئة التدريسية والجياز الإداري.العلاقة الجيد 

 .توفر السكف المناسب والقريب لمطلاب، والخدمات الضرورية والترفييية داخؿ الحرـ الجامعي 

 الوسائل المادية:

                                                           
تجاىات القيادات الإدارية في جامعة محمد خيضر دور التعميـ العالي في تنمية المجتمع المحمي دراسة تحميمية لا غربي صباح، 1

 .59، ص2014 ،بسكرة
 .60غربي صباح، المرجع نفسو، ص 2
دراسة ميدانية عمى عينة مف طمبة قسـ عموـ  –بف شيرة محجوبة، مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طمبة جامعة المسيمة  3

 .37، جامعة المسيمة، ص 2017التسيير، 

http://thesis.univ-biskra.dz/24/
http://thesis.univ-biskra.dz/24/
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تتمثؿ في الفضاءات البيداغوجية والتي تشمؿ المباني بكؿ مرافقيا، ولابد أف تكوف وفؽ   

التعميمية فرصا أكبر لمنجاح، يضاؼ إلييا المكتبات والقاعات  مقاسات معتمدة تضمف لمعممية

والتجييزات والمختبرات وورش العمؿ... التي تحتاجيا المؤسسة التعميمية بدرجة أو بأخرى، والتي 

تحدد بمعايير أو مواصفات عالمية، تحدد مقدار وكيؼ ماتحتاجو المؤسسة تبعا لطبيعة تخصصيا 

عداد الطمبة والعامميف ب يا وطبيعة النشاط الذي يمارسو طمبتيا، ىذا بالإضافة إلى الوسائؿ وا 

التعميمية التي تستخدـ مف قبؿ ىيئة التدريس والطمبة في عممية التعميـ والتعمـ، وتتمثؿ في: الكتب، 

 المطبوعات، الكتب وأجيزة العرض... 

 العممية التعميمية:

س، والتدريب والمقررات الدراسية ويقصد بيا في المؤسسات التعميمية عمميات التدري  

والمناىج، التي يجب أف تكوف مناىج حديث تواكب التطورات والمستجدات العممية والثقافية، وأف 

تتلائـ مع متطمبات البيئة والمجتمع، وأف يوفر النظاـ التعميمي تخصصات تجد ليا مكانًا في دنيا 

ليا المكاف المناسب لمزاولة العمؿ،  العمؿ، وليس تخريج تخصصات زائدة عف الحاجة ولا تجد

 1الأمر الذي يؤدي إلى البطالة لأنيا عمالة فائضة.

 

 

                                                           
 .18، ص2012 نمور نواؿ،1



 

 

 

 

 

 

 

 الاطار النظري :الثانيالفصل 

 المقاولاتية والسموك المقاولاتي
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 :تمييد
يعتبر مجاؿ المقاولاتية مف بيف الاعماؿ التي اصبح ليا دورا كبيرا مف طرؼ الحكومة  

خلاؿ احداث توازف لمسوؽ وتحسيف المستوى  مف ، حققو مف تنمية اقتصاديةوالمجتمع نظرا لما ت
 علاوة عمى ذلؾ تشكؿ ثروة لمفرد وفقا لمسموؾ المقاولاتي.،و المعيشي للافراد وتقميؿ نسبة البطالة 

 :تيوقد تـ التطرؽ في ىذا الفصؿ الى مبحثيف حوؿ المقاولاتية والسموؾ المقولاتي وىي كالأ

 ماىية المقاولاتية. :المبحث الاوؿ 
 ماىية السموؾ المقاولاتي. :المبحث الثاني 
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 ةماىية المقاولاتي :المبحث الاول

 ، و الاقتصاديةأت وتعددت الاراء حوؿ مفيوـ المقاولاتية سواء مف ناحية الاجتماعية لقد اختمف
مطالب  لى تقديـ فكرة عامة حوؿ المقاولاتية مف خلاؿ ثلاثةإسيتـ التطرؽ في ىذا المبحث و 
 ىميتيا اضافة الى الدور المقاولاتي.خصائصيا و الثقافة المقاولاتية وأتتضمف تعريؼ المقاولاتية و ،

 تعريف المقاولاتية  :1المطمب

 :ىناؾ مجموعة مف التعاريؼ مف بينيا

 ادخؿ مصطمح المقاولاتية الى النظرية الاقتصادية مف خلاؿ اعتبار  :ريتشارد كانتموف
 اع وانخفاض الاسعار مستقبلا.المقاولاتية ارتف

  وولكرفرانسيس: ( Francis Walker)  القاولاتية تتمثؿ في القدرات الادارية التي يمتمكيا
 1المقاوؿ وتساعده في جني الارباح.

 يعرؼ:(Alain Fayol)  مف خلاليا خمؽ ثروات اقتصادية واجتماعية   بانيا حالة خاصة يتـ
اجد الخطر ،والتي يدمج فييا افراد ينبغي اف تكوف ليـ ليا خصائص تتصؼ بعدـ التاكد أي تو 

 2سموكيات ذات قاعدة تتميز بتقبؿ التغييرة الأخطار المشتركة.
 كما يعرفياMauss ) :(  بانيا الفعؿ الذي يقوـ بو المقاوؿ والذي ينفذ في سياقات مختمفة

 3ني.واشكاؿ متنوعة ،فيمكف اف يكوف عبارة عف انشاء مؤسسة جديدة بشكؿ قانو 
 اما تعريؼ Beranger واخروف: 
 .نشاط او مجموعة مف الانشطة او بشكؿ أشمؿ انشاء نشاط 

                                                           
دساجٍ فىصَح، تصىس انكهثح انجايؼٍُُ نهثمافح انًماولاتُح، يزسكح شهادج ياستش، تخصض ػهى اجتًاع تُظُى وانؼًم، دساسح   1

 .49، ص8154_8158، 5491ياٌ 8يُذاَُح، جايؼح 
2

 :تظد.كًال سصَك وأخشوٌ، انًماولاتُح وانًؤسساخ انصغُشج وانًتىسطحانىالغ وانتحذَاخ، أَظش انشا 
WWW.researchgate.net. 

3 Michel Hernandez، l’entrepreneuriet: Approche théorique، Edition l’Harmattan، Paris، 2001، P13. 
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 .وتعرؼ ايضا أنيا ظاىرة معقدة وشكلا خاصا لمتنظيـ مدفوعا مف طرؼ مقاوؿ 
 كما عرفياGarter   :.ىي عممية انشاء منظمة جديدة 
 وعرفياVenkatarrdman) ( :   شاؼ وتثميف واستغلاؿ بانيا عممية التي يتـ خلاليا اكت

 1التي تسمح بخمؽ منتجات وخدمات مستقبمية. ,الفرص
 نستخمص مف خلاؿ التعريفات السابقة اف:      

المقاولاتية ىي مجموعة مف النشاطات التي يقوـ بيا المقاوؿ بغية تحقيؽ ارباح اقتصادية 
بحيث ينبغي  ,ادعف طريؽ انشاء منظمة او مؤسسة تسمح باعطاء فرص عمؿ للافر ,واجتماعية 

 عمى المقاوؿ اف تكوف لو سموكيات تتقبؿ التغيير والاخطار.

 :خصائصيا

 :تتميز المقاولاتية بمجموعة مف الخصائص يمكف ايجازىا فيمايمي

  ىي عممية انشاء مؤسسة غير نمطية تتميز بالإبداع سواء مف خلاؿ تقديـ منتج
 جديد او طريقة جديدة في عرض منتج.

 خاطرة لانيا تقدـ الجديد ومايرافقيا مف عوائد مرتفعة في حالة نفاذ ارتفاع نسبة الم
 المنتج او الخدمة الجديدة في السوؽ .

  والاستخداـ  )الحاجات ،الرغبات ،المشاكؿ ،التحديات(الادراؾ الكامؿ لمغرض
الافضؿ لمموارد نحو تطبيؽ الافكار الجديدة في المشاريع التي يتـ التخطيط ليا 

 .بكفاءة عالية
 .ىي المحور الانتاجي لمسمع والخدمات التي تعود لمقرارات الفردية اليادفة لمربح 

                                                           
ػىيشٌ سانى، تاَىسف ػثذ انمادس، انًشافمح انًماولاتُح ودوسها فٍ إَشاء وتطىَش انًؤسساخ انصغُشج وانًتىسطح، يزكشجشهادج   1

 .4، ص8158_8152انجضائش، -تخصض إداسج الاػًال، يُذاٌ ػهىو التصادَح وانؼهىو انتجاسَح، جايؼح أدساسياستش أكادًٍَ، 
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  ىي مجموعة مف الميارات الادارية التي تركز عمى المبادرة الفردية بيدؼ الاستخداـ
 الافضؿ لمموارد المتاحة والتي تتميز بنوع مف المخاطرة.

 كار الجديدة في المنظمات والتي الاستخداـ الامثؿ لممواد المتاحة ،بيدؼ تطبيؽ الاف
 1يتـ التخطيط ليا بكفاءة عالية.

 الثقافة المقاولاتية وأىميتيا. :2المطمب

ىي مجموعة القيـ والمعتقدات والتوقعات والتي تعد كدليؿ للافراد ينتج   :تعريؼ الثقافة المقاولاتية
 مف خلاليا معايير تؤثر عمى سموكيات الافراد والمجموعات

فيي حجـ الثقافة التي يجب اف يتمتع بيا المقاوؿ والتي تمكنو مف التوجو ,كار مبتكرة بإيجاد اف
المقاولاتي لمقياـ بإنشاء المشروع الخاص بو ،وصولا الى مبتغاه، حيث يمكف بناء وتنمية ىذه 

 ).المحيط(الثقافة مف خلاؿ التنشئة الاجتماعية 

 طفاؿ منذ الصغر وتحمؿ المسؤوليات ليست الاسرة بمعزؿ عف تكويف وتشجيع الا :الاسرة
 ،بدفعيـ لانشاء مشاريعيـ الخاصة.

 تعد العادات والتقاليد مف العوامؿ المؤثرة عمى التوجو المقاولاتي لدى الافراد  :المحيط
فالمجتمعات البدوية تمارس الزراعة والرعي مع ابنائيا اما الصناعات التقميدية والانشطة 

 .التجارية فيتوارثيا الاجياؿ

 :أىمية الثقافة المقاولاتية

تمثؿ الثقافة المقاولاتية المحرؾ لإنشاء المؤسسات ،فالثقافة تمعب دورا في غاية الاىمية في تماسؾ 
الاعضاء، والحفاظ عمى ىوية الجماعة وبقائيا ، فيي أداة فعالة في توجيو سموؾ افراد المجتمع 

                                                           
د.صَتىٍَ هىاسَح، يطثىػح تُذاغىجُح فٍ يادج انًماولاتُح، يىجهح نطهثح سُح اونً ياستش تخصض التصادَاخ انؼًم، جايؼح   1

 .52، ص8188_8185ح وػهىو انتسُُش، تُاسخ، انجضائش، اتٍ خهذوٌ، تُاسخ، كهُح انؼهىو الالتصادَح وانتجاسَ
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اب الثقة بالنفس مف خلاؿ تحريؾ الدوافع ،ومساعدتيـ عمى اكتشاؼ قدراتيـ عمى الابداع واكتس
 النفسية والمالية نحو المقاولاتية.

 :وعميو تكمف أىمية اثقافة المقاولاتية في
 .الثقافة المقاولاتية ىي المحرؾ الاساسي لإانشاء وقياـ المؤسسات 
 .الثقافة المقاولاتية ىي الاساس في الحفاظ عمى ىوية الجماعة وبقائيا 
 ى اكتشاؼ قدراتيـ مف ابداع  ومبادرة وابتكار واكتساب  ثقة تساعد الافراد عم

 بالنفس.
 .تساىـ في توجيو سموكيات افراد المجتمع 
  تدعيـ وتشجيع العمؿ المقاولاتي ،فيي الميزة التى تجعؿ الافراد اكثر ارتباطا

بالمبادرة والنشاط، فالافراد الذيف يممكوف ثقافة  سابقا ،والقياـ بيا بطريقة تختمؼ 
 1ما ىو  مألوؼ بفعؿ  تميزىـ بقدرتيـ وامكانيتيـ لمتغيير.ع

ىي التي  Enrtepreneurial Cultureاف الثقافة المقاولاتية  (Stump):ومف جية اخرى يرى 
 2تميز الشخصية المقاولاتية وتعكس تصرفاتو.

  ومف ىنا  نمخص بالقوؿ  بأف الثقافة المقاولاتية ماىي الا أداة لمتطوير والتي تعكس
 (Creativity).شخصية المقاوؿ الذي لو إرادة في الخوض تجارب جديدة بتميز وابتكار 

 :عناصرىا

                                                           
صيُتٍ يُال، انثمافح انًماولاتُح نذي انًشأج انجضائشَح وانتًُُح انًستذايح، يزكشج نُُم شهادج ياستش، تخصض ػهى اجتًاع تُظُى   1

 .25_48، ص8182_8188، لانًح، انجضائش، 5491ياٌ  8وػًم، جايؼح 
2 Albert et Marion، Ouvrine l’enseignement à l’esprit d’entreprendre، les écoles، Paris، 1997، P34. 
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الحديث عف ثقافة المقاولة يحيؿ الى الحديث عف العناصر المشكمة ليذه الثقافة والتي تتعمؽ 
بالدرجة الاولى بمجموعة مف القيـ المينية لممقاوؿ الذي عرؼ بأنو الشخص الذي يحمؿ قدرات 

 تعمؽ بالحاجة الى الانجاز،الثقة بالنفس ،الرؤيا المستقبيمية ،الرغبة في الاستقلالية.ت

 أي تقديـ أفضؿ أداء والسعي إلى انجاز الاىداؼ وتحمؿ   :الحاجة إلى الانجاز
المسؤولية والعمؿ عمى الابتكار والتطوير المستمر والتمييز، ولذلؾ فالمقاوؿ دائما يقيـ 

 معايير قياسية وغير اعتيادية. أداءه وانجازه في ضوء
  حيث يمتمؾ المقومات الذاتية والقدرات الفكرية عمى انشاء مشروعات :الثقة بالنفس

الاعماؿ وذلؾ مف خلاؿ الاعتماد عمى الذات والامكانيات الردية وقدرتو عمى التفكير 
وذلؾ بسبب وجود  والادارة واتخاذ القرارات لحؿ المشكلات ومواجية التحديات المستقبمية

 حالة مف الثقة بالنفس والاطمئناف لقدراتيـ وثقتيـ بيا.
 أي التطمع عمى المستقبؿ بنظرة تفاؤلية وتحقيؽ مستويات ربحية.  :الرؤية المستقبيمية 
 مف  ,يعتقد المقاولوف باف تحقيؽ النجاحات وضماف استمراريتيا :التضحية والمثابرة

 غايات مستقبيمة.خلاؿ المثابرة والصبر بغية تحقيؽ 
 ويقصد بيا الاعتماد عمى الذات في تحقيؽ الغايات والاىداؼ :الرغبة في الاستقلالية, 

والسعي باستمرار لانشاء مشروعات مستقمة لا تتصؼ بالشراكة خاصة عندما تتوفر 
وىذا ما سماه ,لدييـ الموارد المالية الكافية لتجسيد لافكارىـ وأرائيـ وطموحاتيـ 

Shumpeter 1).المممكة الصغيرة(ب 
 

 
 

                                                           
تذساوٌ سفُاٌ، ثمافح انًماونح نذي انشثاب انجضائشٌ انًماول، سسانح نُُم شادج انذتىساِ، تخصض ػهى اجتًاع انتًُُح انثششَح،   1

 ، تتصشف.24_28، ص8151_8159اٌ، انجضائش، كهُح انؼهىو الاَساَُح والاجتًاػُح، جايؼح أتٍ تكش تانماَذ، تهًس
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 الدور المقاولاتي :المطمب الثالث
تساىـ المقاولاتية  في بناء التنمية المحمية لمدوؿ وخاصة في الدوؿ النامية وذلؾ لما 
تحقؽ مف دور اقتصادي، الاجتماعي والثقافي وفي ىذا المطمب سيتـ التطرؽ الى الدور 

 الذي تؤديو المقاولاتية.
 الدور الاجتماعي:  
 تعمؿ المقاولة عمى انشاء فرص عمؿ جديدة وتحقيؽ :دالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة ع

 التوازف الاقميمي وازالة الفوارؽ الاجتماعية.
 تساىـ المقاولاتية في حؿ مشكمة البطالة وذلؾ لاستخداميا اساليب كثيفة العمؿ  :زيادة التشغيؿ

 صة في الدوؿ النامية.مما يؤدي الى الزيادة في القوة العاممة خا
 لممقاولة دورا ميما في محاربة الافات الاجتماعية وىذا نتيجة  :محاربة الافات الاجتماعية

لمتعميـ والتدريب اليادؼ واستراتيجية التوظيؼ مما يؤدي الى بناء مستقبؿ لمشباب وبناء 
 مجتمعات حضارية.

 لكي يستطيع التحكـ في اساليب التكنولوجيا ترقية العامؿ بالمعرفة التقنية الحديثة  :الدور الثقافي
فيتـ تدريب  ، الحديثة ،وىذا راجع الى التطور العممي واستعماؿ التكنولوجيا الحديثة في الانتاج

 العامؿ عمى الاجيزة والبرامج لمنيوض بدوره في الاعماؿ المقاولاتية الحديثة.
 الدور الاقتصادي: 
 تنوع الييكؿ الصناعي: 

اس الماؿ وحجـ النشاط عمى مختمؼ الفروع الصناعية مما يعمؿ عمى نظرا لصغر حجـ ر 
    انشاء العديد مف المقاولات التى تقوـ عمى تمبية احتياجات السكاف مف سمع وخدمات.
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 المقاولاتية ليا القدرة عمى الانتشار في المناطؽ الصناعية والريفية  :تدعيـ التنمية الاقميمية
كونيا لا تتطمب  ,يا مع محيط ىذه المناطؽ وسيولة اقامتياوالمدف الجديدة وذلؾ لتكييف

تكنولوجيا عالية ولا استشارات كبيرة كما تعمؿ عمى تحقيؽ توازف اقميمي ونسبة التموث البيئي 
 ومشاكؿ السكاف تكوف منخفضة فييا.

 وذلؾ مف خلاؿ توفير السمع والخمات لممستيمؾ ومساىمتيا في زيادة  :زيادة الناتج المحمي
لدخؿ الوطني لمدوؿ وتحقيؽ ارتفاعا في معدلات الانتاجية لعوامؿ الانتاج ورفع انتاجية ا

 1لعوامؿ الانتاج مف خلاؿ الابداع والتجديد.
 

                                                           
 .55_51، صيشجغ سثك ركشِػىيشٌ سانى،   1
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 السموك المقاولاتي :المبحث الثاني

تكسب صاحبيا  ,معينة حوؿ مجاؿ المقاولاتيةّ  مما لاشؾ فيو اف اكتساب ميارات ومعارؼ
وسيتـ التطرؽ في  ,قادرا عمى ادراؾ واستغلاؿ الفرص واتخاذ القرارات...الخ سموؾ مقاولاتي يجعمو

ىذا المبحث الى ثلاثة مطالب تتضمف تعريؼ المقاوؿ وخصائصو ومفيوـ السموؾ المقاولاتي 
 وابعاده.

  :تعريف المقاولالمطمب الأول: 

 جديدة واختراع بانو ذلؾ الشخص الذي لديو الارادة والقدرة لتحويؿ فكرة  )شومبيتر(حسب
فوجود قوى الريادة في الاسواؽ عمؿ جديد وبالتالي فاف الرياديف  ;جديد الى ابتكار وبالتالي

The Leaders   يساعدوف ويقودوف التطور الصناعي والنمو الاقتصادي عمى المدى
 الطويؿ.

  حسب: (Fayoll)  يقيف المقاوؿ يمثؿ الفرد المقبؿ عمى المستقبؿ والذي يعيش حالة عدـ ال
 1يقدـ منتوجات جديدة او خدمات جديدة ويباشر في عمؿ يحتوي مخاطرة.

  حسب كؿ مف(Juliane) و: (Marcheney) المقاوؿ ىو الذي يتكفؿ بحمؿ مجموعة مف
ويحب التسيير  , يحؿ المشاكؿ,متحمس ,الخصائص الاساسية لديو ثقة كبيرة في نفسو 

 2معمومة ىامة. يصارع الروتيف ويرفض العتبات وىو الذي يخمؽ,
 المقاوؿ ىو الشخصالذي يتميز بالابداع والارادة  :ومف ىنا نمخص بالقوؿ اف

 مما يتيح لو تجسيد الاختراع والابتكار في ميداف العمؿ. ,ويتصؼ بالجراة والمخاطرة

                                                           
1  Fayolle ، Entreprneuriat، dundo، Paris، 2004، P12. 
سحال فاطًح، شُشىتح يحًذ، دوس انًشافمح انًماولاتُح فٍ دػى اَشاء انًؤسساخ انًصغشج دساسح حانح انىكانح انىطُُح نذػى   2

فشع انًذَح، يذاخهح يمذيح ضًٍ انًهتمً انؼهًٍ انشاتغ حىل انًماولاتُح انشثاتُح، جايؼح يحًذ خُضش، تسكشج،  -ansej -انشثاب

 .1، ص8152
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 يمكف اعتباره ذلؾ الفرد الذي ياخذ ويتحمؿ الاخطار بجمع  :المجنة الاوروبية عرفت المقاوؿ
يبتكر في انتاج خدمات ومنتجات بطرؽ انتاججديدة يحدد الاىداؼ  ,كؿ فعاؿالموارد بش

 1التي يريد بموغيا وذلؾ بتخصيصو الناجح لمموارد.

 :خصائص المقوؿ

I. لممقاوؿ نوعيف مف الميارات :خصائص السموكية: 
وىي مبنية عمى العلاقات الانسانية بيف العماؿ والادارة  :الميارة التفاعمية .1

التي تربطيـ داخؿ العمؿ وىذا مايؤدي الى  ,العممية الانتاجية والمرفيف عمى 
 اقامة عممية اتصاؿ متفاعمة فيما بينيـ .

وتتميؿ في الميارات التي يطمح المقاولوف الى تطويرىا  :الميارة التكاممية .2
 حيث تصبح المؤسسة كانيا خمية عمؿ متكاممة. ,وتنميتيا بينيـ وبيف العامميف

II. ناؾ عدة ميارات نذكر منياى :خصائص الادارية:  
حيث يجب احتراـ  ,وىذه الميارات تتعمؽ بالجانب الانساني :الميارات الانسانية .1

مشاعر العامميف وظروفيـ الانسانية والاجتماعية وتحسيف وتوفيرالاجواء 
 المناسبة ليـ مع احتراـ الذات.

فكرية وىي اف تمتمؾ المؤسسة مجموعة مف الميارات ال :الميارات الفكرية .2
 واف تكوف ليا رؤية بعيدة المدى مف اجؿ تحقيؽ اىدافيا المستقبمية. ,والمعرفية

وتتعمؽ بميارات الاداء ومعرفة كيفية اداء ىذه  : )التقنية(الميارات الفنية  .3
ومنيا مايتعمؽ  ,الاعماؿ منيا ما يتعمؽ بتصميـ المنتج ومارتبط بتشغيمو

 2المعدات. بمعرفة كيفية تركيب الاجزاء وصيانة بعض

                                                           
 . 88، ص8151_8159انجىدٌ يحًذ ػهٍ، اطشوحح يمذيح ضًٍ شهادج انذكتىساِ، جايؼح يحًذ خُضش، تسكشج، انجضائش،   1
 تصشف(. )ت4_1، صيشجغ سثك ركشِػىيشٌ سانى،   2
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 مفيوم السموك المقاولاتي :المطمب الثاني

  :قد تعددت المفاىيـ والاراء حوؿ مفيوـ السموؾ المقاولاتي ،نذكر منيا

  حسبHisrich peters )1991( :  السموؾ المقاولاتي ىو نوع مف السموؾ يتمثؿ في
ية مف اجؿ تنظيـ واعادة تنظيـ الاليات الاجتماعية والاقتصاد ,السعي نحو الابتكار

تحمؿ المخاطرة وقبوؿ الفش بتخصيص الوقت والعمؿ  ,استغلاؿ موارد وحالات معينة
والحصوؿ عمى ,مع تحمؿ الاخطار المالية النفسية والاجتماعية المصاحبة لذلؾ  ,الضروري

 نتائج في شكؿ رضا مالي وشخصي . 
  حسبVerstratet )2001( : حركة مف ىو عبارة عف تواصؿ بيف المقاوؿ ومنظمة م

 1وىيكمي. ,تنسيقي ,معرفي :وقد ميزىا بثلاث ابعاد ,طرفو
 نستخمص اف السوؾ المقاولاتي ىو القدرات والمعارؼ  ,ومف خلاؿ التعريفات السابقة

والميارات التي يكتسبيا الطالب حوؿ المؤسسة وانشائيا والتي تجعمو قادرا عمى 
التالي فاف السموؾ وضع مخطط عمؿ والسعي ليكوف لو مشروعو الخاص... وب

المقاولاتي لاينحصر في وجود النية المقاولاتية فقط بؿ يتعداه الى اكتساب ميارات 
 2ومعارؼ معينة حوؿ مجاؿ المقاولاتية وانشاء المؤسسة الخاصة وتسييرىا.

 ابعاد السموك المقاولاتي :المطمب الثالث

و مف الصعوبة الدخوؿ الى عند البدء في مشروع صغيراو مصغرفان :( (Creativityالابداع .1
الاسواؽ التي تشتد فييا المنافسة خصوصا مف المؤسسات الكبيرة ولذلؾ كاف لزاما عمى 

                                                           
كهُح انؼهىو الالتصادَح وانتجاسَح  :دساسح حانح ،Pull/Pushدساس ساَُح، اثش انتحفُض ػهً انسهىن انًماولاتٍ وفك َظشَح    1

 .54، ص8181_8154وػهىو انتسُُش، يزكشج يمذيح نُُم شهادج ياستش، جايؼح انذكتىس يىلاٌ انطاهش سؼُذج، 

 
، أثش انتؼهُى انؼانٍ ػهً انسهىن انًماولاتٍ نهطانة انجايؼٍ، دساسح حانح ػُُح يٍ طهثح َىس انهذي تٍ لُضوع، خذَجح تهًىهىب  2

 .882، ص8188، 18، انؼذد14، يجهح ًَاء نلالتصاد وانتجاسج، انًجهذ5كهُح انؼهىو الالتصادَح وانتجاسَح، جايؼح سطُف
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المقاوليف الجدد. الجاد الطرؽ التي تمكنيـ مف انشاء مؤسساتيـ الخاصة وممارسة 
 1النشاطات التي يرغبوف فييا ليذا يمجا المقاوؿ الى استراتيجية الابداع.

تتمثؿ في القدرة التي تدفع بو لاستغلاؿ :((Exploiting opportunitiesص اقتناص الفر  .2
 الفرص واتخاذ قرار الابداع والابتكار في ظؿ ظروؼ مختمفة.

ىي عممية التاثير في نشاطات الجماعة بيدؼ تحقيؽ الاىداؼ  :((Leadershipالقيادة .3
 لجماعة عمى تحقيؽ اىدافيا.وتعتبر القيادة بوجو عاـ عف القياـ بتمؾ الاعماؿ التي تساعد ا

ونعرؼ القائد عمى أنو الشخص الذي يستخدـ قدراتو وقوتو ليؤثر عمى سموؾ وتوجييات 
 2الافراد مف حولو ليحقؽ اىدافيـ المشتركة.

 

 

 

 

 

مف إعداد الطالبتيف المصدر:

                                                           
ماولاتٍ، دساسح إستكشافُح نهًشاسَغ انًماولاتُح انًمذيح ششَف يشاد، شتشاوٌ أيال، الاتذاع والاتتكاس يذخم نتؼضَض انفكش انً  1

 .888نىلاَح انًسُهح ،يجهح انحمىق وانؼهىو الاَساَُح، جايؼح يسُهح، ص (Asejنىكانح دػى تشغُم انشثاب) 
 .WWWmawdoo3.com :، أَظش إنً انشاتظ8185ياسط  84إًَاٌ انحُاسٌ، تؼشَف انمُادج، يستشجغ تتاسَخ  2

Leadership  

 القٌادة

 

 

POWER 

 

CREATIVITY 

 

AUTHERIES 

 



 الإطاس انُظشٌ                      انًماولاتُح وانسهىن انًماولاتٍ         انفصم انثانث                
 

-39- 
 

 

ىي صفة مف صفات الذي يميؿ لاتخاذ خطوات فييا مخاطر  :((Riskesالمخاطرة  .4
 وتحديات.

ىي عممية تتضمف توقعات لمعراقيؿ التي قد تواجيو اثناء  :((Planning   تخطيطال .5
 مع التخطيط المسبؽ لحميا.,مسيرتو المينية او الدراسية 

ىي ادارة العلاقات والمعارؼ التي تسيؿ سيرورة  :((Compremise الرونة في التعامؿ .6
عمى مساعدات ومبادرات  العمؿ مف خلاؿ بناء جسور علاقات عمى الاخريف بسيولة بناءا

 تساىـ في تكويف مرونة في التواصؿ.
ىي الاستقلالية والثقة بالنفس التي تجعمو قادا عمى  :((Self-efficacyالفعالية الذاتية  .7

 تنظيـ وتنفيذ الاجراءات لتحقيؽ النجاح.
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 :ممخص الفصل

اح اقتصادية المقاولاتية ىي مجموع النشاطات التي يقوـ بيا المقاوؿ بغية تحقيؽ ارب
واجتماعية ،عف طريؽ انشاء مشروع خاص او منظمة ،تسمح بتقديـ فرص عمؿ للافراد 
،بحيث ينبغي عمى المقاوؿ اف يتحمى ببعض المواصفات ،مما يزدا الاىتماـ بمجاؿ المقاولاتية 
لما ليا مف اىمية في تنشيط الحركة الاقتصادية حيث ساىمت المنظومة التربوية الجزائرية 

  بتطوير السموؾ المقاولاتي لدى الطمبة. جامعية في الوسط الوخاص



 

 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 

 الجانب التطبيقي لمدراسة
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 تقديم عام لجامعة الجمفة :المبحث الاول

يعد التكويف الجامعي أعمى مستويات التكويف ،لذلؾ يطمؽ عميو التعميـ العالي، والذي  :تمييد
اب معارؼ وخبرات مف أجؿ رفع المستوى الثقافي، يحمؿ في طياتو أىمية تكمف في اكتس

 فالجامعة تعتبر وسيمة لإعداد الكفاءات وتأىيؿ القوى البشرية لمبحث العممي و إنتاج المعرفة.
 نشأة جامعة زيان عاشور ومكوناتيا :المطمب الاول

الى  2000،لتتـ ترقيتو سنة  1990تـ افتتاح المعيد الوطني لمتعميـ العالي للإلكترونيؾ سنة 
المتعمؽ  2000جويمية 25المؤرخ في  2000-197مركز جامعي بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
إرتقى المركز الجامعي إلى جامعة وذلؾ بموجب  2009بإنشاء المركز الجامعي بالجمفة ،وفي سنة

 المتعمؽ بإنشاء جامعة الجمفة. 2009جانفي 04المؤرخ في  09-09المرسوـ التنفيذي رقـ 

  :كميات ومعيد 07تكوف جامعة الجمفة مف حيث ت

 .كمية العموـ الطبيعية والحياة 
 .كمية الحقوؽ والعموـ السياسية 
 .كمية العموـ والتكنولوجيا 
 .كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير 
 .كمية العموـ الدقيقة والاعلاـ الالي 
 .كمية العموـ الانسانية والاجتماعية 
 لاداب والمغات والفنوف.كمية ا 
 .معيد عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 
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 إحصائيات تتعمق بتوزيع وتعداد الطمبة عمى الكميات :المطمب الثاني
            

 الكمية / المعيد
عدد طمبة 
 الميسانس

عدد طمبة 
 الماستر

مجموع 
طمبة 
طور 
 التدرج

عدد طمبة 
دكتوراه ل 

 م د

عدد طمبة 
ه دكتورا
 عموم

مجموع 
طابة 

 الدكتوراه

معيد عموـ و تقنيات 
النشاطات البدنية و 

 الرياضية
63 248 311 20 0 20 

 44 8 36 2120 732 1388 عموـ الطبيعة و الحياة

 238 37 201 2643 848 1795 العموـ و التكتولوجبا

العموـ الدقيقة و الإعلاـ 
 الآلي

1114 665 1779 6 56 62 

دية العموـ الاقتصا
 ا،التجارية و عموـ التسيير

2406 1377 3783 129 2 131 

العموـ الاجنماعية و 
 الانسانية

3773 2015 5788 26 14 40 

 20 6 14 5707 2508 3199 الحقوؽ و العموـ السياسية
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 الكمية / المعيد
عدد طمبة 
 الميسانس

عدد طمبة 
 الماستر

مجموع 
طمبة 
طور 
 التدرج

عدد طمبة 
دكتوراه ل 

 م د

عدد طمبة 
ه دكتورا
 عموم

مجموع 
طابة 

 الدكتوراه

 91 0 9 5203 2293 2910 الآداب و االعات و الفنوف

 يةتحميل وتفسيرنتائج الدراسة الميدان :المبحث الثاني

  :العينة وخصائصيا :المطمب الاول

ىي تمؾ المجموعة مف العناصر أو الوحدات التي يتـ إستخراجيا مف مجتمع البحث ويجرى 
عمييا الاختبار او التحقؽ عمى إعتبار اف الباحث لا يستطيع موضويا التحقؽ مف كؿ المجتمع 

مكف القوؿ إف العينة ىي البحث، نظرا إلى الخصائص التي يتميز بيا ىذا المجتمع ،وعميو ي
ذلؾ الجزء مف الكؿ الذي يتـ استخراجو مف أجؿ إمكانية التحقؽ مف الفرضيات، والذي فرضو 

 2عدـ قدرة الباحث اختبار كؿ عالـ البحث.

  :أىـ الخصائص السوسيوديمغرافية لمعينة

لطوري العينة العشوائية، تـ اختيار عينة مف طمبة جامعة الجمفة، محؿ التخرج  باعتماد
 الميسانس والماستر تخصص عمـ الاجتماع.

طالبا، توزعت بناءا عمى المتغيرات الاجتماعية والديمغرافية عمى النحو 99بمغ عدد أفراد العينة 
  :التالي

                                                           

 1
ػهً انساػح  88/11/8189، تاسَخ انتصفح:  djelfa.dz/ar/?page_id=8714-http://www.univلانكُشوٍَ: انًىلغ ا -

52:51 
 سؼُذ سثؼىٌ، انذنُم انًُهجٍ فٍ إػذاد انًزكشاخ وانشسائم انجايؼُح فٍ ػهى الاجتًاع،  2

http://www.univ-djelfa.dz/ar/?page_id=8714
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  :حسب عامل الجنس .1

 التوزيع النسبي لمفراد العينة حسب الجنس ) :01(شكؿ رقـ

 
 SPSS المصدر: مف اعداد الباحثتيف بناء عمى مخرجات

 (.01)شكؿ رقـ  %67.7بناءا عمى متغير الجنس، يظير أف أكثر مف ثمثي العينة إناث 

انشاء مشاريع الخاصة، بينما يميؿ الذكور إلى مجاؿ  ف اكثر الىيتفاعمومنو نستنتج أف الاناث 
 اتجاىات ميدانية اخرى.

  :حسب عامل السن .2
 عامؿ السف. التوزيع النسبي لافراد العينة حسب :02شكؿ رقـ      
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 (.02سنة فأكثر )شكؿ رقـ  30و  20طالبا تراوحت اعمارىـ  99تضـ عينة الدراسة 

سنة بأعمى نسبة  25_20تفاوتت نسب توزيع الطمبة حسب فئة الاعمار، حضت الفئة العمرية 
عمى  %8.1و  %29.3سنة فأكثر ب 30و 30_25و تمتيا الفئتيف العمريتيف  62.6%

 التوالي.   

سنة فيذا يرجع الى قدرتيـ الاستقلالية في  25_20تنتج اف الفئة الاكثر اقبالا ىي فئة ومنو نس
 ىذا المجاؿ ،وتبعا لممناىج الدراسية المتبعة في الجامعة.
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  :حسب الطور التعميمي .3
 التوزيع النسبي لافراد العينة حسب مستوى التعميمي. 0):3(شكؿ رقـ 

 
 
  

تـ اختيار الطمبة محؿ تخرج يتعمؽ الامر بطوري الميسانس والماستر بناءا عمى مفاىيـ الدراسة ،
 %53.5،تقاربت نسب الطمبة بناءا عمى متغير الطور الدراسي ،أيف قدرتنسبة طمبة الميسانس ب

 .(03لطمبة الماستر )شكؿ رقـ %46.5و

دوافع  ومنو نستنتج أف خريجي الميسانس ىـ أعمى نسبة مف خريجي ماستر، قد يرجع السبب إلى
 ذاتية لمطالب.

ستجابات أفراد العينة :المطمب الثاني   :تحميل أراء وا 

بيدؼ الوقوؼ عمى أراء المبحوثيف مف مجتمع الدراسة المتمثؿ في طمبة جامعة الجمفة واستجاباتيـ 
فقرة  36خصصت  لمتغيرات الدراسة المتمثمة في أثر التعميـ العالي عمى السموؾ المقاولاتي أيف

 فقرة. 21ؾ المقاولاتي المعبر عنو بمو فقرة والس 15ى محوري التعميـ العالي المتضمف ؿموزعة عم
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مف خلاؿ  Spssمف أجؿ تحميؿ البيانات تـ الاعتماد عمى البرنامج الاحصائي لمعموـ الاجتماعية 
تفريغ مختمؼ البيانات المتعمقة بالاجابات عمى الفقرات محؿ محوري الدراسة بغرض عممية التحميؿ 
الاحصائي الوصفي والحصوؿ عمى المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية ومعاملات 

اط بيف مختمؼ فقرات الدراسة ، بغية التعرؼ عمى مدى التوافؽ في اجابات أفراد العينة بالارت
وارائيـ إضافة إلى اختيار مدى صدؽ وثبات أداة الدراسة، وصولا ألى اختيار فرضيات الدراسة، 

 (.01التالي يبيف معيار أداة الدراسة )جدوؿ رقـ الجدوؿ

 معيار أداة الدراسة :(01الجدوؿ رقـ)
 الدرجة المعيار

 1 موافؽ بشدة
 2 موافؽ
 3 محايد
 4 مرافض

 5 مرافض بشدة
 الدكتور عز عبد الفتاح، مقدمة في الاحصاء الوصفي والاستدلالي.:المصدر

  :ج، تـ استخلاص مايميّ بعد تفريغ البيانات في البرنامج المعال

  :اختبار ثبات وصدق أداة الدراسة .1
 دراسات سابقة يتعمؽ تـ الاعتماد عمى الاستبياف محؿ الدراسة بناءا عمى  :صدؽ المحتوى

ثلاث   الى ا الباحثتاف مف خلالوالامر بدراسة )نور اليدى بف قنزوع و خديجة بمموىوب( تطرق
، أما لديمغرافية)الجنس، العمر، المستوى الجامعي(المعمومات ا تضمفمحاور، المحوؿ الاوؿ 
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، في حيف أف المحور الثالث تمثؿ في المتغير التابع فقرة 15د الثاني فعبر عف التعميـ العالي بػػػ
  عبارة، مع تقسيمو إلى سبة أبعاد. 21السموؾ المقاولاتي عبر عنو بػػػػ

 بتوزيع الاستبياف عمى عينة تجريبية لقياس الصدؽ التجريبي للأداة، قمنا  :الصدؽ التجريبي
فرد وىذا مف أجؿ معرفة مدى صدؽ محتواىا، مف خلاؿ حساب معاملات  30تكونت مف 

 (.02الارتباط لمفقرات والابعاد المكونة لمحاور الدراسة )جدوؿ رقـ
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 لمحور التعميم العالي ( نتائج الصدق التجريبي02رقم: ) الجدول
 المتغير طمعامل الارتبا مستوى الدلالة

 1الفقرة  **520, 0.000
 2الفقرة  **461, 0.000
 3الفقرة  **510, 0.000
 4الفقرة  **529, 0.000
 5الفقرة  **354, 0.000
 6الفقرة  **495, 0.000
 7الفقرة  **563, 0.000
 8الفقرة  **540, 0.000
 9الفقرة  **564, 0.000
 10الفقرة  **636, 0.000
 11لفقرة ا **483, 0.000
 12الفقرة  **525, 0.000
 13الفقرة  **525, 0.000
 14الفقرة  **484, 0.000
 15الفقرة  **545, 0.000

 spss21المصدر: من إعداد الباحثتين باعتماد مخرجات 
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مف خلاؿ قرائتنا لجدوؿ أعلاه، نلاحظ وجود إرتباط لابأس بو بيف الفقرات المكونة لمحور التعميـ 
 .0.636و  0.461وحت معاملات الارتباط الفقرات فيو بيف العالي، ترا

  د السبع لمحور السموؾ المقاولاتيفي ذات الصياغ تـ حساب معاملات الارتباط للأبعا

 (03ايف عاينا وجود إرتباط قوي لمختمؼ الفقرات للأبعاد كؿ عمى حدا.)جدوؿ رقـ

 قاولاتيمعامؿ الارتباط لأبعاد محور السموؾ الم :(03)الجدوؿ رقـ

 الابعاد الفقرات معامؿ الارتباط مستوى الدلالة
 البعدالاوؿ 1 0.695 0.000
 الفعالية الذاتية 2 0.849 0.000
0.000 0.702 3 

 0.000 0.732 1 
  البعد الثاني 2 0.662 0.000 

 المرونة في التعامؿ 3 0.771 0.000
0.000 0.791 1 

 البعد الثالث 2 0.852 0.000 
 اقتناص الفرص 3 0.725 0.000
0.000 0.586 1 

 البعد الرابع 2 0.794 0.000 
 التخطيط 3 0.658 0.000
0.000 0.721 1 

 البعد الخامس 2 0.75 0.000 
 المخاطرة 3 0.671 0.000
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0.000 0.712 1 
 البعد السادس 2 0.842 0.000 

 القيادة 3 0.731 0.000
0.000 0.645 1 

 بعد السابعال 2 0.805 0.000 
 الإبداع 3 0.632 0.000

 . Spss21من إعداد الباحثتين بناءا عمى مخرجات  :المصدر

لأجؿ تحديد نتائج الصدؽ التجريبي لممتغير التابع المعبر عنو بمحور السموؾ المقاولاتي والمتكوف 
 (.04جدوؿ رقـ المف سبعة أبعاد، إرتأينا دراسة العلاقة الارتباطية بيف أبعاد الدراسة والمحور )

 نتائج الصدق التجريبي لمحور السموك المقاولاتي :(04الجدول رقم )
 البعد معامل الارتباط مستوى الدلالة

 الفعالية الذاتية **578, 0.000

 المرونة في التعامل **470, 0.000

 اقتناص الفرص **529, 0.000

 التخطيط **618, 0.000

 المخاطرة **611, 0.000

 القيادة **530, 0.000

 الابداع **327, 0.001

 spss21المصدر: من إعداد الباحثتين باعتماد مخرجات 
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( عف وجود ارتباط قوي بيف كؿ مف بعد التخطيط والمخاطرة والفعالية 04أسفرت نتائج الجدوؿ )رقـ
 عمى التوالي  %57.8و  %61.1و %61.8الذاتية  ومحور السموؾ المقاولاتي وفؽ النسب 

كاف الارتباط متوسط لكؿ مف بعد القيادة فبعد اقتناص الفرص فبعد المرونة في التعامؿ  في حيف
في حيف كاف الارتباط ضعيؼ بيف بعد الابداع ومحور  0.470، 0.529وفؽ معاملات الارتباط 

 . 0.327السموؾ المقاولاتي الذي قدر ب 

 الاداة. إستكمالا لمصدؽ التجريبي لأداة الدراسة، تـ حساب معامؿ ثبات

  :ثبات الاداة بالنسبة لمعينة التجريبية .2
 ؿبحساب معام قمنا لمتحقؽ مف ثبات أداة الدراسة التي تـ توزيعيا عمى مفردات العينة التجريبية

 (.05جدوؿ رقـ الاسة )ر باخ لجميع فقرات الدنكرو  الثبات الفا
 : معامؿ الثبات ألفا كرونباخ(05)جدوؿ رقـ ال

 عدد
 المتغيرات

 اختبار الصدؽ كرونباخألفا 

36 0.811 0.9 

 .21Spssمن اعداد الباحثتين بناءا عمى مخرجات :المصدر

وصدىا المعبر عنو  %81.1مف خلاؿ قرائتنا لمجدوؿ أعلاه، نلاحظ ثبات أداة الدراسة بنسبة 
 . 0.90بجذر معامؿ الثبات الذي بمغ 

مفردة، تـ تأكيد  30عية المتكونة مف مف خلاؿ النتائج المتوصؿ إلييا عف طريؽ العينة الاستطلا
صدؽ وثبت أداة الدراسة )الاستبياف( وكفاءتيا لمعالجة الموضوع محؿ الدراسة والمرسوـ بالتعميـ 

 العالي وعلاقتو بالاسموؾ المقاولاتي.
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طالب ينتمي الى جامعة  100عمى ىذا الاساس تـ توزيع الاستبياف عمى عينة الدراسة المقدرة ب
 ري الميسانس والماستر، بغية الوصوؿ الى الاىداؼ المرجوة.الجمفة لطو 

  :اختبار ثبات الدراسة ككل .3
لجميع فقرات الدراسة كؿ  كرونباخلمتحقؽ  مف ثبات أداة الدراسة، تـ حساب معامؿ الفا

   ( 06جدوؿ رقـالمحور عمى حدا. )
 قاولاتيألفا كرونباخ لمحوري التعميـ العالي والسموؾ الم : (06)الجدوؿ رقـ 

 كرونباخالفا المتغيرات المحور
 0.836 15 التعميم العالي

 0.718 21 يالسموك المقاولات
 .Spss21من اعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات  :المصدر

اسفرت نتائج الجدوؿ أعلاه عف وجود ثبات جد مقبوؿ لكؿ مف محور التعميـ العالي والسموؾ 
 . %71.8و  %83.6نسب المقاولاتي قدرت عمى التوالي بال

  :            تحديد اتجاىات أبعاد الدراسة الميدانية

في اطار تكميـ متغيرات الدراسة وبإعتماد مقياس ليكارت الخماسي، الذي يعتمد بدوره عمى أىـ 
مقياس النزعة المركزية المتمثؿ في المتوسط الحسابي لأراء المبحوثيف، تـ تحديد إتجاه الاراء افراد 

نة مف خلاؿ تبويب البيانات لقسمة المسافات عمى عدد الاقتراحات المعبرة عف رأي المبحوث العي
 ( 07جدوؿ رقـ(   :عمى نحو الجدوؿ التالي
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 قيـ ليكارت الخماسي :(07الجدوؿ رقـ)

 المستوى المتوسط

 1.80_ 1مف 
1.8 _2.60 

2.60 _3.4 
3.4 _4.2 
4.2_5 

 موافؽ بشدة
 موافؽ
 محايد

 غير موافؽ
 يرموافؽ بشدةغ

 الدكتور عز عبد الفتاح، مقدمة في الاحصاء الوصفي والاستدلالي.:المصدر

التوزيع النسبي والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  :(08الجدوؿ رقـ )
 لإجابات أفراد العينة المتعمقة بمحور التعميـ العالي

الانحراف  الاتجاه
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 اد العينةآراء أفر 
غير موافق  لفقراتا

 بشدة
غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة
 1الفقرة  9,1 53,5 14,1 20,2 3 2,55 1,01 موافق

 2الفقرة  2791 5295 2691 2,92 1 19,2 7997 موافق

 3الفقرة  1791 4695 2591 2492 4 19,5 29781 موافق

 4قرة الف 592 ,19, ,9,, 1491 5 1991 7998 محاٌد

 5الفقرة  2192 5,95 1791 2792 4 194 7996 موافق

 6الفقرة  692 694, 2991 ,79, 8 1998 2922 محاٌد
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 7الفقرة  2192 4494 2891 2891 7 1964 2921 محاٌد

 8الققرة 2791 4695 1494 792 5 19,6 2972 موافق

 9الفقرة  2991 594, 1,91 2891 4 ,195 2922 موافق

 10الفقرة  1291 4895 2591 692 992 ,,19 2925 موافق

 11الفقرة  1491 4795 2491 2792 4 1911 2975 موافق

 12الفقرة  892 794, ,159 1191 792 ,198 2978 محاٌد

 13الفقرة  2492 594, 1,91 1491 , 1967 2978 محاٌد

 14الفقرة  2891 4795 1191 2792 1 ,19 7995 موافق

 15الفقرة  2791 5295 1291 692 4 1918 7995 موافق

 14,75 44,52 20,35 15,62 4,75 2,51 1,04 موافق
جميع فقرات 

 المحور
 spss21المصدر: من إعداد الباحثتين باعتماد مخرجات 

جدوؿ اعلاه وجود موافقة عمى عبارات التعميـ العالي بناء عمى قيمة يتضح لنا مف خلاؿ ال
( 2.6 -1.8)( والذي يندرج ضمف المجاؿ2.51المقدر بػػػػػ) المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة

 14.75لآراء المبحوثيف المعبر عنيا بالنسب  %59.27وىكذا ما تعكسو النسبة المئوية المقدرة بػػ 
 لمرأي موافؽ بشدة وموافؽ عمى التوالي. 44.52و 
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معيارية التوزيع النسبي والمتوسطات الحسابية والانحرافات ال :(09)الجدوؿ رقـ 
 لإجابات أفراد العينة المتعمقة بمحور السموؾ المقاولاتي

الانحراف  الاتجاه
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 آراء أفراد العينة
غير موافق  أبعاد المحور

 بشدة
غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة
 26,63 31,67 11,43 12,80 1,00 2,13 0,97 موافق

 1البعد
T=29,163       الفعالٌة الذاتٌة 

 21,20 40,73 17,87 14,83 5,43 2,42 1,12  موافق
 2البعد

T=28,871        المرونة فً التعامل  

 12,13 48,83 25,23 10,77 3,00 2,44 0,94  موافق
 3البعد

T=31,982          اقتناص الفرص    

 25,93 47,47 17,17 10,47 1,67 2,17 0,97  موافق
 4البعد

T=77,,32       التخطٌط 

 28,27 45,80 13,47 9,77 2,70 2,13 1,00  موافق
 5البعد

T=29,273         المخاطرة  

 6البعد 21,53 39,77 23,23 12,80 2,67 2,35 1,02  موافق
         T=30,05 القٌادة

 7البعد 25,27 43,43 15,17 14,83 1,33 2,23 1,02  موافق
T=30,392       بداعالا  

موافق 
 23,00 42,53 17,65 12,32 2,54 2,27 1,01 بشدة

السموك 
 T=57,544 المقاولاتي

 spss21اعداد عمى مخرجات  الباحثتين بناءمن  :المصدر

والتي ( فيما تعمؽ بإتجاه العينة حوؿ العبارات المعبرة عف السموؾ المقاولاتي 09اظيرت نتائج رقـ )
فؽ، وىذا ما يعكسو المتوسط الحسابي لكؿ بعد المحصور بيف   تضمنت سبعة أبعاد الرأي موا

لكؿ بعد، وقيمتو الاحتمالية الدالة عند مستوى  tc( والامر الذي يتوافؽ بإختيار 2،6_  1،8)
 ..=%5المعنوية 
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بالنسبة لمجموع العاـ لمحور السموؾ الماولاتي نلاحظ أف أراء المبحوثيف كانت موافؽ بشدة، 
ليوافؽ بذلؾ مع القيمة  ]1.8 _1[ينحصر ضمف المجاؿ  1.01در ب بمتوسط حسابي ق

  5%=..والدالة احصائية عند مستوى الخطأ  57.54المقدرة ب  tcالمحسوبة

ومنو نستنتج أف الطمبة يصنفوف أنفسيـ بأنيـ يكتسبوف الميارات او السموؾ المقاولاتي يسمح ليـ 
 ذكورة.بإنشاء مشاريعيـ الخاصة، مف خلاؿ الابعاد الم

 نتائج الدراسة في ضور الفرضيات  :المطمب الثالث

 أثر التعميـ العالي عمى السموؾ المقاولاتي :الفرضية الاولى (1

للإجابة عمى ىذه الفرضية وبإعتماد الانحدار الخطي كونو تـ تكميـ البيانات بإعتماد مقياس 
، أيف اظيرت لنا الدراسة تحميؿ ليكارت المعبر عف كؿ مف محور التعميـ العالي والسموؾ المقاولاتي

  :الاحصائي لنتائج التالية

 لأثر التعميـ العالي عمى السموؾ المقاولاتي معامؿ الارتباط التفسيري :((10الجدوؿ رقـ 

 المعاملات T Sig المقدرات المعممات

 B0 1.830 10.649 0.000 R2=0.257الثبات 

  0.010 2.621 0.175 السموؾ المقاولاتي

 spss21مف اعداد الباحثتيف بناء عمو مخرجات :رالمصد

H0لا توجد علاقة بيف التعميـ العالي والسموؾ المقاولاتي = 

H1توجد علاقة بيف التعميـ العالي و السموؾ المقاولاتي = 
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أظيرت نتائج الجدوؿ أعلاه عف وجود أثر التعميـ العالي عمى السموؾ المقاولاتي، وىذا ما تعكسو 
 α=%5الاقؿ مف مستوى المعنوية  0.01( ذات القيمة الاحتمالية 0.175(العالي  مقدرة التعميـ

 وىي النسبة المفسرة لاثر التعميـ العالي عمى السموؾ المقاولاتي  R2= 0.275كما نلاحظ أف 

ومنو نمخص القوؿ أف الطمبة يتجيوف نحو مجاؿ المقاولاتية ولكف بنسبة ضئيمة، قد يرجع السبب 
 ية كانت أـ  اجتماعية أي عدـ توفر الموارد الكافية لبناء مشروعيـ.الى عوامؿ ماد

 وسيوديمغرافية بالسموؾ المقاولاتيعلاقة الس :الفرضية الثانية

لأجؿ تحديد طبيعة العلاقة بيف العوامؿ السوسيوديمغرافة و السموؾ المقاولاتي المعبر عنو مف 
 :طرؼ بالفرضية التالية

H0عوامؿ الديمغرافية و السموؾ المقاولاتي.= لا توجد علاقة بيف ال 

H1.توجد علاقة بيف العوامؿ الديمغرافية و السموؾ المقاولاتي = 

 (11الجدوؿ رقـ ( عمدنا إلى تحديد شدة العلاقة بيف المتغيريف بإعتماد معامؿ الارتباط بيرسوف 

 و السموؾ المقاولاتيغرافية ديمالمتغيرات السوسيو  العلاقة الارتباطية بيف : (11) الجدوؿ رقـ

 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط المتغير

 0.738 0.034 الجنس

 0.068 0.184-   السف

 0.384 0.088 المستوى الجامعي

 spss21مف اعداد الباحثتيف بناء عمى مخرجات  :المصدر
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H0لا توجد علاقة بيف التعميـ العالي والسموؾ المقاولاتي = 

H1ميـ العالي و السموؾ المقاولاتي= توجد علاقة بيف التع 

مف خلاؿ نتائج الجدوؿ أعلاه نلاحظ عدـ وجود علاقة بيف المتغيرات السوسيوديمغرافية )الجنس_ 
السف_ المستوى الجامعي( والسموؾ المقاولاتي، وىذا ما تعكسو القيـ الجد ضعيفة لمعامؿ الارتباط 

رافية عمى التوالي، والتي بدورىا غير لمتغيرات الديمغ 0.088_0.184-_ 0.034والتي قدرت ب 
 عمى التوالي. 0.384_ 0.068_ 0.788وفؽ القيـ   5%=..دالة احصائيا عند مستوى المعنوية 

ومنو نستنتج اف العوامؿ الديمغرافية ليست بالدور الميـ الذي يحدد لنا اتجاه الطمبة حوؿ السموؾ 
 . جتماعية مف جانب أخرليـ دوافع  االمقاولاتي، وىذا يعني أف المبحوثيف 

 وىذا ما يدعنا نرفض الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة، أي يوجد أثر التعميـ العالي
 عمى السموؾ المقاولاتي.

.ولا يوجد أثر لمعوامؿ السوسيوغرافية عمى السموؾ المقاولاتي 
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طالب الجامعي في كمية العموـ الاجتماعية كخلاصة لأثر التعميـ العالي عمى السموؾ المقاولاتي لم
  :محؿ الدراسة فإف نتائج الدراسة ىي

_ يرى الطمبة المبحوثيف أف لدييـ مقومات السموؾ المقاولاتي  بكؿ ابعاد السبعة المدروسة سواء ما 
  فرص.تعمؽ بالقيادة أو الابداع أو التخطيط أو الفعالية الذاتية أو المرونة في التعامؿ أو إقتناص ال

تؤكد اف  وفقا لما اقرتو أراء الطمبة بأنيـ استطاعوا سموكاتيـ المقاولاتية إلا أف ىذه الدراسة _
التعميـ العالي الذي تمقوه لـ يكف العامؿ الوحيد الذي ساىـ في ذلؾ حيث أنو يؤثر بنسبة جيدة في 

القيادة فبعد اقتناص و متوسطة بالنسبة لكؿ مف  ،تخطيط والمخاطرة والفعالية الذاتيةلكؿ مف ا
 ثر بنسبة ضعيفة في مساعدتيـ في تطوير سموكات كالإبداع.ؤ الفرص و المرونة في التعامؿ، وي

ىذه النتائج الاخيرة تقر و تؤكد أف السموكات المقاولاتية التي طورىا الطمبة كانت نتيجة عوامؿ  _
يد الذي ساعد عمى ذلؾ وىذا ما مؿ الوحالذي تمقوه ولكـ يكف العاأخرى بعيدا عف التعميـ العالي 

يفتح المجاؿ لبناء فرضيات جديدة لمتنبؤ مكممة ليذه الدراسة لمكشؼ عف العوامؿ التي تؤثر عمى 
السموؾ المقاولاتي لمطالب الجامعي، قد يكوف الاعتقاد السائد حوؿ صعوبة ايجاد فرص عمؿ مف 

اصحاب المؤسسات الناشئة عف  خلاؿ شياداتيـ المتحصميف عمييا أو أف ليـ خمفية مسبقة عف
نجاحيـ و إخفاقاتيـ ، مما يجعمو دائـ البحث  في سبؿ انشاء مشروعو الخاص، وعموما فإنو 

  :يمكف في نياية ىذه الدراسة طرح مجموعة مف الاقتراحات والتوصيات الأتية

  السعي لتفعيؿ عقود بيف الجامعات و المؤسسات لاستقباؿ وتمبية متطمبات الطمبة ضمف
تربصاتيـ الميدانية و رفع مستوى الاستفادة ايضا  بكوف اف الجامعة تحمؿ عمى عاتقيا 

 ىاتو المسؤولية لخدمة الطمبة.

 . توسيع دائرة الاىتماـ بالتكويف المقاولاتي لتصبح بذلؾ حاضنة للأعماؿ الرائدة لمطمبة 
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 .تسييؿ سيرورة المرافقة المقاولاتية لمشباب بدعـ مف الجامعة 

  تعزيز الاساليب التي تـ ذكرىا في الجانب النظري بغية تحقيؽ أىداؼ المرجوة.تقوية و 
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