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Abstract 

Waqf in our law is one of the greatest means of rapprochement with God, and one of the most 

important means of being divinely rewarded, and aims to "endow the asset and generalize the utility" - 

as stated in the book of Waqf to Abu Zahra, and confirmed the legitimacy In the Qur'an and the 

Sunnah, however, the best use of the Waqf is its use either individually or collectively. Governance 

can be one of the most effective means of achieving this, in accordance with Islamic law, and even 

developed according to modern economic and social conditions. By the application of transparency 

and the principles of Governance which have proven themselves in many fields In large international 

institutions, This does not negate the existence of models of Governance of Waqf funds in the Arab 

world, although this this is not the case for some advanced Western Waqf funds, but it is a positive 

step towards promoting the trend towards this path. 

  
Given the circumstances of our country, which affected the establishment of Waqf, in particular during 

the colonial period, we conducted this study to find out the role of Governance in the development of 

the management of Waqf funds in Algeria, in using a historical approach to detail the history of the 

administration of Waqf in Algeria and a descriptive approach to present the theoretical aspect of the 

research. For the applied part of this study, we used both analytical and inductive methods, we studied 

the case based on descriptive statistical data from the interview and the questionnaire. This study aims 

to identify the problems that exist in the management of Waqf funds in Algeria and how to use the 

principles and standards of Governance to resolve and organize them, as well as the need to seriously 

rethink in order to develop the sector of Awqaf in our country. To understand the subject well, this 

research has been divided into four chapters. 
The first chapter covers what is Waqf and the management of Waqf. The second chapter includes the 

fundamental aspects of Governance with a legitimate aspect. 

In chapter three we highlight the role of Governance in the development of the management of Waqf 

funds, guided by the model of Governance of Waqf funds of Sheikh Mohammad bin Abdul Aziz Al 

Rajhi, the applied part of this study, which was presented in the last chapter by analyzing the 

questionnaire data, extrapolating and analyzing the interview responses. 

Although the experience of the Governance of Waqfs is relatively new, it has proved necessary to 

implement it to advance our Waqfs to a level on which we can count on to solve the economic 

problems with which Algeria is confronted, especially after the recent economic crisis. 

 
Keywords: Governance, Principles of Governance, Management of the Waqf Fund, Development of 

the Waqf Fund, Waqf Institutions. 

 



Résumé:  

La Waqf dans notre loi est l'un des plus grands moyens de rapprochements avec Dieu, et l'un des 

moyens les plus importants pour être récompenser divinement, et vise à "immobiliser le bien et le 

mettre en usifruit " - comme indiqué dans le livre de Waqf à Abu Zahra, et a confirmé la légitimité 

Dans le Coran et la Sunna, toutefois, le meilleur usage du Waqf est son utilisation que ce soit 

individuellement ou collectivement. 
La Gouvernance peut être l’un des moyens les plus efficaces d’y parvenir, conformément au droit 

islamique, et même développée en fonction des conditions économiques et sociales modernes. Par 

l’application de la transparence et des principes de Gouvernance qui ont fait leurs preuves dans de 
nombreux domaines Dans les grandes institutions internationales, Cela ne nie pas l'existence de 

modèles de Gouvernance des fonds de Waqf dans le monde arabe, bien que ce ne soit pas le cas de 

certains fonds de Waqf occidentaux avancés, mais c'est un pas positif vers la promotion de la tendance 

vers cette voie. Compte tenu des circonstances de notre pays, qui ont affecté l’établissement du Waqf, 
en particulier pendant la période coloniale, nous avons mené cette étude pour connaître le rôle de la 

Gouvernance dans le développement de la gestion des fonds de Waqf en Algérie, en utilisant une 

approche historique pour détailler l’histoire de l’administration du Waqf en Algérie et une approche 
descriptive pour présenter l’aspect théorique de la recherche. Pour La partie appliquée de cette étude 
on à la fois utilisé des méthodes analytiques et inductives, nous avons étudié le cas en nous basant sur 

des données statistiques descriptives tirées de l’entretien et du questionnaire. Cette étude vise à 
identifier les problèmes qui existent au niveau de la gestion des fonds de Waqf en Algérie et comment 

utilisé les principes et les normes de Gouvernance pour les résoudre et les organiser, ainsi que la 

nécessité de repenser sérieusement afin de développer le secteur des Awqaf dans notre pays. Pour bien 

maîtriser le sujet, cette recherche a été divisée en quatre chapitres. 
Le premier chapitre porte sur ce qu'est la Waqf et la gestion de la Waqf .Le deuxième chapitre 

comprend les aspects fondamentaux de la Gouvernance ayant un aspect légitime. 
Au chapitre trois on souligne le rôle de la Gouvernance dans le développement de la gestion des fonds 

de Waqf, guidée par le modèle de Gouvernance des fonds de Waqf du cheikh Mohammad bin Abdul 

Aziz Al Rajhi, la partie appliquée de cette étude, qui a été présentée dans le dernier chapitre par 

l’analyse des données du questionnaire, l’extrapolation et l’analyse des réponses de l’entretien. 
Bien que l'expérience de la Gouvernance des Waqfs soit relativement nouvelle, il s'est avéré nécessaire 

de la mettre en œuvre pour faire progresser nos Waqfs à un niveau sur lequel nous pouvons compter 

pour résoudre les problèmes économiques auxquels l'Algérie est confrontés, en particulier après la 

récente crise économique. 

 
Mots clés: Gouvernance, Principes de Gouvernance, Gestion du fonds de Waqf, Développement du 

fonds de Waqf, Institutions de Waqf. 
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Δف مؤسسΎين الحرمين أوقϔالشري 
  الخيراΕ سبل مؤسسΔ أوقΎف
  الأعظϡ المسجد مؤسسΔأوقΎف

  المΎل بيΕ مؤسسΔأوقΎف
  الأندلسيين مؤسسΔ أوقΎف

Δفأو مؤسسΎق Ύء الزوايΎوالأشراف والأولي 
Δف مؤسسΎأوق ϕالمراف ΔمΎالع  

Δف مؤسسΎالأوق Δالعسكري   

ΕΎف مؤسسΎالأوق 
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  الدينيΔ الشؤون وزارة
Δمديري ΔفΎϘالث 

Δمديري الاسلاميΔ الديني التوجيه 
ϡيϠرآني والتعϘال Δف مديريΎالأوق  

والحج والزكΎة

Δمديري ΕΎالدراس 
ΔنونيΎϘال Δالتكوين مديري 

 وتحسين
المستوى

Δإدارة مديري 
 الوسΎئل

Δف مديريΎالأوق  

والحج والزكΎة

ΔجنϠال Δحج الوطنيϠوالعمرة ل 

ΔجنϠال Δف الوطنيΎللأوق 

Δالمديري Δرعيϔال 
 الϔرعيΔ المديريΔ والعمرة لϠحج

ϙللأملا Δيϔالوق Δالمديري Δرعيϔال 
 الأملاϙ لحصر

Δيϔالوق 

Δالمديري Δرعيϔال 
  لϠزكΎة
 منΎزعΕΎ+تϘنين

Ώعن البحث مكت 
ϙالأملا Δيϔالوق  

Ώمكت ΕΎالدراس 
Δيذيϔون التنΎوالتع 

Ώمكت ΕΎزعΎالمن  

Ώر مكتΎاستثم Δوتنمي 
 الأوقΎف

 موارد تسيير كتΏم
ΕΎϘϔف ونΎالأوق 

Ώمكت ΔنΎصي ϙالأملا 
Δيϔالوق 

Δمديري (رةΎنظ )الشؤون Δالديني  

Δالولاي

Δمديري (رةΎنظ )الشؤون Δالديني  

Δالولاي

Δمديري (رةΎنظ )الشؤون Δالديني  

Δالولاي
Δمديري (ظرΎن )الشؤون Δالديني 

ΔحϠالمستخدمين مص ΔحϠد مصΎئروا الإرشΎلشع Δف الدينيΎوالأوق ΔحϠمص ϡيϠرآني التعϘوالتكوين ال 

Ώد مكتΎالإرش  Ώف مكتΎالأوق Ώئر مكتΎالشع 

 الأوقΎف وكيل

ϡΎظر المسجد إمΎظر كنΎن ϙϠي المϔظر الوقΎالمعتمد الن ΕΎظر الجمعيΎكن 
ϙالأملا 
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ΕΎالشرك Δكمϭئز حΎرك 

 إدارة المخΎطر الرقΎبϭ ΔالمسΎءلΔ السϙϭϠ الأخلاقي

 من خلالضمΎن الالتزاϡ السϭϠكي 
 الالتزاϡ بΎلأخلاقيΕΎ الحميدة.-
- ϡني الالتزاϬالم ϙϭϠاعد السϭϘب

 الرشيد
التϭازن في تحϘيϕ مصΎلح  -

 الأطراف المرتبطΔ بΎلمنش΄ة.
- ΕΎمϭϠالمع ϡييϘعند ت ΔفيΎϔالش 
- ΔعيΎالاجتم Δليϭ΅لمسΎب ϡΎيϘال

.Δϔنظي Δبيئ ϰϠظ عΎϔالحϭ  

 ΔحϠالمص ΏΎار أصحϭعيل أدϔت
 في نجΎح المنش΄ة.

- Δمثل، هيئ ΔمΎع ΔبيΎأطراف رق
 ϕϭس ،ΕΎالشرك ΔحϠل، مصΎالم

البϭرصΔ، البنϙ المركزϱ، في 
.ϙϭالبن ΔلΎح 

أطراف رقΎبيΔ مبΎشرة: -
 Δس الإدارة، لجنϠن، مجϭهمΎالمس
المراجعΔ، المراجعϭن الداخϠيϭن، 

 المراجعϭن الخΎرجيϭن.
أطراف أخرى: المϭردϭن، -

العملاء، المستϠϬكϭن، المϭدعϭن، 
  المϘرضϭن.

-Ύلإدارة المخ ϡΎضع نظϭ.طر 
- ϰطر إلΎصيل المخϭتϭ حΎالإفص

.ΔحϠالمص ΏΎأصحϭ المستخدمين 
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Γمجلس الإدار 

 

Γالإدار 

 

 أصحΏΎ المصΎلح
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Εالشركا Δكمϭخصائص ح 

 ϙϭϠع السΎاتب
الأخلاقي 
 ΏسΎالمن
 ϭالصحيح

تϘييϡ صϭرة 
 Ύلكل م ΔيϘيϘح

 يحدث
لا تϭجد 

ت΄ثيراΕ غير 
 Δنتيج Δلازم

 ضغϭط
 ϡييϘن تΎإمك

ϭتϘدير أعمΎل 
الإدارة مجϠس 

ϭالإدارة 
Δيذيϔالتن 

 ϡΎأم Δليϭ΅المس
جميع 

 ϱϭالأطراف ذ
المصϠحΔ في 

 المنش΄ة

 ϡاحترا Ώيج
حϕϭϘ مختϠف 
 ΕΎعϭالمجم
 ΏΎأصح

المصϠحΔ في 
 المنش΄ة

 ϰالنظر إل
 Δالشرك

 كمϭاطن جيد

 Δليϭالمسؤ
Δالاجتماعي Δالعدال Δليϭالمسؤ Δالمساءل Δالاستقلالي Δافيϔالانضباط الش 
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ΔفيΎϔوالش ΡΎالافص 

ΓارΩلس الإΠم ΕΎوليΆمس 

 Ωور أصحΏΎ المصΎلح
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Δء عمل  الصحيحΎبشكل الأشي 
   تΏمر

 يتϡ الϭقف ريع
  دϭرϱ بشكل
ΔليΎمث ϡاستخدا 

 الϭقϔيΔ الأصϭل
 عϰϠ الحصϭل

  الحϘيϘيΔ النتΎئج
 بشكل الريع زيΎدة

 ϭمتصΎعد مستمر

 تعطل التي المشكلاΕ حل
ϡالريع الأصل تعظيϭ 

 ϭحمΎيتΎϬ الأصϭل حϔظ
 الϬلاϙ أϭ الاعتداء من

ΔبعΎضبطه الريع متϭ 
  له المخصصΔ لϠمصΎرف

 تكΎليف تخصيص
  التشغيل
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Series1; فΎقϭل الأΎمج ;
25% ;25 %

Series1;  Δل تنميΎمج
 ΔليΎارد المϭ15; الم%  ;
15%

Series1;  ϡل الإعلاΎمج
 ΔنيϘالتϭ ;20% ;20 %

Series1;  ΔيΎل العنΎمج
 ϡϠالع ΔبϠطϭ ءΎمϠلعΎ10; ب%  ;

10%Series1;  Δل تنميΎمج
 Δارد البشريϭ5; %5; الم %

Series1;  لΎمج
 Δيϭعϭالبرامج الت ;

5% ;5 %

Series1;  لΎمج
;  الأنظمϭ ΔالϭϠائح

5% ;5 %

Series1;  لΎمج
;  الدراسϭ ΕΎالبحϭث

5% ;5 %

Series1;  Δل الصدقΎمج
 ΔريΎ5; %5; الج %

Series1; سϠ5; المج% ;
5%

مجΎل الأϭقΎف

 ΔليΎارد المϭالم Δل تنميΎمج

 ΔنيϘالتϭ ϡل الإعلاΎمج

ϡϠالع ΔبϠطϭ ءΎمϠلعΎب ΔيΎل العنΎمج

 Δارد البشريϭالم Δل تنميΎمج

 Δيϭعϭل البرامج التΎمج

مجΎل الأنظمϭ ΔالϭϠائح

مجΎل الدراسϭ ΕΎالبحϭث

 ΔريΎالج Δل الصدقΎمج

المجϠس

http://www.alrajhiawqaf.sa/
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 Εالترشحا Δلجن
 Εوالمكافآ 

 

 الرئيس التنفيάي 

 

έالاستثما Δلجن 

 

 ΔلجنΔالمراجع 

 

 Δالمنحلجن 

 

 االسكرتاέي

 

 ωالقطا
 العقاέي

 

 ωالقطا
 الزέاعي 

 

القطاω العمل 
 الΨيري 

 

 ωالقطا
 الاستثماέي

 

  Δالمالي ΓέاΩالإ 

 

 Ωέالموا
  ΔشريΒال 
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α≥ 0.05 تعتبر جميع ϙبذلϭدΎس أبعΎيϘدق المΎصΔ سهΎيϘل Εضعϭ Ύلم. 

α≥ 0.05 ، تعتبر جميع ϙبذلϭدΎس أبعΎيϘسه المΎيϘل Εضعϭ Ύدقه لمΎص. 
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(n,…,x2,x1x)

(iY) ،

(VIF) (C.N&C.I). 

 

(Gunst and Mason)1980

jX  

C.I ≥ 15

C.I ≥ 30
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𝐻𝑂

تسϠيϭ ϡثيΔϘ خطيΔ  تمΕ المΎϘبΔϠ عϠى مستϭى ϭزارة الشؤϭن الدينيϭ ΔالأϭقΎف من خلال

ة الأϭقΎف في عن إدار المسؤϭل الأϭل)أسئΔϠ مكتϭبΔ( سϠمΕ يداً بيد من البΎحث إلى 

 13حϭل حϭكمΔ إدارة الأϭقΎف في الجزائر)تضمنΕ مجمϭعΔ من الاسئΔϠ الجزائر، 

عϠى دراسΕΎ ميدانيΔ قمنΎ من خلالΎϬ بإجراء  ه الاسئΔϠ بنΎءاً سؤالا(، ϭ قد تϡ استنتΎج هذ
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ΕبلاΎϘم Δف في كل  استطلاعيΎقϭلين في إدارة الأϭبعض المسؤ ϭ فΎقϭكلاء الأϭ مع ΔيϬϔش

Δ الشؤϭن الدينيϭ Δ الأϭقΎف لϭلايΔ الأغϭاط، ϭ مديريΔ الشؤϭن الدينيϭ Δ الأϭقΎف من مديري

، ϭ إثر طرح بعض ϭن الدينيϭ Δ الأϭقΎف لϭلايΔ الجزائرلϭلايΔ البϠيدة، ϭ كذا مديريΔ الشؤ

العϭائϕ التي يϭاجΎϬϬ العΎمϠين في قطΎع الأϭقΎف ربمΎ أمكننΎ الالمϡΎ بنسبΔ معتبرة من 

 تتطΏϠ تسϠيط الضϭء عϠيΎϬ. المشكلاΕ التي

 الأسئΔϠ التΎليΔ: تضمنΕ المΎϘبϭ ΔϠ قد
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لمحليΔ في الاستثمΎر الϭقϔي ؟(لمΎذا لا يϔتح بΏΎ الاجتΎϬد لدى المديريΕΎ ا

➢ 

مΎ هي الأسبΏΎ التي تجعل الϭزارة تنϕϔ على بعض الϭلايΕΎ في الاستثمΎر ϭ لا تنϕϔ على 

 خر؟(البعض الآ
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 آليΕΎ حϭكمΔ الأϭقΎف

 إدارة الأϭقΎفأداء 

تϭفر مقϭمΕΎ الافصΎح 
ΔفيΎϔالشϭ 

ΔءلΎمبدأ المس ϕتطبي 

Δليϭمبدأ المسؤ ϕتطبي 

R2= 0.19 

R2= 0.13 

R2= 0.24 

_ X̅= 2.31 

_ X̅= 2.59 

_ X̅= 2.41 

_ R2= 0.27 

Δمبدأ العدال ϕتطبي 
Δمبدأ الاستقلالي ϕتطبي 

داء
الأ

ي 
Δ ف

Ύلي
لϔع

ا
 

_ X̅= 2.44 

داء
الأ

ي 
ة ف

Ύء
ϔلك

ا
 

Y=1.138x0.526 

Y=1.725x0.302 

Y=1.649x0.299 

Y=1.581x0.350 

_ X̅= 2.55 R2= 0.14 

Y=1.657x0.300 

_ X̅= 2.37 
R2= 0.07 

Y=1.785x0.270 

Y
=

1
.5

5
6
x
0
.3

5
3
 

0
.7

8
9
x
0
.6

7
0

 

R
2
=

 0
.0

9
 

 X̅
=

 2
.4

2
 

 X̅
=

 2
.4

2
 R

2
=

 0
.3

1
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 والشϔافيΔ_الافصاح 

A6 

Corrélation de Pearson ,531** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A7 

Corrélation de Pearson ,734** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A8 

Corrélation de Pearson ,640** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A10 

Corrélation de Pearson ,776** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A9 

Corrélation de Pearson ,698** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A11 

Corrélation de Pearson ,589** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

 والشϔافيΔ_الافصاح

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 70 

 

  [Ensemble_de_données1] C:\Users\PC\Desktop\الحوكمة.sav 
 

 

 ϕمبدأ_تطبي_Δالمساءل 

A12 

Corrélation de Pearson ,699** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A13 

Corrélation de Pearson ,706** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A14 

Corrélation de Pearson ,706** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A15 
Corrélation de Pearson ,819** 

Sig. (bilatérale) ,000 



N 70 

A16 

Corrélation de Pearson ,575** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

ϕمبدأ_تطبي_Δالمساءل 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 70 

 

 

 ϕمبدأ_تطبي_Δالمسؤولي 

A17 

Corrélation de Pearson ,730** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A18 

Corrélation de Pearson ,789** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A19 

Corrélation de Pearson ,745** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A20 

Corrélation de Pearson ,677** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

ϕمبدأ_تطبي_Δالمسؤولي 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 70 

  
 

 ϕمبدأ_تطبي_Δالعدال 

A21 

Corrélation de Pearson ,602** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A22 

Corrélation de Pearson ,704** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A23 

Corrélation de Pearson ,806** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A24 

Corrélation de Pearson ,870** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 



ϕمبدأ_تطبي_Δالعدال 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 70 

  
 

  [Ensemble_de_données1] C:\Users\PC\Desktop\الحوكمة.sav 
 

 

 ϕمبدأ_تطبي_ΔلاليϘالاست 

A25 

Corrélation de Pearson ,638** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A26 

Corrélation de Pearson ,711** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A27 

Corrélation de Pearson ,565** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A28 

Corrélation de Pearson ,239* 

Sig. (bilatérale) ,046 

N 70 

ϕمبدأ_تطبي_ΔلاليϘالاست 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 70 

  
 

 

 Δعاليϔال 

A29 

Corrélation de Pearson ,600** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A30 

Corrélation de Pearson ,669** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A31 

Corrélation de Pearson ,657** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 



A32 

Corrélation de Pearson ,654** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A33 

Corrélation de Pearson ,486** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

Δعاليϔال 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 70 

 

 

  [Ensemble_de_données1] C:\Users\PC\Desktop\الحوكمة.sav 
 

 

 الكϔاءة 

A34 

Corrélation de Pearson ,652** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A35 

Corrélation de Pearson ,641** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A36 

Corrélation de Pearson ,780** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A37 

Corrélation de Pearson ,561** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A38 

Corrélation de Pearson ,417** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

A39 

Corrélation de Pearson ,550** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

 الكϔاءة

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 70 

   



 

 Εآليا 

 والشϔافيΔ_الافصاح

Corrélation de Pearson ,792** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

ϕمبدأ_تطبي_Δالمساءل 

Corrélation de Pearson ,838** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

ϕمبدأ_تطبي_Δالمسؤولي 

Corrélation de Pearson ,802** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

ϕمبدأ_تطبي_Δالعدال 

Corrélation de Pearson ,739** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

ϕمبدأ_تطبي_ΔلاليϘالاست 

Corrélation de Pearson ,616** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 70 

Εآليا 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 70 

 
 

 

Corrélations 

 Δعاليϔاءة الϔأداء الك 

Δعاليϔال 

Corrélation de Pearson 1 ,445** ,814** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 70 70 70 

 الكϔاءة

Corrélation de Pearson ,445** 1 ,883** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 70 70 70 

 أداء

Corrélation de Pearson ,814** ,883** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 70 70 70 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 

 



 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,745 6 

 
 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,741 5 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,705 4 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,723 4 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,745 4 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,873 23 

 
 
 
 
 
 



Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,585 5 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,642 6 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,723 11 

 
 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

_الافصاح 

Δافيϔوالش 

ϕمبدأ_تطبي

_Δالمساءل 

ϕمبدأ_تطبي

_Δالمسؤولي 

ϕتطبي

_مبدأ_

Δالعدال 

ϕتطبي_

_مبدأ

الاستϘلالي

 ة

Δعاليϔاءة الϔأداء الك Εآليا 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Paramètre

s 

normauxa,

b 

Moyenne 
2,3190 2,5943 2,4143 2,55

71 

2,3714 2,42

00 

2,4286 2,4247 2,4460 

Ecart-type 
,55222 ,46310 ,54488 ,483

74 

,38950 ,441

54 

,45451 ,38218 ,37836 

Différence

s les plus 

extrêmes 

Absolue ,153 ,219 ,234 ,234 ,158 ,144 ,186 ,145 ,217 

Positive ,107 ,190 ,141 ,180 ,130 ,094 ,104 ,080 ,103 

Négative -,153 -,219 -,234 -,234 -,158 -,144 -,186 -,145 -,217 

Z de Kolmogorov-

Smirnov 

1,282 1,834 1,957 1,96

0 

1,321 1,20

4 

1,552 1,217 1,814 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

,075 ,082 ,091 ,071 ,061 ,110 ,096 ,204 ,403 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

   



 
 
Tableau de fréquences 

 

 

 السن
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

25-35 29 41,4 41,4 41,4 

36-45 28 40,0 40,0 81,4 

46-55 11 15,7 15,7 97,1 

 100,0 2,9 2,9 2 سنΔ 55 من أكثر

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 التعليمي المستوى
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 54,3 54,3 54,3 38 ليسانس

 67,1 12,9 12,9 9 ماجستير

 75,7 8,6 8,6 6 دكتوراه

 100,0 24,3 24,3 17 أخرى

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 التخصص
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

Δ11,4 11,4 11,4 8 محاسب 

Δمالي ϙ20,0 8,6 8,6 6 وبنو 

 32,9 12,9 12,9 9 أعمال إدارة

ϕوϘ62,9 30,0 30,0 21 ح 

ϡوϠع Δ75,7 12,9 12,9 9 شريع 

 100,0 24,3 24,3 17 أخرى

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 العمل



 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 2,9 2,9 2,9 2 الأوقاف مؤسسΔ مدير

 21,4 18,6 18,6 13 الأوقاف وكيل

 22,9 1,4 1,4 1 الأوقاف مديروكلاء

 24,3 1,4 1,4 1 مديراستثمار

 100,0 75,7 75,7 53 أخرى

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 15,7 15,7 15,7 11 سنواΕ 5 من أقل

5-10 31 44,3 44,3 60,0 

11-15 11 15,7 15,7 75,7 

16-20 10 14,3 14,3 90,0 

 100,0 10,0 10,0 7 وأكثر 20

Total 70 100,0 100,0  

   



Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

A6 70 1 3 2,51 ,775 
A7 70 1 5 2,31 ,894 
A8 70 1 6 2,27 ,900 
A9 70 1 5 1,99 ,876 
A10 70 1 5 2,43 ,809 
A11 70 1 3 2,40 ,730 
 55222, 2,3190 4,17 1,00 70 والشϔافيΔ_الافصاح
A12 70 1 3 2,40 ,750 
A13 70 1 3 2,73 ,536 
A14 70 1 3 2,54 ,674 
A15 70 1 3 2,56 ,735 
A16 70 1 3 2,74 ,582 
ϕمبدأ_تطبي_Δ46310, 2,5943 3,00 1,00 70 المساءل 
A17 70 1 3 2,70 ,645 
A18 70 1 3 2,67 ,675 
A19 70 1 3 2,33 ,829 
A20 70 1 3 1,96 ,824 
ϕمبدأ_تطبي_Δ54488, 2,4143 3,00 1,00 70 المسؤولي 
A21 70 1 3 2,79 ,478 
A22 70 1 3 2,34 ,814 
A23 70 1 3 2,56 ,605 
A24 70 1 3 2,54 ,674 
ϕمبدأ_تطبي_Δ48374, 2,5571 3,00 1,25 70 العدال 
A25 70 1 3 2,57 ,650 
A26 70 1 3 2,20 ,827 
A27 70 1 3 2,61 ,644 
A28 70 1 3 2,10 ,801 
ϕمبدأ_تطبي_ΔلاليϘ38950, 2,3714 3,00 1,50 70 الاست 
A29 70 1 3 2,77 ,543 
A30 70 1 3 2,11 ,826 
A31 70 1 3 2,21 ,815 
A32 70 1 3 2,24 ,806 
A33 70 1 3 2,76 ,550 
Δعاليϔ44154, 2,4200 3,00 1,00 70 ال 
A34 70 1 3 2,16 ,845 
A35 70 1 3 2,70 ,622 
A36 70 1 3 2,17 ,900 
A37 70 1 3 2,79 ,535 
A38 70 1 3 2,59 ,670 
A39 70 1 3 2,17 ,900 
 45451, 2,4286 3,00 1,00 70 الكϔاءة

N valide (listwise) 70     

   



 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 Εآلياb . Entrée 

a. Variable dépendante : أداء 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,521a ,271 ,261 ,32862 2,144 

a. Valeurs prédites : (constantes), Εآليا 

b. Variable dépendante : أداء 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 2,735 1 2,735 25,322 ,000b 

Résidu 7,343 68 ,108   

Total 10,078 69    

a. Variable dépendante : أداء 

b. Valeurs prédites : (constantes), Εآليا 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. Statistiques de colinéarité 

A Erreur 

standard 

Bêta Tolérance VIF 

1 
(Constante) 1,138 ,259  4,397 ,000   

Ε1,000 1,000 000, 5,032 521, 105, 526, آليا 

a. Variable dépendante : أداء 

 

 

Diagnostics de colinéaritéa 

Modèle Dimension Valeur propre Index de Proportions de la variance 



conditionnement (Constante) Εآليا 

1 
1 1,988 1,000 ,01 ,01 

2 ,012 13,099 ,99 ,99 

a. Variable dépendante : أداء 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 1,8926 2,8077 2,4247 ,19908 70 

Résidu -1,10091 ,60647 ,00000 ,32623 70 

Erreur Prévision -2,673 1,924 ,000 1,000 70 

Erreur Résidu -3,350 1,845 ,000 ,993 70 

a. Variable dépendante : أداء 

 

 
 

Modèle Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 

(Constante)   

 1,469 681, والشϔافيΔ_الافصاح

ϕمبدأ_تطبي_Δ2,299 435, المساءل 

ϕمبدأ_تطبي_Δ2,170 461, المسؤولي 

ϕمبدأ_تطبي_Δ1,662 602, العدال 

ϕمبدأ_تطبي_ΔلاليϘ1,337 748, الاست 

 

 

Modèle Dimension Valeur propre Index de 

conditionnement 

1 

1 5,900 1,000 

2 ,031 13,709 

3 ,028 14,413 

4 ,017 14,370 

5 ,012 11,728 

6 ,010 14,057 

   



 [Ensemble_de_données1] C:\Users\PC\Desktop\الحوكمة.sav 
 

 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . EntréeوالشϔافيΔ_الافصاح 1

a. Variable dépendante : أداء 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,436a ,190 ,178 ,34646 

a. Valeurs prédites : (constantes), الافصاح_Δافيϔوالش 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,916 1 1,916 15,960 ,000b 

Résidu 8,162 68 ,120   

Total 10,078 69    

a. Variable dépendante : أداء 

b. Valeurs prédites : (constantes), الافصاح_Δافيϔوالش 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,725 ,180  9,584 ,000 

 000, 3,995 436, 076, 302, والشϔافيΔ_الافصاح

a. Variable dépendante : أداء 

   



 [Ensemble_de_données1] C:\Users\PC\Desktop\الحوكمة.sav 
 

 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 ϕمبدأ_تطبي_Δالمساءلb . Entrée 

a. Variable dépendante : أداء 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,362a ,131 ,118 ,35882 

a. Valeurs prédites : (constantes), ϕمبدأ_تطبي_Δالمساءل 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,323 1 1,323 10,275 ,002b 

Résidu 8,755 68 ,129   

Total 10,078 69    

a. Variable dépendante : أداء 

b. Valeurs prédites : (constantes), ϕمبدأ_تطبي_Δالمساءل 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,649 ,246  6,710 ,000 

ϕمبدأ_تطبي_Δ002, 3,205 362, 093, 299, المساءل 

a. Variable dépendante : أداء 

   



 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
ϕمبدأ_تطبي_Δالمسؤولي
b 

. Entrée 

a. Variable dépendante : أداء 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,498a ,248 ,237 ,33375 

a. Valeurs prédites : (constantes), ϕمبدأ_تطبي_Δالمسؤولي 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 2,504 1 2,504 22,477 ,000b 

Résidu 7,574 68 ,111   

Total 10,078 69    

a. Variable dépendante : أداء 

b. Valeurs prédites : (constantes), ϕمبدأ_تطبي_Δالمسؤولي 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,581 ,182  8,664 ,000 

ϕمبدأ_تطبي_Δ000, 4,741 498, 074, 350, المسؤولي 

a. Variable dépendante : أداء 

   



 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
ϕمبدأ_تطبي_

ΔلاليϘالاستb 

. Entrée 

a. Variable dépendante : أداء 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,275a ,075 ,062 ,37016 

a. Valeurs prédites : (constantes), ϕمبدأ_تطبي_ΔلاليϘالاست 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,761 1 ,761 5,553 ,021b 

Résidu 9,317 68 ,137   

Total 10,078 69    

a. Variable dépendante : أداء 

b. Valeurs prédites : (constantes), ϕمبدأ_تطبي_ΔلاليϘالاست 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,785 ,275  6,495 ,000 

ϕمبدأ_تطبي_ΔلاليϘ021, 2,356 275, 114, 270, الاست 

a. Variable dépendante : أداء 

   



 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 Εآلياb . Entrée 

a. Variable dépendante : Δعاليϔال 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,303a ,092 ,078 ,42391 

a. Valeurs prédites : (constantes), Εآليا 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,232 1 1,232 6,857 ,011b 

Résidu 12,220 68 ,180   

Total 13,452 69    

a. Variable dépendante : Δعاليϔال 

b. Valeurs prédites : (constantes), Εآليا 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,556 ,334  4,662 ,000 

Ε011, 2,619 303, 135, 353, آليا 

a. Variable dépendante : Δعاليϔال 

   



 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 Εآلياb . Entrée 

a. Variable dépendante : اءةϔالك 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,558a ,311 ,301 ,37993 

a. Valeurs prédites : (constantes), Εآليا 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 4,438 1 4,438 30,746 ,000b 

Résidu 9,816 68 ,144   

Total 14,254 69    

a. Variable dépendante : اءةϔالك 

b. Valeurs prédites : (constantes), Εآليا 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,789 ,299  2,638 ,010 

Ε000, 5,545 558, 121, 670, آليا 

a. Variable dépendante : اءةϔالك 

   



 
 
Tableau de fréquences 

 

 

A6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ17,1 17,1 17,1 12 غير مواف 

 31,4 14,3 14,3 10 محايد

ϕ100,0 68,6 68,6 48 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ24,3 24,3 24,3 17 غير مواف 

 47,1 22,9 22,9 16 محايد

ϕ98,6 51,4 51,4 36 مواف 

5 1 1,4 1,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ21,4 21,4 21,4 15 غير مواف 

 55,7 34,3 34,3 24 محايد

ϕ98,6 42,9 42,9 30 مواف 

6 1 1,4 1,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



A9 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ34,3 34,3 34,3 24 غير مواف 

 70,0 35,7 35,7 25 محايد

ϕ98,6 28,6 28,6 20 مواف 

5 1 1,4 1,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ15,7 15,7 15,7 11 غير مواف 

 44,3 28,6 28,6 20 محايد

ϕ98,6 54,3 54,3 38 مواف 

5 1 1,4 1,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ14,3 14,3 14,3 10 غير مواف 

 45,7 31,4 31,4 22 محايد

ϕ100,0 54,3 54,3 38 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A12 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ15,7 15,7 15,7 11 غير مواف 

 44,3 28,6 28,6 20 محايد

ϕ100,0 55,7 55,7 39 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 



A13 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافϕغير   3 4,3 4,3 4,3 

 22,9 18,6 18,6 13 محايد

ϕ100,0 77,1 77,1 54 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A14 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ10,0 10,0 10,0 7 غير مواف 

 35,7 25,7 25,7 18 محايد

ϕ100,0 64,3 64,3 45 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A15 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ14,3 14,3 14,3 10 غير مواف 

 30,0 15,7 15,7 11 محايد

ϕ100,0 70,0 70,0 49 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A16 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ7,1 7,1 7,1 5 غير مواف 

 18,6 11,4 11,4 8 محايد

ϕ100,0 81,4 81,4 57 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A17 



 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ10,0 10,0 10,0 7 غير مواف 

 20,0 10,0 10,0 7 محايد

ϕ100,0 80,0 80,0 56 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A18 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ11,4 11,4 11,4 8 غير مواف 

 21,4 10,0 10,0 7 محايد

ϕ100,0 78,6 78,6 55 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A19 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ22,9 22,9 22,9 16 غير مواف 

 44,3 21,4 21,4 15 محايد

ϕ100,0 55,7 55,7 39 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A20 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ35,7 35,7 35,7 25 غير مواف 

 68,6 32,9 32,9 23 محايد

ϕ100,0 31,4 31,4 22 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

A21 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ2,9 2,9 2,9 2 غير مواف 

 18,6 15,7 15,7 11 محايد

ϕ100,0 81,4 81,4 57 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A22 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ21,4 21,4 21,4 15 غير مواف 

 44,3 22,9 22,9 16 محايد

ϕ100,0 55,7 55,7 39 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A23 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ5,7 5,7 5,7 4 غير مواف 

 38,6 32,9 32,9 23 محايد

ϕ100,0 61,4 61,4 43 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A24 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافϕغير   7 10,0 10,0 10,0 

 35,7 25,7 25,7 18 محايد

ϕ100,0 64,3 64,3 45 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A25 



 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ8,6 8,6 8,6 6 غير مواف 

 34,3 25,7 25,7 18 محايد

ϕ100,0 65,7 65,7 46 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A26 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ25,7 25,7 25,7 18 غير مواف 

 54,3 28,6 28,6 20 محايد

ϕ100,0 45,7 45,7 32 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A27 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ8,6 8,6 8,6 6 غير مواف 

 30,0 21,4 21,4 15 محايد

ϕ100,0 70,0 70,0 49 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A28 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ27,1 27,1 27,1 19 غير مواف 

 62,9 35,7 35,7 25 محايد

ϕ100,0 37,1 37,1 26 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

A29 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ5,7 5,7 5,7 4 غير مواف 

 17,1 11,4 11,4 8 محايد

ϕ100,0 82,9 82,9 58 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A30 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ28,6 28,6 28,6 20 غير مواف 

 60,0 31,4 31,4 22 محايد

ϕ100,0 40,0 40,0 28 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A31 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ24,3 24,3 24,3 17 غير مواف 

 54,3 30,0 30,0 21 محايد

ϕ100,0 45,7 45,7 32 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A32 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ22,9 22,9 22,9 16 غير مواف 

 52,9 30,0 30,0 21 محايد

ϕ100,0 47,1 47,1 33 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 



A33 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ5,7 5,7 5,7 4 غير مواف 

 18,6 12,9 12,9 9 محايد

ϕ100,0 81,4 81,4 57 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A34 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ28,6 28,6 28,6 20 غير مواف 

 55,7 27,1 27,1 19 محايد

ϕ100,0 44,3 44,3 31 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A35 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ8,6 8,6 8,6 6 غير مواف 

 21,4 12,9 12,9 9 محايد

ϕ100,0 78,6 78,6 55 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A36 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ32,9 32,9 32,9 23 غير مواف 

 50,0 17,1 17,1 12 محايد

ϕ100,0 50,0 50,0 35 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 

 



A37 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ5,7 5,7 5,7 4 غير مواف 

 15,7 10,0 10,0 7 محايد

ϕ100,0 84,3 84,3 59 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A38 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ10,0 10,0 10,0 7 غير مواف 

 31,4 21,4 21,4 15 محايد

ϕ100,0 68,6 68,6 48 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

A39 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϕ32,9 32,9 32,9 23 غير مواف 

 50,0 17,1 17,1 12 محايد

ϕ100,0 50,0 50,0 35 مواف 

Total 70 100,0 100,0  

  


