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 الدراسات السابقة - 9
إن الاطلالالاعل  الالالاا ات والألالالا ا سابقلالالا ل اتبلالالا  أو  خلالالات اتخلالالا و ر لسب حثلالالا اا اتخ لالالا   لالالا    تاخ  لالالا   

 :م  اي
 . ا وة مشكاو اتخ   اتتي  فك   يه  ستح    ل ع ده  سمج لاته -   
 .إث او مشكاو اتخ   اتتي احت وه  اتخ   -   

 
تزس   اتخ      تكثير من اب ك و سابدساا سالإج اواا سالاحتخ واا اتتي يمكن لن  بتفي  منهلا  -   

 .ر إج اواته لحت مشكاته، إض  و إب تزس  ه   تكثير من الم اجع سالمص دو اله مو
 يهلالالالا  اتخلالالالا  ث ن اعحلالالالا سن ستع  لالالالاه   تصلالالالاع   ا اتلالالالاتي  ت جيلالالالاه اتخ  لالالالا  إب لنلالالالا  المزاتلالالالا  اتلالالالاتي س لالالالاع-   

 .ساجه ه 
الالأتف دة من نت ئج ابق ل سات والأ ا اتب  أو ملان حلاعب  نلا و مبلااا ا اتخ لا  ا تالا دا  الاا -   

 .اتنت ئج اتتي ت صت إتيه  اعح سن سالأتكا ب الج ان  اتتي س فت  ن ه  ات والأ ا اتب  أو
 :نج  سمن اهم هذه ات والأ ا  اا ات    و

  :ولل  الدراسة الا -1
ات    لالاو اتتنميايلالاو سابداو، ملالان إ لالا اد إيملالا ن ا م  لالاو، ولألالا تو مكاالالاو تنيلالات دوجلالاو :  نلالا ان ات والألالاو      

، سهلالالاي 8002 – 8002الم جبلالالاتير ر تنايلالالاو ستبلالالايير الملالالا اود اتخشلالالا  و، لنجلالالازا هلالالاذه ات والألالالاو ر لألالالانو 
 .الجزائ - بكيك ة ، GL1/Kدوالأو مي انيو بم ك  تمييع اتغ ز اتثخيعي 

هلالالات هنلالالالا ب  ع لالالاو  لالالان ات    لالالاو اتتنميايلالالالاو : انثاألالالات هلالالاذه ات والألالالاو ملالالان اتتبلالالالا  ب ات ئيبلالالاي اتتلالالا ي      
 : سمع لاا ابداو؟ س نث ي هذا اتتب  ب  اا للأئاو    يو سهي ك عتي

 هت  ؤدي الاتتزام   تأ ا   اتخيرس  اطيو إب ز  دة اتت كم ر اتعات؟-    
 تح    ابدساو اتتنميايو إب ز  دة اتفع تيو؟هت  ؤدي -    
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ا تالالا ا هلالاذه ات والألالاو  الالاا الملالانهج ات صلالافي  لالاق  لالاتم تشلالاؤيس سا لالاع  ثلالا ل لس مؤلأبلالاو لس    لالاو    

المع ملالاو، المأ  الالاو الحلا ة، اتبلالاوعا سات ثلالا ئ ، إضلالا  و : معينلاو متخعلالان ر  تلالار الإجلالا اواا المهت  لاو سهلالاي
 .                              خي ن ا، سكذتر الأتؤ ام منهج المبح   تعينوإب اتت ايت اتكاي ساتكيفي تا

س   شمت مجتاع اتخ    عض اتع مان ر م ك  تمييع اتغ ز اتثخيعلاي  يلا  ت تثخيلا  هلاذه الالألاتا وة  
 اا  بم الالأتغعب اتذي  ضم  اايلاو الإنتلا بج يايلاع   س هلا  ملان الإنتلا بج، صلاي نو، ساتتالا  ن ستألا  ت 

و هلالالاذا اتأبلالالام  الالالاا ا تخلالالا وه لنبلالالا   بلالالام تمهلالالا  ر  اايلالالاو ات    لالالاو اتتنميايلالالاو ملالالان حلالالاعب ت اجلالالا  احتيلالالا 
 115من هذه ات   ة اتتي تضم  %11 اا هذا  أ  ت احتي و نبخو  المش ف  ص وة ساض و، س ن و  

 . مخ  ث  م ز ن  اا اب ب م اتب  أو اتذك  77  مع،  ك نت اتعينو تمثت 
إب ا ستو اتتع ف  الاا مؤرلا اا ات    لاو، سابداو سكلاذتر للاق ات    لاو ابكثلا  ه  ت هذه ات والأو      

 ع تيلالالاو ر ز لالالا دة ابداو، ساتكشلالالاا  لالالان اوتخلالالا ي ات    لالالاو اتتنميايلالالاو  لالالا بداو، ملالالاع تح  لالالا  نلالالا ل اتعع لالالاو  لالالان 
 .تح    ابدساو اتتنميايو ساتفع تيو

 : ت صات هذه ات والأو إب اتنت ئج المي انيو اتت تيو     
الاتتلازام   تأ ا لا  اتخيرس  اطيلاو اتلاتي تلاؤدي إب اتلات كم ر اتعالات،  الاا ا تخلا و لن كلات ملان سضلا   -     

اتالالا ائح اتتنميايلالاو ستنفيلالاذ اتألالا انن سالانضلالاخ ي تلالاؤدي إب إنجلالا ز اتعالالات ر الم ا يلالا  ا لالا دة، ساتبلالا  و ر 
 .إنج ز المه م ستحات المبؤستيو

المؤلأبو هي و   و ص ومو سهذا م  يجعلات اتع ملات منضلاخث  ر الاتتلازام لق ات    و المبتؤ م ر هذه -   
  تأ انن ساتتعايا ا  صفو مبتا ة سدائاو، بن سجلا د المشلا ف ملاع اتعلا مان  ز لا  انضلاخ طهم سيجعاهلام 

 .  مم   ؤدي إب ز  دة لداو اتع متلكث  اوتي    
ملان حلاعب الألاتيع ل اتع ملات ت هيفتلاه  هن ب تح    ر ات ى اب ا ب اتلاتي تلاؤدي إب إتألا ن اتعالات-   

سا ترام اتأ انن اتتي تف ضه   ايه، كا   تع د ات سو اتذي  شغاه ر المؤلأبو سكت هذه اتع املات تلاؤدي 
 (1). إب إتأ ن اتعات، بن تأبيم اتعات  ز   من ات    و اتتنميايو من حعب ت  ي  إج اواا اتعات

      
 

                                                           

وتسيير الموارد بسكيكدة نموذجا، مذكرة لنيل درجة الماجستير في تنمية مركب تمييع الغاز الطبيعي  ،داءالرقابة التنظيمية والأإيمان محامدية،   (1)
   .0225- 0222،الجزائر–سكيكدة  ،5511وت أ 02جامعة  ،نسانيةكلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإ البشرية،
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ملالالانح الالألالالاتأعتيو تاعضلالالا  اتفعلالالا ب ر ا لالالا ت  لألالالاتن ، تبلالالاعا إب ا ل دو سر المأ  لالالات  لالالاقن ات    لالالاو ر م ضلالالا

 ضلالالا  ملالالان حلالالاعب ات    لالالاو ات ائالالالاو لملالالا ى إنجلالالا ز المهلالالا م الم كالالالاو تكلالالات   لالالاونو اتفع تيلالالاو س المنتؤخلالالاو سإ ث ئلالالاه ات
 .س تر   تتنميا ا ساتنص ص اتأ ن نيو المعا ب به   أق 

 
 :الثانيةالدراسة  -2

ات    و الإداو و س ع ته   لا بداو اتلا هيفي ر ابجهلازة ابمنيلاو، ملان إ لا اد  خلا  ا  :  ن ان ات والأو     
 خلالالا  ات  لالالا ن اتنايلالالا ن، دوالألالالاو مأ ملالالاو الألالالاتكا لا لمتثاخلالالا ا الحصلالالا ب  الالالاا دوجلالالاو الم جبلالالاتير ر اتعالالالا م 

رلالالا طو منثألالالاو ، ر   ئلالالات، سهلالالاي دوالألالالاو مبلالالا يو  الالالاا 8002الإداو لالالاو لنجلالالازا هلالالاذه ات والألالالاو ر لألالالانو 
 .اتبع د و-  ئت
ملالا  هلالالا  سا لالالاع ات    لالالاو الإداو لالالاو ر ابجهلالالازة ابمنيلالالاو؟ : انثاألالات هلالالاذه ات والألالالاو ملالالان اتتبلالالا  ب ات ئيبلالالاي     

 :سان وبج تحت هذا اتتب  ب ات ئيبي اتتب  لاا اتف  يو اتت تيو
م  ه  سا ع لنماو ات    و الإداو و ر ر طو منثأو   ئلات سملا  ملا ى  ع تيتهلا  للا ه ابداو اتلا هيفي -    

 ر ابجهزة ابمنيو؟ 
 م  هي الإج اواا سات لأ ئت المتخعو ر اتعاايو ات    يو؟ -    
 ت؟م  هي لهم اتعأخ ا سالمشكعا اتتي ت اجهه  اتعاايو ات    يو ر ر طو منثأو   ئ-    
 م  هي المأتر  ا المؤد و تتث    لنماو ات    و الإداو و؟-    

ا تالالا ا هلالاذه ات والألالاو  الالاا الملالانهج ات صلالافي سابلألالا تي  الإ صلالا ئيو، معتالالا ة ر  تلالار  الالاو ملالان      
 .المع مو، المأ  او، الالأتا وة: ابدساا المبتعااو لجاع اتخي ن ا سالمعا م ا سهي

اتعلالالا مان ر رلالالا طو ( وئلالالاي  –و يلالالا  )سضلالالاخ ي اتصلالالاا ملالالان وتخلالالاو  شلالالاات مجتالالالاع اتخ لالالا  اتضلالالاخ ي      
( 852)ساتضلاخ ي اتصلاا ( 100)ملانهم اتضلاخ ي  لا دهم ( 252)منثأو   ئلات سالمألا و  لا دهم ل 

 .ستأ  ت إج او ات والأو  اا  يع ل  اد اتع مان بموتاع اتخ  
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داو لاو ر ابداو اتلا هيفي، ساتتعلا ف ه  ت هلاذه ات والألاو إب تأصلاي ابصلا ب اتنم  لاو ر مجلا ب ات    لاو الإ

 اا الج ان  اتباخيو سالإيج  يو ر  اايو ات    و الإداو لاو ر رلا طو منثألاو   ئلات، ملاع تألا ص اتت صلاي ا 
سالا ترا لا ا المن لألاخو تتفعيلات  اايلالاو ات    لاو الإداو لاو ستألالا ص ا لاترا  تعلاعبج لسجلالاه اتأصلا و سد لام الج انلالا  

م  لاو سات ا لاع تا صلا ب إب اتنتلا ئج اتلاتي تحلا د نألا ي الاحلاتعف ساتضلاعا الإيج  يو، سإج او مأ ونو  ن اتن
 . تمهي ا ت ضع المأتر  ا المن لأخو تاتؤاس من الانح ا  ا سابحث و

 : ت صات هذه ات والأو إب اتنت ئج اتت تيو     
سج د و   لاو إداو لاو  شلاكت دائلام  الاا اب بلا م اتت  علاو تاشلا طو سلن  بلان لداو اتشلا طو   جلاع إب  -     

كف وة اتع مان به  سإحعصهم، سلن ابداو اتعلا م تشلا طو منثألاو   ئلات  تاتلاع بمبلات ى و يلاع سلن ات    لاو 
 .الإداو و  اا  ع تيو   تيو

 ضلاعا لداو اتشلا طو س  جلاع لألاخ  ضلاعا كا  لهه ا ات والأو رك ى لأك ن بمنثأو   ئلات ر-    
 .ابداو ات هيفي تاش طو بلأخ ل لح ى غير و   يو

سج د تشويع  اا المن  بو  ن ل ب م اتش طو   ب ابداو ات هيفي من حعب ت  يتهم بما ولأو -    
 .ات    و اتذاتيو، مع تك  ن س  اا و   يو متؤصصو ر  ي س لداو اتش طو

ج  لالا ة ت  لالاع  صلالافو دسو لالاو  لالا ب ابداو اتلالا هيفي، ستعلالا  ت اتالالا ائح ساتتعايالالا ا سضلالاع للالا  بج و   يلالاو -    
 .المتعاأو  قج اواا ات    و الإداو و

 :حاصت هذه ات والأو إب مجا  و من اتت صي ا اتتي تمثات  يا   اي     
سضع ستصايم نملا م و لا م متؤصلاس س لا     لاتعوم ملاع سا لاع م اكلاز اتشلا طو سللألا تي   ااهلا  -     
 .ئه سلدا
 .إيج د مع  ير تأي س ابداو اتش طي تتعزز الأتؤ ام المع  ير الإنت جيو سات هيفيو ابح ى-    
الاهتالالالالا م  لالالالاهجهزة الاتصلالالالا ب سضلالالالاا ن    ايتهلالالالا  س تلالالالار  ت لالالالا  ثه  سصلالالالاي نته  سسضلالالالاعه  ر متنلالالالا سب -    

 .اتضخ ي ساب  اد
 (1)(1) .الاهتا م  ز  دة اتبرامج اتت و خيو   ب ات    و الإداو و-   

       

                                                           

دراسة مسحية على شرطة حائل، دراسة مقدمة لنيل درجة  منية،الأ جهزةلألدارية وعلاقتها بالأداء الوظيفي الرقابة الإالله الرحمان النميان،  عبد( 5)
 . 0222الأمنية، السعودية، كاديمية نايف العربية للعلوم أدارية، كلية الدراسات العليا، الماستر في العلوم الإ
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ت تخق هذه ات والأو بم ض ل دوالأتن  ر لن ات    و هي  اايو ض سو و ر لي مؤلأبلاو بالا  تضلاان      

 بن لأير اب ا ب سالاتتزام  لا بسام  ساتألا انن س تلار   ضلاع ستصلاايم نملا م و لا م  لاتعوم ملاع للألا تي  
 . ااه 

 
 الدراسة الثالثة  -3

ملان إ لا اد اتث تلا    الاا  ع تيلاو  الجا  لا ا ا ايلاو  سلث هلا المع   ا اتتنميايلاو : عن ان   ولأ تو م جبتير
 الالام الاجتالالا ل ر  دوالألالاو مأ ملالاو الألالاتكا لا لمتثاخلالا ا الحصلالا ب  الالاا دوجلالاو الم جبلالاتير اتصلالا س لألالا ك ي

دوالألالالاو مي اتيلالالاو   لا لالالاو   تنلالالاو )ر سلا لالالاو   تنلالالاو ، 8002لنجلالالازا هلالالاذه ات والألالالاو ر لألالالانو  اتتنملالالايم ساتعالالالات 
  ب     – ن ت تو  –  تنو –عل  ا   ا ث

 : تتب  ب ات ئيبي اتت ياانثاأت هذه ات والأو من 
تبلالايير –اتتؤثلالايق –لام كز لالاو  الاداوة )هلالات تلالاؤث  المع  لالا ا اتتنميايلالاو  الالاا  ع تيلالاو اتعاايلالا ا اتتنميايلالاو *

   لجا   ا ا ايو ( انخ   اتأ اواا –م اود اتخش  و 
 : تتف ل   ن هذا اتتب  ب ات ئيبي   ة الأئاو متصاو   ني    سسهيفي  لهذه ات والأو سهي 

 : تب  لاا ات والأو 
هت كاا  ت حات اس هه ا المع  لا ا اتتنميايلاو ر اداو اتلا هيفي تعاايلاو اتعم كز لاو  الاداوة ادا *    

 و اب الح  من  ع تيو مم   نعك   لأاخ   اا  اه اف  الجا   ا ا اي
الجا  يلالاو ا ايلالاو  علالا   هلالات كلالات حالالات سهيفلالاي مصلالا وه المع  لالا ا اتتنميايلالاو ر  اايلالاو اتتؤثيثلالا ا*     

 يا  سيح  من  ع تيته  س نعك  لأاخ   اا   ن مج اتتؤثيق اتتنا ي مع   ا لث
هت تؤدي لألايث ة ا تالا داا المع  لا ا اتتنميايلاو ر لألاير  اايلاو تبلايير الملا اود اتخشلا  و   لجا  لا ا *    
 و اداو اتعنص  اتخش ى ر ا  ال تنايو اايو  ض  ع تيايو  اب انخفا 

ؤدي اب اه او   اتأ اوا   لجا  و ا ايو مم   هت تؤث  المع   ا اتتنميايو  اا  ع تيو  اايو اتخ *     
 . ا الم د و سالمعن  و تاوا   ا ا ايو يستخذ   اتعمك ن
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 ا   ا ا ايو لأاخ    لمع   ا اتتنميايو مم   ؤث   اا  ع تييته  الج تتهث :   ضيو   مو 
 كاا  نأصت اتعم كز و  الاداو و ادا اب ا   من  ع تيو الجا  و ا ايو :  1ف 
 كاا  ك نت  اايو اتتؤثيق    ص ة ادى  اتر اب الح  من  ع تيو الجا   ا ا ايو :  8ف

تبلالالايير الملالا اود اتخشلالالا  و  لالاؤدي اب انخفلالالا ض  ع تيلالاو الجا  يلالالاو ان  لالا م ا تالالا د الألالالا تي   اايلالاو ر : 2ف 
 ا ايو 

كاالالالا  انح  لالالات  اايلالالاو اتخلالالا   اتألالالا اوا  لالالان اط وهلالالا  اتعاالالالاي الم ضلالالا  ي ادى  اتلالالار اب الحلالالا  ملالالان : 4ف 
  ع تيو الجا  و ا ايو 

 : المبتعات   المنهج
تأ  تن سب اتخ    سالأتعا ب ر هذه ات والأو المنهج ات صفي سهذا ضن  منه  لا ن مثلات هلاذه ات والألا ا 
تلالا حت ضلالاان ات والألالا ا ات هيفيلالاو اتت ايايلالاو اتلالاتي تألالاا   لمع ملالاو ساتتشلالاؤيس ، س الالاا هلالاذا الالألالا س 

 جي  لا أتصلالالا   الالالاا مجلالالا د  لالالاع اتخي نلالالا ا سالمعثيلالالا ا ملالالان ات ا لالالاع ساللالالا   عهلالالا  ستحاياهلالالا  ستفبلالالاير لأ لألالالاي ت
 ،سالأتؤعص نت ئوه  طخأ  لاه اف ات والأو 

 :اتعينو المتؤذة ت والأو 
   ا تا  اتخ    ر دوالأو المي انيو  اا مبح ر مت تكت اط و  ا   ا سلا لاو   تنلاو سا تالا  ر هلاذه  
ات والألالالاو  الالالاا اتعينلالالاو اتعشلالالا ائيو اتخبلالالايثو ملالالان حلالالاعب ك تخلالالاو الألالالام كلالالات  ا  لالالاو ر  ص صلالالا ا   حاثهلالالا  

 ا  لاو ستتاثلات هلاذه اتنبلاخو ر  51ملان مجالا ل اتخالا   ا اتلاذي  ألا و ل  % 1 لالا  سلألاؤ   ينلاو تألا و
ثعل  ا   ا ستتاثت هلاذه اتنبلاخو ر ثلاعل  الا   ا سهلاي  ا  لاو   تنلاو  بلا    ،  لان ت تلاو  سا تبرهلا  
كنا  بج تا والأو المي انيو سانتأت اب الم  او اتث نيو ا ن ت المبح اتش مت تكت اط واا اتخا   ا اتثعثو 

ملالالان اغضلالالا و الهيئلالالا ا اتتنفيذ لالالاو ،كتلالالا ل  لالالا م ن ،و لألالالا و الا بلالالا م ، ملالالا واو ، و لألالالا و المصلالالا س ،و لألالالا و )
 .   تخ وهم هم الاكث  مم  ولأن تاعااي ا اتتنميايو م ض ل ات والأو ( المك ت  
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شلاكعا ات ييلاو ا ايلاو اتلاتي تألا م ذه ات والألاو تهلا ف اب ا لا  اهلام اتتحعصو ت صت اتخ  لا  اب ان هلا

ملالا م ا ايلالاو    تخ وهلالا  تنملالايم  يرس  اطلالاي سنبلالا  نفعيلالات اتتنايلالاو ا ايلالاو سالاهتالالا م  لالا  تاع ا الالاي الا هلالا  ك ت
مفت   م جه نح  تحأي  اه اف ا د من حعب اوتخ ي بمخلا ى  لا واا اتعاايلا ا اتتنميايلاو ر تفعياهلا  

 تت أي  الاه اف اتتنميايو 
اتعم كز لالالاو الاداو لالالاو )مع  لالالا ا اتعاايلالالا ا اتتنميايلالالاو  ملالالان حلالالاعب اتنتلالالا ئج  اتلالالاتي ت صلالالات اتيهلالالا   لالالا ب سل ضلالالا 

.  لالالان ت تلالالاو .   تنلالالاو )ا ايلالالاو تلالالاثعل  الالالا   ا    لجا  لالالا ا( ا ا،اتتؤثلالالايق تبلالالايير اتخشلالالا  و اتخلالالا   اتألالالا او 
تعات ( المع   ا اتتنميايو )اب ان اتتنميم اتخيرس  اطي   لجا   ا ا ايو سه ئا  كبيو .(  ب    

المتاثالالالاو ر  بجاهلالالا تتنملالالايم مملالالا  تلالالانعك  لألالالااخ   الالالاا الاهلالالا اف اتلالالاتي انشلالالا   الالالاا الحلالالا  ملالالان  ع تيلالالاو هلالالاذا ا
 1غ ا يو المشكاو تاوا   ا ا ايوا  ال تنايو اايو تتار الاط  الج

  

ا الالالاي    تخلالالا وه نملالالا م  يرس  اطلالالاي سلن سهيفلالالاو لألالالاتن  ر ل يلالالاو نملالالا م اتلالالا تخق هلالالاذه ات والألالالاو بم ضلالالا ل دو      
سملا ى ت ا أهلا  ملاع ملا  هلا  اا  تنعك  لأاخ   ايه  لاإالاه اف تم را مع و ر هذا اتتنميم إ ا لم     ات

 .ل ض  مخثق ته به ف تبهيت تنفيذ المه م
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 :خلاصة

 ات   مو  شكت لنه إب ،تا والأو  المنهوي اتنم ي س تلإط و اتت     هذا حعب من نخاس

 ا تراضه حعب لس من اتخ ثيو تااشكاو ط  ه  ي  من لأ او تاا ض ل تاخن و اتتص وي ات ئيبيو

 ل يو من اتخ    يثي ا يايع إ  طته ط     ن لس مأتر و، كقج  و منه  الم اد اتت أ  تاف سض

 تمهي  و م  او ق  ا تخ وه يمكن لأ  أو، س  تت ي ت والأ ا سالأتا او و مفت  يو سله اف سمف هيم

  .اتأ دمو سمفصايو تافص ب

ت أي  الالأتف دة اتعزمو ر ت هيا م   تم تا ستو   هي ا داا ات والأو،كا  تخن من س 

 .  مو لغ اض هذه ات والأولخ، لا أ  الحص ب  ايه من معثي ا نم  و لس مي انيو

 

 

  
 
 
 


