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 مقجمة: 

مغ بيغ القصاعات الاقترادية اليامة كالحداسة في اغمب الجكؿ، انصلبقا مغ  البشكييعتبخ القصاع 

دكره الكبيخ في تحخيظ عجمة التشسية الاقترادية الػششية، مغ خلبؿ قجرتو عمى تجسيع فػائس دخػؿ 

مختمف القصاعات، كتػجيييا نحػ القصاعات الاقترادية الاخخػ التي تذيج عجدا في التسػيل، بالإضافة 

 متشػعة تمبي احتياجات مختمف الاعػاف الاقترادييغ. بشكيةخه كتقجيسو لسشتجات كخجمات لتػفي

الستشػعة حدب  البشػؾىحا كتتذكل الاجيدة السرخؼية في اغمب دكؿ العالع مغ مجسػعة مغ 

تخرريا كالغخض مغ انذائيا، كىي تعسل كميا في ضل قػاعج كقػانيغ محجدة تشطع نذاشيا، بحيث 

، كالتي تتذكل غالبا مغ البشػؾ لسخكدؼ قسة ىحا الجياز للئشخاؼ عمى باقي السكػناتا البشظيحتل 

التجارية كالستخررة كبشػؾ الاستثسار، ككحا مغ البشػؾ الاسلبمية اك التي تقجـ مشتجات ذات شبيعة 

 اسلبمية كىي الشػع الأحجث ضيػرا.

ف جسيعيا يذتخؾ في ضخكرة تػفيخ كبالخغع مغ الاختلبؼ كالتبايغ السػجػد بيغ ىحه الأنػاع، فإ

الديػلة اللبزمة لسسارسة نذاشيا ككيؽية ادارتيا، لإزالة التعارض الحؼ قج يحرل بيغ ىجفي الديػلة 

كالخبحية، ىحه الأخيخة التي تتأثخ بكسية كنػع الائتساف الحؼ قج يػفخه البشظ باعتباره الشذاط الخئيدي لو 

 كالسرجر الأكؿ لتحقيق الأرباح.

تبار البشػؾ بحاجة الى كسيات معيشة مغ الديػلة الشاتجة أساسا عغ عسميات ايجاع الأفخاد كباع

 .البشكيةكالسؤسدات لػدائعيع، فإنو ممدـ كحلظ برياغة استخاتيجية فعالة لجحب كادارة الػدائع 

مغ  السعتسجالسقخر ك  البيجاغػجية كالتي تتساشى مع البخنامج الخسسيالعمسية السصبػعة جاءت ىحه 

ميجاف  شخؼ الػصاية لسؿياس مجخل الى ادارة البشػؾ، كالسػجو لصمبة الدشة الأكلى ماستخ مالية كبشػؾ،

 رئيدية، كسا يمي:  فرػؿ( 06في ستة ) العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ،
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 تسهيج

مخكدا حيػيا كبيخا في الشطع الاقترادية الحجيثة، كػنيا تمعب دكرا رئيديا كحاسسا في  البشػؾتحتل 

اللبزمة لستصمبات التشسية الاقترادية كالاجتساعية، بالإضافة  البشكيةتػفيخ الامػاؿ كمختمف الخجمات 

ؿ مكانة ىامة لسداىستيا في تػفيخ مرادر التسػيل السشاسبة لمسؤسدات كالسدتثسخيغ، دكر اىّميا لاحتلب

 كمسيدة في اقتراديات أغمب الجكؿ.

، مغ خلبؿ التصخؽ الى ضخكؼ كتاريخ البشػؾفي ىحا الاشار سشحاكؿ اعصاء لسحة عامة عغ 

 نذأتيا، أىع تعخيفاتيا، ككحا الجكر السيع الحؼ تؤديو في الحياة الاقترادية لمذعػب كالجكؿ.

  لمبشؽكالشذأة التاريخية  أولا:

بجأت بالطيػر خلبؿ العرػر  البشػؾالتاريخية في ىحا السجاؿ الى أف فكخة  تذيخ الجراسات

سشة قبل السيلبد، حيث تع استعساؿ اماكغ  2000القجيسة، كبالزبط خلبؿ عيج بابل )العخاؽ( حػالي 

العبادة كسرارؼ لحفع الػدائع، نطخا لكػنيا تعتبخ اكثخ الاماكغ أمشا كخرػصا مغ الدخقة، ثع تصػرت 

في اماكغ العبادة كحلظ، حيث مارس الاغخيق في القخف الخابع قبل السيلبد بعس  البشكيةات العسمي

البديصة لحفع الػدائع كمشح القخكض كتبادؿ العسلبت، كاستسخ ىحا خلبؿ القخكف الثلبثة  البشكيةالعسميات 

، نطخا لمشفػذ الػاسع السػالية، ثع نقل الخكماف ىحه الانذصة عغ الاغخيق كنذخكىا في معطع ارجاء العالع

كالقػة الكبيخة التي كانت تتستع بيا الامبخاشػرية الخكمانية آنحاؾ، كاستسخ الحاؿ ىكحا الى غاية القخكف 

الاكلى مغ بعج السيلبد، حيث ازدىخت التجارة كتصػرت السجتسعات، كشاع التعامل بالشقػد السعجنية ) 

كالسعادف الثسيشة(، كضيخت معيا الحاجة الى كجػد الستكػنة اساسا مغ السدكػكات الحىبية كالفزية 
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شخيقة آمشة يسكغ بيا تخديغ ىحه الشقػد كحفطيا مغ الزياع كالدخقة، كنتيجة ليحه الطخكؼ ضيخ ما 

 يدسى "بالريارفة" أك "صاغة الحىب"، كىع الاشخاص الحيغ اقتخف نذاشيع بطيػر السرارؼ تاريخيا.

عمييع اقامة كسائل حساية مشيعة كخدائغ قػية لحفع الحىب كانت شبيعة عسل الريارفة تحتع 

كالسعادف الثسيشة مقابل اتعاب يتقاضػنيا مغ اصحاب الػدائع )رسع الايجاع(، بالسقابل كاف الريارفة 

بجكرىع يدمسػف ما يدسى بػصل الايجاع، كىػ عبارة عغ شيادة أك كثيقة كرؾية تػضح ؾيسة السبالغ 

 سع الرائغ أك السرخفي الحؼ اكدعت لجيو ىحه السبالغ.السػدعة كصاحبيا ككحا ا

كمع مخكر الدمغ كانتذار تجاكؿ كثائق الايجاع السعشػنة باسع صاحبيا، لاحع الريارفة أف ندبة 

قميمة مغ الػدائع السػجػدة في خدائشيع يتع سحبيا، كانو غالبا ما تكػف السدحػبات اليػمية مداكية تقخيبا 

يجة، مغ ىشا ضيخت فكخة ؾياـ الريارفة باستخجاـ امػاؿ السػدعيغ العاشمة لجييع مغ لمػدائع اليػمية الجج

اجل اعصاء قخكض لأشخاص آخخيغ في حاجة الييا مقابل فائجة، الأمخ الحؼ ادػ الى ازدياد حاجة 

الريارفة في الحرػؿ عمى اكبخ قجر مسكغ مغ الػدائع، لمتسكغ مغ مشح قخكض اكبخ كتحريل فػائج 

لإغخاء السػدعيغ اصبحت عسمية الايجاع لجػ الريارفة كالراغة تتع مجانا بعج أف كانت بسقابل، اكثخ، ك 

بل كأصبح الراغة ؼيسا بعج كبدبب السشافدة ؼيسا بيشيع، يجفعػف فػائج سشػية لأصحاب الػدائع لتذجيعيع 

 عمى ايجاع امػاليع لفتخات شػيمة. 

خاض بذكل كبيخ، مسا شجع عمى ذلظ ايزا ىػ كنتيجة ليحا تػسع الريارفة في عسميات الاقت

اقترار الراغة عشج تقجيع القخكض عمى كتابة كثائق ايجاع ليحه القخكض كتدميسيا لمسقخض لاستعساليا 

في تعاملبتو، أؼ أف القخض يكػف في صػرة كثائق يرجرىا الرخّاؼ إلى الذخز السقخض كليذ في 

ارا كقبػلا في التعامل مغ العسلبت السعجنية، كمغ ثسة صػرة عسلبت، مسا جعل ىحه الػثائق اكثخ انتذ

اصبحت أغمب العسلبت السعجنية السػجػدة في خدائغ السرارؼ عبارة عغ احتياشي يدتعسل فقط عشج 
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حجكث عسميات سحب فعمية لمعسلبت السعجنية، كىحه العسمية تذبو إلى حج كبيخ ما يعخؼ اليػـ في 

لػدائع، مع فارؽ بديط يتسثل في حمػؿ الذيكات السرخؼية محل الجياز السرخفي بعسمية خمق نقػد ا

 كثائق الايجاع، كالشقػد الػرؾية محل العسلبت السعجنية.

مغ ىشا ندتصيع القػؿ أف السرارؼ انصمقت مغ فكخة أنيا جية اميشة تػضع فييا الامػاؿ الدائجة 

عغ الحاجة لمسحافطة عمييا مغ السخاشخ السختمفة مقابل اجخ تحرل عميو، ليتصػر نذاشيا مع الدمغ، 

ايزا، كالحرػؿ فسغ مجاؿ تمقي الػدائع مقابل فائجة، كتقجيع قخكض بشاء عمى ىحه الػدائع لقاء فائجة 

ججيجة ساىست في كصػؿ  بشكيةعمى عائج يسثل الفخؽ بيغ الفائجتيغ، الى ابتكار اساليب كمسارسات 

. البشػؾ  الى ماىي عميو اليػـ

، كرغع عجـ كجػد اتفاؽ عاـ فإف ىشاؾ شبو اجساع بيغ بشظكؼيسا يخز تاريخ ضيػر اكؿ 

انذئ بسجيشة فيشيديا "البشجؾية" بإيصاليا سشة  تع تأسيدو بالسعشى الحجيث، بشظالسؤرخيغ عمى اف أكؿ 

، 1609''، تلبه بعج ذلظ بشظ أمدتخداـ اليػلشجؼ سشة  banco della piazza di rialtoباسع ''  1587

 بعج ذلظ تشتذخ في جسيع انحاء العالع.  البشػؾ،....ثع بجأت 1619ثع بشظ ىامبػرغ بألسانيا سشة 

ثػرة رقسية كبيخة حيث أصبحت العسميات  البشػؾلعذخيغ، شيجت كمع تقجـ التكشػلػجيا في القخف ا

متاحة عبخ شبكة الإنتخنت، كتصػرت خجمات الريخفة الإلكتخكنية، كاستعساؿ البصاقات الائتسانية  البشكية

كالتحػيلبت البشكية عبخ الشت. كسا تصػرت أيزا تقشيات الحساية كالأماف اللبزمتيغ لزساف سلبمة 

 ية عبخ الإنتخنت.السعاملبت السال
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  البشؽكمفهؽم  ثانيا:

جاء في السعجع الػسيط أف كمسة مرخؼ )بكدخ حخؼ الخاء( في المغة العخبية مذتقة مغ فعل 

كَلَعْ يَجِجُكا ..."صخؼ" " يرخؼ"  كىي عمى كزف مفعل، كقج كردت في القخاف الكخيع في قػلو تعالى:" 

"*، أؼ السكاف الحؼ يشرخفػف اليو كيحتسػف بو، بالإضافة لحلظ يأخح مرصمح" صخؼ"  عَشْيَا مَرْخِفًا

الكثيخ مغ السعاني في قامػس المغة العخبية مشيا: مبادلة شيء بذيء )كسبادلة نقػد معيشة بشقػد اخخػ (، 

 تجسيع اشياء بغخض تػزيعيا ...الخ 

ار التقشيات البشكية كأصبح يقرج بيا كانصلبقا مغ ىحا السعشى استعسمت كمسة " مرخؼ " في اش

السكاف الحؼ يتع ؼيو تجسيع الشقػد بغخض تػزيعيا كالستاجخة بيا مقابل فػائج، كمغ ىحا السعشى تع اشتقاؽ 

كمسة " الريخفي"، كيقابل كمسة مرخؼ في  المغة الاجشبية كمسة " بشظ " كالتي يعػد اصميا المغػؼ الى 

''، ك معشاىا الحؿيقي عشج اكؿ استخجاميا ىػ" السرصبة"، كىي banco''الكمسة الايصالية '' بانكػ '' 

السقاعج التي كاف يجمذ عمييا الرخّافػف لتحػيل العسمة في مجيشة البشجؾية، ثع تصػر السعشى ؼيسا بعج 

فاصبح يقرج بيا " السشزجة " التي يتع فػقيا عج كتبادؿ العسلبت، ثع اصبحت في الشياية تعشي السكاف 

 تػجج ؼيو تمظ السشزجة كتجخؼ ؼيو الستاجخة بالشقػد  التي

مغ ىحا السشصمق يطيخ لشا اف كمستي "مرخؼ" ك"بشظ" لفطاف متصابقاف يحسلبف نفذ السعشى ...، 

كمشو ك لمزخكرة السشيجية التي تدتجعي تػحيج السرصمحات، سيمتدـ الباحث قجر الامكاف باستعساؿ كمسة 

 ".البشظ" 

 البشظ، ضيخ ىشاؾ مفيػماف: ضيق ككاسع، فالسفيػـ الزيق يعتبخ أف بشظالكؼيسا يخز مفيػـ 

مؤسدة كساشة مالية تجسع بيغ اصحاب الفائس السالي كاصحاب العجد السالي، ميستو ضساف امػاؿ 
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الصخؼ الاكؿ مع حق حرػليع عمى فائجة ىي ندبة مغ أمػاليع السػدعة، كضساف حق الحرػؿ عمى 

( بالشدبة لمصخؼ الثاني، مع  لمبشظالامػاؿ مع دفع فائجة )ىي ندبة مغ الامػاؿ الستحرل عمييا تجفع 

 يغ.الحخص عمى اف تكػف الشدبة الثانية اكبخ مغ الاكلى لتحقيق ىامر ربح مغ تقابل الفائجت

فيػ يتعجػ ما كرد في السفيػـ الزيق ليذسل تقجيع مختمف الخجمات  لمبشظكبالشدبة لمسفيػـ الػاسع 

 ذات العلبقة السباشخة كغيخ السباشخة بشذاشات التسػيل. البشكية

نطخا لتعجد الدكايا التي  لمبشظكنتيجة ليحا، لع يتفق الاقتراديػف كالكتّاب عمى تعخيف شامل كمػحج 

كامتجادىا الى العجيج مغ الجػانب، كنطخا لاختلبؼ التذخيعات كالقػانيغ التي تديخ  إليولبليا يشطخ مغ خ

 مغ دكلة لأخخػ. البشػؾاعساؿ 

يعج شخيقاً صحيحاً حتى يتخؾ السجاؿ لمتذخيعات القانػنية اف  لمبشػؾفعجـ كضع تعخيف محجد 

ذآت أك السؤسدات باختلبؼ أنػاعيا التي تحافع عمى مخكنتيا كفي نفذ الػقت قابمة لاستيعاب جسيع السش

ككحلظ جسيع الأعساؿ كالخجمات التي تتخح شكل الأعساؿ كالخجمات  البشػؾيسكغ اف تتخح شكل 

 .السرخؼية

عبارة عغ كحجة فشية كاندانية متكاممة العشاصخ تعسل في مجاؿ  البشػؾىشاؾ مغ يخػ بأف ''  

الخجمات السالية، تقخض كتقتخض في ضػء اسعار فائجة محجدة، كمغ خلبؿ الدياسات السالية 

 كالاقترادية التي تحجدىا الجكلة كتحت رقابة البشظ السخكدؼ''.

يسيا عمى مسارسة الػساشة ىػ ''تمظ السؤسدة التي لا تقترخ م البشظفي حيغ يعتبخ آخخ اف 

السالية كسياـ تقميجية مغ اجل تسكيغ اصحاب الفػائس السالية مغ تػضيفيا كتسكيغ اصحاب العجد مغ 

استغلبؿ تمظ الفػائس لتحقيق حاجاتيع مغ التسػيل، بل تستج مياميا الى ؾياميا بالبحث عغ الدبل الكفيمة 
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ساليب تدتجيب لقػاعج كتذخيعات العسل السرخفي، التي تسكشيا مغ استغلبؿ تمظ الفػائس كفق اسذ كا

 .لمبشظمغ اجل تحقيق عػائج متشػعة كمشاسبة ك تحقيق الاىجاؼ السدصخة 

عمى انيا '' مؤسدات مالية تقػـ برفة معتادة بقبػؿ كدائع تجفع عشج الصمب  البشػؾكيعّخؼ البعس 

 ا يباشخ عسميات التشسية'' أك لآجاؿ محجدة، كتداكؿ عسميات التسػيل الجاخمي كالخارجي، كس

دعى لتدهيل تسالية، الؽساطة لمهؽ عبارة عؼ مؤسدة  البشغ "في حيغ يخػ الباحث أف 

السعاملات السالية والعسل كحمقة ربط بيؼ اصحاب رؤوس الامؽال الخاغبيؼ في الاستثسار وبيؼ 

السدتثسخيؼ الداعيؼ لمبحث عؼ رؤوس امؽال، مدتخجما في سبيل ذلغ طخقا عجيجة واساليب متشؽعة 

  الدائجة''. شكيةالبمؼ اجل تحقيق اهجافه السدطخة، ومدتجيبا في ذات الؽقت لمقؽانيؼ والتشعيسات 

 البشؽك: اهسية ثالثا

في مختمف الجػانب، ازدادت اىسيتيا كاضحت ضخكرة  البشػؾمع التصػر الحاصل الحؼ تذيجه 

حيػية، ليذ فقط لكػنيا متعامل اقترادؼ ميع، كلكغ لكػنيا قج سسحت بإيجاد العجيج مغ الحمػؿ 

 مغ خلبؿ تحقيق ما يمي:  البشػؾلمسذكلبت السختبصة بالتسػيل، كتطيخ اىسية 

كػنيا تعج السكاف الامثل لحفع امػاؿ السػدعيغ نطخا لمقػانيغ كالتشطيسات السعجة خريرا لحساية  -1

 السػدعيغ؛ 

تتيح لأصحاب الػدائع امكانية الحرػؿ عمى الديػلة في أؼ كقت، كػنيا مجبخة عمى الاحتفاظ بجدء  -2

 سالات؛مغ الامػاؿ في شكل سائل لسػاجية مثل ىحه الاحت
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تجشب اصحاب الفػائس السالية مخاشخ عجـ التدجيج كالتي تكػف كبيخة في حالة الاقخاض السباشخ،  -3

 نطخا لسا تتػفخ عميو مغ امػاؿ ضخسة، كلسا تتستع بو مغ مخكد مالي قػؼ؛

تػفيخ الامػاؿ اللبزمة )القخكض( بتكاليف اقل ندبيا كبذكل كافي كفي الػقت السشاسب لأصحاب  -4

 لي مقارنة عسا تكػف عميو التكاليف  في حالة الإقخاض السباشخ؛العجد السا

تػفيخ الامػاؿ اللبزمة لمتسػيل بػاسصة تعبئة الادخارات الرغيخة كتحػيميا الى قخكض ذات مبالغ  -5

 كبيخة؛

تفادؼ احتسالات عخقمة الشذاط الاقترادؼ لعجـ تػافق الخغبات السالية ) ؾيسة القخض، مجة القخض،  -6

بيغ اصحاب الفائس السالي كاصحاب العجد السالي، مغ خلبؿ قجرتيا عمى الغاء ىحا شخكشو،...( 

 التشاقس بتػفيخ الديػلة السشاسبة؛

يدسح الحرػؿ عمى الػدائع ) الفائس السالي( لمسرارؼ مغ تػسيع قجرتيا عمى مشح القخكض،  -7

 إنذاء نقػد الػدائع؛حيث تسشح بحلظ قخكضا أكثخ مسا تحرل عميو حؿيقة مغ كدائع، كىػ ما يجعى ب

تقميز المجػء الى الاصجار الشقجؼ الججيج ) ذك الصبيعة التزخسية( مغ خلبؿ تعبئة الديػلة  -8

 السػجػدة

 تسػيل الاستثسارات شػيمة الاجل نطخا لزخامة حجع الارصجة الستػفخة لجييا؛ -9

كالعائج الاستجابة لأغمب رغبات السدتثسخيغ مغ خلبؿ تقجيع اصػؿ مالية متشػعة السخاشخ  -10

 كالذخكط.
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، زادت أىسية ىحه الأخيخة خاصة في ضل التػجو البشػؾكحجيثا، كبالسػازاة مع التصػر اليائل الحؼ شيجتو 

كعميو  نحػ خيارات مرخؼية الكتخكنية كتسػيلبت شاممة مختبصة بالتكشػلػجيا السالية كالذسػؿ السالية ،

 ؼيسا يمي:  ؾالبشػ يسكغ حرخ الأدكار الججيجة التي أصبحت تسثميا 

مسا يداىع ، تعتبخ البشػؾ محػرًا أساسيًا لتػفيخ التسػيل لمذخكات كالأفخاد :تسؽيل الشسؽ الاقترادي -1

 في تعديد الشسػ الاقترادؼ كتحفيد الاستثسارات في مختمف القصاعات الاقترادية.

الحدابات الجارية تقجـ البشػؾ مجسػعة متشػعة مغ الخجمات السالية مثل  :تؽفيخ الخجمات السالية -2

كحدابات التػفيخ، كالقخكض الذخرية كالتجارية، كخجمات الاستثسار كالتأميغ، مسا يديل إدارة 

 الأمػاؿ كتحقيق الأىجاؼ السالية للؤفخاد كالذخكات.

تمعب البشػؾ دكرًا ميسًا في تعديد الاستقخار السالي مغ خلبؿ تػفيخ  :تعديد الاستقخار السالي -3

ت السالية التي تداعج في إدارة السخاشخ السالية كتقميل التقمبات في الأسػاؽ الأدكات كالسشتجا

 السالية.

مغ خلبؿ تقجيع خجمات مالية متشػعة كإيراليا إلى فئات أكسع مغ  :تعديد الذسؽل السالي -4

الشاس، تداىع البشػؾ في تعديد الذسػؿ السالي كتسكيغ الفخد العادؼ مغ الػصػؿ إلى الخجمات 

 استخجاميا بصخيقة مدتجامة.السالية ك 

تمعب البشػؾ دكرًا حيػيًا في دعع الابتكار كالتصػيخ مغ خلبؿ تػفيخ  :دعػ الابتكار والتطؽيخ -5

التسػيل كالجعع لمذخكات الشاشئة كالسذاريع الابتكارية. مسا يعدز الابتكار كيديع في تصػيخ 

 الاقتراد.

تحقيق الاستقخار الاقترادؼ مغ خلبؿ إدارة  تديع البشػؾ أيزًا في :تحقيق الاستقخار الاقترادي -6

 الديػلة كتػفيخ القخكض لمحكػمات كالذخكات، كبالتالي تعديد الثقة في الشطاـ السالي.
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مع التصػر التكشػلػجي، تقجـ البشػؾ اليػـ خجماتيا عبخ  :تؽفيخ الخجمات السرخفية عبخ الإنتخنت -7

 البشظ كيػفخ راحة أكبخ لمعسلبء.الإنتخنت كالتصبيقات السحسػلة، مسا يديل عسميات 

 بجكر أكبخ كأىع في الاقتراد ككل، يتسثل ؼيسا يمي:  البشػؾفي حيغ تداىع 

البشػؾ تقػـ بتػفيخ التسػيل الزخكرؼ لمذخكات كالأفخاد لتحقيق  :تسؽيل الأعسال والسذاريع -1

أك خجمات أىجافيع الاقترادية. سػاء كاف ذلظ مغ خلبؿ قخكض الأعساؿ، التسػيل العقارؼ، 

 .أخخػ 

: تعتبخ البشػؾ مدتػدعًا آمشًا لػدائع العسلبء. كتقجـ خجمات إدارة إدارة الؽدائع والحدابات الجارية -2

 الحدابات الجارية التي تديل عسميات الجفع كالتحػيل للؤفخاد كالذخكات.

العجيج مغ  : بالإضافة إلى التسػيل كإدارة الػدائع. تقجـ البشػؾتقجيػ الخجمات السالية الأخخى   -3

 الخجمات الأخخػ مثل الاستثسار، كالتأميغ، كالريخفة الإسلبمية في بعس الأسػاؽ، كغيخىا.

حاسسًا في تحجيج الدياسات الشقجية.  : تمعب البشػؾ السخكدية دكرًاالتأثيخ عمى الدياسات الشقجية  -4

مثل معجلات الفائجة ككسيات الشقج الستجاكلة، كىحا يؤثخ بذكل كبيخ عمى أسعار الفائجة كمعجؿ 

 التزخع في الاقتراد.

: تتػفخ لجػ البشػؾ كسيات ىائمة مغ البيانات السالية إثخاء الاقتراد بالبيانات والسعمؽمات  -5

غ استخجاـ ىحه البيانات في تحميلبت اقترادية كتػجيو الدياسات كالسعمػمات الاقترادية. كيسك

 الاقترادية.

: تػفخ البشػؾ التسػيل كالجعع لمذخكات الشاشئة كالسذاريع التحفيد عمى الابتكار وريادة الأعسال  -6

 الابتكارية. مسا يعدز التشػع الاقترادؼ كيعدز الابتكار كالشسػ السدتجاـ.
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: تمعب البشػؾ دكرًا ميسًا في ضبط مدتػيات الديػلة في قخار الساليضبط الديؽلة وتحقيق الاست -7

 الاقتراد. كتػفيخ الاستقخار السالي مغ خلبؿ إدارة السخاشخ كتػجيو التجفقات السالية.

 البشؽكرابعا : أهجاف 

باختلبؼ شبيعتيا كأنػاعيا، لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ، تأتي عمى رأسيا تحقيق أكبخ  البشػؾتدعى 

 عائج مسكغ مغ الأرباح لأجل استسخارىا، كسا تيجؼ أيزا الى: 

 زبائشيا. لخجمة الأساليب أحجث كفق متصػرة مالية بشكية خجمات تقجيع -

كانػا أفخادا أك مؤسدات، خجمة للبقتراد زبائشيا سػاء  مصالبمختمف  لتشسية السدتسخ كالشسػ التػسع -

 كالسجتسع ككل.

 تشافدية متدايجة محميا كدكليا؛ بيئة في ضل  الرسػد تسكشيا مغ التي التشافدية قجرتيا تعديد -

يتعمق بالحرػؿ عمى  الأمػاؿ كاستثسارىا كاصجار الأسيع  ؼيسا أدائيا عغ إيجابي انصباع خمق -

 كتػزيع الأرباح.

 البشؽك أعسال تحكػ التي خامدا: السبادئ

بتصبيق بعس السبادغ اليامة، سعيا مشيا لأداء كضائفيا عمى أكسل كجو كاكتداب ثقة زبائشيا  البشػؾتمتدـ 

 كالستعامميغ معيا، مغ بيغ أىع ىحه السبادغ نحكخ: 

 : البشكيةمبجأ الدخية  -1

كزبائشو يجب أف تتع عمى أساس الثقة السصمقة ، فسعاملبت الدبػف تستاز  البشظحيث اف السعاملبت بيغ 

أف يعمغ أك يخبخ شخرا آخخ بيحه الأسخار، كإلا فقج العسيل الثقة في  لمبشظبالخرػصية كلا يجػز بيحا 
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مغ ىحه السبجأ فقط عشج شمب  البشظمرخفو كقج ترل الى حج تػؾيف التعامل معو مدتؿبلب، ك يدتثشى 

 .البشظسسية رقابية في الجكلة معمػمات اك بيانات عغ أحج العسلبء الستعامميغ مع جيات ر 

 السعاممة: حدؼ -2

، ىي التي تسكغ مغ تحػيل عسيل عخضي)غيخ دائع( البشظالسعاممة الحدشة التي يمقاىا العسيل مغ  إف 

الى عسيل كفي كدائع، كىحا ما يحتع عمى السرارؼ إيلبء عشاية فائقة عشج اختيار مػضؽيو بجاية، ثع 

 بتكػيشيع كتجريبيع بسا يسكشيع مغ تقجيع خجمات مرخؼية مستازة الى عسلبئو. الالتداـ

 الخاحة والدخعة عشج تقجيػ الخجمة:  -3

، ككحا الدخعة في الاجخاءات تجعمو مغ العسلبء الاكؼياء بالبشظالعسيل بالخاحة عشج تػاججه  اف احداس

ليحا السرخؼ، كلا يتع ذلظ إلا مغ خلبؿ تػفيخ أماكغ مشاسبة كىادئة لمعسيل لمجمػس كالخاحة داخل 

ح البيانات السرخؼ، كسا اف الأجيدة الالكتخكنية الحجيثة تداىع بذكل كبيخ في تدخيع العسميات كمش

 الجؾيقة كالخجمات اللبزمة التي يصمبيا العسيل .

 كثخة الفخوع:  -4

دائسا الى تػسيع نذاشيا عغ شخيق فتح فخكع ججيجة ليا في مشاشق جغخاؼية مختمفة،  البشػؾتدعى 

مغ  البشظلمتدييل كالتيديخ عمى العسلبء مغ خلبؿ عجـ التشقل لفخكع أبعج، ككحا تخؽيس التكاليف عمى 

 البعيجة. البشظخلبؿ تفادؼ تشقل السخاسميغ كالػسصاء بيغ فخكع 
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الثاني الفصل  

  مكونات الجهاز البنكي
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 تسهيج: 

يمعب الجياز السرخفي بسختمف مكػناتو دكرا ىاما كحيػيا في اقتراديات كل الجكؿ، نطخا لجكره 

كتحػيميا الى مجخخات أكبخ تدتخجـ لتشذيط  كتدخيع دكرة الاستثسار الكبيخ في تجسيع السجخخات الرغيخة 

في الاقتراد، ككحا لتػفيخه لمحجع كالشػع السشاسب مغ كسائل الجفع الزخكرية لإتساـ مختمف الرفقات 

 كالسبادلات كالعقػد .

مغ مجسػعة مغ السرارؼ تختمف في انػاعيا كفقا لتخرريا يتكػف غالبا  البشكيالجياز ك 

كلمغخض مغ انذائيا، تعسل في ضل قػاعج كقػانيغ محجدة تشطع نذاشيا، يحتل السرخؼ السخكدؼ قسة ىحا 

 البشػؾالستخررة،  البشػؾالتجارية،  البشػؾالجياز للئشخاؼ عمى باقي السكػنات كالستسثمة اساسا في: 

 ستثسارية.الا البشػؾالاسلبمية، 

 البشغ السخكدي  أولا:

كقتشا الحاضخ مغ السؤسدات التي لا غشى لأية دكلة عشيا، فيػ يقػـ بسياـ  يعج البشظ السخكدؼ في

ككضائف بالغة الأىسية كالجقة، كالتحكع في كضع الدياسة الشقجية كالسالية كتشفيحىسا، كاحتكار إصجار 

قجيع الاستذارات السالية كالشقجية لمحكػمة، كالإشخاؼ عمى العسمة كالسحافطة عمى كسيتيا كاستقخارىا، كت

 ككل. البشكيالشطاـ 

السرخؼ الحؼ يتػلى اصجار العسمة الشقجية  عمى أنو: ذلظلبشظ السخكدؼ بعس الاقترادييغ اعخؼ 

كالسرخفي بسا  كالائتسانيلمجكلة، كأداء العسميات السرخؼية لمحكػمة، كالإشخاؼ عمى سلبمة الشطاـ الشقجؼ 

 الػششيمغ شأنو السداىسة في تشطيع الاقتراد 
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البشظ الحؼ يقف عمى قسة الشطاـ السرخفي سػاء مغ ناحية الإصجار  ذلظ: كعخفو آخخ أيزا عمى أنو

 .الشقجؼ أك مغ ناحية العسميات السرخؼية كتحقيق الخقابة عمييا 

كدية تسثل الدمصة الشقجية في أؼ دكلة ، عبارة عغ مؤسدة مخ  ىػكذىب آخخكف إلى أف البشظ السخكدؼ 

 كيأتي عمى قسة الجياز السرخفي 

 الجيازعمى انو "شخرية اعتبارية عامة مدتقمة، تييسغ عمى كمغ جانبشا يسكغ أف نعخؼ البشظ السخكدؼ 

، كالبشكيةتشطيع الدياسة الشقجية كالائتسانية  يحتكخ ميسة الإصجار الشقجؼ، كيتػلىالسرخفي كمو، 

خاؼ عمى تشفيحىا كفقا لمخصة العامة لمجكلة، لو حق الاشلبع في أؼ كقت عمى دفاتخ كسجلبت كالاش

 ، بسا يكفل لو الحرػؿ عمى كافة السعمػمات التي تداعجه في تحقيق اغخاضو" البشػؾ

تخجع الجحكر التاريخية لشذأة البشػؾ السخكدية الى مشترف القخف الدابع عذخ، حيث لػحع في 

تجريجيا بسيسة اصجار الاكراؽ الشقجية كالؿياـ بجكر الػكيل السالي  البشػؾالعجيج مغ البمجاف انفخاد احج 

كنتيجة لتصػر العسل ، كبسخكر الػقت البشػؾكالسرخفي لمحكػمة، بعج اف كاف حق اصجارىا متاحا لجسيع 

لتذسل تشطيع عسمية الاصجار كالاشخاؼ عمى الائتساف عمى حج  البشػؾالسرخفي، تصػرت كضائف ىحه 

سػاء، كىسا مغ صمب كضائف البشػؾ السخكدية الحالية، كفي ىحا الرجد يعج البشظ الدػيجؼ السعخكؼ 

اكؿ بشكي اصجار في العالع، "، 1694كبشظ انجمتخا "  1656( الحؼ انذئ سشة Riks Bankباسع ) 

 حيث يخجع ليسا الفزل في تصػيخ فغ الريخفة السخكدية

، 1920سشة  -بمجيكا–كفي ىحا الاشار اكصى السؤتسخ الجكلي السالي الحؼ عقج في بخككدل  

، مسا جعل كل البشكيالبمجاف التي لع تشذئ بشكا مخكديا بالإسخاع في انذائو لتدييل الاستقخار في نطاميا 
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، بحيث لا يػجج في كقتشا الحاضخ دكلة لا يػجج فييا بشظ البشػؾؿ العالع تدتجيب كتشذئ ىحا الشػع مغ دك 

 .مخكدؼ 

  خرائص البشغ السخكدي 

 الاخخػ مغ اىسيا:   البشػؾيتسيد البشظ السخكدؼ بجسمة مغ الخرائز، تسيده عغ باقي 

غ خلبؿ القػانيغ التي تقخّىا كالتي تحجد أنو مؤسدة نقجية عامة، تتػلى الجكلة ادارتو كالاشخاؼ عميو م -1

 بسػجبيا اغخاضو ككاجباتو؛

 انو مؤسدة لا تيجؼ لتحقيق ارباح، بل انذئ بيجؼ تحقيق الرالح العاـ لمجكلة؛ -2

، لو القجرة عمى تشطيع الشذاط الائتساني كنػعيتو ككمفتو، بسا يتساشى البشكييحتل أعمى ىخـ الجياز  -3

 مع الاىجاؼ السدصخة؛

 عسمية اصجار الشقج كالتحكع في عخض الشقػد؛احتكار  -4

 . البشكيالاخخػ السكػنة لمجياز  البشػؾانو يسثل جياز رقابي عمى عسل باقي   -5

مؤسدة  12يػجج في كل بمج بشظ مخكدؼ كاحج باستثشاء الػلايات الستحجة الأمخيكية ، حيث يػجج فييا  -6

 Federalللئصجار الشقجؼ، خاضعة كميا لدمصة نقجية مخكدية مسثمة بسجمذ الاحتياشي الفجرالي 

Reserve Board 

  :وظائف البشغ السخكدي 

 يؤدؼ البشظ السخكدؼ كضائف كمياـ متعجدة، يسكغ إجساؿ اىسيا ؼيسا يمي: 
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ع كضيفتو في اصجار الشقػد تسثل ىحه الػضيفة اساس كجػد البشظ السخكدؼ، كتخز الإصجار الشقجي: -1

الػرؾية كالسداعجة الى شخكط معيشة مغ اىسيا تػافخ غصاء يقابل ما يرجره، مغ اىسيا: الحىب، 

، مغ اىع الجكافع لاحتكار اصجار الشقػد لجػ جية محجدة ) العسلبت الاجشبية، سشجات الخديشة.....الخ

 البشظ السخكدؼ ( نحكخ:

إضفاء مديج مغ الثقة في ؾيسة الشقػد القانػنية مسا يؤدؼ الى تحقيق الاستقخار في التعامل كالتبادؿ    -

الشقجؼ، كالديصخة عمى حجع الائتساف في الاقتراد الػششي مغ خلبؿ التحكع بإصجار الاكراؽ الشقجية 

 بحدب الحاجة، سػاء بديادة ىحه الكسية اك نقرانيا.

 كالتجانذ لسا يرجر مغ اكراؽ نقجية داخل اقميع الجكلة الػاحجة.تحقيق نػع مغ التساثل  -

: مغ خلبؿ ؾياـ البشظ السخكدؼ بفخض رقابتو عمى عسميات الاقتخاض البشكيالخقابة عمى الشذاط  -2

، مدتخجما مجسػعة مغ الادكات البشكيكالاستثسار كعمى الػدائع كاستخجاماتيا كعمى مجسل الشذاط 

  -ات الدياسة الشقجيةادك  -الكسية ك الشػعية 

كالتي تتجدج مغ خلبؿ احتفاضو بحدابات الجكلة كتشطيع مجفػعاتيا، كقج  السدتذار السالي لمحكؽمة: -3

أك  لمجكلة عشج حجكث خمل عمى السيدانيات الدشػيةاستثشائية تمجأ البشػؾ السخكدية الى تقجيع قخكض 

شات الجكلة مغ الحىب كالشقج الاجشبي، ، فزلب عغ ادارة احتيافي أكقات الحخكب كالأزمات الأمشية

يزع خبخاتو كسا يػكل اليو ميسة الؿياـ بالخقابة عمى الرخؼ الأجشبي كالتحػيلبت الخارجية، كسا 

 السالية كالسرخؼية تحت ترخؼ الحكػمة.

كخاصة اثشاء الازمات الاقترادية مغ  البشكي: فيػ يعتبخ السلبذ الاخيخ لسؤسدات الجياز بشغ البشؽك -4

، كسا تعتسج عميو الحكػمة كبؿية السرارؼ في البشكيةؿ ؾيامو بتقجيع القخكض كالتدييلبت خلب
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الاحتفاظ بأرصجتيا كاحتياشاتيا الشقجية، فزلب عغ دكرة في تدػية الحدابات السختمفة بيغ اشخاؼ 

 الجياز السرخفي عغ شخيق أسمػب السقاصة.

، سػاء البشكي: مغ خلبؿ تقجيسو القخكض كالتدييلبت الائتسانية لمجياز السمجأ الاخيخ للإقخاض  -5

مباشخة عغ شخيق تقجيع قخكض مباشخة أك غيخ مباشخة عغ شخيق اعادة خرع الاكراؽ السالية السقجمة 

مغ شخؼ السرارؼ أك الؿياـ بعسميات الدػؽ السفتػحة، بػية السحافطة عمى سيػلة الشطاـ الائتساني 

 .كمخكنتو

يعيج الى البشػؾ السخكدية كحلظ الاحتفاظ باحتياشيات  ارة الاحتياطيات الشقجية والأجشبية لمبلاد:اد -6

البمج مغ الأرصجة الشقجية الاجشبية، كادارة القخكض الخارجية نيابة عغ الجكلة، مغ أىع ىحه 

الدحب  الاحتياشيات الحىب كالعسلبت الاجشبية القابمة لمتحػيل الى عسلبت اخخػ، ككحلظ حقػؽ 

مغ أسباب احتفاظ البشػؾ السخكدية بيحه الاحتياشيات ىػ استخجاميا كغصاء اك مقابل  الخاصة،

للؤكراؽ الشقجية السحمية، فزلب عمى أف ىحه الاحتياشيات تسثل قػه شخائية دكلية كدعامة اساسية 

 مي لمجكلة.  لمؿيسة الخارجية لمعسمة السحمية في حالة حجكث عجد مثلب في ميداف السجفػعات الك

  :أدوات البشغ السخكدي 

لمتحكع دكات يسكغ استخجاميا مغ الامجسػعة  الاقترادؼابتكخ الفكخ لكي تؤدؼ البشػؾ السخكدية كضائفيا 

في عخض الشقج كحجع الديػلة السحمية، بػاسصتيا يدتصيع البشظ السخكدؼ التأثيخ بصخيقة تػسعية اك 

 ىحه الأدكات بذكل عاـ يسكغ تقديعانكساشية، اك ما يخاه مشاسبا لإدارة الذؤكف الشقجية كالائتسانية لمجكلة، 

  رئيدييغ، ىسا: الى نػعيغ
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جع لتأثيخىا غيخ السباشخ عمى ح "الخقابة الفشية غيخ السباشخة" تبأدكاكتدسى ايزا  الأدوات الكسية: -

 ىي: رئيديةأدكات مغ ثلبث  كتتكػف ، الػدائع الستػفخة في البشػؾ

 سعخ إعادة الخرػ:  - أ

عمى حجع  التأثيختعج ىحه الاداة الاكلى لمدياسة الشقجية التي استخجمت مغ قبل البشػؾ السخكدية في 

سعخ الفائجة الحؼ يحرل عميو البشظ السخكدؼ لقاء ما يسشحو مغ قخكض  يعخؼ عمى أنو الائتساف، ك 

خض التأثيخ عمى حجع الائتساف لجػ البشػؾ، غلمبشػؾ بزساف الاكراؽ التجارية السقجمة مغ قبميا ل

ككانت ىحه الأداة ايزاً مغ اقجـ الادكات الشقجية التي لجأت الييا البشػؾ السخكدية في القخف التاسع 

ئل القخف العذخيغ حتى ضيػر سياسة الدػؽ السفتػحة في الثلبثيشيات مغ القخف الساضي، عذخ كاكا

خض الحج مغ الاتجاىات التزخسية عادة ما يمجأ البشظ السخكدؼ الى اتباع سياسة نقجية انكساشية غكل

سل مغ شأنيا تقميز الكسية السعخكضة لمشقج كذلظ مغ خلبؿ رفع سعخ اعادة الخرع، كىحا الاجخاء يع

عمى زيادة كمفة الاقخاض كمغ ثع تقميز العائج الستػقع مغ استثسار الامػاؿ السقخضة اك تخؽيس 

حجع الائتساف، كبالعكذ فقج يمجأ الى اتباع سياسة نقجية تػسعية مغ خلبؿ تخؽيس سعخ إعادة 

 .ؼالشقج السعخكضالخرع التي مغ شانيا زيادة 

خدية ما بيغ سعخ اعادة الخرع كسعخ الفائجة عمى كاستشاداً الى ذلظ، يتزح اف ىشالظ علبقة ش

القخكض التي تقجميا البشػؾ لمسقخضيغ مشيا كالتي يشتج مشيا تحقيق ارباح معيشة لتمظ البشػؾ مغ 

خلبؿ اليامر ما بيغ الدعخيغ، كعمى صعيج آخخ فعشج الحاجة الى اتباع سياسة تػسعية لإنعاش 

ـ البشظ السخكدؼ عادة باتخاذ اجخاءات عكدية لمدياسة الاقتراد اك معالجة الفجػة الخكػدية يقػ 

 .سزاعفما يعخؼ بال د عبخ آليةػ الانكساشية، كبالتالي زيادة عخض الشق
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 عسميات الدؽق السفتؽحة:  - ب

ع كشخاء الاكراؽ السالية كالدشجات الحكػمية ييقرج بعسميات الدػؽ السفتػحة ؾياـ البشظ السخكدؼ بب

خ عمى حجع يد عمى الاقتراد اك التأثػ في حجع الشق التأثيخ)أذكنات الخدانة( في الدػؽ السالية بػية 

اتباع سياسة نقجية  كبيجؼ تأثيخىا عمى اسعار الفائجة، احتياشيات البشػؾ التجارية، فزلب عغ 

لى شخاء الدشجات مغ الدػؽ السفتػحة كالحؼ يؤدؼ الى زيادة حجع ا أحيانا يمجا البشظ السخكدؼ  تػسعية

د في الدػؽ، اما اذا كاف اليجؼ اتباع سياسة نقجية ػ كمغ ثع زيادة حجع الشق البشكيالديػلة في الشطاـ 

يقػـ ببيع الدشجات في الدػؽ السفتػحة، الامخ الحؼ يتختب عمية  السخكدؼ  فاف البشظ، انكساشية

في ىحه الحالة كلفخض التقميل مغ الفجػات  ىػلة في الشطاـ السرخفي، كلعمانخفاض حجع الدي

الشقجية تدعى الى مػاجية ذلظ عغ شخيق التأثيخ في حجع  اتالدمص ، فإفالتزخسية في الاقتراد

 .مغ خلبؿ بيع الدشجات الحكػمية، كبالعكذ عشج حرػؿ فجػات انكساشية ةد الستجاكلػ الشق

 ؽني:ندبة الاحتياطي القان -ج

ػؾ البش قجرةعمى  التأثيختعج ىحه الػسيمة مغ الػسائل الحجيثة التي تمجأ الييا البشػؾ السخكدية في 

خمق الػدائع، كعادة ما يمجأ البشظ السخكدؼ الى استخجاميا عمى التأثيخ التجارية في تقجيع الائتساف ك 

رخؼية لفخض الاحتفاظ بيا خه في تحجيج ندبة مغ مجسػع الػدائع السيفي عخض الشقج مغ خلبؿ تأث

البشظ السخكدؼ كاحتياشي قانػني، فكمسا كانت ىحه الشدبة مشخفزة زادت قجرة البشػؾ حدابات في 

خض الشقج عغ التجارية عمى مشح الائتساف كزادت قجرتيا عمى خمق نقػد الػدائع، كبالتالي زيادة ع

لسذتقة كالتي يسكغ اف تػفخىا الديادة في حجع الػدائع ا الحؼ يعشي، ك شخيق السزاعف الشقجؼ

لسحجدات معيشة مغ عشاصخ  ىحا الأخيخ السرارؼ التجارية بالاعتساد عمى الػدائع الجارية، كيخزع

كبالتالي تحجيج  ،ىحه الػدائعحجع الشقجية كتعسل عمى تقميز قجرة السرخؼ مغ زيادة  التدخب
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بشدبة الاحتياشي القانػني عمى الػدائع كالجدء الحؼ  التدخباتكتتسثل ىحه  ،كتقميز حجع القخكض

يخغب السرخؼ الاحتفاظ بو كشدبة احتياط اختبارية )لديادة ثقة الدبائغ كالأماف( كتكػف ىحه الشدبة 

 لجػ السرخؼ نفدو.

 ةتقميل مغ حجع السزاعف يعشي تقميل عخض الشقج، كالسزاعف يختبط بعلبقة عكدية مع ندبالاف 

 .انػني كالعسمة كالاحتياشي الفائس الاحتياشي الق

كقج بيغ البعس اف البشػؾ السخكدية تمجأ بذكل عاـ الى اتباع ىحه الػسيمة لتحقيق اىجاؼ اساسية 

 تزسغ سلبمتيا في تشفيح الدياسة الشقجية.

 مغ خلبؿ ىحه الادكات، يسكغ الاستشتاج كالقػؿ بأف:

 بسا ،سخكدؼ، كىػ سعخ مدتقخ لسجة مغ الدمغأػ سعخ اعادة الخرع يحجد رسسياً مغ قبل البشظ ال

، في حيغ السخكدؼ يدسح لمبشػؾ التجارية بتػقع تغيخاتو كمعخفة كمفة حرػليا عمى الديػلة مغ البشظ 

اف ما تفخزه الدػؽ السفتػحة مغ اسعار غالباً ما تكػف متغيخة كبذكل مدتسخ تبعاً لمتغيخات في سػؽ 

الديػلة كالصمب عمييا، كبالتالي صعػبة تعخؼ البشػؾ التجارية  الشقج كرأس الساؿ مغ جخاء آلية عخض

 عمى تكمفة الاحتياشيات الججيجة.

ع بالذسػؿ في آثارىا بالسقارنة مع سياسة اعادة الخرع التي لا دب ػ عسميات الدػؽ السفتػحة تت 

 التصبيق. تسذ سػػ البشػؾ التي تعاني مغ نقز الديػلة، فزلًب عغ تسيدىا بالسخكنة كالدخعة في

ج. اتباع ىحه الػسائل بذكل فخدػ قج لا تؤدؼ دكرىا السصمػب في التأثيخ عمى الكتمة الشقجية اك الحج 

مغ الائتساف السرخفي، فقج يحجث مثل ىحا التزارب مثلب عشج ؾياـ البشظ السخكدؼ بخفع سعخ اعادة 

 .) كجػد تعارض(تػحةالخرع كفي الػقت نفدو الؿياـ بذخاء الأكراؽ السالية في الدػؽ السف
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دػ تغيخ متصمبات الاحتياشي القانػني قج تػفخ لمبشظ السخكدؼ بجيلًب فعالًا لعسميات الدػؽ السفتػحة 

، كلكشيا قج تػلج اثاراً مخبكة عمى سػؽ الدشجات خرػصا اذا البشكيةفي حجع الػدائع  لمتأثيخكػسيمة 

 ات في متصمبات الاحتياشي.ما حاكلت البشػؾ التجارية الترخؼ بيا لسػاجية التغيخ 

كبالشطخ لذسػلية سياسة الدػؽ السفتػحة في التأثيخ عمى حجع الشقج في الاقتراد مقارنة بدياسة 

اعادة الخرع التي لا تسذ سػػ البشػؾ التي تعاني مغ نقز الديػلة، كبيجؼ الػصػؿ الى نتائج 

فيج الجسع بيغ ىحه الػسائل كالتشديق افزل في تجاكز الدمبيات التي تتستع بيا كل كسيمة فانو مغ الس

 بيشيا.

كفي ىحا السجاؿ يسكغ اف ترمح سياسة الدػؽ السفتػحة اذا ما تػافقت في اىجافيا مع سياسة سعخ 

 اعادة الخرع في الديصخة عمى التجفقات الشقجية الخارجية كاستقصاب رؤكس الامػاؿ الاجشبية لمجاخل.

 : الادوات الشؽعية -

بالشطخ الى الرعػبات كالتحجيات التي يتعخض ليا اسمػب اداء الػسائل الكسية بذكل عاـ في تختمف 

الشػعية  "الادكات" الػسائلتع الاستعانة بالبمجاف، ك خرػصا التي تعاني مغ تخمف الاسػاؽ السالية؛ 

  التالية:

 : تشعيػ الائتسانأ. 

التي يقجـ مغ اجميا القخض، كذلظ عغ  للؤىجاؼبسػجب ىحا الشػع مغ الخقابة يجخؼ تشطيع الائتساف 

شخيق قػاعج كاجخاءات معيشة، اذ يقػـ البشظ السخكدؼ بػضع التعميسات كالقػاعج الخاصة بتحجيج مجة 

لفائجة كجدء سجاد الاقداط الػاجب دفعيا، كغالباً ما يفخض البشظ ندب قرػػ كدنيا محجدة لدعخ ا

محرػؿ عمى للغ يتخؾ الأمخ مفتػحاً لمبشػؾ لمترخؼ بحخية  السخكدؼ  البشظفميع في ىحا الرجد، 
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عمى محرػؿ لالبشػؾ  لجػءىحه القخكض، اذ يزع تعميسات كقػاعج مغ شأنيا الحج مغ عجد مخات 

، دة تكمفتيا، الامخ جؼ حدغ استخجاميا اك مػاجيتيا مغ قبل الدمصة الشقجية بديايب الائتساف السخرػـ

 الحؼ بسػجبو يتع تخؽيس الصمب عمى الشقػد.

  السباشخ والاقشاع الادبي : التأثيخب . 

عمى نذاشات البشػؾ التجارية عغ شخيق اتخاذ اجخاءات مباشخة في  مغ البشظ السخكدؼ  لتأثيخيتع ا

بتػجيو الجعػة الى البشػؾ شخيق الاقشاع أك عغ مباشخة عغ حاؿ تجاكزىا لمقػاعج كالتعميسات السخكدية، 

، كذلظ نطخا لسكانة البشظ التجارية بزخكرة الالتداـ كاعتساد الحيصة كالححر في الدياسات الاقخاضية

بعس البشػؾ قج لا ىشاؾ ات ، كخرػصاً اف يفي الشطاـ السرخفي كلسا يتستع بو مغ امكان السخكدؼ 

 في.الشطاـ السرخ  التي تديخ كتشطع دياساتتدتجيب بقشاعة لم

   . تحجيج ندبة الؽدائع:ج 

يتع اتباع ىحا الاسمػب لفخض تقييج القخكض السقجمة لتسػيل الاستيخاد، كتحرل عشج حرػؿ العجد في 

يعج ىحا الاسمػب كدلبح فاعل يدتخجمو البشظ السخكدؼ بالزغط عمى البشػؾ حيث ميداف السجفػعات، 

كفقاً لمدياسات التي يمجأ الى اقخارىا  ،اصػؿ نقجية التجارية للبحتفاظ بشدبة معيشة مغ الػدائع عمى شكل

 .الاقترادية كتبعاً لطخكؼ البمج

ف فاعمياتيا قج تختبط بسحجدات قج تعيق فإ، غ أىسية ىحه الػسائل في دعع الأدكات الكسيةعمى الخغع م

تػجو عسميا بالشطخ لرعػبة تحقيق رقابة فعالة كسيمة عمى الائتساف السخغػب تذجيعو كعجـ ضساف 

الائتساف السسشػح نحػ القصاعات السخغػبة كخرػصاً في البمجاف الشامية كالتي غالباً ما تعاني مغ تحجيات 
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ادارية، كلكغ ذلظ لا يعشي عجـ ججكػ اىسيتيا كسرجر مداعج لمػسائل الكسية، اذ يعتسج نجاحيا بذكل 

 .البشظ السخكدؼ كبيخ عمى مجػ التداـ البشػؾ بتػجييات 

 التجارية البشؽك ثانيا:

كاكثخىا نذاشا كانتذارا،  البشػؾمغ اىع انػاع  -الػدائع ببشػؾكتجعى ايزا  -التجارية  البشػؾتعتبخ 

التي  البشػؾحيث تختبط بيا مجسل العسميات كالخجمات السرخؼية، كقج عخّفيا احج الكتاب عمى انيا " تمظ 

اؿ محجدة، كتداكؿ عسميات التسػيل الجاخمي تقػـ برفة معتادة بقبػؿ كدائع تجفع عشج الصمب أك لآج

كالخارجي ، كسا تباشخ عسميات تشسية الادخار كالاستثسار السالي في الجاخل كالخارج كتداىع في انذاء 

 كتجارية كمالية، تساشيا للؤكضاع التي يقخرىا البشظ السخكدؼ ". بشكيةالسذخكعات كما يتصمبو مغ عسميات 

مظ السؤسدات التي تتخح الرفة العسػمية أك الخاصة، السحمية أك كيعخفيا آخخ عمى أنيا :" ت

الاجشبية، تتسيد بالذخرية السعشػية، تكخّس نذاشيا البشكي بسا يدتجيب لقػانيغ كتشطيسات بشكية معيشة، 

تقػـ بقبػؿ كتجسيع الػدائع مغ خلبؿ فتح حدابات بشكية بالإضافة الى رأسساليا الخاص أك الجساعي 

لػدائع، مغ اجل تسػيل مختمف انذصة زبائشيا في شكل قخكض متشػعة، الى جانب ؾياميا كخمق نقػد ا

 بتحقيق خجمات بشكية متشػعة تكػف في صالح زبائشيا، كذلظ كمو مغ اجل تحقيق ارباح كضساف الديػلة"

التجارية عمى انيا  البشػؾ، 10-90مغ قانػف الشقج كالقخض  114كفي الجدائخ، عخفت السادة 

 كىي الستعامميغ الاقترادييغ أمػاؿ رؤكس استؿباؿ كرئيدي اعتيادؼ بذكل تسارس معشػية تشخريا

 كتدييخىا. الدبائغ ترخؼ تحت الجفع سائلك  ككضع الإقخاض بعسميات مع الؿياـ أنػاعيا، بسختمف الػدائع

مؼ  ولأجلقؽم بقبؽل الؽدائع الجارية التي ت البشؽكتمغ " التجارية ىي البشػؾ كعميو، نخػ بأف 

مؼ  مشها، في تسؽيل مختمف الاستثسارات وخاصة قريخة الاجل تؽظيفهاالافخاد والسؤسدات، ثػ تعيج 

 ".مؼ ودائع، وكل هحا بهجف تحقيق ارباحفعلا مشح قخوض مختمفة لدبائشها تتجاوز ما لجيها  خلال
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ػؿ الػدائع أيا كاف التجارية يشحرخ أساسا في قب البشػؾمغ خلبؿ ىحه التعاريف يتزح لشا أف دكر 

شكميا ) جارية، لأجل، تػفيخ....الخ( ثع تػضيف ىحه الػدائع في عسميات الائتساف )مشح قخكض( 

 لاستثسارىا كتحقيق أرباح. 

( انػاع رئيدية كفقا لسمكيتيا كحجع نذاشيا كتشطيسيا 06) ستةالتجارية الى  البشػؾكيسكغ تقديع 

 الادارؼ، تتسثل ؼيسا يمي: 

: تأخح غالبا شكل شخكات مداىسة، ليا فخكع في اغمب السجف اليامة في الجكلة، ذات الفخوع البشؽك -1

، تسشح في لمبشظتدّيخ لامخكديا إلا ؼيسا يتعمق بالأمػر اليامة حيث يفرل فييا السخكد الخئيدي 

يقع الفخع الغالب قخكضا قريخة الاجل، كىي تخزع لمقػانيغ العامة لمجكلة كليذ لقػانيغ السشصقة التي 

 في نصاقيا الجغخافي.

مشفرمة اداريا، كتحت  بشكية: تدتسج نذاشيا مغ خلبؿ فتح سمدمة مغ عجة فخكع الدلاسل بشؽك  -2

اشخاؼ مخكد رئيدي كاحج يتػلى رسع الدياسات العامة ليا، كيشدق الاعساؿ بيشيسا، تشفخد "ك.ـ.ا" فقط 

 بػجػد ىحا الشػع مغ السرارؼ عمى اراضييا.

، فتستمظ معطع راس البشػؾ: تأخح شكل شخكة قابزة، تتػلى انذاء مجسػعة مغ سؽعةالسج بشؽك -3

ماليا كتذخؼ عمى تػجيييا، كىي ذات شابع احتكارؼ، تشتذخ خرػصا في اكركبا الغخبية كالػلايات 

 الستحجة الأميخكية"

خاص، عادة : ىي عبارة عغ مرارؼ صغيخة الحجع ندبيا، يسمكيا افخاد أك شخكات اشالفخدية البشؽك -4

ما تدتثسخ مػاردىا في اصػؿ عالية الديػلة كالأكراؽ السالية كالاكراؽ التجارية السخرػمة كالتي 

 يسكغ تحػيميا الى نقػد بدخعة كبجكف خدائخ.
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تقترخ انذصتيا عمى مشصقة جغخاؼية محجدة قج تكػف محافطة أك مجيشة،  بشػؾىي  السحمية: البشؽك -5

خاصة بالسشصقة التي تتػاجج فييا، تقجـ مجسػعة معيشة مغ الخجمات تخزع ىحه السرارؼ لمقػانيغ ال

 تشاسب البيئة السحيصة بيا. البشكية

لإيجاد نطاـ لتحريل الركػؾ السدحػبة  البشػؾنتيجة لخغبة  إليياضيخت الحاجة  :السخاسمة البشؽك -6

في السجف الكبيخة تتشافذ ؼيسا بيشيا  البشػؾمغ قبل الدبائغ عمى السرارؼ في مشاشق اخخػ ، ككانت 

الاخيخة  الآكنةفي الحرػؿ عمى كدائع السرارؼ الاخخػ مجاناً، كحتى بعج تصػر علبقة السخاسمة في 

مع بعزيا في  متعاكنة ىي بشػؾذات فخكع ، انسا  لبشظتسثل اشلبقاً ـيكلًب  سمة لااالسخ  بشػؾاف 

ة كتشػيعيا ، كلع يقترخ ىحا التعاكف عمى السدتػػ مجالات معيشة ، بيجؼ تحديغ الخجمات السرخؼي

 السحمي فقط كانسا تعجاىا الى حجكد الجكلة الػاحجة .

   التجارية البشؽكخرائص: 

الاخخػ، نحكخ مغ  البشػؾالتجارية عغ غيخىا مغ  البشػؾىشاؾ مجسػعة مغ الخرائز تتسيد بيا  

 بيشيا:

السخكدؼ في اعمى ىخـ الجياز  البشظ، بعج البشكياحتلبليا لمجرجة الثانية في التدمدل الخئيدي لمجياز  -

 مغ جانب كاحج. البشػؾالسرخفي، ما يخػؿ ليحا الاخيخ اف يسارس رقابتو كيفخض تأثيخه عمى ىحه 

الشقجية كالشذاط التجارية أفؿيا كعسػديا مغ الشاحية الجغخاؼية، حدب اتداع الدػؽ  البشػؾتتعجد  -

الاقترادؼ كحجع السجخخات، ما يؤدؼ الى تعجد عسمياتيا كدخػؿ عشرخ "السشافدة" ؼيسا بيشيا، عمى 

 عكذ البشظ السخكدؼ كالحؼ يتجدج ؼيو مبجأ " كحجة البشظ"، أؼ بشظ مخكدؼ كاحج لكل اقتراد.
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أنيا عبارة عغ مؤسدات ىجفيا الاساسي تحقيق اكبخ قجر مسكغ مغ الارباح باقل تكمفة مسكشة مغ  -

مغ قجرة عمى خمق نقػد الػدائع، كبسا  البشػؾ، كنطخا لسا ليحه البشكيةخلبؿ الؿياـ بسختمف الخجمات 

بتيا عغ شخيق ليا مغ سمصة في تجسيع السجخخات كالتحكع في مشح الائتساف، تحاكؿ الجكؿ دائسا مخاق

الديصخة عمى راس ماليا بالإشخاؾ فييا، أك حتى تسمكيا بالكامل، كىحه الخاصية مشتذخة اكثخ في 

 الجكؿ الشامية.

مؤسدات مالية تقػـ عمى الائتساف، مغ خلبؿ قبػليا لمػدائع كمشحيا للبئتساف، مدتفيجة مغ فخؽ  ىي -

 الفائجة" الخبّا" السػجػدة بيغ عسميتي الاقتخاض كالإقخاض.

ىي مؤسدات مالية تتعامل بالشقػد، لأف جل عسمياتيا تتع باستخجاـ الشقػد، فاستلبـ الػدائع، كمشح  -

 عمى ذلظ كإصجار نقػد الػدائع بعج ذلظ كميا نقجية.القخكض، كأخح الفػائج 

في الكثيخ  -خاصة الرغيخة مشيا -التجارية، حيث تشاقز عجدىا البشػؾتدايج ضاىخة تخّكد        

في عجد قميل،  البشػؾمغ الجكؿ بدبب عسميات الانجماج أك بدبب السشافدة، ما أدػ الى تخّكد اعساؿ 

الفخكع العجيجة، كالتي تستاز بارتفاع كفاءتيا الاقترادية كقجرتيا عمى  التجارية الكبخػ ذات البشػؾىي 

تقجيع خجمات افزل لمعسلبء، زيادة عمى استخجاميا للؤساليب الفشية الستقجمة كالسيارات العالية 

كؾياميا بالجراسات كالبحػث اللبزمة لتصػيخ ادائيا، كىحا نتيجة لتجسع فػائس مالية كبيخة لجييا 

 رجة الاماف عشجىا بدبب تػزيع السخاشخ بيغ عسمياتيا الستشػعة.كارتفاع د

 البشؽك التجارية:  أهجاف 

تتسيد البشػؾ التجارٌة عغ غيخىا مغ مشذآت الأعساؿ الاقترادية في أنيا تتعامل بأمػاؿ الآخخيغ،        

باعتبارىا كسيط مالي، كقج نذأت عغ الػساشة حالة مغ الغسػض، حيث أف شبيعة البشػؾ التجارية 

خخيغ) السػدعيغ( كرغخ رأس ماليا مقارنة بالأمػاؿ الستاحة للبستثسار، ككػف معطع أمػاليا تعػد الى الآ
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كىي ممدمة بإعادتيا، تجعل  تحقٌق الأرباح لا تتع إلا مغ خلبؿ الاستخجاـ الأكبخ لأمػاؿ الآخخيغ في 

مختمف عسميات التذغيل كالاستثسار، كالسؤكج أنو كمسا تػسعت اتجاىات البشظ في استثسار الأمػاؿ 

كمة التػفيق بيغ ىجؼ الحفاظ عمى سيػلة الستاحة لو ، كمسا أدػ ذلظ إلى تعطٌع أرباحو، مسا خمق لو مذ

، مقبػلة لسجابية شمبات السػدعيغ كبيغ حاجتو لاستثسار ىحه الامػاؿ مع السخاشخ التي قج تشجخ عشيا

رئيدية تتسيد بيا البشػؾ التجارية عغ غيخىا مغ الانػاع  -خرائز-ىحا التعارض خمق ثلبث ميدات

 :كىي نفديا الأىجاؼ التي تدعى البشػؾ الى تحؿيقيا ) الخبحية، الديػلة ، الأماف( الخخػ، كىي:

 هجف تحقيق الخبحية:  -

التجارية دائسا الى تحقيق أكبخ ربح مسكغ، فيػ السعيار الأساسي لؿياس مجػ كفاءة ادارة  البشػؾتدعى 

 السرخؼ، كمعمػـ أف الخبح يتحجد بالفخؽ بيغ الايخادات الكمية كالتكاليف الكمية، ليحا تتجو السرارؼ

التجارية الى زيادة ايخاداتيا الكمية عغ شخيق تػجيو مػاردىا الى الاستخجامات الاكثخ ربحية، لتغصية 

 تكاليف التذغيل الكمية

 التجارؼ غالبا عمى البشػد التالية: البشظكتذتسل ايخادات 

 الفػائج الجائشة عمى التدييلبت الائتسانية؛ -

الخجمات الستعمقة بصبيعة العسل السرخفي كالتي تقجميا العسػلات الجائشة التي تتقاضاىا، نطيخ  -

 للآخخيغ؛

كالتي تقجميا  البشكيالعسػلات الجائشة التي تتقاضاىا، نطيخ الخجمات غيخ الستعمقة بصبيعة العسل  -

 للآخخيغ، كتقجيع الاستذارات الاقترادية كالسالية، كاعجاد دراسات الججكػ الاقترادية؛

 الارباح السحققة مغ فخكقات العسمة الاجشبية؛     -
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بعس الايخادات الاخخػ: كعػائج الاستثسار في الاكراؽ السالية، العػائج السحققة مغ خرع الاكراؽ  -

 التجارية....الخ؛

 التجارؼ، فيي تذتسل عمى الآتي:  البشظكؼيسا يتعمق بتكاليف 

 ائع؛الفػائج السجيشة التي يجفعيا السرخؼ عمى الػد -

 العسػلات السجيشة السجفػعة لمسؤسدات السالية الاخخػ، نطيخ الخجمات السقجمة لمسرخؼ التجارؼ. -

 هجف الديؽلة:  -

يقرج بالديػلة قجرة البشظ عمى الػفاء بالتداماتو كقجرتو عمى مجابية شمبات سحب الػدائع مغ شخؼ 

عمى السرخؼ التجارؼ أف يكػف مدتعجا  أصحابيا كفي نفذ الػقت مقابمة شمبات الائتساف، كلحا يشبغي

لمػفاء بيحه الالتدامات عغ شخيق الاحتفاظ بشدبة معيشة مغ الديػلة لاستخجاماتيا في أؼ لحطة، فيػ لا 

 يدتصيع تأجيل سجاد ما عميو مغ مدتحقات كلػ لبعس الػقت كبؿية مشذئات الأعساؿ الأخخػ. 

جارية تتسثل في الػدائع تحت الصمب، فإف مجخد اشاعة الت البشػؾكنطخا لكػف الجانب الاكبخ مغ مػارد 

كفيمة بأف تدعدع ثقة السػدعيغ، كقج تجفعيع فجأة لدحب كدائعيع  البشظعغ عجـ تػفخ سيػلة كاؼية لجػ 

 مسا قج يعخض السرخؼ لخصخ الافلبس كالترؽية. 

 هجف الأمان: -

التجارية أف تدتػعب خدائخ تديج عغ ؾيسة رأس ماؿ السستمظ، فديادة الخدائخ عغ ذلظ  البشػؾلا تدتصيع 

التجارية  البشػؾتعشي التياـ جدء مغ أمػاؿ السػدعيغ، ما يؤدؼ الى اعلبف افلبس السرخؼ، كليحا تدعى 

ة أك بذجة الى تػفيخ اكبخ قجر مغ الأماف لمسػدعيغ، مغ خلبؿ تجشب شخاء اصػؿ تتعخض لسخاشخ كبيخ 

تسػيل السذاريع ذات الجرجة العالية مغ السخاشخة، كتحاكؿ أيزا تشػيع السشاشق الجغخاؼية التي يشذط فييا 
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البشظ، لأف ىحا مغ شأنو أف يؤدؼ إلى تبايغ نػعية الدبائغ )مػدعيغ كمقتخضيغ( كأنذصتيع كتبايغ 

التجارية  لمبشػؾية كجػد فخكع حداسية تمظ الأنذصة لمطخكؼ الاقترادية العامة، مغ ىشا يتزح لشا اىس

في مشاشق جغخاؼية مختمفة في تحقيق ىجؼ الاماف، لإسياـ ىحه الفخكع في تشػيع القخكض التي يقجميا 

كالػدائع التي يدتفيج مشيا، مسا يقمل مغ احتساؿ حجكث زيادة مفاجئة في السدحػبات، قج تعخض  البشظ

 السرخؼ لخصخ العدخ السالي.

   التجارية البشؽكوظائف: 

تؤدؼ البشػؾ التجارية مجسػعة مغ الػضائف )الخجمات السرخؼية(، كالتي يسكغ تقديسيا عسػما إلى 

 قدسيغ رئيدييغ، ىسا: 

 .الػضائف الخئيدية: كتتسثل في قبػؿ الػدائع كمشح الائتساف كخرع الاكراؽ التجارية 

 ػضائف الثانػية: كتتكػف مغ بؿية الخجمات السرخؼية الاخخػ.ال 

 :الؽظائف الخئيدية -

 قبؽل الؽدائع:  -1

بقبػؿ مختمف الػدائع، سػاء كانت بالعسمة  البشظالتجارية، حيث يقػـ  البشػؾكىي مغ بيغ اىع كضائف 

، يمتدـ بخدىا الى السػدع لجػ الصمب أك كفقا البشظالسحمية أك الاجشبية، كالػديعة تسثل التداما عمى 

التجارية عمى مجخد قبػؿ الػدائع بل تتعجاىا لتذتسل  البشػؾلمذخكط الستفق عمييا، كلا تقترخ كضيفة 

 العسل عمى جحب ىحه الػدائع مغ خلبؿ نذخ الػعي الادخارؼ لحث الأفخاد كالسؤسدات عمى الادخار.

 مغ بيشيا: كلمػدائع الكثيخ مغ الانػاع، نحكخ
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دكف قيج أك شخط، كيحق  البشظك ىي تمظ الػدائع التي تػدع في  :-تحت الطمب –الؽدائع الجارية  -ا

 في أؼ كقت يذاء دكف اشعار السرخؼ بحلظ. –أك جدء مشيا  –لراحبيا أف يدحبيا كميا 

بعج انقزاء  : ىي تمظ الػدائع التي لا يدتصيع اصحابيا سحبيا أك الدحب مشيا الاالؽدائع لأجل -ب

 السجة السحجدة كالستفق عمييا مدبقا مع السرخؼ.

كىي نػع مغ الػدائع، لا يسكغ لراحبيا الدحب مشيا الا بعج  :-تحت الإشعار –الؽدائع بإخطار  -ج

 اخصار السرخؼ بحلظ بعج مجة زمشية متفق عمييا.

 مشح الائتسان " القخوض": -2

التجارية بتقجيع قخكض قريخة الاجل الى الافخاد كرجاؿ الاعساؿ كالسذخكعات،  البشػؾكتعشي ؾياـ 

عمى اقداط أك مخة كاحجة عشج  ،بخد ىحه السبالغ مع فػائجىا مع التداميعلتسكيشيع مغ مػاصمة اعساليع، 

 حمػؿ تاريخ الاستحقاؽ الستفق عميو.

ي تقجيع قخكض متػسصة كشػيمة الاجل، التجارية في الآكنة الاخيخة ف البشػؾفقج بجأت بعس  كلمعمع

 كساعجىا في ذلظ التصػر الحاصل في الاسػاؽ السالية.

 خرػ الاوراق التجارية: -3

التجارؼ بذخاء ) خرع ( الاكراؽ التجارية ) مثل  البشظالخرع ىػ عسمية ائتسانية، يقػـ بسقتزاىا 

الكسبيالة، الدشج لأمخ... الخ ( مغ الذخز السدتفيج مغ ىحه الػرقة قبل تاريخ استحقاقيا، حيث يقػـ ىحا 

 البشظىػ السدتفيج، في مقابل ىحا يجفع  البشظ ليربحالاخيخ بتطييخ الػرقة التجارية لرالح السرخؼ، 

ة السبمغ السجكف فييا بعج اف يخرع مشيا مبمغا، ىػ بسثابة عسػلة لمسرخؼ نتيجة لحامل الػرقة التجاري
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تخميو عغ امػالو كالتي اعصاىا لحامل الػرقة ) ىػ ما يدسى بدعخ الخرع ( ليقػـ السرخؼ عشج حمػؿ 

 تاريخ الاستحقاؽ بتحريل ؾيسة الػرقة التجارية مغ صاحبيا. 

ريل الاكراؽ التجارية السخرػمة لجيو قبل تاريخ الاستحقاؽ، عغ التجارؼ أف يقػـ بتح البشظكسا يدتصيع 

 شخيق اعادة خرسيا لجػ البشظ السخكدؼ بعج تدجيج سعخ اعادة الخرع. 

التجارية لرالح عسلبئيا تعبخ عغ  البشػؾمغ ىشا يطيخ لشا أف عسمية خرع الاكراؽ التجارية مغ شخؼ 

تصيع العسيل حامل الػرقة التجارية أف يحرل عمى كضيفة مشح الائتساف برػرة غيخ مباشخة، حيث يد

 الديػلة بسجخد خرع ىحه الػرقة لجػ السرخؼ التجارؼ.

 الؽظائف الثانؽية:      -

التجارؼ بتقجيع الكثيخ مغ الخجمات السرخؼية  البشظبالإضافة لػضائفو الخئيدية السذار الييا سابقا، يقػـ 

 لعسلبئو، نحكخ مغ اىسيا:

عسلبئو مغ مرادرىا السختمفة كدفع الجيػف السدتحقة عمييع لسدتحقييا، سػاء كاف تحريل مدتحقات  -1

 ذلظ داخل الجكلة أك خارجيا مقابل عسػلة معيشة؛

 شخاء كبيع الاكراؽ السالية في الدػؽ السالي كحفطيا، سػاء لحدابيا أك لحداب عسلبئيا؛ -2

في مجاؿ سػؽ الرخؼ، بسقابل ؛شخاء كبيع العسلبت الاجشبية حدب التشطيع الدارؼ العسل بو  -3

 عسػلة؛

بتدجيج مبالغ معيّشة ممتدميغ بجفعيا اذا  البشظإصجار خصابات الزساف لسرمحة العسلبء، يتعيج فييا  -4

 لع يقػمػا بدجادىا، كفي ىحه الحالة لا يقجـ السرخؼ أؼ امػاؿ، انسا يقجـ كعج أك كفالة لعسيمو؛
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يغ لا تتػفخ فييع الخبخة الكاؼية لمؿياـ بعسمية الاستثسار الؿياـ بػضيفة أمشاء الاستثسار لعسلبئو الح -5

 بأنفديع؛

 تقجيع خجمات الإرشاد كالشرح السالي لمعسلبء ؼيسا تعمق بأعساليع كمذاريعيع التشسػية؛ -6

 تأجيخ الخدائغ الحجيجية لعسلبء السرخؼ، للبحتفاظ فييا بسشقػلاتيع الثسيشة كالاكراؽ اليامة كما شابو؛ -7

التجارة الخارجية، مغ خلبؿ السذاركة كصخؼ مسثل لمعسيل ؼيسا يخز تدػية تدييل عسميات  -8

 التداماتو السالية مع أشخاؼ خارجية، كيتع ىحا عغ شخيق التعامل بالاعتساد السدتشجؼ.

السداىسة في دعع كتسػيل السذاريع التشسػية كمذاريع البشى التحتية، كالتي تخجـ السجتسع بالجرجة  -9

 الاكلى؛

 الستخررة البشؽك: ثالثا

التي تتخرز في تسػيل قصاعات اقترادية معيشة، مثل  البشػؾالستخررة تمظ  بالبشػؾيقرج 

القصاع الدراعي أك القصاع الرشاعي أك القصاع العقارؼ، كذلظ كفقا لمقخارات الرادرة بتأسيديا، كالتي لا 

يكػف قبػؿ كتجسيع الػدائع الجارية مغ بيغ اكجو نذاشاتيا الخئيدية، ضيخت بعج الحخب العالسية الثانية، 

انذائيا دعع جيػد التشسية الػششية في مجالات ذات اىسية اقترادية كاجتساعية بالغة  ككاف الغخض مغ

 كالدكغ كالرشاعة كالدراعة...الخ، لمسداىسة في إعادة اعسار ما دمختو الحخب

بالإضافة الى  -امػاؿ خاصة كاحتياشات -تتسثل معطع مػاردىا في صػرة حقػؽ السمكية 

عغ شخيق اصجار الدشجات متػسصة كشػيمة الاجل، كيتع استخجاـ ىحه الاقتخاض مغ البشظ السخكدؼ أك 

 السػارد في مشح قخكض متػسصة كشػيمة الاجل بػية تشسية القصاعات التي تشتسي ليا 
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الستخررة تترف بجسمة مغ الخرائز تسيدىا  البشػؾكيتبيغ لشا مغ خلبؿ التعخيف اعلبه، أف 

 عغ باقي السرارؼ، اىسيا ما يمي: 

  تعتبخ مؤسدات مالية غيخ كدائعية، لاعتسادىا عمى رأسساليا كما ترجره مغ سشجات، حيث لا تعتسج

في مػاردىا عمى الػدائع تحت الصمب كسا ىػ الحاؿ في السرارؼ التجارية، كىحا ىػ الاختلبؼ الجػىخؼ 

 بيغ الشػعيغ؛

 خجمة نػع محجد مغ الشذاشات يتسثل نذاشيا الخئيدي في الؿياـ بسشح قخكض شػيمة الاجل ندبيا ل

الاقترادية، عمى عكذ ما ىػ متّبع في السرارؼ التجارية ) تسػيل مختمف القصاعات كمشح قخكض 

 قريخة الاجل(؛

  ارتباط نذاشيا بؿيسة رأسساليا، لحا فيي لا تدتصيع التػسع في انذصتيا السختمفة إلا في حجكد ما

التجارية يسكشيا استثسار امػاؿ زبائشيا كمشح قخكض اكبخ تتػفخ عميو مغ مػارد، في حيغ أف السرارؼ 

 مسا تحػزه مغ كدائع، مسا يداعجىا عمى خمق نقػد الػدائع.

 03ىحا كتشقدع البشػؾ الستخررة كفقا لمشذاشات الاقترادية التي تخجميا كتقػـ بتسػيميا، الى 

 انػاع رئيدية نػجدىا ؼيسا يمي: 

 الرشاعية:  البشؽك: الشؽع الأول

عمى تسػيل الشذاط الرشاعي عغ شخيق مشح القخكض كالتدييلبت  البشػؾيختكد نذاط ىحه 

الائتسانية لمسؤسدات العاممة في القصاع الرشاعي، بالإضافة الى ضساف الارض السقاـ عمييا السرشع 

رشاعي كالآلات كالسعجات السػجػدة ؼيو، كسا تقػـ ىحه السرارؼ بتسػيل العسميات الجارية في السجاؿ ال

كذخاء الخامات الرشاعية أك الدمع الرشاعية الػسيصة كالتامة الرشع مشيا، كتختمف آجاؿ استحقاؽ 
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 10كفقا لشػع الائتساف السصمػب، فتتخاكح مجة الاستحقاؽ عادة مغ  البشػؾالقخكض السقجمة مغ شخؼ ىحه 

ة، كقج تقل مجتو كترل سشة في حالة كاف الائتساف مسشػح لذخاء أراضي لمسذخكعات الرشاعي 20الى 

 سشػات في حالة تسػيل شخاء معجات لمسرشع. 05الى 

 الرشاعية ببعس الػضائف الاخخػ، مغ اىسيا:  البشػؾبالإضافة الى ذلظ تقػـ 

 السداعجة في اعجاد كتشفيح خصط التشسية الرشاعية كحل مذاكل القصاع الرشاعي؛ -1

 اصجارىا كتجاكليا؛السداعجة عمى تشسية سػؽ الاكراؽ السالية مغ خلبؿ  -2

 تقػيع السذاريع الرشاعية السدمع الؿياـ بيا كاعجاد دراسات الججكػ الاقترادية لرالح زبائشيا؛ -3

 تسػيل كجحب السدتثسخيغ للبستثسار في القصاع الرشاعي. -4

 الدراعية: البشؽك: ثانيالشؽع ال

التي تزصمع بتقجيع خجماتيا السرخؼية لعسلبئيا في قصاع  البشػؾيسكغ تعخيفيا عمى انيا تمظ 

الدراعة، عغ شخيق مشح قخكض مختمفة لمسؤسدات الشاشصة في ىحا القصاع مغ اجل تسػيل مذاريعيا 

 كالؿياـ بأعساليا عمى افزل كجو، بسا يتفق كمتصمبات التشسية الدراعية كتحقيق الاكتفاء الحاتي الدراعي.

ية الحيػانية، كزراعة الاشجار السثسخة كشخاء الاراضي كاسترلبحيا كزراعتيا، كتعتبخ مذاريع التشس

كاقامة الدجكد كحفخ الابار، كتػفيخ الاسسجة كالسبيجات، كمػاجية الازمات الدراعية، فزلب عغ إقخاض 

الدراعية  البشػؾالجسعيات التعاكنية الدراعية كغيخىا، مغ اىع السجالات كالسذخكعات التي تختز 

 بتسػيميا.
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، حدب شبيعة الشذاط الدراعي، فيي البشػؾكتختمف اجاؿ استحقاؽ القخكض التي تسشحيا ىحه  

 تقجـ: 

قخكضا مػسسية قريخة الاجل: لتسػيل شخاء البحكر كالاسسجة الدراعية، كعادة ما يتع تدجيج ىحه  -1

 القخكض مغ ؾيسة السحاصيل التي يتع انتاجيا.

سشػات، لتسػيل شخاء الآلات كالسعجات  07الى  03: تتخاكح مجتيا عادة مغ قخكضا متػسصة الاجل -2

 الدراعية اللبزمة لمدراعة.

قخكضا شػيمة الاجل: لتسػيل شخاء الاراضي الدراعية كالؿياـ بعسمية الاسترلبح كالدراعة، ككحا تسػيل  -3

 بشاء الدجكد كحفخ القشػات.

يػاجو الكثيخ مغ السخاشخ، نتيجة لمكثيخ مغ كمغ السلبحع أف الائتساف في السجاؿ الدراعي 

 العػامل، مشيا عمى سبيل السثاؿ:

  التأثيخ الدمبي لمتقمبات الجػية كالسشاخية عمى السحاصيل الدراعية، مسا يقمل مغ إمكانية كفاء

 السدارعيغ بالتداماتيع السالية اتجاه السرخؼ الدراعي.

  تعخض اسعارىا لمتغيّخ السدتسخ نتيجة عػامل الصمب تعخض السحاصيل الدراعية لسخاشخ التدػيق ك

 كالعخض، كمشو انخفاض العائج الدراعي، كعجـ القجرة عمى تغصية الشفقات.

  عجـ كجػد ضسانات كاؼية لتحريل القخكض خاصة عشج امتشاع بعس السقخضيغ عغ الدجاد، نتيجة

 لإنفاقيع ىحه القخكض في مجالات أخخػ.
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 العقارية:  البشؽك: الشؽع الثالث

التي تتخرز في تقجيع الخجمات الائتسانية العقارية، كما يترل بيا مغ تسػيل  البشػؾىي تمظ 

لسذاريع الإسكاف كالبشاء كشخاء الاراضي لإقامة السباني عمييا، عغ شخيق تقجيع قخكض متشػعة مقابل 

 سشة.  30رىغ عقارؼ بزساف الأرض أك السدكغ، قج ترل آجاؿ ىحه القخكض احيانا الى 

احيانا الى مسارسة الخقابة الكاممة عمى الإنفاؽ ) بجاية مغ دراسة الججكػ  البشػؾيستج نذاط ىحه 

الاقترادية لمسذخكع كنياية بخبط ؾيسة القخض السسشػح بشدبة تقجيع الاشغاؿ(، بالإضافة الى تقجيع السذػرة 

 لييئات التعسيخ كالإسكاف الخسسية في البمج.

 الاسلامية البشؽك: رابعا

حجيثة الشذأة، كاف الغخض مغ إنذائيا خجمة الستعامميغ كفقا لقػاعج كاحكاـ الذخيعة  بشػؾىي 

كفقا ليحه  البشكيةالاسلبمية، كذلظ باجتشاب التعامل بالفائجة )الخبا( أخحا كعصاءا، كمسارسة الاعساؿ 

 القاعجة، بالذكل الحؼ تتحقق ؼيو مرمحة الستعامميغ معيا، كالسداىسيغ فييا، كالسجتسع كالاقتراد ككل.

كالسالية كالتجارية، كتسارس ايزا اعساؿ  البشكيةالاسلبمية بجسيع الاعساؿ  البشػؾكتحؿيقا لحلظ تقػـ 

 الاجتساعي لمسجتسعات الاسلبمية. الاستثسار، بيجؼ تجعيع أركاف التشسية الاقترادية كالتقجـ 

السرخية، مع تأسيذ بشظ  "ميت غسخ"بسجيشة  1963بجأت فكخة البشػؾ الاسلبمية في الطيػر سشة 

ادخار محمي إسلبمي ثع تع إنذاء فخكع لو في كل قخية كحي، تجسع ؼيو مجخخات الشاس تحت إشخاؼ بشظ 

مشاشقيع، كيعػد الفزل في إنذائو إلى عالع  ميت غسخ، كتػضف ىحه السجخخات في خجمة احتياجاتيع في

الاقتراد الإسلبمي الجكتػر أحسج الشجار الحؼ كجج الدشج الدياسي لفكخة إنذاء البشظ، كقج افتتح لمبشظ 
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، غيخ أف ىحه التجخبة باءت بالفذل كالتعصل بدبب 1965خسدة فخكع مختمفة كتحسل نفذ التدسية سشة 

 ليا. الإشاعات السغخضة التي أثيخت حػ 

تجريذ مادة الاقتراد الإسلبمي مشتجبة لحلظ  -الدػداف-ـ قخرت جامعة أـ درماف 1966كفي سشة 

ثمة مغ العمساء السختريغ الحيغ خخجػا في الشياية بسذخكع بشظ بلب فػائج ، كقجـ ىحا السذخكع لمبشظ 

 السخكدؼ الدػداني لاعتساده لكغ كقعت ضخكؼ أخخػ حالت دكف تشفيحه.

-البشػؾىحا الشػع مغ  لإنذاء لػقت كتبمػر الفكخة في أذىاف الكثيخ، بجأ التجديجكمع مخكر ا

–بعج انعقاد السؤتسخ الثاني لػزراء مالية الجكؿ الاسلبمية، كالحؼ عقج في مجيشة ججة  -برػرتيا الحجيثة

، حيث تسخس عغ ىحا الاجتساع السػافقة عمى انذاء السرخؼ الاسلبمي 1974في أكت  -الدعػدية

متشسية، بخأسساؿ مذتخؾ بيغ مجسػعة مغ الحكػمات السذاركة في الاجتساع، ىجفو تسػيل مذاريع التشسية ل

 عمى الرعيجيغ الاقترادؼ كالاجتساعي في الجكؿ الاعزاء، مع العسل كفقا لسبادغ الذخيعة الاسلبمية.

ػيل تأسذ بشظ ؼيرل الدػداني كبشظ ؼيرل الإسلبمي السرخؼ كبيت التس 1977كفي سشة 

الكػيتي، فزلب عغ إنذاء الاتحاد الجكلي لمبشػؾ الإسلبمية كالحؼ مقخه بسكة السكخمة كالحؼ تع الاعتخاؼ 

بو مغ قبل الجكؿ الإسلبمية في الاجتساع التاسع لػزراء خارجية الجكؿ الإسلبمية السشعقج في داكار 

ب كبيخ، كإؾباؿ مغ الستعامميغ كقج قػبمت حخكة انذاء السرارؼ الاسلبمية بتخحي. 1978بالدشغاؿ سشة 

فاؽ التػقعات، كاستصاعت في ضخؼ سشػات قميمة أف تحقق نتائج كبيخة في مجاؿ التسػيل كجحب الػدائع 

 كإمكانية تحؿيقيا للؤرباح كتقجيع خجمات نػعية لمستعامميغ معيا

ي أكربا في أغمب دكؿ العالع الاسلبمي، بل كحتى ف البشػؾكنتيجة ليحا انتذخ ىحا الشػع مغ 

كأمخيكا، حيث لػحع ؾياـ العجيج مغ البشػؾ التقميجية بفتح شبابيظ عمى مدتػاىا تختز بتقجيع خجمات 
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 -مرخؼية اسلبمية، كىحه الاخيخة في تدايج مدتسخ خاصة بعج بخكز الازمة السالية العالسية الاخيخة

كالسالية  البشكيةأف السعاملبت  كما خمفتو مغ تجاعيات، كالحؼ اثبتت بسا لا يجع مجالا لمذظ -2008ازمة

 الاسلبمية ىي البجيل الأفزل لتعاملبت التقميجية التخبػية لتجشب حجكث مثل ىحه الازمات في السدتقبل. 

   الاسلامية: البشؽكخرائص 

 الاسلبمية خرائز كثيخة تسيدىا عغ باقي السرارؼ، نحكخ مغ اىسيا  لمبشػؾ

كسػاء كانت ىحه الفائجة ضاىخة أك مختؽية، ثابتة أك متحخكة، عجـ التعامل بالفائجة أخحا كعصاءا،  -1

 كذلظ مغ مشصمق التداميا بأحكاـ الذخيعة الاسلبمية؛

العلبقة مع عسلبئيا علبقة مذاركة كمتاجخة، مبشية عمى أساس تحسل السخاشخة كالسذاركة في الشتائج  -2

 التقميجية؛ البشػؾىػ الػضع في مجيغ" مثمسا  –سػاء كانت أرباحا أك خدائخ، كليدت علبقة "دائغ 

مخاؾبة مرادر مػاردىا كالحخص عمى أف تكػف مغ أمػاؿ حلبؿ، كالدعي لاستخجاـ ىحه الامػاؿ في  -3

 مذاريع ىي حلبؿ في الذخيعة الاسلبمية، كتجشب أؼ استخجاـ ؼيسا ىػ حخاـ، أك يقػد الى حخاـ؛

 مغ عشرخ السقامخة؛ البشكيةخمػ السعاملبت  -4

التسػيل اللبزـ لتشسية الشذاشات كالقصاعات الاقترادية الأكثخ نفعا كاىسية لمفخد مغ الدعي لتػفيخ  -5

 ناحية، كلمسجتسع  الاسلبمي مغ ناحية اخخػ؛

لا تتساشى كأحكاـ الذخيعة  بشكيةكجػد رقابة شخعية مقػمة كمرححة لسا يحجث مغ معاملبت  -6

 .الإسلبمية
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التجارية، أك عمى الأجل الستػسط  بشػؾكالالاسلبمية عمى الأجل القريخ  البشػؾلا يقترخ عسل   -7

 متعجدة الػضائف. بشػؾالستخررة، بل يذسل الشػعيغ معا، مسا يجعميا  بشػؾكالصػيل كال

   الاسلامية البشؽكاهجاف 

الاسلبمية كاندجاما مع الخرائز التي تسيدىا، الى تحقيق مجسػعة مغ اىجاؼ، مغ  البشػؾتدعى 

 بيشيا: 

تجسيع اكبخ قجر مسكغ مغ السػارد كالسجخخات، بسا يتيح تحقيق الانتفاع مشيا، عغ شخيق استخجاميا  -1

ه كعمى مغ يدتخجـ ىح البشظفي عسميات التسػيل السختمفة، مسا يعػد بالشفع عمى اصحابيا كعمى 

 الأمػاؿ، كمغ ثسة انتفاع السجتسع كالاقتراد ككل؛

، أك لأصحاب الحدابات لجػ السرخؼ، البشظتحقيق أرباح مشاسبة كمذخكعة، سػاء لمسداىسيغ في  -2

عمى أف يكػف  –عغ شخيق مختمف الريغ  - البشظأك لسدتخجمي السػارد التسػيمية التي يػفخىا ليع 

لا يحجث ضخرا لأؼ شخؼ ذك صمة بعسل ىحا الشػع مغ  ىحا الخبح معتجؿ كمقبػؿ، بالذكل الحؼ

 ؛البشػؾ

السداىسة في تسػيل السذاريع كالشذاشات التي تعػد بالشفع عمى السجتسع ككل، كعمى خجمة أفخاده  -3

 كخاصة الأقل دخلب مشيع، كالسذاريع الخيخية مثلب؛

 و السخررة ليا شخعا؛السداىسة في جسع أمػاؿ الدكاة كغيخىا مغ الرجقات كاستخجاميا في الأكج -4

العسل عمى تحديغ السخكد السالي لمسرخؼ الاسلبمي، بالذكل الحؼ يجعمو قادرا عمى زيادة حرتو  -5

في الدػؽ كعمى التػسع كالتشػيع في خجماتو، الذيء الحؼ يعػد بالشفع عمى السداىسيغ كالستعامميغ 

 كالاقتراد ككل.
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ي ، كذلظ بعقج نجكات كدكرات كمحاضخات كإرساؿ الإسياـ في زيادة الػعي العمسي كالثقافي كالجيش -6

 بعس الكفاءات العمسية لمتعسق في مياديغ اختراصاتيا

 الاعسال" بشؽكالاستثسارية " البشؽك: خامدا

الاستثسارية عمى أنيا تمظ السرارؼ التي تقػـ بعسميات تترل بتجسيع كتشسية  البشػؾيسكغ تعخيف 

 السجخخات لخجمة الاستثسار، كذلظ كفقا لخصط التشسية الاقترادية كالاجتساعية.

في انجمتخا، حيث اقترخ عسمو في البجاية عمى قبػؿ الأكراؽ التجارية  البشػؾنذأ ىحا الشػع مغ  

رجية، كعمى تػفيخ الأمػاؿ اللبزمة لمسقتخضيغ في الخارج، مغ خلبؿ شخح بيجؼ تسػيل التجارة الخا

الاسيع كالدشجات في الأسػاؽ السحمية لخأس الساؿ، كىحا نتيجة لطيػر الثػرة الرشاعية في انجمتخا قبل 

غيخىا مغ الجكؿ، حيث أدػ ذلظ الى نسػ كتخاكع أرباح الذخكات كركاج التجارة الخارجية، كىػ ما تصمب 

 ػر نػع ججيج مغ الػساشة يختمف عغ كساشة البشػؾ التجارية لمتساشي مع ضخكؼ الثػرة الرشاعية .ضي

كخاصة في الجكؿ الخأسسالية، ليستج  البشػؾأما في الػقت الحالي، فقج تصػر نذاط ىحا الشػع مغ 

سميات الانجماج بيغ لمتسػيل السحمي كإدارة الاستثسارات كتسػيل عسميات البيع الآجل، كتقجيع السذػرة في ع

 الذخكات، بالإضافة لجكره الياـ في الأسػاؽ السالية الجكلية .

ىحا كتختمف تدسيات ىحا الشػع مغ البشػؾ في الكثيخ مغ الجكؿ لتعكذ الاختلبؼ في الػضائف 

لاقترار التجارة" ندبة  بشػؾبػػػػػػػػ " البشػؾالتي تسارسيا كالانذصة التي تقػـ بيا، ففي انجمتخا تدسى ىحه 

الأعساؿ" لأف  بشػؾبػػػػػػػػػػػ " البشػؾعسميا كقت إنذائيا عمى قبػؿ الأكراؽ التجارية، كفي فخندا تجعى ىحه 

كضيفتيا الأساسية تتسثل في مداعجة رجاؿ الأعساؿ كالذخكات الرشاعية، مغ خلبؿ تػفيخ التسػيل اللبزـ 
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ؼيسا تعمق بعسميات إعادة تشطيع الذخكات كعسميات كتقجيع الاستذارات السالية كالفشية كالقانػنية كخاصة 

 الانجماج. 

كقج تقػـ أحيانا بتسػيل إنذاء مذاريع ججيجة بسفخدىا أك بالذخاكة، كقج تشذأ أيزا شخكات استثسارية 

 ججيجة بسفخدىا ثع تقػـ ببيعيا بعج مجة زمشية لمسدتثسخيغ مغ الافخاد، أك السؤسدات في السجتسع

الاستثسار"، كىي  بشػؾفي الػلايات الستحجة الامخيكية تدسية "  البشػؾػع مغ كيصمق عمى ىحا الش

، فيي لا تقبل الػدائع كلا تسشح لمبشظبالسفيػـ التقميجؼ كالستعارؼ عميو  بشػكافي ىحا البمج لا تعتبخ 

 القخكض.

 عبارة عغ:  البشػؾفيحا الشػع مغ 

 الججيجة ثع يبيعيا بالتجدئة.تاجخ: لأنو يقػـ بذخاء الأكراؽ السالية  -ا

 سسدار: لأنو يحرل عمى عسػلة نطيخ بيعو كشخائو للؤكراؽ السالية الستػفخة في الدػؽ.  -ب

سػؽ اكراؽ مالية: ييجؼ الى تػفيخ رأس الساؿ شػيل الأجل لكافة السذاريع، بسا فييا السرالح  -ج

 الحكػمية.

مغ السقتخضيغ كالسدتثسخيغ، فيي بالتالي نػع  بيغ كل البشػؾكنطخا لجكر الػسيط الحؼ تمعبو ىحه 

 ". بشظمغ أنػاع الػساشة السالية كيصمق عمييا إذا لقب "
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الثالث الفصل  

البنوكإدارة السيولة في   
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 تسهيج:

التجارية بجكر الػساشة بيغ السػدعيغ الخاغبيغ في استثسار الأمػاؿ ضسغ أدنى حج مغ  البشػؾتقػـ 

السخاشخ، مع حق استخداد ىحه أمػاليع عشج الحاجة إلييا، كالسدتثسخيغ الخاغبيغ في اقتخاض ىحه الأمػاؿ 

تشاسب كتحقق بتكمفة مشاسبة لفتخات تتخاكح بيغ شيػر أك سشػات، يعيجكف بعجىا ما اقتخضػه، بسػاعيج ت

 . الجخل مغ استثساراتيع

التجارية مغ ثقة راسخة لجييع كلجػ  لمبشػؾكقج انصمقت بجاية قبػؿ السجخخيغ بجكر الػساشة 

كقج عدز  ،ى أرادكا ذلظ، دكنسا قيج أك شخطالسجتسع بسختمف فئاتو، بقجرة السرارؼ عمى رد مجخخاتيع مت

ية عمى تمبية شمبات السػدعيغ دكنسا أؼ تأخيخ، كذلظ مغ مقجرة فعم البشػؾىحه القشاعة ما تسيدت بو 

 .البشظمغ سيػلة تعتبخ أساس الثقة في  البشػؾبفزل ما تتستع بو ىحه 

 أولا: مفهؽم وأهسية الديؽلة

اختمفت مفاـيع الديػلة لجػ الكثيخ مغ الباحثيغ كالسيتسيغ بالذأف السرخفي، مغ أىع ىحه السفاـيع 

  بو السشذأة السالية مغ الأمػاؿ الشقجية أك ما يتػافخ ليا مغ مػجػدات سخيعة الديػلة ىػ ما تحتفعنحكخ: 

التحػؿ إلى نقجية كبجكف خدائخ في ؾيستيا، إذ أف الغخض مشيا ىػ لإيفاء بالالتدامات السدتحقة أك 

 الستختبة عمى ىحه السشذأة كبجكف تأخيخ"

 الدحب شمبات مػاجية عمى قجرتو يعشي كالحؼ التجارؼ، البشظ أماف عخفيا آخخ كحلظ عمى أنيا: ىامر

 لجػ سائل نقج تػفخ يدتجعي ما كىػ ججيجة قخكض عمى الحرػؿ شمبات إلى كالاستجابةالسفاجئة 

 .بدخعة تدييميا يسكغ أصػؿ عمى تػفخه أك السرارؼ
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 تمبية مغككبيخ  رئيدي بذكل تتكػف  التي السالية التداماتو مػاجية عمى البشظ بأنيا قجرة أيزا كتعخؼ

 .السجتسع حاجات لتمبيتو القخكض أؼ الائتساف شمبات كتمبية الػدائع، مغ لمدحب السػدعيغ شمبات

 البشكي الجياز مدتػػ  كعمى الفخدؼ البشظ مدتػػ  عمى الديػلة بيغ نفخؽ  أف عميشا كفي ىحا الإشار، 

الجياز  مدتػػ  عمى بيشسا التداماتو، مػاجية عمى قجرتو تعشي الفخدؼ البشظ مدتػػ  عمى فالديػلة ككل،

فالديػلة  كقت، أؼ كفي جسيعيا، الائتساف شمبات تمبية عمى مجتسعا البشكي الجياز قجرة تعشي السرخفي

 الػدائع. مشو سحبت الحؼ البشظ سيػلة عمى فقط تؤثخ الفخدؼ البشظ مدتػػ  عمى

عمى الػفاء بالتداماتو كقجرتو عمى  البشظقجرة  تعشي البشػؾالديػلة في القػؿ أف  يسكغ عامة برفة

مجابية شمبات سحب الػدائع مغ شخؼ أصحابيا كفي نفذ الػقت مقابمة شمبات الائتساف، كلحا يشبغي 

عمى السرخؼ التجارؼ أف يكػف مدتعجا لمػفاء بيحه الالتدامات عغ شخيق الاحتفاظ بشدبة معيشة مغ 

ع تأجيل سجاد ما عميو مغ مدتحقات كلػ لبعس الديػلة لاستخجاماتيا في أؼ لحطة، فيػ لا يدتصي

 الػقت كبؿية مشذئات الأعساؿ الأخخػ. 

ىحا كنطخا لكػف الجانب الأكبخ مغ مػارد البشػؾ التجارية تتسثل في الػدائع تحت الصمب، فإف 

مجخد إشاعة عغ عجـ تػفخ سيػلة كاؼية لجػ السرخؼ، كفيمة بأف تدعدع ثقة السػدعيغ، كقج تجفعيع فجأة 

 لدحب كدائعيع مسا قج يعخض السرخؼ لخصخ الإفلبس. 

 أىسية كبيخة، حيث أنو: البشظيكتدي تػفخ الديػلة لجػ  أهسية الديؽلة:* 

 . يعدز ثقة السػدعيغ كالجائشيغ، مسا يؤكج ليع إمكانية رد أمػاليع تحت جسيع الطخكؼ -

 . لإدارةالأخخػ، كالسحمميغ، كالسػدعيغ، كا لمبشػؾمؤشخ إيجابي  يعتبخ  -

 . تأكيج لمقجرة عمى الػفاء بالالتدامات كالتعيجات -
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 . البيع الإجبارؼ لبعس الأصػؿ، مع ما قج يجمبو ذلظ مغ سمبيات البشظيجشب  -

 . دفع كمفة أعمى للؤمػاؿ  البشظيجشب  -

 . المجػء إلى البشظ السخكدؼ  البشظيجشب  -

 : التعارض بيؼ هجفي الديؽلة والخبحية* 

الديػلة كالخبحية ىجفاف متلبزماف كمتعارضاف في الػقت نفدو، كمبجأ التلبزـ بيشيسا ناشئ عغ 

أىسية كمتييسا لػجػد أية مؤسدة تجارية كاستسخارىا. فالديػلة ضخكرية لتفادؼ خصخ الإفلبس كالترؽية، 

السؤسدة، كبالتالي  كالخبحية ضخكرية لمشسػ كاستسخار البقاء، لأف الخدارة ستؤدؼ إلى تآكل حقػؽ أصحاب

ترفيتيا . أما التعارض بيغ ىحيغ اليجفيغ، فشاشئ مغ أف تحقق السديج مغ إحجاىسا، لا بج أف يكػف عمى 

 حداب الآخخ . فالديػلة تعشي الاقتخاب الأكثخ مغ الشقج كشبو الشقج، كالخبحية تعشي الابتعاد الأكثخ عشيسا. 

رؼ، لكشو يطيخ عمى شكل تعارض أكضح بيغ التجا البشظمثل ىحا التعارض مػجػد أيزا في 

مرالح السجسػعتيغ المتيغ قجمتا لمسرخؼ مرادره التسػيمية، كىع حسمة الأسيع كالسػدعػف، فالسداىسػف 

يسمكػف السرخؼ، كيتصمعػف إلى ربحية عالية عمى استثساراتيع، لحا فيع ميالػف إلى قميل مغ التزحية 

سػدعػف قجمػا لمسرخؼ الجدء الأكبخ مغ السرادر السالية التي في الديػلة لأجل تحديغ الخبحية، كال

يدتعسميا، كىع يتصمعػف إلى الأماف، كإمكانية استخداد أمػاليع عشج الحاجة إلييا دكنسا صعػبات، فيع حتسا 

ببعس الأرباح . كبدبب ىحا التعارض،  البشظميالػف إلى مديج مغ الديػلة، كىحا يتصمب تزحية مغ 

ىي محاكلة السػازنة بيغ الديػلة كالخبحية، إذ دكف ىحه  البشظالرعبة السمقاة عمى إدارة كانت السيسة 

 . في حج ذاتو البشظالسػازنة قج يفقج السرخؼ إحجاىسا، كىػ أمخ ييجد استسخارية كبقاء 
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 إدارة الديؽلة:* 

مغ الشقج كالأصػؿ الدائمة، ككيؽية مػاجية ىحه  البشظتعشي إدارة الديػلة التعخؼ عمى احتياجات 

كمغ الشاحية التصبيؿية لا يسكغ الالتداـ بشطخية محجدة في إدارة الديػلة، حيث مغ السلبحع ، الاحتياجات

أف جسيع السسارسيغ في ىحا السجاؿ يدتعسمػف مديجا مغ مجسػع الشطخيات السعخكفة في إدارة الديػلة مع 

 . ى إحجػ الشطخيات، شبقا لقشاعة لجييع، أك لطخكؼ خاصة بالسؤسدة نفدياميل بعزيع لمتخكيد عم

 كنحكخ مغ بيشيا:: الديؽلة عمى السؤثخة العؽامل ثانيا:

  الؽدائع وسحب إيجاع عسميات 

 البشظ إحتياشات تخؽيس إلى ككحلظ الرشجكؽ، نقجية تخؽيس إلى نقجا الػدائع سحب عسميات تؤدؼ

 تحديغ إلى الإيجاع عسميات تؤدؼ حيغ في سيػلتو، تقميز إلى كبالتالي السخكدؼ  البشظ لجػ التجارؼ 

 .التجارؼ  البشظ سيػلة

  العامة الخديشة مع الدبائؼ معاملات 

 زبائغ كػف  حالة في الديػلة كتتحدغ العامة، الخديشة مع الجسيػر تعاملبت خلبؿ مغ البشظ سيػلة تتأثخ

 :أىسيا عجيجة حالات في تتحقق التي لمخديشة دائشيغ التجارؼ  السرخؼ

 .التجارؼ  البشظ لجػ أمػاؿ مغ يتقاضػف  ما كيػدعػف  الجكلة أجيدة في يعسمػف  غالبا الدبائغ أف -

 .سابقا الدبائغ اشتخاىا التي الحكػمية الدشجات مبالغ استخداد -

 .الجكلة إلى كخجمات سمع تػريج صفقة عقج -
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 :بالآتي الدبائغ يقػـ عشجما التجارؼ  البشظ سيػلة كتتقمز

 .الحكػمية الزخائب تدجيج -

 الخديشة. كسشجات الخديشة كأذكنات الحكػمية السالية شخاء الأكراؽ -

 البخيجية مثلب. التػفيخ صشاديق لجػ كإيجاعيا البشػؾ مغ كدائعيع مغ لجدء الدبائغ سحب -

 البشؽك بيؼ السقاصة عسميات رصيج  *

 تدػية نتيجة السخكدؼ  البشظ لجػ دائغ الجارؼ  حدابو رصيج أف ضيخ إذا التجارؼ  البشظ سيػلة تدداد

 الشقجية احتياشاتو إلى ججيجة نقجية مػارد تزاؼ الحالة ىحه كفي الأخخػ، التجارية السرارؼ مع حداباتو

 التي

 يسكغ لحلظ ،البشظ زبائغ مغ السدحػبة الذيكات كؾيسة عجد يكػف  عشجما السخكدؼ  البشظ لجػ بيا يحتفع

 سيػلة تعديد في كثيخا يداعج الدجاد كبججاكؿ السصمػبة بالسبالغ الدجاد عمى كقجرتيع السقتخضيغ أف القػؿ

 .البشظ

   لمبشؽكمؽقف البشغ السخكدي بالشدبة: 

مغ خلبؿ تدكيجه السرارؼ  البشكيةيستمظ البشظ السخكدؼ كسسثل لمدمصة الشقجية قجرة التأثيخ عمى الديػلة 

التجارية بالشقج السصمػب مغ الشقػد الػرؾية كالسعجنية، فإذا اعتسج البشظ السخكدؼ سياسة تقميز عخض 

العسمة، فإنو سيعسل عمى تخؽيس حجع الأرصجة الشقجية الحاضخة أك الاحتياشيات الشقجية الستػفخة لجييا، 

ة البشظ السخكدؼ ىحه عمى رفع سعخ إعادة الخرع كبيع كيقمل قابميتيا عمى مشح القخكض، كتعتسج سياس

الدشجات الحكػمية في الدػؽ السفتػحة، كرفع ندبة الاحتياشي الشقجؼ القانػني، كيحرل العكذ في حاؿ 
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، كيػسع سيػلتيا السرخؼية، مسا لمبشػؾتػسيع عخض العسمة، لأف ذلظ يؤدؼ إلى زيادة الأرصجة الشقجية 

 .قخاضية كمػاجية مختمف الدحػبات مغ العسمةيدسح بتػسيع قجرتيا الإ

 نعخيات إدارة الديؽلة: ثالثا: 

 : ىشاؾ خسذ نطخيات معخكفة في إدارة الديػلة، ىي

 نعخية القخض التجاري: نعخية الديؽلة التقميجية/ الكلاسيكية-1

عمييا، تقػـ نطخية القخض التجارؼ، أك نطخية الأصػؿ ذات الترؽية الحاتية، كسا يحب بعزيع أف يصمق 

التجارؼ تتحقق تمقائيا مغ خلبؿ الترؽية الحاتية لقخكضو التي يجب أف تكػف  البشظعمى أساس أف سيػلة 

لفتخات قريخة، كلغايات تسػيل رأس الساؿ العامل، حيث يقػـ السقتخضػف بخد ما اقتخضػه مغ أمػاؿ بعج 

 . إكساليع لجكرتيع التجارية بشجاح

كشبقا ليحه الشطخية، لا تقخض السرارؼ لغايات العقارات، أك الدمع الاستيلبكية، أك الاستثسار في 

 . الأسيع كالدشجات، كذلظ لصػؿ فتخة الاستخداد الستػقعة

مغ  البشظكتشاسب ىحه الشطخية في الديػلة السجتسعات التجارية، حيث تكػف الغالبية العطسى مغ عسلبء 

 .إلى التسػيل لرفقات محجدة كلفتخات قريخة التجار الحؼ يحتاجػف 

 : كيؤخح عمى ىحه الشطخية

عجـ أخحىا بعيغ الاعتبار لاحتياجات الاقتراد القػمي اللبزمة لتدييل نسػه، لتخكيد الإقخاض لمقصاع  - أ

 . التجارؼ 
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القخكض اللبزمة لتػسيع السذاريع الرشاعية، كإعادة تجييدىا بالآلات،  البشػؾأنيا تحػؿ دكف تقجيع  - ب

 . كذلظ لصػؿ مجة ىحه القخكض، كبالتالي عجـ إمكانية تذغيميا خلبؿ فتخة قريخة

، كعجـ إقجاـ السػدعيغ عمى البشػؾإخفاقيا في أف تأخح بعيغ الاعتبار الاستقخار الشدبي في كدائع  - ج

 . ، إلا في حالة الأزمةسحب أمػاليع دفعة كاحجة

ؾياميا عمى افتخاض إمكانية إكساؿ الجكرة التجارية بشجاح، كىػ أمخ لا يتحقق دائسا خاصة في أكقات  - د

 . الكداد كالأزمات الاقترادية

بأكسمو، إذ غالبا ما تذيج فتخات الكداد  البشكيمشفخد عمى الجياز  لبشظتعسيسيا نطخية ترمح  - ق

 . كاحج بشظ، كليذ عمى مدتػػ البشكية مذكمة سيػلة عمى مدتػػ الجياز كالأزمات الاقترادي

 نعخية إدارة الخرؽم: -2

التجارؼ السحافطة عمى سيػلتو مغ خلبؿ شخاء الأمػاؿ مغ الدػؽ  البشظأساس ىحه الشطخية انو باستصاعة 

شطخية شخحت مفيػما السالية لسػاجية احتياجاتو للئقخاض، أك لسػاجية شمبات السػدعيغ. أؼ أف ىحه ال

 عمى جحب أمػاؿ ججيجة، أكثخ مغ اعتساده عمى سيػلة أصػلو. البشظلمديػلة، يقػـ عمى أساس قجرة 

، كتقػيع السجتسع السالي لأدائو . لحا نجج أف البشظكيختبط ىحا السفيػـ في الديػلة إلى حج كبيخ بدسعة 

لسخاكد السالية الخئيدة، كالتي قجمت بجكرىا دعسا الكبيخة، السػجػدة في ا البشػؾالاستفادة مشيا تخكدت في 

ليحه الشطخية، الأمخ الحؼ ساعج عمى انتذارىا لجرجة أنيا أصبحت السرجر الخئيذ لمديػلة لمسرارؼ 

 . الكبيخة، خاصة في السخاكد السالية الستصػرة

ػاجية احتياجاتو مغ كميا عمى أصػلو الدائمة، لس البشظكيخػ مؤيجك ىحه الشطخية أف لا ضخكرة لاعتساد 

، كمسا البشػؾالديػلة، حيث بسدتصاعو أف يمجأ إلى بيع شيادات إيجاع، أك الاقتخاض مغ سػؽ ما بيغ 
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كانت ىشاؾ حاجة لحلظ، أما خرػـ ىحه الشطخية، فيخكف أف السذكمة الأساسية فييا ىي صعػبة الحرػؿ 

 البشػؾركة، كذلظ لأسباب مغ أىسيا رغبة عمى الديػلة مغ ىحا السرجر عشجما تكػف الحاجة إلييا في الح

 . التي تعاني مغ ضغط عمى سيػلتيا البشػؾالأكثخ صلببة، كليدت تمظ  البشػؾفي الإيجاع لجػ 

 الأصؽل: نعخية نقل ''تحؽيل'' -3

التجارية عمى سيػلتيا مغ خلبؿ احتفاضيا بأصػؿ  البشػؾكتقػـ ىحه الشطخية عمى أساس إمكانية محافطة 

 . أخخػ، أك لسدتثسخيغ آخخيغ نقجا لبشػؾيسكغ بيعيا 

في إقخاض الذخكات  البشػؾكتعػد ىحه الشطخية في أصػليا إلى مصمع القخف الحالي، عشجما تػسعت 

الشاشئة لفتخات أشػؿ مغ تمظ التي اعتادت تقجيسيا لمتجار ، كنتيجة ليحا التػسع في الإقخاض شػيل 

ة سيػلتيا، فكاف أف تصػرت أسػاؽ مالية لتجاكؿ الأصػؿ بالبحث عغ كسائل لحساي البشػؾالأجل، قامت 

مغ السحافطة عمى سيػلتيا مغ خلبؿ إمكانية بيع بعس  البشػؾبسختمف أنػاعيا، الأمخ الحؼ مكغ 

 . أصػليا في ىحه الأسػاؽ عشج الحاجة

ا، كيعتبخ كنأخح ىحه الشطخية بعيغ الاعتبار الؿيسة الجفتخية كالؿيسة الدػؾية للؤصػؿ السسكغ تجاكلي

السرجر سائلب إذا ما اقتخبت الؿيستاف مغ بعزيسا، أما إذا كانت الؿيسة الدػؾية أقل مغ الؿيسة الجفتخية، 

 . يتخدد كثيخا في بيع أصػلو، تفاديا لمػقػع في الخدارة، الأمخ الحؼ يؤثخ في سيػلتو البشظفشجج أف 

لفخد، الحؼ بإمكانو أف يعدز سيػلتو ببيع ا البشظكيسكغ ليحه الشطخية أف تعسل بذكل جيج عمى مدتػػ 

بأكسمو يعاني مغ مذكمة  البشكيبعس مػجػداتو، كلكغ يبجك مثل ىحا الأمخ صعبا عشجما يكػف الجياز 

 . سيػلة، إذ لا بج في ىحه الحالة مغ تجخل البشظ السخكدؼ 
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، بدبب البشػؾكبالخغع مغ كجاىة ىحه الشطخية، إلا أف تصبيقيا لع يسشع حجكث مذكلبت سيػلة لجػ بعس 

عجـ قجرتيا عمى تدييل بعس أصػليا، فكانت الرػرة السعجلة ليحه الشطخية التخكيد عمى الاحتفاظ بسديج 

 . لةمغ الأكراؽ السالية الحكػمية ذات الديػلة العالية لسػاجية احتياجات الديػ 

 نعخية الجخل الستؽقع: -4

عشجما شخحت ىحه الشطخية لمديػلة، كانت عبارة عغ محاكلة لشقل إدارة الديػلة مغ مفيػـ التخكيد عمى 

القخكض التجارية القريخة، كعمى الزسانات السقجمة مغ خلبؿ التدامغ بيغ مػاعيج استحقاؽ القخكض 

 . كمػاعيج تحقق الجخل لمسقتخض

خية نقميا الاىتساـ في إدارة الديػلة إلى الاىتساـ بحالة العسلبء، مغ خلبؿ الاىتساـ كأىع ما في ىحه الشط

بالجخل الستػقع الحؼ سيحرل عميو السقتخض مغ القخض، دكف اىتساـ كبيخ للؤصػؿ الأخخػ، بسا فييا 

غ مسغ الأكراؽ السالية، كذلظ لتجني الأىسية الشدبية للؤصػؿ الأخخػ ضسغ السػجػدات، كىشاؾ الكثيخي

 . يؤيجكف ىحا التػجو كيعتبخكنو تػجيا عقلبنيا، يتصابق كالشسػ الكبيخ في حجع القخكض

 : نعخية الاقتخاض مؼ البشغ السخكدي  -5

لسجىا بالديػلة اللبزمة عشج  البشػؾيعتبخ البشظ السخكدؼ السقخض الأخيخ لمجياز السرخفي، تمجأ إليو 

كقات الأزمات الصارئة أما بػاسصة عسمية إعادة الخرع، الحاجة إلييا، في حالات الزيق السػسسي كفي أ

 . أك الاقتخاض السباشخ

بتعجيل أكضاعيا كتجاكز فتخة الأزمة،  البشػؾكأىع ما يسيد ىحا السرجر أنو مػقت، حيث يقجـ لحيغ ؾياـ 

 . البشكيكبعجىا يتع تدجيجه، لأف البشظ السخكدؼ ليذ مرجرا دائسا لمديػلة لمجياز 
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 البشغقياس سيؽلة  مقاييذ :رابعا

أفزل مقاييذ الديػلة ما كاف مشيا قائسا عمى أساس التجفق الشقجؼ، لكغ صعػبة تقجيخ مثل ىحه  

التجفقات، تجعل السقاييذ القائسة عمى الأساس الكسي ىي الأكثخ استعسالا، كتتشػع ىحه السقاييذ ؼيسا 

  :يمي

 ندبة الؽدائع إلى السؽجؽدات:.1

عشج  ، كيفزل استعساؿ الػدائع السدتقخةالبشظتؿيذ ىحه الشدبة مجػ أىسية الػدائع في تسػيل مػجػدات  

احتداب ىحه الشدبة، بجلا مغ جسيع الػدائع، كيقرج بالػدائع السدتقخة تمظ التي يتػقع أف تبقى في 

تأميغ الػششي عمى السرخؼ بخغع الطخكؼ الاقترادية السختمفة، كتمظ التي تقل عغ الحج الأدنى لم

 البشػؾالػدائع، إذا كجج مثل ىحا التأميغ. كيتػقع أف تكػف ندبة الػدائع السدتقخة إلى السػجػدات عالية في 

 الرغيخة التي تعتسج عمى قاعجة كاسعة مغ العسلبء، كمشخفزة لتمظ السعتسجة عمى إدارة السصمػبات

 ندبة التدهيلات إلى السؽجؽدات: 2.

سيػلة، خاصة في البمجاف التي لا يػجج فييا سػؽ ثانػية  البشظبسا أف القخكض تعتبخ أقل مػجػدات  

لمقخكض، لحا فإف ىحه الشدبة تعبخ بذكل غيخ مباشخ عغ مجػ حالة الديػلة، فالشدبة العالية مؤشخ عمى 

لى كضع سيػلة جيجة التػسع في الإقخاض، كبالتالي انخفاض الديػلة، بيشسا تذيخ الشدبة السشخفزة إ

 .كشاقة اقخاضية كامشة، كمغ السلبحع أف تسيل ىحه الشدبة لمتغيخ مع تغيخ حجع السرخؼ
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 إلى الؽدائع: البشكيةندبة التدهيلات  3. .

، كىي تؿيذ مجػ استعساؿ الػدائع في عسميات  البشػؾتعتبخ ىحه الشدبة إحجػ السقاييذ التقميجية لديػلة  

ندبة التدييلبت إلى الػدائع السدتقخة الرػرة الأكثخ تعبيخا عغ الديػلة، ككمسا انخفزت  الإقخاض. كتعتبخ

 .، كالعكذ صحيحالبشظىحه الشدبة كمسا كانت مؤشخا عمى مخدكف مغ الديػلة لجػ 

، إف أىسية ىحه الشدبة لا تكسغ في كػنيا مؿياسا دؾيقا لمديػلة )لأنيا ليدت إلا مؿياسا تقخيبيا ليحه الغاية(

لسخاجعة سياساتيا الخاصة بتػزيع الأصػؿ لرالح  البشظكإنسا تكسغ في كػنيا إشارة تححيخ لإدارة 

يكػف ذلظ بجاية  "1:1"كعشج الشقصة التي تديج فييا ندبة التدييلبت إلى الػدائع السدتقخة عمى  .الديػلة

عمى إدارة السصمػبات لتحقيق الحؼ يعتسج  كالبشظلمفرل بيغ السرخؼ الحؼ يعتسج عمى الديػلة السخدكنة، 

 سيػلتو.

 إدارة السصمػبات، كىي: بشػؾكتعبخ نقصة الفرل ىحه عسا تتسيد بو  

 انخفاض ندبة الػدائع السدتقخة للؤصػؿ  -

 ارتفاع ندبة القخكض إلى السػجػدات -

ػدائع تؤدؼ إلى زيادة ندبة الإقخاض لجيو، كانخفاض ندبة ال البشظكيسكغ القػؿ بأف أية زيادة في حجع  

 السدتقخة

 ندبة السؽجؽدات الدائمة إلى السؽجؽدات: 4. .

تقيػػػذ ىػػػحه الشدبػػػػة أىسيػػػة الأصػؿ الأكثخ سيػػػػلة بالشدبة لإجسالي الأصػؿ. كتتكػف السػجػدات الدائمػػة  

نفدو، ككدائعو لجػ الجياز السرخفي كالبشظ السخكدؼ، ككحلظ الأكراؽ  البشظمغ الأرصجة الشقجية لجػ 

 كتتسيد ىحه البشػد بديػػػػلة كسػػػخعة تحػيميا إلى نقج دكف خدػػػائخ تحكخ. .السالية التي تقل مجتيا عغ سشة
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  :قؽاعج احتداب ندبة الديؽلة 

في كافة الجكؿ، تصبيقا  لمبشػؾبيغ السعاييخ الاحتخازية الأكلى التي حجدتيا الدمصات الشقجية كالخقابية  مغ

لسبجأ مػاءمة آجاؿ مرادر كاستعسالات الأمػاؿ، ىػ معيار ندبة الديػلة أؼ ندبة مجسػع السػجػدات 

، مغ لمبشػؾكيػفخ ىحا السعيار  )الاستعسالات( الدائمة إلى مجسػع السصمػبات )السرادر( الػاجبة الأداء.

حيث السبجأ إمكانية مػاجية شمبات السدحػبات التي قج تتعخض ليا ككحلظ سائخ السصمػبات الػاجبة 

خلبؿ فتخة معيشة مع  البشظالأداء، كيتحقق ىحا اليجؼ بذكل أمثل عشجما تتداكػ الأمػاؿ الدائمة في 

 .ة بالسائةمجسػع التداماتو، أؼ حيغ تبمغ ندبة الديػلة مائ

 كمغ القػاعج السيسة التي يجب تصبيقيا أثشاء احتداب ندبة الديػلة نحكخ ما يمي: 

كيسكغ إعادة الشطخ في الشدبة كفقًا لسا تدفخ عشو دراسة ، % 20الديػلة بحج أدنى  يتع احتداب ندبة -

الأكضاع الاقترادية كالشقجية كالحاجة إلى تػسع السرارؼ في تقجيع التسػيل اللبزـ لقصاعات الشذاط 

، يؤخح صافي  البشػؾفي حالة كجػد التدامات قريخة الأجل متقابمة بيغ ، في حجكد آمشة الاقترادؼ

كيتع احتداب الشدبة عمى  .كيزاؼ إلى البدط أك السقاـ حدب الحاؿ ماتالالتداالتقاص بيغ ىحه 

في إدارتو  لمبشظأساس الستػسط اليػمي لأياـ العسل الفعمية خلبؿ الذيخ بيجؼ إتاحة قجر مغ السخكنة 

 .لأمػالو مع الحفاظ عمى الحج الأدنى كستػسط

الأجل القريخ دكف أف يتعخض  تتزسغ عشاصخ البدط الأرصجة الدائمة أك التي يتاح تدييميا في -

السرخؼ لخدائخ، ذلظ أف لجػء السرخؼ إلى تدييل أصل بؿيسة أقل مغ ؾيستو الجفتخية لسػاجية 

 لمبشظ.احتياجات الديػلة أمخ لو آثاره الدمبية عمى السخكد السالي 

ىػف مغ أصل سائل، كفقًا لصبيعتو، كاقتخض بزسانو، يتع استبعاد ؾيسة الأصل السخ  لمبشظإذا تػفخ  -

 .البشػؾعشاصخ البدط لعجـ إمكاف المجػء إليو لسػاجية سحػبات العسلبء أك 
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مع في الخارج، فإف اعتبارىا أرصجة سائمة بالكامل أمخ قج لا يتفق  البشػؾبالشدبة للؤرصجة لجػ  -

مدتشجية أك ما إذ أف جانبًا مشيا قج يتسثل في إيجاعات مجسجة في صػرة غصاءات اعتسادات  ،الػاقع

كلحا تدتبعج ؾيسة ىحه الغصاءات مغ عشاصخ البدط، كسا قج يدتبعج مقابميا أيزًا مغ  يساثميا،

 البشظعشاصخ السقاـ حيث لا يسثل عبئًا عمى سيػلة 

لا تتع التفخقة في السقاـ بيغ الػدائع القريخة الأجل كالصػيمة الأجل ذلظ أف العبخة ىي بالػضع  -

رة الديػلة لجيو، كذلظ أنو رغع أف اختلبؼ الآجاؿ أمخ مقخر كفقًا كبإمكانياتو في إدا لمبشظالإجسالي 

 البشظمغ الػدائع لجػ كبيخا لذخكط التعاقج مع العسلبء، إلا أف شبيعة التعامل تذيخ إلى أف جانبًا 

 .الػدائع تحت الصمب كحدابات التػفيخ تتذكل مغ

 

 

 

 



إعجاد: د. بغ عػػػيدى بغ عميػػػػػػة               مؿياس مجخل إلى إدارة البشػؾ           محاضػخات في   
 

60 
 

 

 

 

 
 

الخابع الفرل  
البشؽكفي  الائتسانإدارة   
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 تسهيج

للؤفخاد كالسؤسدات كفي كافة القصاعات  البشػؾيعج الائتساف مغ أىع الخجمات كالتدييلبت التي تقجميا 

مختمفة، كالقصاع الرشاعي كالتجارؼ كالدراعي كغيخىا، لتتسكغ ىحه السؤسدات مغ مسارسة عسمياتيا 

ؼ لمدبائغ مقابل الالتداـ كأنذصتيا السختمفة، فالائتساف يعبخ عغ القخكض كالتدييلبت التي تقجميا السرار 

 بتدجيج الفػائج الستختبة عمييا كتدجيج أصل الائتساف في السدتقبل.

 البشكي مفهؽم الائتسانأولا: 

ائتسغ فلبف فلبنا: عجه )أؼ: اعتبخه(، كائتسغ فلبف فلبناً عمى كحا: أتخحه أميشاً  بالمغة العخبية: .1

 أؼ ججيخاً بخد الأمانة إلى أىميا، أؼ ججيخ بالثقة. السخء أميشاً  -أؼ تعتبخ-عميو كالائتساف ىػ أف تعج

بمغة القانػف: الائتساف بمغة القانػف لو معشى كاسع إذ يعشي تدميع الغيخ مالًا، مشقػلًا أك غيخ مشقػلا  .2

عمى سبيل الجيغ أك الػكالة أك الإيجار كالإعارة أك الخىغ، في جسيع الأحػاؿ يتعمق الأمخ بتدميع مؤقت 

 نية استعادتو(. لمساؿ)أؼ مع 

 "، كىي مذتقة مغ الكمسة اللبتيشية CREDITىػ تخجسة لمكمسة الانجميدية" شية:يبالمغة اللات .3

CREDO""كناشئة عغ تخكيب مرصمحيغ، أحجىسا "CARD"كىػ يعشي "الثقة" كالثاني"DO كىػ يعشي "

 "أضع"، كبحلظ يربح السعشى العاـ لمكمسة "أضع الثقة" أك"أثق". 

تزصمع البشػؾ بػضيفة ىامة في الاقتراد الػششي كىي تػزيع  ؽم الاقترادي:القخض بالسفه .4

الائتساف، فيي تتمقى الػدائع الشقجية مغ جسيػر السجخخيغ بفائجة معيشة، كتدتخجميا في مشح القخكض 

 لمتجار كالرشاع كغيخىع بفائجة أعمى.
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كقت الجيغ، كيقػـ عمى عشرخيغ ىسا: كعميو، يسكغ تعخيف الائتساف عمى أنو : الػعج بالجفع بعج انقزاء 

 الثقة كالانتطار كىسا محػراف تختكد عمييسا عسمية الائتساف.

 البشكي الائتسان وأشكال ثانيا: خرائص

 مغ خلبؿ ىحه التعاريف، يسكغ استخلبص الخرائز التالية: 

الدبػف  البشظ أف تكػف لو ثقة في مغ فلببج الائتساف خرائز أىع مغ كىي الطخفيؼ: بيؼ الثقة .1

 الحؼ سػؼ يقػـ بالتدجيج في الػقت السحجد؛

 : يجب أف تكػف ىشاؾ فجػة زمشية بيغ مشح الأمػاؿ كاستحقاقيا؛تحجيج مجة الاستحقاق .2

 : يعج البشظ الدبػف بسشحو الائتساف بعج مػافقة ىحا الأخيخ عمى شخكط العقج؛التعهج أو السبادرة .3

 يجب عمى الدبػف دفع ثسغ الؿياـ باستخجاـ ىحه الأمػاؿ الستسثمة في الفائجة. الفائجة: أو الخبح .4

 عجه اشكاؿ مشيا : البشكياشارت الكثيخ مغ الجراسات كالابحاث في الفكخ السالي كالسرخفي اف للبئتساف 

ك ىػ الائتساف الحؼ يقجـ برػرة مباشخة إلى الدبػف كيدسى أيزا بالائتساف أ الائتسان الشقجي: -أ

 :، كىػ يشقدع الى بالتدييلبت الائتسانية السباشخة

الحؼ يقجـ برػرة مباشخة لمدبػف  البشكيالقخكض: إف القخكض تعتبخ مغ السكػنات الخئيدية للبئتساف  -

كيعخؼ القخض برػرة عامة عمى انو إمكانية شخاء مادة أك استجانة مبمغ بسػجب كعج بالدجاد، إف 

كاف مشح القخكض يعتبخ أىع ما  لمبشػؾالقخكض تعتبخ مغ أىع الشذاشات الائتسانية التي تحقق أرباحا 

 ػزيع .تقػـ بو السرارؼ لتسػيل الإنتاج كالاستيلبؾ كالت

التجارية إلى مػضفييا ك زبائشيا الجائسيغ لأغخاض  البشػؾالدمف: ىي عبارة عغ مبالغ نقجية تقجميا  -

 تجارية أك اجتساعية مقابل تعيج السدتفيج بإرجاع الدمفة مع مبمغ الفائجة دفعة كاحجة.
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الػرقة  بسقتزاىا تحت ترخؼ زبػنو ؾيسة البشظعسميات الخرع: الخرع ىػ عسمية ائتسانية يزع  -

بتحسل اجل الجيغ كتحريل  البشظالتجارية )الكسبيالة أك الدشج لأمخ( كدكف انتطار اجل الدجاد كيقػـ 

 الػرقة التجارية مغ السجيغ بؿيستيا في مػعجىا. 

الجفع مغ تحت الحداب: يدسح البشظ لدبػنو أف يربح حدابو مجيشا في حجكد مبمغ معيغ أؼ أف  -

  يغصي الحداب في حجكد معيشة.

ىػ الائتساف الحؼ يقجـ برػرة غيخ مباشخة إلى الدبػف كيدسى أيزا بالائتساف أك  :الائتسان التعهجي -ب

 بالتدييلبت الائتسانية الغيخ السباشخة كيذسل:

بأداء الالتدامات التي تتختب  البشظ: ىػ عبارة عغ خصاب أك كتاب يتعيج بسػجبو الاعتساد السدتشجي -

يزع ذمتو إلى ذمة الدبػف في أداء  البشظف أعمى الستعامل كالسترمة بالاعتسادات السدتشجية أؼ 

الالتدامات التي تشجع عغ ىحا الاعتساد كيدتخجـ الاعتساد السدتشجؼ في السعاملبت الخارجية الخاصة 

 بالاستيخاد كالترجيخ.

لدبائشيا لتدييل أعساليع مع  البشػؾالتي تقجميا  البشكيةتعتبخ مغ أىع الخجمات  خطاب الزسان: -

الحكػمات كالذخكات كيعخؼ بأنو تعيج كتابي يتعيج البشظ بكفالة احج زبائشو في حجكد  مبمغ معيغ 

 تجاه شخؼ ثالث.

مغ البزائع  تسكغ حامميا الحرػؿ عمى حاجياتو البشػؾ: ىي البصاقة التي ترجرىا طاقة الائتسانب -

 ديشا .

يتزسغ عجد  البشظ: يتزسغ ىحا الشػع مغ الائتساف ؾياـ الذخكات بتقجيع شمب إلى الائتسان الايجاري   -

بذخاء ىحا الأصل ثع تأجيخه إلى  السدتفيج مشو ك في نياية مجة الإيجار  البشظالأصل ك نػعو ثع يقػـ 

 يحق لمسدتفيج مغ الأصل تسمكو.
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  البشكي ن: أسذ مشح الائتساثالثا

بعس القػاعج كالأسذ الستعارؼ عمييا التي يجب الاستشاد عمييا عشج اتخاذ قخار مشح  البشكيللبئتساف 

 الائتساف، كىي: 

إلى أف السشذأة التي تحرل عمى الائتساف  البشظكذلظ يعشي اشسئشاف  :البشظتػفخ الأماف لأمػاؿ  -

 سػؼ تتسكغ مغ سجاد القخكض السسشػحة ليا مع فػائجىا في السػاعيج السحجدة لحلظ. 

عمى فػائج مغ القخكض التي يسشحيا تسكشو مغ دفع  البشظتحقيق الخبح: كالسقرػد بحلظ حرػؿ   -

عمى رأس الساؿ السدتثسخ عمى شكل  الفػائج عمى الػدائع كمػاجية مراريفو السختمفة، كتحقيق عائج

 أرباح صاؼية. 

بسخكد مالي يترف بالديػلة، أؼ تػفخ قجر كاؼٍ مغ الأمػاؿ الدائمة  البشظالديػلة: يعشي احتفاظ   -

الشقجية كالأصػؿ التي يسكغ تحػيميا إلى نقجية إما بالبيع أك بالاقتخاض بزسانيا مغ  - البشظلجػ 

الدحب دكف أؼ تأخيخ، كىجؼ الديػلة دقػيق لأنو يدتمدـ السػازنة بيغ لسقابمة شمبات  -السخكدؼ  البشظ

كىػ أمخ قج يتعارض مع ىجؼ تحقيق الخبحية، كيبقى عمى إدارة  لمبشظتػفيخ قجر مشاسب مغ الديػلة 

 .الخبحية كالديػلة ىجفيالشاجحة ميسة السػاءمة بيغ  البشظ

بػضع سياستو الائتسانية ، كىي إشار يتزسغ  بشظل بعج مخاعاة الأسذ أعلبه كشبقاً لحاجة الدػؽ يقػـ ك

لزساف السعالجة  –تدكد بيا إدارة مشح الائتساف السخترة  –مجسػعة السعاييخ كالذخكط الإرشادية 

السػحجة لمسػضػع الػاحج، كتػفيخ عامل الثقة لجػ العامميغ بالإدارة بسا يسكشيع مغ العسل دكف خػؼ مغ 

الكاؼية، أؼ سخعة الترخؼ بجكف الخجػع إلى السدتػيات العميا، ككفقاً  الػقػع في الخصأ، كتػفيخ السخكنة

 لمسػقف، شالسا أف ذلظ داخل نصاؽ الدمصة السفػضة إلييع .
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  :البشكيالائتسان  "أنؽاع" ترشيف: رابعا

 إلى : البشكييسكغ ترشيف الائتساف  

 مشو يرشف الى :  :مؼ حيث الغخض البشكيأ/ الائتسان 

يكػف ىحا الائتساف عبارة عغ قخكض أك سمف تسشح  للأغخاض الاستهلاكية: البشكيالائتسان  -

 البشػؾ تصمب ك ،للؤغخاض الاستيلبكية كذخاء مشدؿ أك سيارة أك بعس الدمع السعسخة أك غيخىا

 أسعار فائجة أعمى ليحه الشػع مغ القخكض لأنو تتزسغ مخاشخة أعمى.

: يكػف في ىحا الشػع مغ الائتساف الغخض مشو إنتاجيا أؼ لغخض للأغخاض الإنتاجية البشكيالائتسان  -

زيادة الإنتاج أك لديادة السبيعات كذخاء السػاد الخاـ أك الآلات لتجعيع الصاقة الإنتاجية كىحا الشػع مغ 

 الائتساف يكػف ؼيو دعع للبقتراد الػششي. 
 لتدييختساف السسشػح يكػف ؼيو استفادة : في مثل ىحا الشػع مغ الائللأغخاض التجارية البشكيالائتسان  -

العسميات التجارية السختمفة ككحلظ تجاكؿ الدمع محميا كدكليا أؼ في عسميات الاستيخاد كالترجيخ 

 كتدييل العسميات التجارية. 

:  كىشا يفخؽ بيغ الائتساف الخاص كالائتساف مؼ حيث شخرية متمقي الائتسان البشكيالائتسان  ب/

 العاـ: 

: كىػ الحؼ يكػف ؼيو متمقي الائتساف فخدا أك شخكة أك مؤسدة ، أؼ أف متمقي  الائتسان الخاص -

 الائتساف ىػ أحج أفخاد القانػف الخاص ، سػاء كاف فخدا شبيعيا أك شخرية اعتبارية .

 : كؼيو يكػف متمقي الائتساف ىػ الجكلة أك شخراً معشػيا مغ شخرياتيا ، كالبمجيات الائتسان العام -

 .كالسجالذ السحمية كالػلايات
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  يرشف الى :          :بحدب القطاعات الاقترادية البشكيالائتسان / ج

: يعصى ىحا الشػع مغ الائتساف لتسػيل شخاء ارض أك بشاءىا السقجم لمقطاع العقاري  البشكيالائتسان  -

العقارؼ( بسشح ىحا  البشظالستخررة ) البشػؾأك شخاء مبشى كتعصى لسجة تفػؽ العذخة سشيغ كتقػـ 

 الشػع مغ التدييلبت. 

 البشػؾىػ الائتساف الحؼ يسشح لمحخفييغ كالسرانع كتقػـ  السقجم لمقطاع الرشاعي: البشكيالائتسان  -

 الرشاعية بيحه السيسة.
: يسشحيا السرخؼ الدراعي كتقجـ لمسدارعيغ كاف ليحا الشػع السقجم لمقطاع الدراعي البشكيالائتسان  -

 الائتساف مخاشخة مغ جية تحبحب العػامل الجػية.مغ 

 يرشف الى:  :مؼ حيث السجة الدمشية البشكيالائتسان  /ػد

 كاحجة. (01): ىػ الائتساف الحؼ يسشح لسجة تكػف اقل مغ سشةقريخ الأجل -

 سشيغ. (05)كاقل مغ خسدة (01): ىػ الائتساف الحؼ يسشح لسجة أكثخ مغ سشةمتؽسط الأجل -
 سشيغ.  (05)ىػ الائتساف الحؼ يسشح لسجة شػيمة أؼ أكثخ مغ خسدة: طؽيل الأجل -

 مؼ حيث الزسان: البشكيالائتسان  /ه

 : ىػ الائتساف الحؼ يسشح عمى أساس الدسعة أك العلبقات الذخرية.بجون ضسانات -
تأميشاً ضج مخاشخ عجـ الدجاد كمغ أىع ىحه  البشظ: يعج الزساف كسيمة تعصي ضساناتمع وجؽد  -

بزائع أك خصابات  أكالزسانات ىي الكسبيالات السحمية كالكسبيالات الخارجية أك الأكراؽ السالية 

 .ضساف
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 مؼ حيث الرفة الاقترادية :  البشكيو/ الائتسان 

 كىشا يفخؽ بيغ الائتساف ذاتي الترؽية كالائتساف غيخ ذاتي الترؽية .

 الائتسان ذاتي الترفية : -

كىػ الائتساف الإنتاجي الحؼ يدتصيع ؼيو السجيغ الدجاد مغ خلبؿ استخجاـ ؾيسة الائتساف نفديا ، فعمى 

سبيل السثاؿ فإف القخض الحؼ يًقجـ لراحب مرشع ىػ قخض ذاتي الدجاد أك الترؽية ، لأف صاحب 

مية الإنتاج ، فالسرشع كالسبيعات يػفخاف السرشع يسكشو ترؽية القخض مغ خلبؿ استخجاـ القخض في عس

 أمػالًا يسكشاف صاحب السرشع مغ الػفاء بسا عميو .

 الائتسان غيخ ذاتي الترفية : -

كيتعمق في العادة بالائتساف الاستيلبكي حيث يقػـ السجيغ بالػفاء بسا عميو مغ أمػاؿ ليذ لمسعاممة 

لمسدتيمظ لذخاء مشدؿ مثلًب يعتبخ غيخ ذاتي الترؽية  الائتسانية دخل في إحجاثيا ، فالائتساف الحؼ يًقجـ

لأف السدتيمظ يقػـ بترؽية القخض أك سجاده عمى فتخة مغ الدمغ مغ دخمو ف كىحا الجخل ليذ لمقخض 

 دكر في إحجاثو .

 ؤثخة في اتخاذ القخار الائتساني: العؽامل السخامدا

 كىي: ، بشظىشاؾ مجسػعة عػامل متخابصة كمتكاممة تؤثخ في اتخاذ القخار الائتساني في أؼ 

 العؽامل الخاصة بالعسيل: أ.

الذخرية، رأس الساؿ، كقجرتو عمى إدارة نذاشو كتدجيج التداماتو، كالزسانات السقجمة،  كتذسل: 

كالطخكؼ العامة كالخاصة التي تحيط بالشذاط الحؼ يسارسو العسيل، تقػـ جسيعيا بجكرىا في تقييع مجػ 
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كالتي يسكغ صلبحية العسيل لمحرػؿ عمى الائتساف السصمػب، كتحجيج مقجار السخاشخ الائتسانية كنػعيا 

عشج مشح الائتساف، فعسمية تحميل السعمػمات كالبيانات عغ حالة العسيل السحتسل  البشظأف يتعخض ليا 

 سػؼ تخمق القجرة لجػ إدارة الائتساف عمى اتخاذ قخار ائتساني سميع. 

 كتذسل ىحه العػامل:   :بالبشغالعؽامل الخاصة ب.

عمى  البشظقجرة يعشي  كقجرتو عمى تػضيفيا، كمفيػـ الديػلةحالياً  البشظدرجة الديػلة التي يتستع بيا  .1

مػاجية التداماتو، كالتي تتسثل برفة أساسية في عشرخيغ ىسا:  تمبية شمبات السػدعيغ لمدحب مغ 

 الػدائع، كأيزاً تمبية شمبات الائتساف، أؼ القخكض كالدمؽيات لتمبية احتياجات السجتسع. 

في اتخاذ قخاراتو الائتسانية كيعسل في إشارىا، أؼ في استعجاده  البشظ التي يتبشاىا الاستخاتيجيةنػع  .2

 لسشح ائتساف معيغ أك عجـ مشح ىحا الائتساف.

 إلى تحؿيقو خلبؿ السخحمة القادمة.  البشظاليجؼ العاـ الحؼ يدعى  .3

كخاصةً الكػادر البذخية السؤىمة كالسجربة عمى الؿياـ بػضيفة الائتساف  البشظالقجرات التي يستمكيا  .4

 ، كأيزاً التكشػلػجيا السصبقة كما يستمكو السرخؼ مغ تجييدات الكتخكنية حجيثة. البكي

 :  كيسكغ حرخ ىحه العػامل بسا يمي: العؽامل الخاصة بالتدهيل الائتسانيج. 

 الغخض مغ التدييل.  .1

ي يدتغخقيا القخض أك التدييل، أؼ السجة التي يخغب العسيل بالحرػؿ عمى التدييل السجة الدمشية الت .2

 العسيل. خلبليا، كمتى سيقػـ بالدجاد كىل تتشاسب فعلًب مع إمكانيات 

 مرجر الدجاد الحؼ سيقػـ العسيل السقتخض بدجاد السبمغ مشو.  .3
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كاحجة في نياية السجة، أـ سػؼ  شخيقة الدجاد الستبعة، أؼ ىل سيتع سجاد القخض أك التدييل دفعة .4

يتع سجاده عمى أقداط دكرية، كذلظ بسا يتشاسب مع شبيعة نذاط العسيل كمع إيخاداتو كمػارده الحاتية 

 كتجفقاتو الجاخمة. 

 أـ يتعارض معيا.  البشظنػع التدييل السصمػب كىل يتػافق مع الدياسة العامة للئقخاض في  .5

نو كمسا زاد السبمغ عغ حج معيغ كاف إحلظ أىسية خاصة، حيث ثع مبمغ ىحا القخض أك التدييل كل .6

السرخؼ أحخص في الجراسات التي يجخييا خاصةً أف نتائج عجـ سجاد قخض بسبمغ ضخع تكػف 

 . لمبشظصعبة كقج تؤثخ عمى سلبمة السخكد السالي 

خيعات القانػنية التي كيسكغ أف نزيف إلى ىحه العػامل ضخكرة الالتداـ بالقيػد القانػنية حيث تحجد التذ

السخكدؼ، إمكانية التػسع في الائتساف أك تقميرو كالحج الأقرى لمقخكض كمجالات الشذاط  البشظيرجرىا 

الائتسانية كالتذخيعات السشطسة لمعسل  البشظالسدسػح بتسػيميا بحيث لا يحجث أؼ تعارض بيغ سياسة 

 . البشكي

كأخيخاً نؤكج أف الحالة التي تتخح فييا القخارات الائتسانية ىي حالة الخصخ، فستخح القخار الائتساني في 

لا يدتصيع أف يتشبأ بشتائج قخاره بجقة كاممة، كلكشو يدتصيع عغ شخيق تحميل السخاشخ السراحبة  البشظ

الحؼ سػؼ يتخحه، فالقخار الدميع  لعسميات الائتساف أف يرل إلى تقجيخ احتسالات مػضػعية محجدة لمقخار

ىػ القخار الحؼ تذعخ ؼيو الإدارة بأف العائج الحؼ سػؼ يتػلج عشو يػازؼ أك يديج عمى درجة السخاشخ 

 التي تحيط بو. 

 : مكؽنات سياسة الإقخاضسادسا

 تتسثل القػاعج كالسبادغ لدياسية الإقخاض في مجسػعة مغ العشاصخ أىسيا: 
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 يخجمها البشغ :تحجيج السشطقة التي   -1

كىي السشصقة التي يستج نذاشو إليو كيتػقف ذلظ عمى حجع البشظ كمقجرتو عمى خجمة عسلبئو، 

كقجرتو عمى تحسل مخاشخ مشح الائتساف، كلا شظ أف لخأس ماؿ البشظ تأثيخ في تحجيج ىحه السشصقة، 

 مقارنة بالػضائف الأخخػ.لائتساف كيعتبخ رأس الساؿ الخاص ذك أىسية كبيخة بالشدبة لػضيفة مشح ا

 تحجيج أنؽاع القخوض التي يسشحها البشغ :  -2

مغ السكػنات الأساسية لدياسية الإقخاض في البشظ التجارؼ الشز عمى القخكض التي يتعامل فييا 

البشظ، كبحلظ يتع الفرل السبجئي بيغ تمظ القخكض السقبػلة، أؼ التي تتساشى مع سياسة البشظ، كتمظ 

: إذا كاف مغ سياسة البشظ التػسع في مشح الائتساف لتسػيل عسميات استيخاد مثاؿ عمى ذلظ غيخ السقبػلة،

الدمع مغ الخارج، كلكشو لا يسشح قخكض لأغخاض الإسكاف مثلًب، ففي ىحه الحالة إذا تقجـ عسيل بصمب 

و يخالف لمحرػؿ عمى قخض لتسػيل عسميات إنذاء مداكغ، ففي ىحه الحالة لا يشطخ في ىحا الصمب لأن

عغ مشح الائتساف  غلمسدؤكليالدياسة التي يتبعيا البشظ في ضل الطخكؼ الحالية، مسا يػفخ كقت كجيج 

 في الاستقراء كالتحخؼ عغ شالب القخض، كالتخكيد عمى الصمبات التي تتساشى مع سياسة البشظ.

 حجػ الأمؽال الستاحة للإقخاض   -3

عغ ندبة -في أؼ لحطة-الؿيسة الكمية لمقخكض عادة ما تشز سياسات الإقخاض عمى أف لا تديج

معيشة مغ السػارد الستاحة التي تتسثل أساساً في الػدائع كالقخكض كرأس الساؿ، كىي بيحا الذكل تعج 

سياسة مخنة، حيث يختفع كيشخفس في ضميا حجع الاستثسار في القخكض كفقا للبرتفاع أك الانخفاض 

عمى مجػ الاستقخار الحؼ تترف بو كدائع -إلى حج كبيخ-لسقخرةفي حجع تمظ السػارد، كتتػقف الشدبة ا

البشظ، حيث يلبحع في ىحا الرجد أنو عمى الخغع مغ ترشيف الػدائع الجارية عمى أنيا كدائع تحت 
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جدء مغ ىحه الػدائع يترف بقجر كبيخ مغ الثبات  الصمب أؼ يسكغ سحبيا في أؼ كقت، فإف ىشاؾ

 لػدائع لأجل ككدائع التػفيخ.كالاستقخار شأنو في ذلظ شأف ا

 تحجيج الزسانات السقبؽلة مؼ جانب البشغ:  -4

مع مخاعاة أنو عشجما يقػـ البشظ بسشح قخض مقابل ضساف  إف القخكض ترشف كفقا لشػع الزسانات

عيشي، فإنو يخاعي أف تكػف ؾيسة الزساف أكبخ مغ ؾيسة القخض، كالفخؽ بيشيسا يدسى اليامر، كيخاعي 

عجة اعتبارات مثل: سػؽ الدمعة السػجػدة كالحؼ ىػ محل الزساف، كسا أف تحجيج أنػاع في الزسانات 

الزسانات مغ الأسذ السيسة التي يجب أف تعسل إدارة الائتساف بيا، فالزساف يقمل مغ حجة السخاشخ 

قف عمى التي تتعخض ليا إدارة القخكض، كعميو لابج مغ تحجيج نػع الزسانات التي يسكغ قبػليا كالتي تتػ 

 الطخكؼ السحيصة.

 سعخ الفائجة ومدتؽيات السرخوفات الأخخى :  -5

التكمفة الستختبة عمى مشح الائتساف سػاء في شكل مراريف إدارية كعسػلات أك -يسثل ىحا العشرخ

كلكغ مغ الأفزل تػحيج تكمفة الخجمة السؤداة داخل -سعخ الفائجة، كقج تتعجد كجيات الشطخ في ىحا الذأف

ػاحجة إذا كانت ىحه التكمفة تحجد مقجماً، لابج مغ كجػد خصػط أك معاييخ إرشادية تدكد بيا السشصقة ال

 الإدارة الائتساف لتقجيخ التكمفة حتى لا يحجث اختلبؼ بيغ الأفخاد مسا قج يدئ إلى سسعة البشظ.

 الأرصجة السعؽضة:  -6

يعخؼ الخصيج السعػض بأنو استبقاء جدء مغ مبمغ القخض كزساف، كبالتالي التعػيس عغ 

السخاشخ الائتسانية السحتسمة كتختمف ندب ىجه الأرصجة مغ بشظ إلى آخخ، إلا أنيا عسػما تتخاكح ىحه 

 مغ مبمغ القخض.  %20ػػػػػػ 10الشدبة  بيغ 
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 الدقؽف الائتسانية :  -7

الجكلة مجسػعة مغ القػاعج كالشدب التي يجب أف تمتدـ بيا البشػؾ في تحجد الدمصات الشقجية في 

مشح الائتساف، كذلظ حفاضاً عمى الاقتراد الػششي مغ السػجات التزخسية، كقج يػاجو البشظ حالة عجـ 

كجػد أية فخصة لسشح الائتساف عشجما يتقجـ عسيل قجيع ككفي بصمب الائتساف، ليحا يدعى البشظ إلى البحث 

يل عغ فخص في بشظ آخخ لع يرل إلى ىحا الحج، أك قج يخاشخ بخفس شمب العسيل كخدارة كل لمعس

 معاملبتو معو.

 متابعة القخض:  -8

كحلظ تشز سياسة الإقخاض عمى ضخكرة متابعة القخكض التي تع تقجيسيا، لاكتذاؼ أؼ صعػبات 

اسب، كقج تتسثل السذكلبت في محتسمة في الدجاد بسا يدسح باتخاذ الإجخاءات السلبئسة في الػقت السش

انخفاض الؿيسة الدػؾية للؤصػؿ السخىػنة، أك عجـ سجاد مدتحقات البشظ في السػاعيج السحجدة أك عمى 

الإشلبؽ، ىحا كقج تشز الدياسة كحلظ عمى حج أقرى لمتأخيخ، الحؼ يشبغي أف تتخح بعجه إجخاءات 

 البشظ أك عمى الأقل الجانب الأكبخ مشيا. بسا يتزسغ تحريل مدتحقات -تشز عمييا الدياسة  -معيشة

 تسان: مخاطخ الائسابعا

تعخؼ السخاشخة بأنيا احتساؿ تػقع الخدارة أك احتساؿ عجـ الحرػؿ عمى العائج الستػقع، ككحلظ 

تعخؼ بأنيا عػامل خارجية سمبية محتسمة يتػقع إف تحجث تأخيخا شجيجا في تحقيق الأىجاؼ كاف تحػؿ 

، خار أك الإخفاؽ في تحقيق الأىجاؼؼ أيزا عمى أنيا أؼ عشرخ قج يؤدؼ إلى الإضدكف تحؿيقيا، كتعخ 

مانح الائتساف مغ خدارة نتيجة عجـ ؾياـ الصخؼ  البشظأما مخاشخ الائتساف فيي ما قج يتعخض إليو 

الآخخ بتشفيح بشػد التعاقج، ككحلظ تعخؼ بأنيا احتساؿ عجـ ؾياـ شخؼ مقابل السرخؼ بالػفاء بالتداماتو 
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في حجكد الذخكط الستفق عمييا ، كاف السخاشخ الائتسانية لا تقترخ عمى القخكض فقط كلكشيا تستج إلى 

نات كالتعيجات كالتسػيل الخارجي أك التجارؼ أك عسميات صخؼ أك إيجاعات الشذاشات الأخخػ كالزسا

 بسشح الائتساف ؼيسا يمي: البشظتشقدع السخاشخ التي يسكغ أف تأثخ عمى قخار لجػ السرارؼ، 

كالتي ليذ لو القجرة عمى  لمبشظ: ىي السخاشخ الستأتية مغ البيئة السحيصة مخاطخ البيئة الخارجية -

ك الديصخة عمييا كاف كاف ذلظ لا يعشي عجـ تػفخ الأدكات كالػسائل لسػاجيتيا أك التكيف التأثيخ فييا أ

   .معيا كتتأثخ ىحه السخاشخ بالتذخيعات الحكػمية كالخقابة كالإشخاؼ

: كتدسى السخاشخ الشطامية لسشح القخكض كتتزسغ متغيخات عػامل الدػؽ مخاطخ البيئة الاقترادية -

خ التزخع كالكداد كالتعامل بالعسلبت الأجشبية كالسشافدة الجكلية كالعػلسة كأسعار الفائجة ك كمخاش

 كالانفتاح الاقترادؼ.

: كتدسى السخاشخ غيخ الشطامية كىي العػامل التي يتعخض ليا مخاطخ السخكد السالي لمدبؽن  -

خفاض السرخؼ مغ عسمية مشح الائتساف لدبػف معيغ نتيجتا لاختلبؿ في السخكد السالي لمدبػف كان

الأرباح أك انعجاميا أك تخاكع الجيػف أك عجـ الشجاح في أعسالو التجارية كغيخىا ، فبحلظ يجب مخاعاة 

 العػامل التي تعكذ مخاشخ الائتساف قبل مشحو.
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الخامس: الفصل  

 إدارة الودائع في البنوك
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 تسهيج:

تفزيل عجـ الاحتفاظ بالشقػد لجييع كالبحث عغ أحدغ يخغب الأفخاد أحيانا لاعتبارات مختمفة في 

الريغ لمحفاظ عمييا، كتصخح البشػؾ كاحجة مغ ىحه الريغ حيث تحخص البشػؾ التجارية عمى جحب 

كدائع العسلبء عغ شخيق تصػيخ الػعي الادخارؼ كتشسيتو، سعيا لمشيػض بعسمياتيا الأساسية الستسثمة في 

ذ يتػلى قدع الحدابات الجارية كالػدائع الاحتفاظ بػدائع العسلبء كالتي عسميات التػضيف كالاستثسار، إ

 تذكل السرجر الخئيدي لأمػاؿ البشػؾ التجارية.

 أولا: مالية الؽدائع

  :تعخيف الؽديعة 

تعخيف الػديعة عمى أنيا تسثل كل ما يقػـ الأفخاد أك الييئات بػضعو في البشػؾ برفة مؤقتة  يسكغ

 قريخة أك شػيمة عمى سبيل الحفع أك التػضيف.

كسا يسكغ الشطخ إلى الػدائع عمى أنيا اتفاؽ يجفع بسقتزاه السػدع مبمغا مغ الشقػد بػسيمة مغ 

السبمغ لمسػدع عشج الصمب أك حيشسا يحل اجمو، كسا قج يمتدـ  كسائل الجفع، يمتدـ بسقتزاه البشظ بخد ىحا

 بجفع فػائج عمى ؾيسة الػديعة.

كتعخؼ أيزا عمى أنيا عقج يجفع بسقتزاه السػدع مبمغاً مغ الشقج بػسيمة مغ كسائل الجفع كيمتدـ 

أرباح  ػائج أكبسقتزاه السرخؼ بخد ىحا السبمغ لمسػدع عشج الصمب أك حيغ حمػؿ أجمو، كسا يمتدـ بجفع ف

 .كحدب شخكط العقج الستفق بيشيع
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سقيجة في دفاتخ البشػؾ التجارية مدتحقة لمسػدعيغ بالعسلبت الشقجية السبالغ ال أيزا تمظ تسثل كىي

السحمية أك الأجشبية كتتخح ىحه الػدائع أكثخ مغ شكل شبقاً للئنفاؽ السشطع لمعلبقة بيغ صاحب الػديعة 

 كالبشظ.

كفق عقج يدسح لمدبػف  البشظعخفيا عمى أنيا مبمغ مغ الساؿ يسشحيا الدبػف إلى ىشاؾ مغ ك 

، كيسكشو مغ سحب الػديعة كفق صيغة يتفق عمييا، كقج يحرل عمى فائجة البشظبالاستفادة مغ خجمات 

ا استغلبليا بالريغة التي يخاى لمبشظمعيشة، كيحقق لمدبػف حساية الػديعة كالسحافطة عمييا، ؼيسا يدسح 

 .مشاسبة لفتخة محجدة أك غيخ محجدة

نحكخ مغ كىشاؾ بعس السبالغ التي يتع  إيجاعيا في البشظ، إلا أنيا لا تجخل  ضسغ مفيػـ الػدائع، 

 بيشيا:

 السبالغ السػدعة بالعسمة السحمية لقاء فتح الاعتسادات السدتشجية؛ -

 السبالغ السػدعة لقاء إصجار الكفالات السرخؼية؛ -

 السػدعة بالعسلبت الأجشبية في البشػؾ السحمية كغصاء  للبعتسادات السفتػحة؛السبالغ  -

 مبالغ أحج فخكع البشظ السعشي لجػ فخع آخخ في نفذ البشظ. -

 :مغ خلبؿ التعاريف الدابقة ندتشتج مايمي

 الػديعة السرخؼية ىي عقج بيغ شخفيغ يحجد ؼيو السبمغ أك نػع الػديعة كالأجل -

ع الػديعة كسحبيا ميع لأف البشظ مغ خلبلو يسكشو استعساؿ ىحه الػديعة، البعج الدمشي بيغ كض -

 .كالسػدع تتغيخ مخدكدية كديعتو حدب تغيخ الدمغ
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الػديعة لا تعشي نقل ممكية الشقػد برفة نيائية لمبشظ كانسا بذكل مؤقت كذلظ بحدب الأجل الستفق  -

 .عميو

عسمية ايجاع أك سحب تست مغ شخؼ العسيل مغ كؼيسا يخز الحداب البشكي، فيػ تخجسة لكل       

معطع  "رقع" تقتخف بو رمد عغ السجخدة عبارة الشاحية مغ فيػ نطخ، تعخيفو مغ خلبؿ كجيتي البشظ، يسكغ

 عغ العسمية كالقانػنية عبارة الشاحية مغ كىػ بشكو،  مع علبقتو في لراحب الحداب السالية العسميات

 العسميات بػاسصتو مختمف  تشطع لرالحو، يفتح الحؼ كالذخز يفتحو ؼالح بيغ البشظ اتفاؽ أك معاىجة

 سحبا لمشقػد. أـ إيجاعا كانت سػاء بيشيسا القائسة السالية

 ترشيف "أنؽاع" الؽدائعثانيا: 

عجة ترشيفات تتغيخ حدب الداكية السشطػر بيا لمػديعة، فقج يسكغ الشطخ لمػديعة حدب آجاؿ  لمػدائع

 استحقاقيا أك حدب الشذاط الاقترادؼ لمسػدعيغ كأيزاً حدب قصاعات السػدعيغ:

 فييا عجة أنػاع: نسيد ك :الاستحقاق لآجالترشيف الؽدائع وفقاً   -أ

دكف قيج أك شخط، كيحق  البشظك ىي تمظ الػدائع التي تػدع في  :-تحت الطمب – الؽدائع الجارية 1-

 بحلظ. البشظفي أؼ كقت يذاء دكف إشعار  –أك جدء مشيا  –لراحبيا أف يدحبيا 

ىي تمظ الػدائع التي لا يدتصيع أصحابيا سحبيا أك الدحب مشيا إلا بعج انقزاء  الؽدائع لأجل: -2

 مقابل تمقي العسيل لفػائج تتفاكت حدب مجة الإيجاع. ،البشظالسجة السحجدة كالستفق عمييا مدبقا مع 

كىي نػع مغ الػدائع، لا يسكغ لراحبيا الدحب مشيا إلا بعج  -تحت الإشعار –الؽدائع بإخطار  -3

 بحلظ بعج مجة زمشية متفق عمييا. البشظإخصار 
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 مغ الشقػد مبمغا العسيل ػجبوبس يػدع كالعسيل البشظ بيغ اتفاؽ التػفيخ كدائع تسثل :التؽفيخ حدابات -4

 كقت أؼ في الػديعة مغ الدحب في الحق لمعسيل يكػف  أف عمى فائجة، عمى الحرػؿ مقابل البشظ لجػ

تجكف ىحه الػدائع بجفتخ التػفيخ الحؼ يحتفع بو العسيل كيقجمو عشج كل  .مشو،  سابق إخصار دكف  يذاء

 لمسػدع يسكغ الحؼ لمسبمغ أقرى حجا التذخيعات معطع تزع للئشارةعسمية  سػاءا كانت سحبا أك ايجاعا، 

 عغ يتجاكز البشظ  ما كعادة ، السالي العدخ لسخاشخ التعخض مغ لمبشظ حساية كذلظ الذيخ سحبو في

 لمبشظ. السالية السػارد كتشسية تذجيع الادخار في رغبة السبجأ ىحا تصبيق

: كمغ أمثمة ىحا الشػع، التأميشات الشقجية التي تتقاضاىا البشػؾ التجارية نطيخ إصجار الؽديعة السجسجة -5

بعج إعادة خصاب الزساف لمبشظ بعج انتياء الغخض مغ إصجاره،  إلاتخد عادة  لاخصابات الزساف كالتي 

 .السدتشجية الاعتساداتكتتقاضى البشػؾ أيزا تأميشات نقجية نطيخ تسػيل بعس 

 :التالية الأنػاعكفييا نسيد  لمسؽدعيؼ: الاقتراديؽدائع حدب الشذاط ترشيف الب: 

: كتتسيد بتقمب أرصجتيا نتيجة التقمب في ضخكؼ الشذاط الحؼ تسارسو، التجارية السؤسداتودائع -1

كضع  ثسةكمغ الصبيعي دراسة أكضاعيا حتى يسكغ التعخؼ عمى تػقيت الدحب الستػقع لػضائفيا، كمغ 

 كالاستثسارمغ ناحيتي الديػلة  السؤسداتتتفق كضخكؼ ىحه الدياسات التي 

ليا، فسع بجء ىحه الجكرة تديج  الإنتاجية: تختبط حخكة الػدائع بالجكرة الرشاعية السؤسداتودائع -2

ليا مغ  اللبزمة، كذلظ لتسػيل السذتخيات السؤسداتمغ حدابات ىحه  كالتحػيلبتحخكات الدحب 

نتيجة لديادة حخكة السبيعات الشقجية  الإيجاعجػر كغيخىا، كمع انتيائيا تديج حخكة الأ كأنتاج الإمدتمدمات 

 كالجيػف. الحقػؽ كتحريل 
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معيا كتختبط بالجكرة الدراعية الستبعة، ففي بجايتيا تديج السدحػبات فتقل  الدراعية: السؤسداتودائع -3

 .أرصجتيا تفعفتخ ، كفي نيايتيا عشج البيع تديج إيجاعاتيا رصيجىا في البشظ

 الشقل كالدياحة كالفشادؽالخاصة بقصاعات ك سؤسداتال: كىي كدائع الخجمية السؤسداتودائع  -4

لمدحػبات العادية فإنيا تحتاج لدحب مبالغ كبيخة مغ كدائعيا لتغصية بعس  فخلبفا كمختمف الخجمات،

 كالريانة.الشفقات لمتػسع أك عسميات التججيج مثل تغصية  ،نفقاتيا الخأسسالية

ع كالسحاميغ، كدائكالريادلة  خة كالأشباء: أصحاب السيغ الحودائع أصحاب السهؼ الحخة والعامميؼ-5

متػسصة، حيث تدحب معطسيا بعج تحػيميا بأياـ قميمة، أما كدائع  ػجتيا لفتخة كلاء أرصالعامميغ تتسيد ببق

نفدية كشخرية قج  لاعتباراتع تخزع في حخكتيا تسخار، ىحه الػدائجة باسيكدائع متدا فييالسيغ الحخة 

  .خىا أك التشبؤ بياحر تفديتع

 :التالية الأصشاؼكفييا نسيد  ترشيف الؽدائع حدب قطاعات السؽدعيؼ:ج:  .

تذسل كدائع القصاع الخاص كل مغ كدائع القصاع العائمي ككدائع قصاع  ودائع القطاع الخاص:-1  

أف  إلايغ القصاعيغ في عسمية تكػيغ الػدائع السرخؼية بأنػاعيا، الخاص كتختمف أىسية ىح الأعساؿ

أف القصاع العائمي يسثل أىسية أساسية في عسمية تعبئة السجخخات السحمية بذكل عاـ في عسمية  السلبحع

 تيابدبب أمميا في تشسيبذكل خاص  كتيتع إدارة السرارؼ بيحه الػدائع  الإيجاع السرخفي بذكل خاص،

السخاشخ التي قج حجع مغ أجل تخؽيس  ،مقصاعات السػدعةمتشػعة لمغ أجل تكػيغ محفطة كدائع 

 .البشظتتعخض ليا إدارة 

: يقرج بالقصاع الحكػمي مشذآت الجكلة كالقصاع العاـ، كيسثل ىحا الشػع أىسية ودائع القطاع الحكؽمي-2

 البشػؾط كالجكؿ الرشاعية، كعادة ما تقػـ التجارية خرػصًا في الجكؿ السرجرة لمشف البشػؾكبيخة لجػ 
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الصمب  كيتسيد، بجرجة كبيخة غيخ مخبحة الأخيخةبالػدائع الحكػمية حتى عشجما تكػف ىحه  بالاحتفاظ

، حيث تدداد مقاديخ ىحه الػدائع في كقت الاستقخارالحكػمي عمى الػدائع بكثخة التحبحب كالجكراف كعجـ 

 أسعارىا كأيزا عشجما تمجأ الجكؿ إلى بيع الدشجات الحكػمية.ك رفع أالحرػؿ عمى الزخائب 

 الى: كتقدع: حخكتها حدب السرخفية الؽدائعد: 

  . كالإيجاع الدحب عسميات لكثخة ندبياً  رصيجىا غيخ ثابت يكػف  التي الػدائع كىي :الشذيطة الؽدائع-

 شبيعة ذات الػدائع ىحه تكػف  ما كغالباً  رصيجىا ثابت ندبيا، يكػف  التي الػدائع كىي الؽدائع الخاممة:-

 ادخارية.

 حرخ عمى الاتفاؽ يتع كالييئات لغايات معيشة، حيث الأفخاد يػدعيا التي الأمػاؿ كىي الؽدائع السقيجة:-

التداـ  مقابل لمسرخؼ السػدع يقجميا التدامات أك لتعيجات الػدائع ىحه تكػف  فقجليحه الغايات،  استعساليا

 في تطيخ التي مغ البشػد غيخىا كفالة ك أك مدتشجؼ اعتساد خصاب أك ضساف خصاب بإصجار البشظ

 الحدابات الشطامية. تحت مدسى السيدانية

 تخاتيجيات الأساسية لجحب الؽدائعثالثا: الاس

 أساسيتاف لجحب الػدائع، كىسا:  استخاتيجيتافيسكغ التسييد بيغ 

 السشافدة الدعخية: استخاتيجية 

التي تدتشج إلى دفع الفػائج عمى الػدائع السختمفة، ؼبالخغع مغ أف عشرخ  الاستخاتيجيةكىي 

السشافدة الدعخية يكػف فاعلب كمؤثخا في مختمف الأنذصة الاقترادية إلا أنو يتعخض إلى بعس 

رية السحجدات في مجاؿ العسل البشكي كذلظ لأف ىحه التذخيعات لا تدسح بجفع الفػائج عمى الػدائع الجا
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في جحب الػدائع، كتخجع أىع الأسباب في عجـ دفع الفػائج  الاستخاتيجيةمثلب، مسا يقمل مغ أىسية ىحه 

 عمى الػدائع الجارية إلى ما يمي: 

 الحج مؼ ارتفاع تكمفة الأمؽال: .1

تتكبج البشػؾ بعس التكاليف نتيجة لإدارتيا لمحداب الجارؼ لمعسيل)مراريف إمداؾ الحداب(، 

ساح بجفع الفػائج عمى الػدائع الجارية فإف ذلظ يؤدؼ إلى ارتفاع تكاليف إداراتيا، الأمخ الحؼ لحا عشج الد

يزصخ معو البشظ إلى البحث عغ فخص استثسارية يتػلج عشيا معجلات عالية لمعائج، كىي فخص ذات 

ع الجارية يقمل مغ مخاشخ عالية قج تيجد في الشياية مدتقبل البشظ، كعميو فإف عجـ دفع الفػائج عمى الػدائ

 .تكمفة الأمػاؿ

 الحج مؼ ارتفاع الفؽائج عمى القخوض: .2

إف عجـ دفع فػائج عمى الػدائع الجارية ستقمل مغ ارتفاع الفػائج عمى القخكض السسشػحة، كذلظ 

لانخفاض كمفة الأمػاؿ الستاحة لمبشػؾ، في حيغ انو عشج دفع الفػائج عمى الػدائع الجارية ستكػف ىحه 

ثسخيغ، كذلظ لتحقيق تعالية، كبالتالي تدعى البشػؾ إلى زيادة الفػائج عمى قخكضيا السسشػحة لمسدالكمفة 

 عػائج مقبػلة، كالتي تكػف مخاشختيا الائتسانية عالية كسا أنيا ستؤثخ عمى معجلات التشسية الاقترادية.

 :البشؽك بيؼ السزخة السشافدة مؼ الحج .3

 أملبً  عمييا الفائجة معجؿ رفع في البشػؾ تتشافذ أف الػدائع تمظ عمى فػائج معجلات بجفع الدساح يؤدؼ قج 

 البشظ يجبخ مسا الػدائع تكمفة تمظ ارتفاع إلى ذلظ يؤدؼ أخخػ  مخة مشيا، ملبئسة حرة عمى الحرػؿ في

 يكفي مختفع عائج تحقيق في أملب السخاشخ، مغ كبيخة لجرجة تتعخض استثسارات إلى حريمتيا تػجيو إلى

 .التكمفة تمظ لتغصية



إعجاد: د. بغ عػػػيدى بغ عميػػػػػػة               مؿياس مجخل إلى إدارة البشػؾ           محاضػخات في   
 

82 
 

 انتقال رؤوس الأمؽال مؼ البشؽك الرغيخة إلى البشؽك الكبيخة : .4

يخجع الدبب في ذلظ إلى كػف البشػؾ الكبيخة تدتصيع دفع معجلات فائجة أعمى مغ البشػؾ الرغيخة، 

ع أف يتػق تع الخد عمى الحجة بأف مغ مرمحة السجتسع انتقاؿ الأمػاؿ إلى مكاف استخجاميا في مذخكعات

تجر عائجا كبيخا، كحلظ ما يلبحع عمى البشػؾ الرغيخة أنيا معطسيا فخكع لبشػؾ كبيخة كبالتالي تدتصيع 

 سحب الأمػاؿ مغ أؼ فخع دكف المجػء إلى السشافدة الدعخية.

 السشافدة غيخ الدعخية : استخاتيجية 

ىػ تقجيع خجمات بشكية ججيجة تسيد البشظ عغ غيخه مغ  الاستخاتيجيةالأساس الحؼ تقػـ عميو ىحه 

البشػؾ كتتلبءـ مع متصمبات كاحتياجات العسلبء، كيتع ذلظ مغ خلبؿ إتباعيا العجيج مغ الدياسات نحكخ 

 مغ أىسيا: 

 تحريل مدتحقات السؽدعيؼ: .1

حيث أف مغ أىجاؼ الشطاـ البشكي ىػ عسميات التحريل، فيي تداعج عمى تدػية حدابات 

لسػدعيغ كذلظ بالسقاصة بيشيا دكف الحاجة لتجاكؿ الشقػد، كسا تداعج عمى تػفيخ الػقت كالجيج الحؼ ا

 يقػـ بو البشظ في تحريل الركػؾ كتحريل كسائل الدجاد كالحػالات الجاخمية كالكسبيالات. 

 استحجاث أنؽاع ججيجة مؼ الؽدائع: .2

يا السػدعيغ الحالييغ، كذلظ في ضل فالبشػؾ تدعى باستسخار إلى خمق كدائع ججيجة يخضى عش

التذخيعات البشكية الدائجة في البمج، كمغ ىحه الػدائع ىي شيادات الإيجاع التي يسكغ تجاكليا كالتي تسثل 

السشافدة في أنو كمسا نجح البشظ في إدخاؿ كدائع ججيجة  استخاتيجيةأحج أشكاؿ الػدائع لأجل، كتتسثل 

 يتو عمى الإبجاع مسا يؤدؼ استقصاب مػدعيغ ججد.لمبشػؾ كمسا كاف مؤشخاً عمى حيػ 



إعجاد: د. بغ عػػػيدى بغ عميػػػػػػة               مؿياس مجخل إلى إدارة البشػؾ           محاضػخات في   
 

83 
 

 سخعة أداء الخجمة: .3

حيث سعت البشػؾ مبكخاً إلى الاستفادة مغ الثخكة التكشػلػجية ذلظ باستخجاـ الأساليب كالػسائل 

ذات التقشيات العالية كالتي تؤدؼ إلى الدخعة كالاقتراد في الجيج كالتكمفة كقج استخجمت الحاسبات 

كأنطسة التحػيل السختمفة مثل غخفة السقاصة الالكتخكنية كجياز الرخؼ كالرخاؼ الالكتخكنية 

 الآلي)البصاقات البلبستيكية(.

 إدارة محفعة الاستثسارات لمسؽدعيؼ: .4

كيقرج بيا عسميات الذخاء للؤسيع كالدشجات التي يستمكيا السػدع كتحريل الأرباح الستختبة عشيا 

 السشافدة في:  استخاتيجيةكتتسثل 

 مجػ استعجاد البشظ لتشفيح تعميسات العسيل في مجاؿ البيع كالذخاء ليحه الأسيع؛ .أ 

 حجع الأرباح الستػلجة عغ ىحه الإدارة لمسحفطة الاستثسارية؛ .ب 

 ندبة العسػلة التي يتقاضيا البشظ. .ج 

 إصجار خطابات الزسان وفتح اعتسادات: .5

 حيث تقجـ ىحه الخجمات مقابل عسػلة محجدة.

 العسلاء:التيديخ عمى  .6

مغ بيغ الخجمات التي يسكغ لمبشظ تقجيسيا لمتيديخ عمى العسلبء اختياره لسػقع ملبئع، كتػسيع دائخة 

انتذاره بإنذاء فخكع ججيجة في مػاقع ملبئسة أك عمى الأقل إنذاء كحجات لمرخؼ الآلي التي يصمق عمييا 

يتع باستخجاـ كارت مرشػع مغ البلبستيظ، تجاكزاً الفخكع البلبستكية، عمى أساس أف الإيجاع كالدحب فييا 

 كيتيح ىحا الشػع مغ الفخكع الفخصة لمعسيل للئيجاع كالدحب في أؼ كقت يخيج.
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 خجمات تفزيمية لمعسلاء: .7

قج تعصي البشػؾ الأفزمية لدبائشيا في عجد مغ الخجمات، كإعصائيع الأسبؿية في الإقخاض، أك        

بعس التشازلات بذأف الخصيج السعػض بالإضافة إلى ذلظ قج تقػـ إقخاضيع بسعجلات مشخفزة مع تقجيع 

بتقجيع خجمات دعائية لسػدعييا، سػاء أكاف بالإعلبف عغ بزائعيع أك خجماتيع كالجعاية ليا، كتقجيع 

اليجايا الخمدية بالسػاسع كالأعياد كالسشاسبات كالأجيدة السشدلية كالكيخبائية رغبة مشيا في جحب الػدائع 

 .ةالبشكي

 البشغ ودائع في السؤثخة : العؽامل رابعا

 لجييا، الػدائع حجع في تؤثخ أف يسكشيا كلكغ كدائعيا، مدتػػ  عمى التامة الديصخة تسمظ لا البشػؾ أف رغع

 مغ السديج جحب عمى بيشيا ؼيسا السشافدة تذتج لحلظ البشظ، ربحية في ىاـ دكر ليا الػدائع لأف كنطخاً 

 أف ؼيو لاشظ كمسا الػدائع، زيادة يسكغ بيا التي كالػسائل الأكعية عغ خلبؿ البحث مغ الػدائع

 البشكي، لمجياز الػدائع حجع في تؤثخ التي الخئيدية العػامل لمحكػمة مغ كالزخيبية الشقجية الدياسيات

 لمبشظ الػدائع حجع في فعاؿ تأثيخ ليا لمبشظ الحاتية كالخرائز كالدسات الاقترادية كالعػامل

 البشغ مدتؽى  عمى الؽدائع في السؤثخة العؽامل: 

 نحكخ:  عمى مدتػػ البشػؾ ػدائعالسؤثخة عمى حجع الكمغ أىع العػامل 

  :والذخرية السادية والدسات لمبشغ الخئيدية الدسات

 عاـ بذكل الػدائع نسػ عمى تؤثخ التي الأمػر اليامة مغ كسسعتو الساؿ سػؽ  في البشظ اسع إف        

 خلبؿ مغ الدسعة ىحه بشاء كدعع عمى البشػؾ كتعسل كالأماف، بالاشسئشاف الستعامميغ شعػر خلبؿ مغ
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 العامميغ بيا يتستع الخرائز التي في تتسثل كسا كتصػيخىا، كالعسميات الخجمة أداء كسخعة الجيجة الإدارة

 التي التدييلبت السادية إلى بالإضافة العسلبء، مع بػد كتعامميع بكفاءة، مياميع تأدية حيث مغ بالبشػؾ

 ).الخ...العسلبء كراحة البشظ قخب حيث مغ لعسلبئو البشظ يػفخىا

  :البشغ يقجمها التي والشؽعية الاسسية الخجمات تذكيمة

 تدييل رضاءىع فسثلب درجة كزيادة العسلبء عمى اجتحاب ذلظ ساعج التذكيمة ىحه زادت فكمسا        

 العسلبء. مغ عجد يجحب قج الأمانات حفع الخجمة، أك ىحه في الأكلية كإعصائيع لمعسلبء الإقخاض أنطسة

  :السالي السخكد وقؽة الخئيدية الدياسات

 مدتػػ  عغ لمعامة مؤشخ لأنيا البشظ يتبعيا التي القخكض كالاستثسار بدياسات يتعمق ؼيسا كذلظ       

 يعتبخ العالسية أك السحمية الطخكؼ أك الاقتراديةالأزمات  تفادؼ يسكشو الحؼ فالبشظ كدقتيا، تعاملبتو

 القخكض كتذكيمة الاستثسارية فدسعة البشظ الخبخات، ىحه لجيو ليذ الحؼ البشظ عغ الػدائع جحب مرجر

يكل  أف إلى بالإضافة في البشظ، العسلبء ثقة كبالتالي الإدارة، كفاءة مجػ تعكذ القػؼ  الساؿ رأس كـ

 .العسلبء مغ السديج جحب عمى تداعج كالقخكض الاستثسارات تذكيمة في التشػع

  :الأولى البجاية عامل

 بالشدبة ككحلظ مخة، أكؿ معو يتعامل الحؼ البشظ مع التعامل العسيل يفزل قج حيث      

 ىحه مثل كجػد قخض، أكؿ عمى مشو حرمت الحؼ البشػؾ مع التعامل تفزل فقج الأعساؿ مؤسدات

 .الػدائع لجحب البشظ مقجرة عمى تؤثخ قج تغييخىا يرعب كالتي الارتباشات

 كنحكخ مغ بيشيا: :الؽطشي الاقتراد مدتؽى  عمى الؽدائع في السؤثخة العؽامل 
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 الػدائع حجع عمى يؤثخ دكلياً  أك محميا كاف سػاء الشذاط ىحا مدتػػ  إف :الاقترادي الشذاط مدتؽى 

 .الخكػد فتخات عغ الخخاء فتخات خلبؿ كاضح بذكل تديج فعادة

 في السؤثخة العػامل مغ الشقجؼ الإصجار حجع بأف الجراسات بعس أثبتت :الحكؽمي الانفاق

 الفئات مغ لكثيخ دخػؿ إلى يتحػؿ مثلبً  العامة السذخكعات مجاؿ في الحكػمي الإنفاؽ فديادة الػدائع،

 أك الخكاج زيادة في تأثيخ الإنفاؽ عمى يتختب قج أخخ بسعشى أك البشػؾ إلى بجكرىا التي تتحػؿ السدتفيجة،

 البشػؾ في الػدائع كنػعية حجع في تؤثخ كبالتالي الكداد

 الػدائع. كنػعية حجع عمى ايجابيا يؤثخ أف شأنو مغ الػعي ىحا مدتػػ  ارتفاع :البشكي الؽعي وجؽد مجى

 مغ لجيو بإيجاعيا البشػؾ السخكدؼ  البشظ يمدـ كالتي الشدبة ىحه ارتفاع أف حيث :كالديػلة الاحتياشي ندبة

 البشظ. في الججيجة الػدائع حجع تقميل إلى يؤدؼ أف شأنو
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الدادس الفرل  
 الخقابة عمى الشذاط البشكي
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 تسهيج: 

 السرخؼية خقابةمل ؿباز  لجشة إنذاء بعج خاصة ،الأخيخة العقػد في البشكية الخقابة بسػضػع الاىتساـ ازداد

كتدايج نذاشاتيا كتعجد اجتساعاتيا كمقتخحاتيا السمدمة خاصة خلبؿ الألؽية الججيجة، كىي التي تيجؼ 

 لمجكؿ كالبشػؾ بالشدبة التحجؼ يبقى الأساس حاى ىمكع ،ؾالبشػ  ؿأعسا مىع لمخقابة الفشية الأساليب لتحديغ

 السرخفي لمشطاـ الحدغ الديخ افمديج مغ الجيػد لزس كبحؿ رقابتيا جيدةكأ كأساليب ؽ شخ  لتحديف قائسا

 .ككل

 البشكيةأولا: مفهؽم الخقابة 

لمتحقق مغ  الجكلةعمى أنيا نػع مغ الخقابة التي تسارسيا الدمصات الشقجية في  البشكيةيسكغ تعخيف الخقابة 

 كالأنطسةتصبيق القػانيػغ  سلبمة كصحةالتأكج مػغ ككحا كالشقجؼ السصبق،  البشكيسلبمة كمتانة الشطاـ 

في البشظ السخكدؼ أك  مسثلبكالسخاؾبة سػاء كاف ذلظ  كالإشخاؼالرادرة مغ جية،  البشكيةكالتعميسات 

 .كالخقابة عمى البشػؾ مغ جية أخخػ  الإشخاؼأك الدمصة السخػؿ ليا القانػف حق  مؤسدة الشقج

كسا تعخؼ أيزا عمى أنيا: ىي مجسػعة مغ القػاعج كالإجخاءات كالأساليب التي تديخ عمييا أك تتخحىا 

كالػصػؿ  لمبشػؾالدمصات الشقجية كالبشػؾ السخكدية كالسرارؼ بيجؼ الحفاظ عمى سلبمة السخاكد السالية 

نفذ الػقت عمى حقػؽ كل  لتكػيغ جياز مرخفي سميع، يداىع في التشسية الاقترادية لمبلبد، كيحافع في

 كالسدتثسخيغ. مغ السػدعيغ

فيي إذا مجسػعػػة مػػغ الإجخاءات كعسميػػات الفحػػز كالإشخاؼ كالتجقيػػق كالستابعػػة لجسيػػع عسميػات 

، مػغ أجػل إعػجاد خصػط تشفيحيػة، ثػع متابعػة تشفيػح تمػظ الخصػط لمػصػػؿ إلػػى قيػػاس البشكيكأنذػصة القصػاع 
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، كمقارنتػػو بالخصػػط السعػػجة مدػػبقا، كبالتالػػي البشكي الجيازييػػع الأداء الفعمػػي لجسيػػع مؤسدػػات كتق

 اكتذػػاؼ الانحخافات كمعالجتيػػا سخيعا، لمسدػػاىسة فػػي اسػػتقخار القصػػاع السرخفػػي لمجكلػػة.

 :، مشياالبشكيةيذيخ ىحا السفيػـ إلى نقاط أساسية لخفع كفاءة الخقابة  ك

 ضخكرة كضع حدمة مغ الإجخاءات السمدمة لزبط عسميات كالإشخاؼ كالتجقيق كالسخاجعة -

 .كضع الخصط السلبئسة لمقصاع السرخفي بالجكلة  -

 .التقييع الجائع كالسدتسخ لسعالجة أية انحخافات قج تحجث في كقتيا  -

 البشكية: أهجاف الخقابة ثانيا

ؼ اتفاؽ عاـ عمى أىجا شبو في دكؿ العالع، إلا أنو يػجج البشكية الخقابةعمى الخغع مغ اختلبؼ نطع 

 ، مغ بيشيا نحكخ:البشكيةمحجدة رئيدية لمخقابة 

 :والبشكي. الحفاظ عمى استقخار الشعام السالي 1

، البشكيةكيتزسغ ذلظ تجشب مخاشخ إفلبس البشػؾ مغ خلبؿ الإشخاؼ عمى مسارسات السؤسدات 

كسا يتزسغ ذلظ أيزاً كضع القػاعج ، حساية لمشطاـ السرخفي كالشطاـ السالي ككلكضساف عجـ تعثخىا 

 كالتعميسات الخاصة بإدارة الأصػؿ كالخرػـ في البشػؾ سػاء بالشدبة لمعسميات السحمية أك الجكلية.

 :البشكي. ضسان كفاءة عسل الجهاز 2

تأكج مغ جػدة الأصػؿ كتجشب كيتع ذلظ مغ خلبؿ فحز الحدابات كالسدتشجات الخاصة بالبشػؾ لم

تعخضيا لمسخاشخ، كتقييع العسميات الجاخمية بالبشػؾ كتحميل العشاصخ السالية الخئيدية كتػافق عسميات 

، كتقييع الػضع السالي لمبشػؾ لمتأكج مغ قجرتيا عمى الػفاء السعسػؿ بياالبشػؾ مع الأشخ العامة لمقػانيغ 
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الأنذصة الاقترادية كالسؤسدات الحيػية كاليامة كالتي لا يدتصيع بالتداماتيا، بيجؼ الحفاظ عمى تسػيل 

 القصاع الخاص تجبيخ تسػيميا بالكامل.

 . حساية السؽدعيؼ: 3

كيتع ذلظ مغ خلبؿ تجخل الدمصات الخقابية لفخض سيصختيا كاتخاذ الإجخاءات السشاسبة لتفادؼ السخاشخ 

تشفيح السؤسدات الائتسانية التداماتيا تجاه السػدعيغ  السحتسمة التي قج تتعخض ليا الأمػاؿ في حالة عجـ

 كخاصة الستعمقة بدلبمة الأصػؿ.

 .دعػ البشؽك وتعديد التشديق بيشها .4

 البشكيةثالثا: أهسية الخقابة 

أىسية الخقابة السرخؼية في كػنيا مغ بيغ أىع الأدكات الفعالة بيج الدمصات الشقجية لتشطيع كتدييخ  تتجمى

 كحساية الرشاعة السرخؼية، بسا يكفل حساية حقػؽ السػدعيغ كالسدتثسخيغ.

 ية: لكل مغ الاقتراد، الدمصات الشقجية، البشػؾ في الشقاط التال البشكيةيسكغ تفريل بياف أىسية الخقابة  

السرػجر الأكثخ أىسيػة لتسػيػل الأعساؿ، كىػي أكبػخ مدػتػدع للؤمػاؿ فػي اقترػاد أؼ  البشػؾتعتبػخ  -

 أمخا جػىخيػا يدػتمدـ معاييػخ ميشيػة خاصػة بشكيةدكلػة، كبالتالػي يعتبػخ كجػػد رقابػة 

تفعيػل آليػات  خلبؿتعديػد الثقػة كالذػفاؼية لػجػ جسيػع أصحػاب السرمحػة كخاصػة السػدعيػغ، مػغ  -

 كالآمغ.بالذػكل الفعػاؿ  البشػؾتزسػغ ليػع سػيخ عسػل  عاليةرقابيػة كإشػخاؼية بسيشيػة 

الكدػاد  أزمة مػغالساليػة بجايػة  الأزماتبدػبب تكػخار حػجكث  البشكيضيػػر تحجيػات كاسػعة لمقصػاع  -

 فػي سػبعيشيات القػخف الساضػي، "بخيتػػف ككدز"القػخف الساضػي، ثػع انييػار نطػاـ  عذخيشاتالكبيػخ فػي 
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كإلداميػػة  بشكيةكبالتالػػي ضػػخكرة كجػػػد آليػػات رقابػػة ، 2008سشة  الساليػػة العالسيػػة الأزمة ككصػلا الى

 .تصػيخىػػا باسػػتسخار

، كبالتالػػي إدارة البشكيالسخاشػػخ كالدػػيصخة عمييػػا مبكػػخاً قبػػل حػػجكث أؼ تجىػػػر فػػي القصػػاع مخاقبػػة   -

 .السخاشػػخ بسدػػتػػ عػػاؿ مػػغ الجقػػة السيشيػػة

 البشكيةرابعا: أنؽاع الخقابة 

 . ترشف الخقابة السرخؼية حدب الجية التي تقػـ بيا إلى رقابة داخمية كأخخػ خارجية

 الخقابة الجاخمية"  -1

تذسل الخقابة الجاخمية الييكل التشطيسي لمبشظ كجسيع الإجخاءات كالسقاييذ الستبعة لمتأكج مغ الرحة 

الحدابية لسا ىػ مجكف في الجفاتخ كالدجلبت، كحساية أصػؿ البشظ مغ الدخقػة أك التمػف أك الزياع، 

 دظ بالدياسات الإدارية السخسػمة أك السػضػعة.كرفع الكفاءة الإنتاجية لمعامميغ، كتذجيعيع عمى التس

 :كمغ ىحا التعخيف ندتشتج الأىجاؼ الخئيدية لمخقابة الجاخمية كىي

 السدؤكلياتبياف  الرلبحيات كتبديط  لتػضيح الدمصات ك الجيج لمسشذأةتشطيع ال  -

 الاعتساد عمييا في رسع الدياسات كالقخارات الإدارية ، مغ أجلالتأكج مغ دقة البيانات السحاسبية  -

 .لمبشظ

لأفخاد البشظ، مغ خلبؿ تذجيعيع عمى الالتداـ بالدياسات ك القخارات الإدارية مدتػػ الكفاية مغ خفع ال -

 .الستخحة

 .حساية نػعية السعمػمات كتذجيع تحديغ الأداء -

 إلى عجة أنػاع، نحكخ مغ بيشيا:مغ خلبؿ ىحه الأىجاؼ، يسكغ تقديع الخقابة الجاخمية  
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كتذسل الخصة التشطيسية ككسائل التشديق كالإجخاءات اليادفة لتحقيق أكبخ قجر  :الخقابة الإدارية -1

مسكغ مغ الكفاية الإنتاجية مع تذجيع الالتداـ بالدياسات كالقخارات الإدارية، كىي تعتسج في سبيل 

 كتقاريخ الأداء كالخقابة عمى الجػدة.تحقيق ىجفيا كسائل متعجدة كجراسات الججكػ 

تذسل الخصة التشطيسية كجسيع كسائل التشديق كالإجخاءات اليادفة إلى اختبار  الخقابة السحاسبية: -2

البيانات السحاسبية السثبتة بالجفاتخ كالحدابات، كيزع ىحا الشػع كسائل متعجدة مشيا عمى سبيل 

 ازيغ السخاجعة الجكرية كاتباع نطاـ التجقيق الجاخمي.استخجاـ حدابات السخاؾبة كاتباع مػ  السثاؿ:

كيذسل الخصة التشطيسية كجسيع كسائل التشديق كالإجخاءات اليادفة إلى حساية  :الزبط الجاخمي -3

أصػؿ البشظ مغ الاختلبس كالزياع أك سػء الاستعساؿ، كيعتسج الزبط الجاخمي في سبيل تحقيق 

حيث يخزع عسل كل مػضف لسخاجعة مػضف آخخ يذاركو  ذلظ تقديع العسل مع الخقابة الحاتية،

 .تشفيح العسمية، كسا يعتسج عمى تحجيج الاختراصات كالدمصات كالسدؤكليات

 )رقابة البشغ السخكدي (الخقابة الخارجية   -2

تعتبخ الخقابة الخارجية كالتي يتكفل بيا البشظ السخكدؼ  باعتباره السدؤكؿ الأكؿ عغ تدييخ كتشطيع 

رخفي كالزامغ لاستسخاره، مغ أىع أشكاؿ الخقابة السرخؼية، حيث ييجؼ مغ خلبؿ رقابتو العسل الس

، مغ جية أخخػ  ، كحساية السداىسيغ كالجائشيغ لمبشظمغ جية إلى دعع كحساية الجياز السرخفي

، كسيػلة أصػلياػكالأنطسة التي تزسغ ليا السحافطة عمى سلبمة بالقػانيغ تتقيج البشػؾ  لمتأكج بأف

 ثلبث أنػاع ميسة، كىي: كلمخقابة التي يسارسيا البشظ السخكدؼ عمى البشػؾ 

حيث يمدـ البشظ السخكدؼ البشػؾ بالتقجيع بذكل دكرؼ حدب الحاجة، لكافة  الخقابة السكتبية: -1

البيانات كالسعمػمات الستعمقة بسختمف الأنذصة السرخؼية الإدارية كالفشية مسثمة بالقػائع السالية، 

 عيا مغ بيانات كاحرائيات كتقاريخ تفريمية لكل الحدابات ذات الرمة.كما يتب
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يقػـ البشظ السخكدؼ بتفتير البشػؾ مباشخة ككفقا لسشيج محجد، كالتفتير السعشي  :الخقابة السيجانية -2

ليذ تجؾيقا بقجر ما ىػ تقييع؛ فيػ ييجؼ إلى التحقق مغ صحة السعمػمات التي يقجميا البشظ 

كذلظ عغ شخيق الكذف السباشخ عمى مرادر ىحه السعمػمات في سجلبت  لمدمصة الشقجية،

البشظ، ثع يشصمق فخيق التفتير للبشلبع عمى مجػ تشفيح البشظ للؤنطسة كالتعميسات الرادرة إليو، 

سػاء مغ الدمصة الشقجية أك مغ الأجيدة الحكػمية السختمفة أك مغ مجمذ إدارة البشظ نفدو، 

ػ مصابقة الحدابات كالتأكج مغ مجػ فاعمية كسائل الخقابة كالزبط بالإضافة لمتحقق مغ مج

الجاخمي في البشظ، عمى أف يقجـ فخيق التفتير تقخيخه  السفرل بشتائج أعسالو، متزسشا لكل 

السخالفات ك السلبحطات التي قجميا، مع اقتخاحاتو للئجخاءات الترحيحية التي يخاىا مشاسبة في 

 .ىحا الاشار

يذتخؾ البشظ السخكدؼ مػع البشػػؾ في دراسة السذكلبت التي تػاجو  :ؽب التعاونيرقابة الأسم -3

الجياز السرخفي، كيتخح بالاشتخاؾ معيا قخارات جساعية لحل تمظ السذكلبت، كذلظ ما مغ شأنو 

مقخارات كالتػجييات ييا لالبشػؾ، ما يجعل تشفح كبؿيةأف يشسي ركح التعاكف بيغ البشظ السخكدؼ 

 .يتع بأسمػب سمذ كمخف التي أسفخت عشيا الجراسة 

  البشكيةالسخاطخ  وأسباب : مفهؽمخامدا

الستشػعة  البشكيةىػ مفيػـ لريق بالشذاشات كالخجمية  البشكيةيسكغ القػؿ اف مرصمح السخاشخة      

الستعمق بتمقي مختمف انػاع الػدائع ك تقجيع الائتساف بسختمف اشكالو ك  البشظ، فشذاط البشػؾالتي تقجميا 

كبيخة مختبصة باحتساؿ حجكث خصأ أك حجث خارجي آخخ  بشكيةلسختمف القصاعات يشصػؼ عمى مخاشخة 

 .البشظغيخ متػقع، مغ شأنو اف يغيخ تساما مغ ؾيسة العػائج السدتقبمية الستػقعة مغ شخؼ 
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  البشكيةالتعخيفات السختمفة كالخاصة بسفيػـ السخاشخ  بعس يسكغ عخض :يةالبشكمفهؽم السخاطخ ،

 كالتي مغ بيشيا:

 :السخاشخة ىي "ضخؼ أك كضع في العالع الػاقعي يػجج ؼيو تعخض لػضعية معاكدة،  التعخيف الاول

كبذكل أكثخ تحجيجا يقرج بالسخاشخة الحالة التي تكػف فييا إمكانية أف تحجث انحخاؼ معاكذ عغ 

 الشتيجة السخغػبة الستػقعة أك السأمػلة.

  :لدػؾية لمبشظ.ىي التقمبات في الؿيسة ا البشكيةالسخاشخة التعخيف الثاني 

 :الى خدارة غيخ متػقعة كغيخ مخصط ليا  البشظىي احتسالية تعخض  البشكيةالسخاشخة  التعخيف الثالث

 .ك/أك تحبحب العائج الستػقع عمى استثسار معيغ

في  غيخ متؽقعة لخدائخ البشغهي احتسال تحقيق  البشكية''السخاطخ مسا سبق ندتصيع القػؿ أف 

 .ته"خارجة عؼ اراد السدتقبل بدبب ظخوف غيخ متؽقعة و/أو

  لبعس السخاشخ السختمفة الى مجسػعة مغ  البشػؾيعػد احتساؿ تعخض  :البشكيةأسباب السخاطخ

 العػامل كالاسباب، نحكخ مغ اىسيا:  

  زيادة الزغػط التشافدية مسا أدػ لتذجيع السيل إلى السخاشخة لتحقيق أقرى عائج عمى رأس الساؿ

 السدتثسخ ك كدب أكبخ حرة مسكشة في الدػؽ؛

  خارج السيدانية كتحػليا مغ الأعساؿ التقميجية إلى  أسػاؽ  الساؿ مسا أدػ إلى  البشػؾاتداع أعساؿ

 فة إلى مخاشخ الدػؽ الأخخػ  ك التزخع ك تقمبات الأسعار؛تعخضيا إلى أزمات الديػلة، بالإضا
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  التغيخات الييكمية التي شيادتيا الأسػاؽ السرخؼية ك السالية في الدشػات الأخيخة، نتيجة  التحخر مغ

 القيػد عمى حخكة رؤكس الأمػاؿ ك انفتاح الأسػاؽ السحمية؛

  البشػؾ لتزع العجيج مغ أنػاع السخاشخ التي لع تدايجت السخاشخ بأشكاليا الستشػعة التي تػاجو عسل

 تكغ محل اىتساـ مغ قبل.

 البشكية: إدارة وأنؽاع السخاطخ سادسا

 :البشكيةأ. إدارة السخاطخ 

ىحه  كتغيخ شبيعة قج لػحع تعاضعف مغ أكثخ الرشاعات تعخضاً لمسخاشخ،تعج الرشاعة السرخؼية 

 عبخ العالع، البشكياليائمة التي يذيجىا العسل ، كخاصة مع التصػرات العقػد القميمة الساضيةالسخاشخ في 

مسا استجعى ضخكرة كجػد متابعة كتفيع كامميغ مغ جانب الجيات الخقابية ليحه التصػرات كحرخ 

 مغ السخاشخ الحالية كالسدتقبمية. البشػؾمخاشخىا الخئيدية لػضع الزػابط الفعالة لحساية 

يعشي أف  الآخخ، ماكل مشيع ب بتخابط الائتساف مع عشرخ السخاشخةخبخاء الع معط في ىحا الإشار يجدـ

كسا أف السخاشخة يجب أف تكػف ، (%100تامة ) البشػؾ لا تدتصيع تفادؼ السخاشخ كتعثخ الجيػف بشدبة

 كنطخاً لارتباط السخاشخ بالائتساف ،محدػبة مغ كافة الجػانب لزساف تحقق الأماف في العسل السرخفي

مغ خلبؿ تحخؼ الجقة في اختيار  ،البشظ يدتصيع أف يتخح بعس الإجخاءات لمحج مغ السخاشخ فإف

 .العسلبء كاتخاذ الزسانات الكاؼية

ىاماً في الحج مغ مخاشخ الائتساف مغ خلبؿ أدكات الخقابة عمى محػريا ك كيمعب البشظ السخكدؼ دكراً 

عمى الشحػ الحؼ يزسغ سلبمة مخاكدىا السالية أداء البشػؾ  التي يصبقيا، كيزبط بػاسصتيا الائتساف

 .كيحػؿ دكف تعخضيا للبنييار
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السعاييخ ببسخاؾبة التداـ الجكؿ  ،تكفل كل مغ صشجكؽ الشقج الجكلي كالبشظ الجكلييغكعمى السدتػػ الجكلي 

لتي يتع إدماجيا في بخامج التثبيت كالتكيف الييكمي االاحتخازية لعسل البشػؾ،  ككحا مغ خلبؿ كالقػاعج 

 شمبا لمسداعجة. إبخاميا مع الجكؿ التي تمجأ إلى أؼ مشيسا

تشقدع إلى شكميغ رئيدييغ، مشيا ما ىػ عاـ  البشكيةعسػما فإف السخاشخ  :البشكيةأنؽاع السخاطخ  -ب

ك عسيمو؛  البشظكىػ نػع خارج عغ إرادة البشظ كالعسيل معا، كمشيا ما ىػ خاص كيتعمق بصبيعة نذاط 

 مغ أىع ىحه السخاشخ نحكخ:

 السخاطخ الائتسانية:  .1

لمعسيل، حيث يشجع ىحا  البشظتتعمق السخاشخ الائتسانية دائسا بالتدييلبت الائتسانية)القخكض( التي يقجميا 

لعسيمو قخكضا كاجبة الدجاد في كقت محجد في السدتقبل ك يعجد  البشظالشػع مغ السخاشخ عشجما يسشح 

احج  البشظالعسيل لدبب أك لآخخ عغ الايفاء بالتداماتو عشج حمػؿ مػعج استحقاقيا، أك عشجما يفتح 

خصابات الزساف أك الاعتساد السدتشجؼ لاستيخاد بزائع نيابة عغ عسيمو ك يعجد عغ تػفيخ الساؿ الكافي 

 ع حيغ كصػليا. لتغصية البزائ

 مخاطخ الدؽق:  .2

تشذأ مخاشخ الدػؽ بدبب  احتساؿ كقػع بعس الاحجاث اليامة محميا اك عالسيا كالتي تأثخ عمى احػاؿ 

الدػؽ، مثل احتساؿ حجكث تغيخات جػىخية في الشطاـ الاقترادؼ اك الدياسي في الجكلة ذاتيا اك في 

 دكؿ أخخػ.

 حيث تتأثخ السرارؼ بحلظ التغييخالتغيخات السفاجئة في احػاؿ الدػؽ، 
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 السخاطخ التذغيمية: .3

ك ىي السخاشخ الشاجسة عغ ضعف الخقابة الجاخمية اك ضعف في الأشخاص ك الأنطسة أك حجكث 

ضخكؼ خارجية .اف مخاشخ الخدارة الشاتجة عغ احتسالية عجـ كفاية أنطسة السعمػمات، مخالفة انطسة 

جسيعيا الى خدائخ غيخ متػقعة ،ؼبعس البشػؾ لا تسمظ الكفاءة الخقابة، الاختلبس،.......الخ تؤدؼ 

لمخقابة عمى التكاليف السباشخة ك اخصاء السعالجة التي يقػـ بيا مػضفي السرارؼ، كسا يجب عمى البشظ 

 استيعاب الدخقات التي تتع بػاسصة السػضفيغ اك عسلبء البشظ.

 مخاطخ الديؽلة:  .4

ك ىػ خصخ الذح في السػارد السالية لجػ البشظ بحيث يسكغ اف يقع البشظ في ازمة  سيػلة اك نقز في 

السػارد السالية مسا يتختب عميو عجـ القجرة عمى الػفاء بالتداماتو السدتحقة ك ذلظ نتيجة اتباعو لدياسة 

عجـ تػافق زمشي بيغ أجاؿ  ائتسانية غيخ عقلبنية اك سػء تدييخ السػارد الستػفخة لجييسا يؤدؼ الى

الاستحقاؽ لمقخكض السسشػحة ك اجاؿ استحقاؽ الػدائع لجػ البشظ .ك يتجمى خصخ الديػلة عشجما لا يكػف 

 حجع الديػلة لجػ البشظ كاؼية لسقابمة الالتدامات.

 السخاطخ الاستخاتيجية:  .5

إيخادات البشظ ك عمى رأس مالو  ىي تمظ السخاشخ الحالية كالسدتقبمية التي يسكغ أف يكػف ليا تأثيخ عمى

نتيجة لاتخاذ قخارات خاشئة أك التشفيح الخاشئ لمقخارات ك عجـ التجاكب السشاسب مع التغيخات في القصاع 

البشكي ، ك يتحسل مجمذ إدارة البشظ السدؤكلية الكاممة عغ السخاشخ الاستخاتيجية ك كحلظ إدارة البشظ 

 ف كجػد إدارة مخاشخ استخاتيجية  مشاسبة لمبشظ.العميا التي تتسثل مدؤكليتيا في ضسا
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 مخاطخ اسعار الفائجة: .6

يعخؼ خصخ سعخ الفائجة بالخدارة السحتسمة لمبشظ ك الشاجسة عغ التغيخات غيخ السلبئسة لدعخ الفائجة، ك 

 يتسثل في مجػ حداسية التجفقات الشقجية سمبيا لمتغيخات التي تصخأ عمى مدتػػ أسعار الفائجة، ك تحرل

ىحه السخاشخة عشجما تكػف تكمفة السػارد أكبخ مغ عػائج الاستحقاقات ك تدداد بديادة ابتعاد تكاليف السػارد 

 عغ مخدكدية تمظ الاستخجامات.

 مخاطخ اسعار الرخف  .7

معخضة لخصخ سعخ الرخؼ مغ جخاء ؾياميا بعسميات بالعسمة الرعبة، كامتلبكيا  بشكيةكل مؤسدة 

لسدتحقات كديػف بالعسمة الرعبة، كيشجع خصخ سعخ الرخؼ عغ التغيخات في أسعار العسلبت التي 

 سمست بيا ىحه السدتحقات أك الجيػف في مقابل العسمة الػششية.    

تجة عغ التغيخ في سعخ العسلبت، كعميو فيػ يجكر حػؿ فخصخ سعخ الرخؼ يتكػف مغ خدارة مسكشة نا

"الزخر الحؼ يمحق بالشتائج السالية لمسؤسدات ذات العلبقات الاقترادية مع الخارج مغ جخاء التقمبات 

     في أسعار صخؼ عسلبت التقػيع لمشذاشات تمظ السؤسدات.

 الجدائخي  البشكي: هيئات الخقابة في الجهاز سابعا

الجدائخؼ عمى إنذاء العجيج مغ المجاف كالييئات  البشكيعسمت القػانيغ كالتذخيعات التي تديخ الجيار  

 البشكيةتحت لػاء السشطػمة  السشزػيةالتي تعق عمى عاتقيا عسميات الخقابة كالتفتير الخاصة بالبشػؾ 

   الجدائخية، نحكخ مغ بيشيا:
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  :المجشة السرخفية 

مغ قانػف الشقج كالقخض عمى إنذاء لجشة مرخؼية ميستيا مخاؾبة حدغ تصبيق القػانيغ  143نرت السادة 

كالسؤسدات، كمعاؾبة السخالفات السثبتة، حيث تتع ىحه الخقابة عغ شخيق  البشػؾكالأنطسة التي تخزع ليا 

كالسؤسدات السالية  البشػؾمعايشة الػثائق كالسدتشجات، أك مغ خلبؿ الديارات السيجانية التي تقػـ بيا الى 

 السعشية، ؼيحق ليا أف تجقق في أؼ كثيقة تخاىا مشاسبة لسيستيا الخقابية كسا يسكشيا أف تصمب كل

 السعمػمات كالإثباتات كالإيزاحات اللبزمة لشفذ الغخض.

 سشػات، كىع: 05( أعزاء يعيّشػف لسجة 05كتزع ىحه المجشة التي تتخح قخاراتيا بالأغمبية، خسدة )

 محافع بشظ الجدائخ رئيدا أك نائبو في حاؿ غيابو؛ -

 ( مشتجباف مغ السحكسة العميا باقتخاح مغ رئيديا؛02قاضياف اثشاف ) -

( باقتخاح مغ كزيخ السالية، بشاء عمى كفاءتيسا كخبختيسا في الذؤكف السالية 02ييغ آخخيغ )عزػ  -

 كالسرخؼية كخاصة السحاسبية.

  :مخكدية السخاطخ 

تحت مدسى "مخكد السخاشخ"،  10-90مغ قانػف الشقج كالقخض  160أنذأت ىحه الييئة بسػجب السادة 

الجدائخ مرمحة مخكدية لمسخاشخ تجعى مخكد السخاشخ حيث نرت السادة عمى أنو "يشطع كيديّخ بشظ 

تتكفل بجسع أسساء السدتفيجيغ مغ القخكض كشبيعة كسقف القخكض السسشػحة كالسبالغ السدحػبة 

كالزسانات السعصاة لكل قخض مغ جسيع البشػؾ كالسؤسدات السالية "، كقج أسدت ىحه الييئة نطخا لتدايج 

ضل كضع ججيج أقخه قانػف الشقج كالقخض، يتسيد بحخية السبادرة  حجع السخاشخ السختبصة بالقخكض في

 كقػاعج الدػؽ في العسل السرخفي.
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مارس  22السؤرخة في  01-92كقج نطع بشظ الجدائخ شخؽ سيخ كعسل ىحه الييئة بسػجب اللبئحة 

1992. 

، كيذكل في حيث نرت السادة الأكلى مشيا، عمى أف "مخكد السخاشخ" يعتبخ أحج ـياكل بشظ الجدائخ

كاقع الأمخ ىيئة لمسعمػمات عمى مدتػػ البشظ تختبط بكل ما يتعمق بالسدتفيجيغ مغ القخكض البشكية 

 كمؤسدات القخض الأخخػ.

 مشو.  98الستعمق بالشقج كالقخض ىحه الييئة ككضح أىسيتيا كججكاىا في السادة  11-03كقج أكج الأمخ 

ت السالية العاممة في التخاب الػششي عمى ضخكرة الانخخاط كالسؤسدا البشػؾكقج ألدـ بشظ الجدائخ كل 

فييا، كاحتخاـ قػاعج عسميا احتخاما صارما، مغ خلبؿ تقجيع ترخيح خاص عغ كل القخكض السسشػحة إلى 

الدبائغ سػاء كانػا أشخاص شبيعييغ أك معشػييغ، ككحا عجـ مشح قخكض مرخح بيا لجػ الييئة عمى انيا 

 .زبػف ججيج الا بعج استذارتياقخكض ذات مخاشخ الى 

كبالإضافة الى الػضيفة الإعلبمية لسخكدية السخاشخ، فإف كجػدىا يدسح بتحقيق غايات متعجدة، نحكخ مغ 

 :اىسيا

كالسؤسدات السالية كمعخفة مجػ العسل الحؼ تقػـ بو في مجاؿ  البشػؾمخاؾبة كمتابعة نذاشات  -

 الخزػع لسعاييخ كقػاعج العسل كالتي يحجدىا بشظ الجدائخ خاصة ؼيسا تعمق بقػاعج الححر؛

كالسؤسدات السالية فخصة الؿياـ بالسفاضمة بيغ القخكض الستاحة بشاء عمى معصيات  البشػؾمشح  -

 كمعمػمات سميسة ندبيا؛

السعمػمات السختبصة بالقخكض ذات السخاشخ في خمية كاحجة ببشظ الجدائخ سيدسح لو إف تخكيد  -

 بتدييخ افزل لدياسة القخض.
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  : مخكدية عؽارض الجفع 

، كفخض عمى 1992مارس  22السؤرخ في:  02-92تع إنذاءىا مغ قبل بشظ الجدائخ، بسػجب الشطاـ 

مرالح البخيج الانزساـ إلييا كمجىا بكل السعمػمات كالسؤسدات السالية كالخديشة العسػمية كأيزا  البشػؾ

اللبزمة كالسعصيات الستعمقة بسذاكل استخداد القخكض أك السختبصة بسختمف كسائل الجفع، كتسثل ميسة 

 ىحه الييئة في عشرخيغ اثشيغ ىسا: 

  تشطيع بصاؾية مخكدية لعػارض الجفع، كما قج يشجع عشيا كتدييخىا، كتزسغ ىحه البصاؾية كل

 الحػادث السدجمة بذأف مذاكل الجفع أك تدجيج القخكض.

  نذخ قائسة عػارض الجفع كما يسكغ أف يشجع عشيا مغ تبعات، كذلظ بصخيقة دكرية كتبميغيا الى

 الػسصاء السالييغ كالى أؼ سمصة أخخػ معيشة.

  جهاز مكافحة إصجار الذيكات بجون مؤونة: 

، بيجؼ تجعيع كضبط قػاعج 1992مارس  22السؤرخ في:  03-92أنذأ ىحا الجياز بسػجب الشطاـ رقع 

العسل الخاصة بأىع أحج كسائل الجفع كىػ الذيظ، مغ خلبؿ العسل عمى تجسيع السعمػمات السختبصة 

بعػارض دفع الذيكات بدبب انعجاـ أك عجـ كفاية الخصيج كالؿياـ بتبميغ ىحه السعمػمات الى الػسصاء 

مػف بجكرىع بالترخيح بيا لسخكدية عػارض الجفع حتى يتع استغلبليا السالييغ السعشييغ، كالحؼ سيقػ 

 كتبميغيا لمػسائط السالية السعشية.

مغ السعاملبت  البشكيكبالإضافة الى كضيفتو الإعلبمية، فإف انذاء ىحا الجياز ييجؼ لتصييخ الشطاـ 

 ثقة.التي تشصػؼ عمى عشرخ الغر، كخمق قػاعج لمتعامل السالي يقػـ عمى أساس ال
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 السيدانيات:  مخكدية 

، بيجؼ مخاؾبة تػزيع 07-92مرمحة مخكدية السيدانيات لجػ بشظ الجدائخ بسػجب الشطاـ رقع  إنذا تع

القخكض التي تسشحيا البشػؾ كالسؤسدات السالية قرج تعسيع استعساؿ شخؽ مػحجة في التحميل السالي 

السعمػمات السحاسبية كالسالية كمعالجتيا ثع الخاص بالسؤسدات، حيث تتسثل ميسة ىحه الييئة في جسع 

نذخىا لمجسيػر، كالستعمقة بالسؤسدات التي حرمت عمى قخكض مغ البشػؾ كالسؤسدات السالية كشخكات 

 القخض الايجارؼ كالتي تخزع الى ترخيح لسخكدية السخاشخ.

 الإدارة: مجمذ الخقابة مؼ طخف 

التي يقػـ بيا  البشكيةاء الخقابة عمى مختمف العسميات تقع عمى عاتق مجمذ إدارة البشظ أيزا ميسة إجخ 

 البشظ خاصة ؼيسا تعمق بسشح الائتساف، حيث تتسثل مدؤكليتيع في: 

التأكج أف الاشخاص الحيغ أككل ليع ميع ادارة أعساؿ البشظ مؤىمػف ميشيا كيتستعػف بالخبخة السصمػبة  -

 لسسارسة مياميع؛

 طاـ رقابة داخمي كافي كفعاؿ؛نالتأكج مغ كجػد  -

 التأكج مغ أف كل عسميات البشظ تجار بذكل مشاسب في إشار مبجأ الحيصة كالححر؛ -

 التأكج مغ أف لمبشظ القجرة الكاؼية لمػفاء بالتداماتو كفي آجاليا الستفق عمييا؛ -

 العسل عمى حساية مرالح السػدعيغ كالجائشيغ عمى حج سػاء؛ -

كالحدابات الختامية التي يشز عمييا القانػف كالتذخيعات السعسػؿ بيا في  إقخار السيدانية العسػمية -

 ىحا الإشار.
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 :الخقابة مؼ طخف محافعي الحدابات 

البشػؾ كالسؤسدات السالية كفخكع البشػؾ  ،101، 100في مػاده  11-03ألدـ قانػف الشقج كالقخض 

( لمحدابات عمى الأقل،  يػكل إلييع زيادة عمى 02الأجشبية عمى ضخكرة تعييغ محافطيغ اثشيغ )

 التداماتيع القانػنية، الؿياـ بسا يمي: 

 الإعلبـ الفػرؼ لسحافع بشظ الجدائخ بكل السخالفات التي يختكبيا البشظ الخاضع لخقابتيع؛ -

حػؿ الخقابة التي قامػا بيا، مع ضخكرة تدميع ىحا التقخيخ في  لسحافع بشظ الجدائخ يخ خاصتقجيع تقخ  -

 أشيخ ابتجاء مغ تاريخ قفل كل سشة مالية؛ 04أجل أقراه 

تقجيع تقخيخ خاص لمجسعية العامة لمبشظ حػؿ مشح البشظ لأؼ تدييل لأحج الاشخاص الصبيعييغ أك    -

 مغ نفذ الأمخ؛ 104السعشػييغ السحكػريغ في السادة 

 إلدامية ارساؿ ندخة لسحافع بشظ الجدائخ مغ تقخيخىع السػجو لمجسعية العامة لمبشظ  -

مغ نفذ الأمخ العقػبات التي تصاؿ محافطي الحدابات في حاؿ مخالفتيع ليحه  102كقج كضحت السادة 

البشظ السعيغ، كقج ترل حتى  السياـ، تتشػع ىحه العقػبات بيغ: التػبيخ، أك السشع مغ مػاصمة الخقابة عمى

سشػات، كسا أف ىحه السادة قج نرت عمى مشع محافطي  03الحخماف مغ مسارسة السيشة لسجػ قج ترل 

الحدابات عمى الاستفادة السباشخة أك غيخ السباشخة لأؼ نػع مغ القخكض مغ البشػؾ أك السؤسدات السالية 

 الخاضعة لخقابتيع.
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 خاتســـة: 

مشح نذأتيا كلغاية المحطة، دكرا ىاما كحاسسا في تحخيظ عجمة التشسية الاقترادية  البشػؾلعبت         

في كل السجتسعات مغ خلبؿ ؾياميا بجكر كسيط مالي بيغ اصحاب الفائس السالي " كىع أصحاب 

الػدائع مغ السجخخيغ سػاء كانػا افخاد أك مؤسدات" كالحيغ لا يقػمػف بتػضيف امػاليع بذكل مباشخ، 

، كاصحا ب العجد السالي "السدتثسخكف" كىع اصحاب السذاريع الاستثسارية الحيغ يفتقجكف لمتسػيل اللبزـ

بالإضافة لجكرىا الكبيخ في خجمة الاقتراد كالسجتسع كعسلبئيا مغ خلبؿ تقجيع مختمف الخجمات 

 السرخؼية التقميجية مشيا كالحجيثة.

لديػلة اللبزمة لتسػيل الانذصة الاقترادية السختمفة ، فيػ الحؼ يػفخ االبشكيكؼيسا يخز الجياز        

مداىسا بحلظ في تحخيظ عجمة الشذاط الاقترادؼ في الجكلة، كىػ يذيخ غالبا الى البشػؾ كالسؤسدات 

السالية بسختمف أشكاليا، كالتي تتيح للؤفخاد كالسؤسدات ادخار كاستثسار فػائزيع السالية مقابل عػائج 

فيػ السدؤكؿ  البشكيالسخكدؼ في كل دكلة في ىحا الإشار، اعمى قسة الجياز  البشظمالية مقبػلة، كيسثل 

عغ تشطيع كمخاؾبة ىحا الجياز كفقا لمتػجو الاقترادؼ لمجكلة، كتعسل تحت سمصتو مجسػعة مغ السرارؼ 

الستخررة كبشػؾ  كالبشػؾالتجارية  البشػؾالسختمفة في كضائفيا كاىجافيا كخرائريا، مغ اىسيا: 

 الاسلبمية. كالبشػؾالاعساؿ "الاستثسار" 

عمى الاشلبؽ، كاكثخىا انتذارا كنذاشا لتشػع كضائفيا  البشػؾالتجارية اىع انػاع  البشػؾتعج حيث        

بيا، فيي الاكثخ استقصابا لمػدائع، كسا اف معطع القخكض تسشح مغ  البشكيةكلارتباط مختمف العسميات 

 ككل. البشكيلإضافة الى اف مػجػداتيا السالية تذكل الجدء السيع مغ مػجػدات الجياز خلبليا، با
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القػؿ أنيا تعشي قجرة ىحا الأخيخ عمى الػفاء بالتداماتو كقجرتو  يسكغ كبالشدبة لمديػلة داخل البشظ، فإنو

اف، حيث عمى مجابية شمبات سحب الػدائع مغ شخؼ أصحابيا كفي نفذ الػقت مقابمة شمبات الائتس

ما لجيو مغ سيػلة إدارة يشبغي عمى السرخؼ أف يكػف مدتعجا دائسا لمػفاء بيحه الالتدامات عغ شخيق 

بإحجػ الشطخيات السفدخة لإدارة الالتداـ كيتع ذلظ مغ خلبؿ مغ الشقج كالأصػؿ الدائمة،  واحتياجات كفق

 ، شبقا لمقشاعات الستخسخة لجييعالشطخيات السعخكفة في إدارة الديػلة ىحهمديج مغ  الديػلة أك باستعساؿ 

 . بالبشظ نفدولطخكؼ خاصة  شبقا أك

مغ أىع باعتباره الأساس في استسخار عسل البشػؾ كالسؤسدات السالية كتصػرىا، الائتساف  كيعتبخ       

، ات كفي كافة القصاعات مختمفةللؤفخاد كالسؤسد مغ شخؼ ىحه الأخيخة  السقجمةالخجمات كالتدييلبت 

 البشػؾيعبخ عغ القخكض كالتدييلبت التي تقجميا  فيػمغ مسارسة عسمياتيا كأنذصتيا السختمفة، لتسكيشيا 

، كيخزع مشح لمدبائغ مقابل الالتداـ بتدجيج الفػائج الستختبة عمييا كتدجيج أصل الائتساف في السدتقبل

شظ احتخاميا كعمى السدتثسخ الالتداـ بيا، كسا اف ىشاؾ الكثيخ مغ الػاجب عمى الب الائتساف لبعس الذخكط

 العػامل التي قج تؤثخ عمى قخار مشح الائتساف مغ عجمو.

الأفخاد في تفزيل عجـ الاحتفاظ بالشقػد لجييع كالبحث عغ كبالشدبة لمػدائع، فشطخا لخغبة بعس        

مغ خلبؿ الاستخاتيجية الدعخية كغيخ  البشػؾ تحخص  فإف، كاستثسارىا أحدغ الريغ لمحفاظ عمييا

لجػ الأفخاد  تصػيخ الػعي الادخارؼ كتشسيتو مغ خلبؿكدائع العسلبء مختمف عمى جحب الدعخية 

 .، سعيا لمشيػض بعسمياتيا الأساسية الستسثمة في عسميات التػضيف كالاستثساركالسؤسدات

مختمف العسميات كالقػاعج كالإجخاءات كالأساليب التي تديخ  البشكية، فيي تعشي كؼيسا يخز الخقابة       

عمييا أك تتخحىا الدمصات الشقجية كالبشػؾ السخكدية كالسرارؼ بيجؼ الحفاظ عمى سلبمة السخاكد السالية 

كقج ازدادات أىسية الخقابة كثيخا بعج اليدات كالازمات السالية  كالػصػؿ لتكػيغ جياز مرخفي سميع، لمبشػؾ
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لمخقابة  بازؿ لجشة أصابت العالع في بجاية الألؽية الجيجة، كالتي تسخس عشيا تصػيخ مقتخحاتالتي 

 الأساليب السرخؼية كتدايج نذاشاتيا كتعجد اجتساعاتيا كمقتخحاتيا السمدمة أحيانا، كل ىحا بيجؼ تحديغ

 كأساليب شخؽ  لتحديغ قائسا بالشدبة لمجكؿ كالبشػؾ التحجؼ ما يجعل البشػؾ، أعساؿ عمى لمخقابة الفشية

 .ككل البشكي لمشطاـ الحدغ الديخ مديج مغ الجيػد لزساف كبحؿ رقابتيا كأجيدة
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 .بٍ عيغى بٍ عهيــتانذكتىس 
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 -انجضائش  – جايعت انجهفتب 1133دائــى يُز ر اأعت

 

 

 محتوى المطبوعة:

يذخم انى  بًقياط انخاصت يٍ انًحاضشاث هي يجًىعت انبيذاغىجيتانعهًيت زِ انًطبىعت ه

انًعتًذ يٍ طشف انىصايت نًقياط انًقشس و تتًاشى يع انبشَايج انشعًين اداسة انبُىك، جاءث

ييذاٌ  يانيت وبُىك، تخصص: نطهبت انغُت الأونى ياعتشهي يىجهت يذخم انى اداسة انبُىك، و

 سئيغيت، كًا يهي:  فصىل( 10) تى تقغيًها إنى انعهىو الاقتصاديت وانتجاسيت وعهىو انتغييش،

 ؛الأول: ياهيــــت انبُىك مـــانفص

 انبُكي؛انثاَي: يكىَاث انجهاص  انفصم

 ؛انثانث: إداسة انغيىنت في انبُىك انفصم

 ؛انشابع: إداسة الائتًاٌ  في انبُىك انفصم

 ؛إداسة انىدائع  في انبُىك انخايظ: انفصم

 .انغادط: انشقابت عهى انُشاط انبُكي انفصم

 

 


