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 د ــــتمهي
رتصبربربخمةبربر عمتيب و برلموم تذابربر م بربر دممعل م بربرلمرلا ة برلرلخبربر عممدرتموإددععببربرةععم بربرظمتة بر  ممتعتبر مهنةبربرلمدرتبر ع  م 

نم كبربرذنم لبر مدعد برلموهوبربر ععم ةر برلمرفنبربر مأح بر مببربر م لبر مد بر ع مم،كفبربرة عمومةبر عمومفوةابرلمد بربر ع  لبر مممأولىب عجبرلم
تمد تصبرللمبتة بر  مومتذج برامةةهبرةتمومابر عدتمدر  ببر ملإجبراد دومدمدلأخبرةر  درت ع  موكبر دمك ف برلمدخبرتخ دلمدريبرا موم

هظم لبر مدرتشبرا خمووئبرة  مم لم لمدختم تموأخسبشكلمكبيرم ل مهبةدئم عتم ممأصبخاةرت ع  مدرا ة يمدلح   م
د بربربر ع ممإ بربربر ددومغير بربربرةمهبربربرظمدرعلبربربرذلمدربربربر مت بربربرة  م مم....وم لبربربر مدلحاكبربربرلموم لبربربر مدربربربرةفسمودضجتمبربربرة مدرا ة بربربريمدلأ ضبربربرة 
م.در يم  ة  م متيذ امكاعمدرو لمومدضعتوة مبو عدتمدر  ب مدرفاد لمومدلجمة  لممدرك  
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 :مفهوم التدريب الرياضي_ 1_3
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 عاابربرام لبربر مأببربرام ببربرةععم بربرظما بربر مكم بربرةتمدلحمبربرلمد ع ةبربرلمد عيبربرةعمرلا ة بربريم مدرفبربر عم"Holman"عدر وا  بربرذم"
م.(1)ة  مدلأجنزعمدلخةعج لمودرعضذ لمئدر يم ؤد امبح  متتغيرموممدرزهة لمد ع ةلم ن فمإلىمدا مدضنجةز

إنمدصي حمدرت ع  مدرا ة يم عنيمدرتحضيرمدلج برميمودرتكت كبريمودرعولبريمايرىم"مmatwin"أهةمدربةح م
م.(2)درتما ةةتمدلج م لم ظمطا قمدلجن ودرةف يمودر بذيمرلا ة يمبم ة  عم

درعلم لمم ع  م ذمدرتما ظمرلحاكةتمدرا ة  لمد بة لم ل مدلأخسأنمدرت"م صةلم ب مدلخةرق"و وذلمدر كتذعم
 مإطبربربرةعمةيبربربرلمهذ بربربرذ  لمهبربربر مهاد بربربرةعمدرةبربربرذدحيمدر بذ بربربرلموكبربربر رصمدرا ة بربربرلمدرصبربربرح لم بربربر فمدرذصبربربرذلمببربربرةرفادمإلىمأ لبربربر م

 بربرت مهبربرظمةبربر لمدرتخيبربر امدلج بربر مودربربر ا قمرتةم بربرلمدرصبربرفةتمدرب ب بربرلمود نبربرةعدتم بربرتذىم مدرةشبربرةرمدرا ة بربريمد مبربرةع ،مه
م.ة  لمودر ودا مدرةف  ل اك لمودرو عدتمدلخيي لموك رصمدرب ةبةتمدرامدلح

ك بربربرلمأوم خبربرذد مكةببربربريمب ب بربرلمتكتم،ملم لبربر مكبربربرلمدلجذدببربر مدلخةصبربربرلمببربرةرفادممبربرةمخبربربقمب بربربرتةتتمأنمدرتبربر ع  مدرا ة بربربريم شبربر
م.(3)وحتىمدرصح لملدجتمة  لمأومدرةف  

م:خصائص التدريب الرياضي_ 3_3
مة صمدر متشكلممجمذ لمهظمد بةدئمدلأخةخ لمتعييم مل لمدرت ع   تم زمدرت ع  مدرا ة يمببعضمدلخص

م:مةم ليمةمدلخةصلم،وتتلخصم  همدلخصة صما صبغتن
م.تحو قمدلح مدلأاص مرلةتة تمدرا ة  لم مدرةشةرمدرا ة يمدرتخصصيمطبوةمرلفاو مدرفاد لم*

لمطبوبرةمهعبر مهبرظمدلأبشبريلمدرا ة بر مببرذ م لبر مد  برتذ ةتمدرا ة بر لم لأم  مدرا ة يمإلىمدرذصذلمببرةرفادم ن فمدرت عم
و تحوبربرقمكربرصم مل بربرةمهبرظمةبربر لمتيب برقمف فبربرلمهببربرةدئمم،ةتبرامدربربر مفتلبر مهبربرظمابرادمإلىم ةبربرار خبرتع دددتمدرفبربرادموإهكةب

م:ممأخةخ لمتشمل
 :أ ـ مبدأ الفروق الفردية 

هذحبربربر مذىمه بربربرتلىمأنم صبربربرلما بربربر مدلأابربربراددمإماصبربربر مرلةتبربربرة تمدرا ة بربربر لمح بربربر مضم كبربربرظإلىمدلحبربربر مدلأرلذصبربربرذلم
مهذحبربربر منوبربربربرقمبفبربربربرسمه بربربربرتذىمدضنجبربربربرةزمدرا ة بربربربريمركبربربربرلم سمدد مبربربربرةمأنمدخبربربربرتخ دلمباببربربربرةهتمتبربربربر ع يدرا ة بربربربريم،وربربربربرنجبربربرةزم ر
م.كلمهةن رانةةكمااو مااد لممتح دمدلح مدلأاص مد مكظمتحو وامم،ة    درام

 :زيادة التخصصية ب ـ مبدأ 
ببرامكلمبرةمدعتفبر مه بربرتذىمإ رصماربر،موممضم كبرظمتحو برقمدلحبر مدلأاصبر مر نجبرةزدتمدرا ة بر لم مدمة برةتمهتعبر دع

م.دضنجةزمدرا ة يمزددمدضمةهمإلىمدرتخصصمدرا ة يمدر ا ق
م

 :زيادة الفردية ج ـ مبدأ 

                                                                                                  
  (.(.111111برمبرم1111))،ص،ص18911891::ددعمد عاالم،بغ ددمددعمد عاالم،بغ ددم،،مم11رر؛؛""درا ة يدرا ة يممهبةدئمدرتعل هبةدئمدرتعل :":"ح  مح  ماةخ مح ظماةخ مح ظم ليمبص  مبرم ليمبص  مبرممم ب ه ب ه(م(م22،م،ممم11))
  (.(.1111))،ص،ص18921892::،مددعمدركت مدلجةهع ل،هصا،مددعمدركت مدلجةهع ل،هصا22؛ر؛ر""درت ع  مدرا ة يدرت ع  مدرا ة ي:":" صةلم ب مدلخةرقم صةلم ب مدلخةرقممممم((33))
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مو عبربربرنيمكربربربرصم،نم عةهبربربرلمكبربربرلمع ة بربربريمكحةربربربرلمةةصبربربرلمببربربرةراغ مهبربربرظم ضبربربرذ تامرفا بربربرقمهتكةهبربربرلببربربر رصمأو وصبربربر م
م،كربربربرصم ةبربر مدرتعةهبربربرلمهبربربر مدرا ة بربربريمبةركشبربربر م بربربرظمةصبربرة صممدرا ة بربربريمد م بربربرزعموبوبربربرةرمدرضبربرع م،موهاد بربربرةعمدض تمبربرةل

مم.(1)ةتامدرفاد لدرت ع ب لموتذج نامنحذمدرتخصصمدرا ة يمدلأهثلمبإهكةبوو  مدر دهتم
 :تعريف المدرب_ 2_3
 برذمهبرظم وبرذلمبةرتحضبريرمد ةن بربريمم بر ع اةم، بربرةددلج برذمدرشبرخصمدربر يم بر ع ممla rousseمربراو ح بر ممم

لبربر مدرب بربرامومابربراهمخبربرليتامدربربر يم لبربرصمدروبربر ععم  بربر  مبةرةصبربرة خ،مةدربربر يم بربر مدرا هبربرة،ممدلأشبربرخةصم ةةا بربرلمأورلخ بربرذلم
هتزببرلمب ةبرام م ملبرامدروبرةدعم لبر معببرام  ابرةتممدركبر  اة  ع م وصبر مببرامكربرصمدروة بر مدروبرذيمدرشخصبر لم,م ل مدرفا ق

م.(2)تصةداامدر د  ؤولمدروةدعم ل مدرتأال مه مد ذدا م,مةزلم ماادعدتامود تزنمدبفعةر ةدلح,موب مداادماا وا
د بر ع مدرا ة بريم برذمدرشخصبر لمدر بذ برلمدربر متتبرذلىم مل برلمتاب برلموتبر ع  م"موج يمهصيف مدرفةتخ"ر كتذعمو مهفنذلمد

ورامدوعماعةلم متيذ امشخص لمدر   متيذ ادمشةه مهتزبةمر رصمم،مه تذد  مدرا ة يمتأفيردمهبةشاددر  ب موتؤفام 
و ثبربرلمد بربر ع مدرا ة بربريمدرعةهبربرلمدلأخةخبربريمم،ا بربر متصبربرااةتاموهعلذهةتبربرامببربرام وجبربر مأنم كبربرذنمد بربر ع مهبربرث مأ لبربر منتبربر ىم

مم.(3)ودلهةلم م مل لمدرت ع  
 :شخصية المدرب وخصائصهم_2_3

نم شبرغلموئ فبرلمهبر  امابرنيمنجةحم مل لمدرتبر ع  ،موضببر مركبرلمهبرظم ا بر مأتلع مشخص لمد  ع مدلج  مدوعدم م
م:م ليممنم تص مبخصة صمومم زدتمتتمثلم مهةأ
ملهبربر م  ابربرلمبعمل بربرلمدرتبربر ع  مهبربرظدربربر  ظمملوةةصبربر,مدرغبربرير لبربر مدرتعةهبربرلمدلج بربر مهبربر مم كة مدضجتمبربرة يمو بربر دم عبربرنيما عتبربرادربربرم-

م.كدرصمغيرمإلىدرفة لمودريب لمرلمعةوبلمراموه مدلحكةلمودلجمنذعممدلأجنزعموأ ضة درةةديممإددعع
م.درعملتوةبلامة لممدر كة م مو  مةيامدرت ع  مودرلع مدلج  عمودر كة م محلمد شةكلمدر م-
م.ودرع درلم متصااةتاموحكمام ل مد شةكلمودرةة ممدلأهذعدلحك مدرصة  م ل مم-
م.لمبةرةفسمودريمذحمدونمطم مودرثودرةضتمدضبفعةليمم-
م.درت ع  د عاالمدلج  عمبكاعمدرو لمكمعل مود عاالمدلج  عمرلعلذلمدر متتعلقمبعمل لمم-
م.دلخ عمدر ةبولمك   مم-
م. ل مدرغيرممدضبةبيممتأفيرهم نامدرعةلمد ذحيمبةضح دلمودرثولمواذعد م-
م.ودرصحلمدرةف  لمم ةالمدرب ب للدرم-
م.درصذتمدروذيمد وة مودرذد خمم-
م.در  ب موا  مهظم تعةهلذنمهعاممإلىدرو ععم ل مدرتعبيرموتذص لمد علذهةتمب نذرلمم-

                                                                                                  
  (.(.1111))،ص،ص18891889::امام،ددعمدرفكامدرعابي،ه  ةلمبص،ددعمدرفكامدرعابي،ه  ةلمبص11؛ر؛ر""درت ع  مدرا ة يمدلأخسمدرف  ذرذج لمدرت ع  مدرا ة يمدلأخسمدرف  ذرذج لم:":"أبذمدرع مأحم م ب مدرفتةحمأبذمدرع مأحم م ب مدرفتةحممممم((11))مم

مممممممم((22))   --JJaaccqquuee  cceerrvvooiisseerr::  ffoooott  bbaallll  eett  ppssyycchhoollooggiiee  ""llaa  ddyynnaammiiqquuee  ddee  ll''ééqquuiippee""  eedd::cchhiirroonn  ssppoorrtt  11998855  ppaaggee  ((3333))..                                
مم(.(.2222))،ص،ص21122112::ةهعلمأ ة ةمةهعلمأ ة ةم؛ددعمدله ىمرلةشامودرتذز  م،ج؛ددعمدله ىمرلةشامودرتذز  م،ج""دلأخسمدرعلم لمرلت ع  مدرا ة يمر   مود  ع مدلأخسمدرعلم لمرلت ع  مدرا ة يمر   مود  ع م:":"محم مريفيمدر   ممحم مريفيمدر   م_م_موج يمهصيف مدرفةتخموج يمهصيف مدرفةتخممم((33))
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نمتكبربرذنمممبربرةم  تبربر م ل بربرامأ,مد عةوببربرلمربربرامدلأجنبربرزعمأابربرادد ببربر موا بربر متكبربرذنما عدتبربرامدرعول بربرلممحبربرلمتوبربر  امدر مأنم-
) ب ماذ ةم ل مدر متأفيرهومب رصم كذنم,م تعل مةتامكدتماةة لمر  ن

1
م.(

 :ات الشخصية للمدرب الرياضي السم_ 2_3
مبر عب م،وابر ماةلمدرع   مهظمدربةحث مب عدخةتمه تف ضلمركيم ت مدرتعافم ل مدر مةتمدرشخص لمدلهةهلمبةرة بربلمرل

،مو ة متحل برلم بر همدرةتبرة تمدرشخصيمد ثةليمرلم ع مدرا ة يملدر موا ح ثمدضةتبةعدتمرتح   مدربةحث مأمدختخ ل
م:هة ليمأهمنةوهظمرلم ع مدرةةجخم،ممدرشخص لوجنةتمب امدركثير ظمحذلمدر مةتممأاة تب م
مممم.مبرمدرشخص لمدرذداع لممممم
مم.مدلإب د  لبرمدرشخص لمممممم
مم.مبرمدرشخص لمدر متتم زمبةر كة ممممم
ممم.مبرمدرشخص لمدضبب ةط لممممم
م.برمدروةدععم ل مدر  ياعمممممم
م.مدبفعةر ةبرمد تزبلمممممم
مم.م(درعمل ل)برمدرشخص لمدرفعةرلمممممم
ممممممم.مبرمدرشخص لمد ب  لممممم
مم.مدروادعدتمدفةكبرمدروةدععم ل مممممم
مبرمر  نةمهلكلمدرتغيرمممممممممم
مدعبرمدرشخص لمدلمحببلمودرذدومممممم
م(درغيرمهتغياخلم)برمدرشخص لمدروةبعلمممممم

مممممابربرإنمدرا ة بربر  م بربراونم مد بربر ع مدرشخصبربر لمدروذ بربرلمدربربر م كبربرظمدض تمبربرةدم ل نبربرةمم،وممبربرةمككبربرامهبربرظم بربر همدر بربرمةت
ض ب بربرامودر بربر ياعمم مد ذدابربر مدرصبربرعبلم،و مكثبربريرمهبربرظمدلأح بربرةنم كبربرذنمابربرةدعدم لبربر ممجة بربرلمدر بربراوفمد تغبربريرعموتة بربر  مأحبربرذدل

م.(2) ل ن م
 :صفات المدرب الناجح _ 2_3

 تح دموصذلمدر   ملأ ل مد  تذ ةتمدرا ة بر لمبعبر عم ذدهبرلمهبرظمأهمنبرةمد بر ع مدرا ة بريمإكم براتبامدرذصبرذلم
إلىمد  بربرتذ ةتمدرا ة بربر لمدعتبةطبربرةمهبةشبربربرادمبمبربر ىمابربر عدتمد بربربر ع مدرا ة بربريم لبربر مإددععم مل بربربرلمدرتبربر ع  مدرا ة بربريمأيم لبربربر م

م.ابلمومأفةة موبع مد بةع ةتموتةف  موتو يمموإعشةدمدر   ممفي ا
م(1): ليمموهظمب مدرصفةتمدر متم زمد  ع مدرا ة يمدرةةجخمهة

                                                                                                  
  (.(.11__44))ب ونمخةل،صب ونمخةل،ص::؛ب ونمطبعلم،هاكزمدركتة مرلةشام،دروة اعم؛ب ونمطبعلم،هاكزمدركتة مرلةشام،دروة اعم""د   امدرفنيمركاعمدرو لمد   امدرفنيمركاعمدرو لم:":"حةفيممحمذدممختةعمحةفيممحمذدممختةعممم((11))
  (.(.2121))،ص،صمم21122112::،د اكزمدرعابيمرلةشام،هصام،د اكزمدرعابيمرلةشام،هصاممم11؛ر؛ر""د  ع مدرا ة يمب مدلأخلذ مدرتول  يمودرتوة لمدلح  ثلمد  ع مدرا ة يمب مدلأخلذ مدرتول  يمودرتوة لمدلح  ثلم:":"نيمدر   مدلحةويمنيمدر   مدلحةويممممم((22))

((11))
    wwwwww..eellhhiiwwaarr  ..iinnffoo  ,,1188//0022//22000088  1188::1133  

http://www.elhiwar/


  المدرب الرياضي المدرب الرياضي                               الفصل الثالث                                         الفصل الثالث                                         

  

  

  

3232  

م.درصحلمدلج  عمود  نامدلح ظمود ثلمدلج  م-
م.درو ععم ل مدرو ةدعموح ظمدرتصافمومجة لمد شةكلم-
م. مود شةعكلمدضبةب لم محلنةدضتصةفمباوحمدرعي مود  حموتفن مهشةكلمدر  بم-
م.دضاتةة مدرتةلمب وعهمدر بذيمم-
م.درثولمبةرةفسمودضاتةة مدرتةلمبةرعملمدر يم ؤد ام-
م.مجمذ لمد عةعفمود علذهةتمدرعةهلمودلخةصلم-
م.مجمذ لمدرو عدتمود نةعدتمدلخةصلم-

 :واقعية المستوى
 بربربر لمدرعةر بربربرلموبت  بربربرلمربربربر رصم  بربربرع مإلىمدابربربر مض ب بربربرامتمدرا ةزمبةر داع بربربرلمنحبربربرذمد  بربربرتذ ةد بربربر ع مدرةبربربرةجخم تم بربربرمإن 

 .وتذج ن مرتحو قمأ ل مه تذىمممكظ
 :المرونة

 مدرصبرعبلمكمبرةم برذمدلحبرةلممدلأحبرذدلتتمثلم مدرو ععم ل مدرتك  م ل مد ذدا مد تغيرعموضمخبر مةمتحبريمبيبرة م
 .د ةةا ةتمدرا ة  لم

 :الإبداع
د بربربرؤفاعمأفةبربربرة مدرتبربربر ع  موكبربربر درصمدرتشبربربرك لمد تةبربربرذ ممدلإهكةب بربربرةتهبربربرظمدروبربربر ععم لبربربر مدبتكبربربرةعمودخبربربرتخ دلمدرع  بربربر ممإن

د ت  دعمود بتكاعم ممجبرةلم مل برلمدرتبر ع  مهبرظمأ بر مدرةبرذدحيمدربر ممدلأبذد مدختخ دلر دهتمدرتعل  مودرتعل مودرو ععم ل م
 .مدلإب د ت ناما نةما ععمد  ع م ل م

 :التنظيم 
جبربربرلمدرتذصبربربرلمإلىمتيبربربرذ امه بربربرتذيمابربربر عدتمرل نبربربرذدمدلجمة  بربربرلمهبربربرظمأمت بربربر مد بربربرة  در مومدروبربربر ععم لبربربر مدرتة بربربر قممنإم 

 .دعجلمتع مهظمدر مةتمدلهةهلمرلم ع مدرةةجخممأاص إلىموهنةعدتمدرفا قمومدر  ب م
 :المثابرة 

إ ضبربربرةحموتكبربربرادعمدلأدد موتصبربربرح خمدلأةيبربربرة موتحمبربربرلمدرتما ةبربربرةتمكدتم مومدرتحمبربربرلم لبربربر مشبربربراحمومتتمثبربربرلم مدرصبربربر
 .دلأهلم متحو قمدله فمدرةنة يمدريةب مدراوت نيمو  لماو دنم

م:موضع الثقة 
لمه بربربربرتذدهم ك بربربربر مد بربربربر ع مفوبربربربرلملمحةوربربربربرلمتيبربربربرذ اموتةم بربربرمد بربربربر ع موتفةب بربربرام م ملبربربربرامدر  بربربربر م نبربربربرذدمإح بربربرة مإن
م.درتعةونمب ةنمةممدر يم  ن مبصذععمدبةب لم ل مه ىمدلأهام،در   

 :تحمل المسؤولية
و  برعيمإلىممدلإةفبرة وةةصبرلم محبرةضتممدلأوابرةت ما بر مد  ع مدرةةجخم كبرذنمه برتع دمرتحمبرلمد  برؤور لم

 .دلآةا ظممدبتوةدممةعخلمدرةو مدر دتيمابلم
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م:ة على النقدالقدر 
تتيلبربر م بربراوععمممةعخبربرلممد بربر ع  مبربرلممطب عبربرلوبربر مدر  بربر م مدرذابربريمد ةةخبربر مإكمأنمد بربر ع مدرةبربرةجخمضنشبربر مب

 متلبربربرصم.محاهبربربرةنمدر  بربربر مهبربربرظمبعبربربرضمدضهت بربربرةزدتمدرةوبربربر م مدلحبربربرةضتمدرضبربربراوع لمأومتتيلبربربر مإ وبربربرة مبعبربربرضمدرعوذببربربرةتمأوم
 .مدلأخبة د ذ ذ  لمر رصمومدرتأك مهظمان مدر   مله هممدلأخبة دلحةضتم اد  متذ  خمب ةنم

 :الأحكامالقدرة على إصدار 
هذ بربرذ  لم تمثبربرلمكربربرصم مدروبربر ععم لبربر مخبربرا لمه ح بربرلمهذدابربر مدرتبربر ع  مأومد ةةا بربرلمومدلحكبربر م ل نبربرةمبيا وبربرلم

 لبربر مخبربرا لمتةذ بربر مأومتغ بربريرمدرتيبربرذعدتمدلخيي بربرلمبةلإ بربرةالمإلىمدروبربر ععم لبربر متحل بربرلمدلأدد مدلحاكبربريموتح  بربر موكبربر رصمدروبربر ععم
 .ممكظمرلأةية م
م:الثقة بالنفس 

وممممممممممدر  ببر مكمبرةمأنمدرتعل مبرةتممادعدتمتك بر مد بر ع مهاكبرزدماذ برةمربر ىودروبرمدلأحكبرةلرثولم مإصبر دعمد
 بربرحلموحةزهبربرلمدونمأنم ك بربربنةمطبربرةب مدرعةبربر مودرع ودب بربرلممبربر مدر  ببربر م لبربر مدرتذج نبربرةتمدربربر م وبربر هنةمد بربر ع مبصبربرذععمود

 .ومدضرتزدلم ةممدح دهنة
 :الثبات الانفعالي 

ممممممبمكبربربربرةنمد بربربربر ع مدرةبربربربرةجخمحبربربربرتىم  بربربربرتي  مإشبربربربرة لمدلهبربربربر و مومدضخبربربربرتوادعممدلأهم بربربربرلدربربربربرتحك م مدضبفعبربربربرةضتمهبربربربرظممنإ
بةبربربر دتم ةد بربربرلم مبصبربربرذععمصبربربرح حلموود بربربرحلمومر  ببربربرمة حاوبصبربرمتعل مةتبربربرا مبفبربرذ مدر  ببربربر موحبربربرتىم بربربرتمكظمهبربربرظمإ يبربربرة م
 .وةةصلم مهذا مد ةةا ةتمكدتمدريةب مد ن م

دربةرغمبةرعملمدر بذيمرلمبر ع ممدلأ ادعإكمأنمخا لمدرتأفامومدرغض موخا لمدرتغل مودلح عمهظمدرعذدهلمدر مت ن م م
م.م(1)وت ة  م ل مدرتأفامدر ليمرةفذكموخليلمد  ع 

 :مدرب العام دور ال_ 2_3
 :أ  مهعةلممدر وعمد م زمرلم ع مدرعةلم كظمأنمبلخصنةم مدرةوةرمدرتةر لم

درو ةدعمدرعمل لم م مل ةتمدرتذج امدرت ع يمدلجمة يموغير ةمم،تخصص لمرفا قمد  عب مد  ة   ظدرو ةدعمدرم-
م.

م.و  جمد شك تمدرةف  لمودرفة لمدرا ة  لمد تعلولمبةر  ب ممتشخ صموحلم-
م.دلإشادفم ل مإ  ددموخة لموحفظمدر   تمدلخةصلمبةر  ب مم-
مودلإعشبربرةددرعمبربرلم لبربر مدلإعشبربرةدمودرتذج بربرامانبربرذمدضةصبربرة  مدلخببربريرمد  بربرؤولم بربرظم بربر همدرعمل بربرلموتوبربر يممدرتذج بربرامم-

م.بصفلم ةهلمخذد مكةنمكرصمبيا ولمتابذ لمأومدجتمة  لممدرع جيمبصفلمةةصلموة هةتمدرتذج امدرفني
م.تذلىمه ؤور لمهتةبعلمحةضتمدر  ب مم-

                                                                                                  
((11))

    wwwwww..eellhhiiwwaarr  ..iinnffoo  ,,1188//0022//22000088  1188::1133  
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ه ة  عمزه  امأ ضة مدلجنةزمدختشةع ةما مةم تعلقمببعضمبذدحيمدرتخصصمح  مأنه مأك   مفصصةم مد   دنمم-
م.
درتذج اموتذج امدرةو مانذمأا عمدلأةصة   م ل ممدضش دكم م مل لمدرت ع  مبإبةب لمتةهلموضم و مدوععم ظممجادم-م

م.تذلىم  همد  ؤور لم
م.(1)دلإخنةلم مب ا لمدرعمل لمدرت ع ب لموطا مدرت ع  موإدهةجموتكةهلمبابةهتمدرت ع  ما نةمم-

  :حقوق المدرب وواجباته _ 2_3
ممأهبربرذعرلفا برقممة مدةت برةعهمهبر عبدرا   بربر لمومدلهةهبرلم م مل برلمدرتبر ع  موم تذابر م لبربرمدلأ مبر عحبر مأ عتبر مد بر ع مم
نمد بربربر ع م  بربرتي  متة بربربر  معلبربرذلمأوهبربرظمد م،دلأاضبربربرلد  بربرتذىممإلىهو عتبربرام مك ف بربرلمدرذصبربربرذلمببربرةر  ب ممأهمنبربربرةكثبربريرعمهبربرظم
موماذد بر مأخةخبر ةتنم ببرنيمدد مبرةماادعدتبرامومحكمبرامهبرظمفا برقمدرذدحبر مر كذببرذدموحبر عمودحبر عم،مومأدرم ببر م در مصفذف
امابر دتمنمد بر ع م وضبريمهبر مض ب بركرصملأ،ممدلأش ة درعلميمموخ للمرلحك مدلج  م ل ممدلأخلذ هظممهتخ دملهةيو 

علنبر م ةصبرناونم مبذتوبرلمودحبر عمهبرظمأجبرلمتحف برز  مومنم برؤفام لبر ن موم لبر مهشبرة ا  موبطذ للم  تي  مهبرظمة لهبرةمأ
دجمدريةابربربرةتمدركةهةبربربرلموموم مد وةببربربرلم  بربربرتي  مد بربربر ع مدخبربربرتخام,مأدد هجبربربرلمبصبربربراعمدرفا بربربرقمومتح بربربر مز بربربرةدعمتفبربربرة لن مهبربربرظمأ

م.رفا قمككلمهصلحلمدمد ذد  مد تع دعمر ىمدر  ب مر ختفةدعمهةنةم 
و  دمممممنم ةميمد ذد  مدركةهةلمر  ن موم يذعما عدته مممةمككامأنمد  ع م  تي  مأنم ؤفام ل مض ب امومأمب تةتت
وممط ببربرل، لبر ن موما برةدعمدرفا بربرقمرتحو برقمبتبرة تممدرتبربرأفيرمد تم برزم مبأخبرلذباهبرظمد بربر ع مد ؤ برلم لم برةمدروبربرةدعممإضضم تبرأت م
كبربربرةنمهبربربرظمممإكدمدرا ة بربربر  ،مرلمبربربر ع متوبربربر  ادموهكةببربربرلمةةصبربربرلمربربربر ىمإددععمدرةبربربرةديمودر  ببربربر مودلجمنبربربرذعمودرةوبربربرةدم بربربر دمبعبربربرل

م:مةم ليمبمنم تص مدرذدج م ل مد  ع مأ
م.هتمتعةمبةرل ةالمدرب ب لمومدريب لممنم كذنمح ظمد  نا،أ_م
 .باممنت ىنم كذنمنمذكجةموأمأاعةراوممأاذدراهتزبةم منم كذنمأ_م

 .اةدعدم ل مدخت عة مه تح فةتمدرعصامدضط  ،نم كذنمودخ مأ_م

م.م(2)ةلمرلفا قبمةم ةةخ ما عدته مو مدرصةلحمدرعمإعشةد    تي  متذج امض ب اموممنم كذنماة  دمهثةر ة،أ_م
م
م

م:مفهوم القيادة _ 2_3
وتة بر قمجنبرذد  موتة بر  ممدلأابرادد ممدرتبرأفيردروبر ععم لبر مٌ"مة قمزكبريم مدب برامهعةب نبرشبرفح بر ممحمبر مدرو برةدعم ممم

 م"ٌ.م ثبيموض   موطة تن موتعةونه مودرتصااةتمبمةمدلأاعةل  اةته مو ا مد ثلمله م م

                                                                                                  
  (.(.222222))،ص،ص21121122::؛هةشةعمد عةعفمدلإخكة ع لم،دروة اعم؛هةشةعمد عةعفمدلإخكة ع لم،دروة اعم""د  ع مدرا ة يمبرمأخسمدرعملم مهنةلمدرت ع  مد  ع مدرا ة يمبرمأخسمدرعملم مهنةلمدرت ع  م:":"ح ظح ظمممحم محم ممزكيممحم زكيممحم مم((11))
  (.(.3333))؛هاج مخةبقم،ص؛هاج مخةبقم،ص""د  ع مدرا ة يمب مدلأخلذ مدرتول  يمودرتوة لمدلح  ثلم ممجةلمدرت ع  د  ع مدرا ة يمب مدلأخلذ مدرتول  يمودرتوة لمدلح  ثلم ممجةلمدرت ع  :":"نيمدر   مدلحةويمنيمدر   مدلحةويممم((22))
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مدرتعةهبربربرلمأشبربربركةلشبربربركلمهبربرظمدلجمة بربربرلمو بربريممأ بربربر دف بربربرةمدروة بربر مرلم بربربرة  عم متحو بربرقممدجتمة  بربرلم وبربربرذلمورلو بربرةدعموئ فبربربرلم
 بر دمد عبربرنيمكمبرةم اد بربرةمدربربعضملهبربرةماةرو برةدعمم.أ مةلهبربرةمومتذج برامبو برةدعمدلجمة بربرلا براممدروة بر م وبربرذلوم,مدلأابربرادددضجتمبرة يمببر م

لمتت ل ما مةم تص مبامدروة  مهظمإهكةب ةتمانيمسممه ك لمومح ددتمخلذك ل،فة  تمد ةة عمجذدب مدجتمة  لموت 
 مل برلمخبرلذك لمتتمثبرلمموفةب ةم بريمهظمدرتذجامودر  ياعم ل مدلآةا ظ،متمة  لموبف  لمو ول لموب ب لمتمكةاوةصة صمدج
 لبر ممودلحفبرة ممأ ضبرة  ةلمدضجتمبرة يمببر موتح بر مدرتفة برمأ  دابراهذجامنحذممتأفير صمدلجمة لمرتحو قمامتحم مإهكةب ل
م.لمدضجتمة يمدلجمة لمهظمة لم مل لمدرتفة مأ  دفدر وعمدضجتمة يما حوقمممأهةتمةخكنةم
م.(1)ب مدروة  مومب ئتامدضتصةل

ومبف بر لمتعبر م برظمصبرذععمدرتفة برلمعمئة اعمدجتمة  برلم ةدنمدروإ"مم:محمذدم كةشلمدر كتذعميرش و م  دمد عنىم
مأابربراددكبربرةنمركبربرلمابربرادمهبربرظمممإكدوممدلأابربرادددضجتمبربرة يمدربربر يمنبربر ثمببربر مابربرادمواة بربرلمتةشبربرأمتلوة  بربرةمتلب بربرلملإشبربربة محةجبربرةتم

أفةبرة متفة لبرامهبر مغبريرهمهبرظم(مدروة بر ) وبرذلم برةمدرفبرادممحبر م بر همدلأدودعمدربر ةرو برةدعمتمثبرلمأوذلمبا،مادلجمة لمد تفة للمدوعم 
انيمتتضمظمدرتأفيرم مأبشيلمدرفادمأومدلجمة لمنحبرذمتحو برقم بر فمهعبر مهشبر كمبةلإ ةالمإلىمكلمكرصمدلجمة ل،ممأاادد

لمومتحا كنةم مدضمةهمدر يم ؤديمإلىمتمةخصمدلجمة مظ تفوذنم ل اموم وتةعذنمبأهم تاما تفة لمدلأ ضة مبيا ولمتضم
د تبةدربربربربربرلم مد  بربربربربرؤور لم لبربربربربر متة بربربربربر  مبف بربربربربرنةموتح  بربربربربر مأخبربربربربرةر  مرتحو بربربربربرقم بربربربربر هممومد شبربربربربرةعكلومدلحا بربربربربرلم"م بربربربربرقمدلهبربربربربر فمتحو

مم.(2)دلأ  دف
مجمذ بربرلمهبربرظمم بربرةعم تبةد ب بربرلمودرا ة بربر لم كبربرظمو شبربرة م ةبربر مدركثبربريرمهبربرظمغبربريرمدضةتصةصبربر مأنمدرو بربرةدعم مدر ب بربرلمدرب

 نبربرةعدتمدربربر م تبربرةزم بربرةمدروة بربر مركبربرظم بربر دمد عبربرنىمهةوبربرذصملأببربرامضم أةبربر همبعبربر مدض تببربرةعمتعبربر دمد ذدابربرقمدرعلم بربرلمدر بربرمةتمود
و متح  بربر مببربرذ مدرو بربرةدعمدر زهبربرلمود ةةخبربربلمرلمذابربر ممةم متح  بربر مطب عبربرلمدروة بربر مدرةبربرةجخ، متعتبربر م بربرةه مأخةخبربر وتةذ نبربرةمدربربر

مدرة بربربرامرلو بربربرةدعمهبربربرظمةبربربر لمطب عبربربرلمد ذابربربر مودلأبشبربربريلمإلىودرا ة بربربر لم ممربربربر رصم  بربربرلمدرع  بربربر مهبربربرظمد فكبربربرا ظم مدر ب بربربرلمدرب ب بربربرل
خبربرلذكمدمة بربرةتمدلآةبربرا ظمبمعبربرنيمأنمموإفبربرةععةدعم ةبربرةمفبربراجمكذنهبربرةمتذج بربرامو بربرباماةرو بربرمدودعمدربربر م وبربرذلم بربرةمدروة بربر مبف بربرا،ودلأ

م.(3)مة لد ذا مودلجمبةةت فدرو ةدعمتتذا م ل مطب علمد ذا موطب علمحةجةتمأااددمدلجمة لمدر مفتل م
م
م
م

 :أنماط القيادة _ 13_3

                                                                                                  
  (.(.312312))،ص،ص18981898::،درشاكلمد تح عمرليبة لمودرةشام،دروة اعم،درشاكلمد تح عمرليبة لمودرةشام،دروة اعم11؛ر؛ر""در لذكمدلإب ةنيمه ةلمإلىم ل مدرةفسمدضجتمة يمدر لذكمدلإب ةنيمه ةلمإلىم ل مدرةفسمدضجتمة يم:":"محم مشف قمزكيممحم مشف قمزكيممممم((11))
  (.(.1111))،ص،ص18891889::؛هيبعلمدلجمنذع لم،دروة اعم؛هيبعلمدلجمنذع لم،دروة اعم"" ل مدرةفسمدضجتمة يم ل مدرةفسمدضجتمة يم:":"تحيم كةشلمتحيم كةشلممحمذدمامحمذدمامم((22))
  (.(.119119))،ص،صمم18891889::ددعمدرفكام،بغ ددمددعمدرفكام،بغ ددم:":" ل مدضجتمة مدرا ة يم ل مدضجتمة مدرا ة يم:":"ج لم بةديمج لم بةديممم((33))
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دلحةجبرةتمامدرو ةديمهة  لمدر لذكمدر م تبةة ةمدروة  م  ة  عماة تام ل مدنجةزمدرذدجبةتموإشبة م عنيمدرةم
ا برام متعا فنبرةموركبرظم ةبرةكمأخبرلذبةنمشبرة عةنمهمبرةم  مأنمةرمدرو ةدعمبةرو عمدر يمدةتلفذدموا مدةتل مدربةحثذنم متصة

: 
ممم.(1)ذاادطيمودلأخلذ مدر  وادطيلأوتدلأخلذ مد

 :الأسلوب القيادي الأوتوقراطي _ 1_13_3
نبربر دمخ ةخبربرلمم،انبربرذمدربربر يم تخبربر مدروبربرادعدتمبةف بربرا,مهمو تم بربرزم بربر دمدربربرةمام متمحبربرذعمدر بربرليلمب بربر مدروة بربر موحبربر  

دلحك موهص عموح همم،مو ذوبذ مدرع اةتمب ةن مة لمأبشيتن و ليم ل مدلجم اخ مدلخيا،مم،دلجمة لموأدودعمدلأاادد
أومحبرتىمدةت برةعمدرعمبرلمأومد شبرةعكلم مدفبرةكمدروبرادعملمدلأااددمدر  ظمضم لكبرذنمحبرقمو نت مبضمةنمطة م،درثذد مودرعوة 

ببرام مئبربرلم بربر دمد ةبربرةدمدضخبربرتب دديممتبربرؤديمدرية بربرلمدرعم بربرة مدلأهبربرذع،مومبيب عبربرلمدلحبربرةلماإ تبربر ةلم مهع بربر ممو بربرذد ةةاشبرل،م
ممل مدروة  ،ودضبتكةعمح  م عتم ونمكل لم ممدلإب د تعي لمدرو ععم ل مدلخلقمومملىإمدراأيمإب د دونمهةةاشلمموم  لم

،ماتةخفضمدراوحمد عةذ لمإلىمجةب مب مأااددمدلجمة لمدلإب ةب لك رصمضم ت خم  دمد ةةدممجةضمكةا ةمرتةم لمدرع اةتم
حتمبربرةلمدبتشبربرةعمد ةةا بربرلم م،مممبربرةم بربرؤديمإلىمددضجتمبربرة يمب بربرةندضاتوبربرةعمإلىمدرع ابربرةتمدلإب بربرةب لمدر زهبربرلموتحو بربرقمدرتك بربر م

دلأابربراددمودكتفبربرة   مبةرعمبربرلمبةروبربر عممربربر ىمدر بربرلب لمعوحمدرغبربريرمشبربرا فلمودرةبربرزد مو بربرع معوحمدرتعبربرةونمكمبربرةم بربرؤديمإلىمدبتشبربرةع
 .(2)دضختب ددينم ن مهظم وة مدروة  ممدر ي
م:مالأسلوب الديمقراطي_ 3_ 13_3

مدروبربربربرادعدت،مدفبربربربرةكأابربربربراددمدلجمة بربربرلم مموإشبربربربرادكتذز بربربربر مد  بربربرؤور لممامهبربربرظمدرو بربربربرةدعم عمبربربربرلمدروة بربربر م لبربربربر  بربربر دمدربربربربرةمم 
نه موحبربن ما لتفبرذدمكمبرةمتحبرةولمك بر مود بر موتعبرةومممقمدرتفبرة  مب برةن ،  ل متكذ ظمدرع اةتمدرشخص لموتحومن و ش ع

,ممودضعت بربرةحم بربرذمهبربرةم بربرؤديمضبتشبربرةعمهشبربرة امدرا بربرةمتةف بربر  ةمومرببربراوحمعد بربر لمو  بربرعذنممأودهبربراهو توبلبربرذنممحذربربرامو   مذببربرا،
نم،ودروة بر مدربر  وادطيم  برع مأدلأدد عابر مدربراوحمد عةذ برلموكفبرة عم ل مدرعمل،مدرتعبرةون،مدضخبرتوادع،ممدلإابةلوم,مودلإة ص

كمبربربرةم عمبربربرلم لبربربر متذز بربربر مد  بربربرؤور لمببربربر مأابربربراددم مشبربربرؤونمدلجمة بربربرل،ممملدضبةب بربربرمه بربربرةهمتامبأهم بربربرل شبربربرعامكبربربرلمابربربرادم مدلجمة بربربرلم
م.مممدلجمة لمممةم ز   ةماذعم

ودلجمة بربرلمدر  وادط بربرلمتتم بربرزممها،،مانبربرذم وبربر حموضم بربرأإر بربرا مدربربر  وادطيمررةبربرا ظمأكثبربرامممبربرةمبعلنبربر م ةصبربرتذنمو صبربرغيمدروة بربر
درا برةمودرشبرعذعمبةعت برةحمببر مأابراددمدلجمة برلمكمبرةمت برذدمعوحمدرتعبرةونممكمبرةم عبر .ممدلأدد ب داع لمأكبر موبموبر دعمأ لبر م لبر م

م.(3)ودرفاد لمبةلإحبةرمدلإح ة ودرص دالمو وبلم
م.

م

                                                                                                  
  (.(.391391))،مص،مص18891889:م:م،مددعمدرفكامدرعابي،مدروة اع،مهصا،مددعمدرفكامدرعابي،مدروة اع،مهصا22؛مر؛مر(م(مد فة   مودرتيب وةتد فة   مودرتيب وةت))مم ل مدرةفسمدرا ة ل ل مدرةفسمدرا ة ل:":"أخةهلمكةهلمعدت مأخةهلمكةهلمعدت ممممم((11))
  (.(.321321))؛مهاج مخةبق،مص؛مهاج مخةبق،مص"" ل مدرةفسمدضجتمة يم ل مدرةفسمدضجتمة يم:":"محمذدماتحيم كةشلممحمذدماتحيم كةشلممممم((22))
  (.(.211211))،مص،مص،مهاج مخةبق،مهاج مخةبقمة يمة يدضجتدضجتدرةفسمدرةفسمر لذكمدلإب ةنيمه ةلمإلىم ل مر لذكمدلإب ةنيمه ةلمإلىم ل مدد:":"محم مشف قمزكيممحم مشف قمزكيممممم((33))
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 لاصة ــــــخ
إر ام م  دمدرفصلمنج مأنمد  ع م ذمدرعمبرذدمدرفوبرايمرلفا برقماعلبر م ةتوبرامتوبر مه برؤور لمهظمة لمهةمتيااةةم

وا بربرةدعمدرفا بربرقم،ماة بربر ع م بربرذمدروبربرةدعم لبربر محمة بربرلمأ ضبربرة مدرفا بربرقمهبربرظمدرت بربرةعدتمدرفةخبربر عمودلأ بربرذد مدرشخصبربر لموإ بربر دد  م
مو براتبامكربربرصمبمبربر ىما وبربرا،مل برلمدرتبربر ع  مدربر م تحبربر دم برةمأدد مارلح برةعم بربرظمطا برقمممةعخبربرلمدرةشبرةرمدرا ة بربريمهبرظمةبربر لم 

ذ مهظمد  عب متوة موبو عدتمض ب اموغةربةمهةمنتلم  دمدرةعما ععمد  ع م ل مإددععموتةف  م مل لمدرت ع  مونجةحامبةض
م.م مبربربرؤور أااددمدرفا قمودلجمنذعمود مبفذ هكةبلم ةر لم م

م
م
م
م
م


